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Vycpany Zralok za 12 miliond dolard
New York, 13. ledna 2005

Agent, ktery se toho vycpaného Zraloka snazil prodat, mél jeden
problém. Tohle dilo sou¢asného uméni totiZ neslo cenovku 12 mi-
lionti dolart.” Dalsi potizZ byla v tom, Ze vézilo néco pres dvé tuny
a nedalo se tedy tak snadno odnést domui. Pétimetrova ,skulptu-
ra" vypreparovaného tygiiho zZraloka byla instalovand v obrovské
sklenéné vitriné a nesla inspirativni nazev Fyzickd nemoznost smrti
v mysli nékobo Zivébo. Fotografii dila najdete v barevné priloze upro-
stfed knihy. Zraloka ulovili v roce 1991 v Australii, jeho preparaci
a instalaci provedli technici v Anglii pod vedenim britského umélce
Damiena Hirsta.

Na povédzZenou byla i skute¢nost, Ze ackoliv doty¢ny Zralok nepo-
chybné predstavoval novy umélecky koncept, mnozi ve vytvarnych
kruzich méli pochybnosti o tom, zda je ho viibec mozné nazvat umé-
nim. Tato otdzka byla dtileZit, protoze 12 milionti dolart predsta-
umeélce, s vyjimkou Jaspera Johnse - tedy vic nez za Gerharda Richte-
ra, Roberta Rauschenberga nebo Luciana Freuda.

Pro¢ by nékoho viibec napadlo utrécet tolik penéz za zraloka? Cas-
te¢né proto, Ze ve svété soucasného uméni byvaji prestizni znacky
nahradou kritického tsudku. V marketingu se tomu fika branding
a v tomto pripadé nebyla o branding Zédnd nouze. Dilo prodaval re-
klamni magndt a slavny sbératel uméni Charles Saatchi, ktery si pred
¢trnécti lety jeho vytvoreni u Hirsta objednal za honorat 50 000 li-
ber. V té dobé¢ to byla suma tak smésné vysokd, ze denik The Sun
o transakci referoval pod titulkem ,50 tisic liber za rybu bez hranol-
kd“. Hirst zdmérné zvolil ,nehordaznou” cenu, nejen kvili vydélku,
ale také aby upoutal co nejvétsi pozornost.

* V3echny ceny uvedené v knize cituji v méné plvodni transakce. Pro orientaci
v doty¢ném obdobi platil ptiblizny pomér $ 1,80 nebo €1,38 = £1.



Agent, ktery Zraloka prodéval, byl Larry Gagosian z New Yorku,
nejslavnéjsi obchodnik s uménim na svété. Védeélo se, Ze sir Nicholas
Serota, feditel londynské galerie Tate Modern, by Zraloka velice rad
ziskal, ale musel se vejit do zna¢né omezeného rozpoctu. Ctyf¥i sbé-
ratelé s daleko vétsimi finan¢nimi prostredky projevili mirny zdjem.
Nejslibnéjsi se zddl American Steve Cohen, nesmirné bohaty finan-
¢nik investi¢nich fondd z Connecticutu. Hirst, Saatchi, Gagosian,
Tate Modern, Serota a Cohen, to je ve svété vytvarného uméni vic
slavnych jmen a znacek, nez se obvykle sejde na jednom misté. Sku-
te¢nost, Ze vlastnikem a vystavovatelem Zraloka byl Saatchi, vedla
novinare k tomu, aby ho oznacili za symbol stylu shock art vytvar-
né skupiny Young British Artists (yBa). Pokud si ddme dohromady
viechna ta slavnd jména s ohromnym zdjmem médii, nabizi se ndm
vysvétleni, Ze Zralok je tedy jist¢ uménim a ta cena nejspise neni tak
nerozumna.

Byl tu ovsem jesté jeden problém, tak zévazny, Ze u kazdého jiného
zboZi by asi kupce odradil. Zralok totiZ od roku 1992, kdy ho Saatchi
poprvé vystavil ve své soukromé galerii v Londyné, velmi znatelné
zchétral. ProtozZe postupy uzité pri jeho preparaci nebyly dostacujici,
zacal se originél rozklddat, az se mu kiZe ndpadné svrastila a zezele-
nala, pak mu upadla ploutev a formalinovy roztok v nddrzi se zaka-
lil. Uméleckym zdmérem bylo vyvolat iluzi tygriho zraloka, ktery se
bilym prostorem galerie riti na divika v honbé za potravou. Dojem,
ktery dilo vyvolévalo ted, nékdo popsal, jako kdyz ¢lovek vejde do
sklepa u Normana Batese a spatfi tam mumifikovanou Matku se-
dét na zidli. Kurdtori v Saatchiho galerii zkusili do formalinového
roztoku pridat chlér, ale rozklad se tim jen urychlil. V roce 1993 to
kurétori vzdali a nechali Zraloka stahnout z kiize. Tu kuzi pak dali
roztdhnout na laminatové formé se zévazim. Zralok byl porad jesté
nazelenaly a pordd mél vréasky.

Damien Hirst toho nyni zahnivajiciho zZraloka oviem sam neulo-
vil. Obtelefonoval jen postovni Grady na australském pobrezi a ty pak
vylepily plakéty ,Koupim Zraloka“ s uddnim Hirstova londynského



telefonniho ¢isla. Za Zraloka zaplatil 6 000 liber: 4 000 za uloveni
a 2 000 za jeho prepravu v ledu lodi do Londyna. Byla tu otdzka, zda
by Hirst nemohl hnijiciho Zraloka prosté nahradit tim, Ze by kou-
pil a nechal vycpat nového. Mnozi kunsthistorikové by namitli, ze
jestliZe Zraloka predéld nebo nahradi, nebude to jiz totézZ umélecké
dilo. KdyZ premalujete Renoira, nebude to pteci stejny obraz. Ale po-
kud je Zralok dilo konceptudlniho uméni, nebylo by prijatelné ulovit
dalsiho, stejné dravého Zraloka a nahradit jim origindl pod stejnym
ndzvem? Larry Gagosian se pokusil o nepresvédcivou analogii s ame-
rickym instala¢nim vytvarnikem Danem Flavinem, ktery pracuje se
zérivkami. KdyZ na Flavinové instalci néktera zérivka praskne, vy-
méni se za novou. Charles Saatchi ovSem na otdzku, zda by opravy
zraloka pripravily o uméleckou vypovéd, odpovédél: ,Naprosto.” Tak
co je dtilezit¢jsi - pivodni uméleckd préce, nebo umélciv zdmér?

Nicholas Serota jménem Tate Modern nabidl Gagosianovi 2 miliony
dolard, ale ten nabidku neprijal. Pokracoval v jednani s dal$imi zjem-
ci. Kdyz Cohen dostal upozornéni, Ze Saatchi ma v imyslu dilo prodat
v nejblizsi dobé, rozhodl se ke koupi.

O Hirstovi, Saatchim i Gagosianovi se pise podrobnéji v dalsich ka-
pitolach. Kdo je ale Steve Cohen? Kdo zaplati 12 miliond dolard za
shnilého Zraloka? Cohen je prikladem typu kupce z finan¢niho sek-
toru, kteri jsou hnaci silou obchodu se sou¢asnym uménim na jeho
cenové $picce. Je majitelem firmy SAC Capital Advisers, LLC v Green-
wichi v Connecticutu a je povaZovan za génia. Spravuje finan¢ni maje-
tek v hodnot¢ asi 11 miliard dolari a vydélava pry kolem 500 milioni
hrubého ro¢né. Své umélecké trofeje vystavuje v palaci o plose 3 000
Ctvere¢nich metra v Greenwichi, v bytecku o rozloze 560 ¢tvere¢nich
metrd v Manhattanu a v bungalovu velkém 1 800 ¢tvere¢nich metra
v Delray Beach na Floridé. V roce 2007 koupil jesté diim s deseti lozni-
cemi na hektarovém pozemku v newyorském East Hamptonu.

Abychom si tu cenovku dvandacti milionti néjak zasadili do kon-
textu, musime si nejdrive uvédomit, jak bohaty takovy nesmirné
bohaty finan¢nik vlastné je. Dejme tomu, Ze pan Cohen md kromé



500 miliond hrubého prijmu ro¢né ve spravé jesté finan¢ni majetek
v Cisté cené 4 miliard. I pri ndvratu pouhych 10 procent - a on na tom
ve skute¢nosti vydélava daleko vic - ¢ini jeho celkovy prijem pres
16 miliont tydné, tedy 90 000 dolart za hodinu. Zralok ho prisel asi
na pétidenni vydélek.

Néktetfi novindri pozdéji vyjadrili pochybnosti o tom, zda prodejni
cena Fyzické nemoznosti byla skute¢né 12 miliont. V nékolika newyor-
skych médiich se objevilo tvrzeni, Ze jedina solidni nabidka kromé Tate
Modern byla Cohenova a Ze Zralok se ve skutec¢nosti prodal za 8 mi-
lionti. New York Magazine psal o 13 milionech. Ale nejcastéji se uvadé-
la suma 12 miliond, coZ vzbudilo ohromny zdjem vefejnosti a strany
se dohodly, Ze o Castce nebudou déle hovorit. Ale at uz se prodal za
kteroukoliv z uvedenych cen, jeho prodejem se nepochybné vyrazné
zvysila hodnota vSech ostatnich Hirstovych praci v Saatchiho sbirce.

Cohen dost dobte nevédél, co si se Zralokem po¢it; nechal ho usklad-
néného v Anglii. Rekl, Ze ho pravdépodobné vénuje galerii Museum of
Modern Art (MoMA) v New Yorku - coZ by mu mohlo vynést nabidku
mista v predstavenstvu MoMA. Ve svété uméni se o koupi mluvilo
jako o vitézstvi MoMA nad Tate Modern. V londynském Guardianu
narikali nad prodejem dila Americanovi a psali, Ze ,MoMA tim jen
potvrdi svou dominantni pozici nejvyznamnéjsi galerie moderniho
uméni na svéte”.

Na vyzkumnou vypravu, ze které tato knizka vznikala, jsem se vydal
5. rijna 2006. Toho dne jsem se spolu se Sesti sty dalSimi lidmi v lon-
dynské Royal Academy of Arts zucastnil predbézné soukromé pro-
hlidky vystavy USA Today, jejimz kuratorem byl pravé jiz zminény
Charles Saatchi. Plakaty ji ohlasovaly jako vystavu dél tficeti sedmi
mladych talentovanych americkych umélcii. Mnozi z nich ani nebyli
pivodem Americané, i kdyz pracovali v New Yorku - to jen ukazuje,
jak nesnadné je umélce rozskatulkovat.

Royal Academy (RA) je jednou z hlavnich veFejnych obrazaren ve
Velké Britdnii. Byla zaloZena v roce 1768 a propaguje své vystavy jako
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srovnatelné s vystavami National Galery, obou galerii Tate a prednich
mimobritskych galerii. USA Today nebyla tradi¢ni prodejni vystavou,
protoZe Zddné z vystavovanych dél nebylo na prodej. Nebyla to ani
tradi¢ni vystava umélecké galerie, protoze vSechna vystavovana dila
byla vlastnictvim jediného majitele, Charlese Saatchiho. On sdm roz-
hodoval o tom, co se bude vystavovat. Vystavenim praci v tak prestiz-
nim vefejném prostoru jejich hodnota zna¢né vzroste a veskery zisk
z jejich budouciho prodeje pripadne opét Saatchimu.

Saatchi neni ani profesiondlni kurator, ani odborny pracovnik
muzea uméni. Béhem své ¢tyTicetileté kariéry byl nejzndméjsim re-
klamnim magndtem své generace a pozdéji pak nejznaméjsim sbé-
ratelem uméni. Je nesmirné uspésny, i pokud jde o prodej dél ze své
sbirky s velkym ziskem, Hirstv Zralok je pouze jednim z mnoha
prikladi.

Saatchimu se dostalo kritiky nejen za to, Ze vyuZzivd RA ke zvy3eni
ceny dél ve svém vlastnictvi, nékteri kritikové vystavovand dila navic
oznacovali za dekadentni nebo pornografickd. Pritomni umélci sami
neméli o povaze udalosti Zddné iluze. Jeden nazval Royal Academy
,prechodnym bydlistém Saatchiho galerie”. Jiny se vyjadril, Ze ho tési
vidét své dilo vystavené, protoZe jinak uz ho pravdépodobné nikdo
znovu neuvidi, dokud nebude na prodej v aukci.

Rozsdhla propagacni kampan kolem vystavy vyvolala obrovsky
zdjem tisku. Pfed vernisdZi o ni zufivé referovaly vSechny hlavni
deniky v Londyné, a také New York Times, Wall Street Journal a jesté
desitka dalSich vyznamnych americkych novin. Charakterizovaly ji
jako vystavu Sokujicich vytvarnych praci a jmenovaly napriklad zob-
razeni bitevni scény, v niZ hraji roli krysy, a obraz nedospélé divky,
kterd jakémusi muzi poskytuje sexualni sluzbu.

Ohldsenym tématem vystavy USA Today méla byt deziluze ze sou-
¢asné Ameriky. Nazory kritika a kurdtort pritomnych na soukromé
prohlidce se zna¢né lisily, pokud $lo 0 namét i o dila. Nékteri byli na
pochybiéch, zda je moZné autory vystavovanych dél pravem oznacit
za rozCarované nebo zda jsou viibec talentovani. Tajemnik vystavni
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komise Royal Academy Norman Rosenthal prohlasil, Ze dila ,vyjadfu-
ji radikélni politicky postoj a hnév smiseny s nostalgii; je to vystava,
kterd promlouvd k nasi dobé&”. Kritik Brian Sewell fekl: ,Sensation
(predchozi Saatchiho vystava) mi aspon zvedla Zaludek. Tahle mi ne-
zveda vibec nic.” Sochar Ivor Abrahams, ¢len vystavni komise RA,
dodal: ,Jsou to $koldcké sprostarny a cynicky figl, jak upoutat na Sa-
atchiho jesté vétsi pozornost.” Tak Sirokd $kdla ndzort je v oblasti
soucasného uméni béznd. Saatchiho vlastni prispévek znél: ,Budte
mymi hosty na USA Today, a jestli tu najdete néco opravdu mnohem
nevkusnéjsiho, nez je vétsina toho, co nas denné obklopuje, dejte mi,
prosim, védét.”

Na druhy den byla vystava oteviena vefejnosti. Lidé, kteti si kou-
pili vstupenky, se Sourali vystavnimi sinémi témér bez hlesu, bez
zjevnych emoci. Pripominali zdstup ve fronté na podpis kondolen¢ni
knihy pted pohfbem princezny Diany. A jak uz tomu u soucasného
uméni vétsinou byva, nikdo nechtél prvni priznat, Ze tomu nejen ne-
rozumi, ale Ze se mu to ani nelibi. Na konci lidé vychézeli, poklidné
rozmlouvali, vstfebavali zkusSenost, kterd je ani nepoté&sila, ani neso-
kovala.

Jaky druh soucasného uméni to tedy Saatchi na svou vystavu vy-
bral?

Jonathan Pylpchuk z Winipegu vystavoval miniaturu vojenského
tabora s ¢ernymi figurkami americkych vojaka s amputovanyma no-
hama, nékteri se svijeji v agonii, jini uz jsou po smrti. Jmenuje se
Snad toble preZiju s kapkou distojnosti.

Terence Koh, ktery se narodil v Pekingu a vyrostl ve Vancouveru,
tu vystavoval fantazii o smrti s ndzvem CRACKHEAD, ktera sesté-
va z 222 sklenénych vitrin obsahujicich zdeformované ¢erné hlavy
ze sadry, barvy a vosku a kterou Saatchi koupil za 200 000 dolard,
a také neonového kohouta s dvojsmyslnym nazvem Velky bily ptdk.

Francouzsky malif Jules de Balincourt na obraze nazvaném Ze-
mépis podle USA IT predklddd mapu USA vzhiiru nohama, na niz
feka Mississippi rozdéluje demokratické stity na levé strané od
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republikdnskych napravo. Zbytek svéta je malinky a nebarevny na
spodni strané mapy.

Umeélec skute¢né ptivodem z New Yorku s nepravdépodobnym
jménem Dash Snow predvadé¢l dilo nazvané F*** the Police, které
sestdva z koldZze pétactyriceti vystrizkd z novin, v nichz se pise
o prestupcich policie, pfes které umélec nasttikal semeno - zfej-
mé své vlastni. Pétadvacetilety Snow uz byl v uméleckych kru-
zich New Yorku neblaze prosluly jako viidce skupiny Irak (graffiti
gang) a také svou performanci nazvanou Hnizdo kfecka, v niz
ucinkovaly nahé divky a stovky na kousky roztrhanych telefon-
nich seznam?i.

Obecné se lidé shodovali v tom, Ze nejurazlivéjsi dilo vytvorila pa-
kistdnskd umélkyné Huma Bhabha. Jeji figura z dritu se zda mit
jakysi primitivni ocas. Kle¢i s paZzemi nataZenymi pred sebou na pod-
laze, zjevné v pozici isldimské modlitby, zahalend v pytli z ¢erného
plastu (viz obr. v priloze). PétactyTicetiletd Bhabha vytvari z naleze-
nych materiala skulptury, které podle ni vypovidaji o Zivoté. Jeji dilo
na vystavé USA Today na prvni pohled vypadalo jako naptil ¢lovek,
napul krysa. Kritik Waldemar Januszczak ale v londynskych Sunday
Times napsal, Ze ,toto dilo Ize zfejmé vykladat jedinym logickym zpu-
sobem - jako exponét ndbozZenského druhu, v némz se vyvoj obratil
do protisméru. Odtud ten ocas".

Rika se, Ze pri hodnoceni uméni neni tak dileZity obsah dila jako
spiSe intuitivni pochopeni umélcovy vypovédi. Lékarka a psycholoz-

YooY
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které vyvold rozhovor mezi myslici a citici ¢asti mozku. Velkd dila
promlouvaji jasné, kdezto trividlngjsi prace ¢asem ,zmrtvi", jak rikaji
kritikové. ZkuSeny sbératel uméni si pred nakupem vezme dilo domi
a divéd se na né nékolikrdt denné. Potrebuje zjistit, zdali i za tyden
nebo za mésic, az prvni dojem pomine, bude jesté patrna umélcova
vypovéd a jeho mistrovstvi.

Galerijni ceny za dila vystavovand Saatchim se pohybovaly od
30 do 600 tisic dolart. Za celkovy pocet 105 kust ¢inila ¢astka
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celkem asi 7,8 milionu. Saatchi za né pravdépodobné nezaplatil vic
nez polovinu, protoze je véhlasny sbératel a protoze dila vystavoval
v prestizni galerii. Tim, Ze byla dila vystavena v Royal Academy, se
prodejni cena kazdého z nich pravdépodobné zdvojnasobila, coz by
na papire znamenalo pro Saatchiho zisk z vystavy okolo 11,7 milio-
nd dolard. Rikalo se, Ze na usporéadani vystavy sam prispél ¢astkou
asi 2 miliond.

V ¢em vlastné spocival vyznam USA Today? OdrézZela ta vystava
realitu souc¢asného uméni v jednadvacitém stoleti, nebo jen Saatchi-
ho zalibu v Sokujicim uméni? Zaslouzily si ty prace misto na expozi-
ci v jedné z nejvyznamnéjSich uméleckych galerii, a to v nékterych
pripadech pouze nékolik tydnt po svém vzniku? Jerry Saltz z Village
Voice navrhuje zdkladni praktické pravidlo: Osmdesat pét procent
novych vytvora souc¢asného uméni nestoji za nic. V umeéleckych kru-
zich se jeho odhad v3eobecné povazuje za spravny, rozdily panuji jen
v hodnoceni jednotlivych dél.

Jako ekonom a sbératel soucasného uméni se uz dlouho zabyvdm
otdzkou, pro¢ je urcité umélecké dilo cenné a jakou alchymii jeho
cena vystoupi na 12 milion nebo 100 miliont a ne tfeba na 250 tisic
dolart. Dila se nékdy prodaji za stondsobek toho, co se zda byt ro-
zumnou cenou, ale pro¢? Ani galeristé, ani odbornici auk¢nich dom
netvrdi, Ze dokdZou rozpoznat ¢i definovat, z kterého dila se stane
ten milionovy exempldr soucasného uméni. Verejné prohlasuji, Ze
cena je prosté to, co je kdo ochoten zaplatit. Soukromné dodavaji, ze
ndkup uméleckych dél za ty nejvyssi ceny casto byva hrou pro super-
bohaté, ve které se hraje o publicitu a o povést kultivovaného znalce
uméni. To moznd vystizné vystihuje motivaci, ale nevysvétluje to, jak
k tomu dochézi.

V nésledujicich kapitoldch najdete zdéznam mé celoro¢ni prizkum-
né vypravy do hlubin trhu se sou¢asnym uménim, po Londyné a po
New Yorku, po aukénich domech, ve spolecnosti soucasnych i byva-
lych obchodnikt s uménim, aukciondrd, ale také umélcd a sbéra-
teld uméni. V prabéhu toho roku byla dila 131 soucasnych umélci
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proddna v aukcich za rekordni ceny; béhem Sesti mésict ¢tyri z nich
utrzily kazdé pres 100 miliont dolard. Tato kniha je pohledem na
ekonomiku i psychologii uméni, galeristi a aukei.

Zkoumd roli penéz, chamtivosti a touhy povysit sam sebe vlastnic-
tvim vzacného dila, protoze to vSechno jsou vyznamné slozky svéta
soucasného uméni.
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Branding a nejistota

Co to je Christies? ,Znacka obrazi!”
Odpovéd sedmiletého Jacoba,
citovand v knize Judith Benhamou-Huetové: The Worth of Art

Moderni umeéni je pouze ndstroj, kterym terorizujeme sami sebe.
Tracey Eminova, vytvarnice

Prvni zédblesk pozndni na mé cesté svétem uméni se dostavil béhem
rozhovoru s Howardem Rutkowskim, ktery byval specialistou u So-
theby's a nyni je Feditelem aukciondrské firmy Bonhams v Londyné.
,Nikdy nepodcenujte nejistotu, kterou zdkaznici trpi ve vztahu k sou-
¢asnému uméni, a miru podpory a ujisténi, jiz neustdle potiebuji.”
Zda se, ze pravdivost tohoto vyroku chdpe kazdy, kdo ma co délat
s prodejem uméni, ale nikdo o tom nemluvi. Ten pocit nejistoty ne-
znamend, Ze by snad ti, kdo kupuji uméni, nebyli schopni. Znamena
to jen, Ze pro bohaté lidi byva ¢as tim, ¢eho se jim nejvice nedostava.
Nehodlaji investovat mnozstvi ¢asu potrebné k tomu, aby se vzdélali
natolik, Ze by mohli nabyt dtivéry ve vlastni dsudek. TakzZe o tom, zda
koupi, ¢i nekoupi urcité dilo soucasného uméni, ¢asto rozhodne spis
uspéch usili jejich nejistotu potlacit nez dilo samo.

Nedostatek sebedivéry je tu naprosto pochopitelny; ocitdime se
ve svété, kde i ty nejzdkladnéjsi koncepty ndm jaksi podklouzavaji
pod rukama. Kdykoliv jsem se nékomu zminil o ndpadu napsat tuto
knihu, jedna z prvnich otdzek pokazdé znéla: ,Rekni mi, jak bys de-
finoval sou¢asné uméni?” Jsou to vlastné dvé otdzky v jedné: Co je
soucasné a co je uméni. Ta prvni otdzka je jednodussi, ale ani na ni
nemdme jednoznacnou, vieobecné akceptovanou odpovéd.

Jedna z nejlepsich knih na toto téma, ,Contemporary Art” (Sou-
¢asné uméni) od Brandona Taylora, mé podtitulek ,Art since 1970"
(Uméni od roku 1970). Touto definici se Fidi i Christie's, kdyz radi
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préace z padesatych a Sedesatych let pod ,prodej uméni 20. stoleti”.
Sotheby's definuje tvorbu z let 1945-1970 jako ,rané soudobé umé-
ni”“ a dila vznikla po roce 1970 jako ,pozdni soudobé”. ,Starym umé-
nim"‘ nebo ,uménim starych mistri“ ozna¢uje uméni devatendctého
stoleti a star$i. ,Moderni uméni” zahrnuje dvacété stoleti do roku
1970, véetné abstraktniho expresionismu a pop artu. Impresionisté
presahuji z devatendctého do dvacédtého stoleti a drazi se ve zvlastni
kategorii jako ,impresionisté a modernisté”.

Jina formulace definuje sou¢asné uméni jako ,dila Zijicich uméled’,
ale to vylucuje dila vytvarnik nedédvno zesnulych, jejichZ préce se
prodavaji jako soucasné uméni: Andy Warhol, Joseph Beuys, Martin
Kippenberger, Roy Lichtenstein, Donald Judd, Yves Klein, Jean-Michel
Basquiat. Jesté jind definice navrhuje zahrnout pouze umélce naro-
zené po druhé svétové vilce, ale to by hned vyloucilo viechny vyse
jmenované kromé Kippenbergera a Basquiata.

Nejjednodussi je definovat soucasné uméni jako to, co se v hlav-
nich aukénich domech prodévé jako soucasné uméni. Ale ani takova
klasifikace neni bez problémti. Zatimco Sotheby's nazyva takovéto
aukce ,prodejem soucasného uméni®, Christie's pouzivd sirsiho nazvu
,povale¢né a soucasné uméni’, bez bliziho urceni, do které z danych
kategorii jednotlivé dila patri. Christie's to déla proto, Ze jejich kate-
gorizace se Fidi vice povahou dila nez dobou vzniku. Abstraktnéjsi
prace Gerharda Richtera radi k soucasnému uméni a jeho pozdéjsi
fotorealistickd dila mezi moderni a impresionisticka. Toto rozdéleni
odrdzi predstavu, Ze soucasné uméni je prikopnické, pribojnéjsi nez
prace tradi¢nich umélca.

Ja zde pracovné definuji souc¢asné uméni bud jako netradi¢ni, vy-
tvorené po roce 1970, nebo zarazené do prodeje nékterého z hlavnich
aukénich domi jako ,soucasné” a vztahuiji tuto definici i k dal3im po-
dobnym dilim téhoZ umélce. Popisy dél a obrazové priloha v knize
maji poskytnout predstavu, co do této kategorie patri.

Zabyvam se pouze dvojrozmérnymi pracemi na platné nebo na
papife a skulpturami. Nezahrnuji videoinstalace, performan¢ni
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umeéni ani filmové a fotografické prace ani uzité a pramyslové umé-
ni (hodiny, vétraky, pristiesky na stanicich hromadné dopravy) nebo
instalace na budovéch. Pokud se to da ¢ichat nebo ochutnat, jestlize
se to jesté hybe nebo to dychd, mizZe to byt uméni, ale ja ho sem
nezarazuji. Takova dila vylucuji jednak proto, Ze jim nerozumim,
a také proto, Ze s vyjimkou fotografii Cindy Shermanové a nékolika
mélo dal3ich je hlavni aukéni domy pod hlavickou ,sou¢asné uméni”
neprodavaji.

Av3ak ani tvrzeni, Ze v&tSina soucasného uméni zahrnuje dvou-
rozmérnd dila zvand malby, neni tak docela primocaré. Definovat
malbu by nemélo byt tézké. Je to vysledek aplikace barvy nebo bar-
v¢é podobného materidlu na plochy povrch. Ale co je potom malba
formou videa nebo koldz, komiksy ¢i grafitti? Cy Twombly maloval
tuzkou; Andy Warhol vytvoril malbu moci; Robert Rauschenberg
bldtem; a Chris Ofili slonim trusem. Ellsworth Kelly tvori obrazy,
jejichzZ namétem je barva, a Damien Hirst nalévé barvy na roztoce-
né kolo a vytvéri tak ,rotatni malby”. Nékteré obrazy Christophera
Woola jsou sestavené z pismen a obsahuji jedno nebo vice slov. Jeden
z nich, prodany v listopadu 2005 v Christie's v New Yorku za 1,24 mi-
lionu dolart, obsahuje patnéct pismen malovanych podle $ablony na
hliniku alkydovou barvou s lakem. Stoji na ném: Rundogrundogrun
(Bézpsebézpsebéz), (viz obr. v priloze).

Nékteré pribéhy a reprodukce v této knize se vztahuji k uméni
nistickému. Jsou tu zahrnuty jako priklady ekonomickych zakont
a procest, které vstupuji do hry v aukénich sinich a v prodejnich ga-
leriich.

Témata soucasného uméni a designu casto presahuji. Povazuje-
me kabelku od Louis Vuittona za dilo navrhare, nebo umélce? Je tu
cela rada sty¢nych bodi. Francois Pinault, majitel sdruzeni obchodii
s luxusnim zbozim PPR (do niZ patfi Gucci a Balenciaga), je zdro-
ven majitelem aukéniho domu Christie’s. Nejvétsi firma s luxusnim
zbozim na svété, Louis Vuitton Moet Hennessy (LVMH), m4 ve svém
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reprezentativnim obchodé na Champs Elysées v Parizi galerii. Jed-
na z prvnich vystav v této galerii nazvané ,Espace Culturel Louis
Vuitton” sestdvala z velkych fotografii akta ¢ernych a bilych mode-
lek, jejichz téla vytvarela inicidly L a V jména Louis Vuitton. Dal$im
expondtem bylo video, v némzZ modelky pézovaly jako kabelky na
regalech obchodu. Cilem bylo ,omladit vuittonovské navrhy pomoci
uméni a propojit znacku LV s uménim”. Vuittonovy kabelky vysta-
vovalo jak Victoria and Albert Museum v Londyné¢, tak Guggenheim
Museum v New Yorku - V&A jako design, Guggenheim jako uméni.

Soucasné umeéni se také casto prekryva s kazdodennimi predmé-
ty, zejména tam, kde konceptudlni uméni jiz nevyzaduje malitskou
nebo socharskou dovednost. V roce 2003 mél triadvacetilety student
newyorské School of Visual Art Clinton Boisvert vypracovat projekt
ilustrujici, jak emoce vyvolané uméleckym dilem mohou ovlivnit
Zivot. Boisvert vytvoril tfi tucty Cernych krabic se slovem ,Fear”
(strach) na kazdé z nich. Pravé kdyz se mu podarilo schovat tu po-
sledni krabici na stanici newyorského metra, byl zat¢en. Dvanéct sta-
nic méstské podzemni drahy bylo na n¢kolik hodin uzavieno, dokud
se policejnim jednotkdm nepodarilo najit vSechny krabice. Boisvert
byl odsouzen za bezohledné ohroZeni porddku, nicméné z projektu
dostal jednicku. Vytvarny kritik Michael Kimmelman to v New York
Times komentoval: ,Tak $patné uméni by se mélo pravem povazovat
za zlod¢in.” Kdyz se ani umélecké 3koly ani kritikové nemohou shod-
nout na hodnoceni uméleckého dila, neni divu, Ze sbératelé nediveé-
fuji vlastnimu dsudku.

Pochybnosti a nejistotu sbérateld navic jesté posiluje zptsob, ja-
kym se o soucasném uméni pise. Ve vztahu k impresionismu odbor-
nici zdtraznuji vyraznost, hloubku, uziti svétla, prasvitnosti a barev.
0 soucasném uméni jako je Hirstv Zralok nebo CRACKHEAD Teren-
ce Koha uzivaji termint inovace, investi¢ni hodnota a tyto umeélce
oznacuji jako ,hot, ve smyslu n€koho relativné neznamého, koho
ndhle skutecnost, Ze se 0 ném hodné mluvi, ucinila vyhleddvanym
zbozim. Sbératelé, kterym takova $kala hodnot Casto neddvé zadny
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smysl, pak pochopitelné ztrceji veskerou divéru ve vlastni tsudek.
Utocistém jim byva jistota znacky. Sbératelé si vybiraji znackové ga-
lerie, nakupuji ve znackovych auké¢nich sinich, navstévuji znackové
prodejni vystavy a vyhledédvaji znackové umélce. V soucasném uméni
jste nula, dokud se nestanete znackovym zbozim.

Koncept komer¢ni znacky se bézné spojuje se spottebitelskymi vy-
robky typu Coca Cola nebo Nike. Znacka dodéva vyrobku nebo sluz-
bé osobité rysy, charakter, odli$nost a zvysuje jeho hodnotu. Nabizi
také ochranu pred rizikem a zaruku diévéryhodnosti. Auto znacky
Mercedes poskytuje zdruku renomé. Prada zarucuje eleganci v sou-
¢asné médé. Znackové uméni funguje stejné. Reknete-li ,za tuhle
sosku jsem zaplatil pét a pil milionu®, vasi pratelé asi vykuli oci.
Ale nikdo se vam nebude posmivat, kdyz reknete ,tohle jsem koupil
u Sotheby's” nebo ,tohle jsem si nasel u Gagosiana“ nebo ,tohle je
muj novy Jeff Koons”. Ziskdni znacky je kone¢nym vysledkem dlou-
hodobé zkusenosti, kterou podnik poskytuje svym zdkaznikim - za
pomoci Sikovného marketingu a PR komunikace s vefejnosti, které
k vytvéreni a posilovani této zkuSenosti vydatné prispivaji.

Uspésné vytvoreni znacky mé za ndsledek zvyseni hodnoty pro-
duktu, to znamenad rozdil v cené, ktery jste ochotni zaplatit za znac-
kovy vyrobek v porovnani s neznackovym vyrobkem stejného druhu.
Sila znacky je zfejma, pokud si v mistnim obchodé koupite Coca-Colu
namisto, feknéme, mistniho napoje podobné chuti. Sila znacky ma
také nesmirny vliv na cenu uméleckych dél.

Vysokd navratnost ispésnych znacek je patrnd ve véech oborech
tviir¢iho uméni. V pribéhu priprav na tuto knihu prisly do kin dva
ménu Dana Browna a ,Mission Impossible III*. Jediné, co tyto dva
filmy mély spole¢ného, byly recenze zesmésnujici jak zpracovdni
pribéhu, tak hlavni herce Toma Hankse a Toma Cruise. O rok dfive
stejné recenze druhu ,nestoji za vidéni" predchédzely promitani filmu
Mela Gibsona ,Umuceni Krista“, ktery pak zlomil vSechny rekordy
v ndvstévnosti film. Divaci ignorovali varovani kritikd, protoze
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kazdy z téch filmi obsahoval alespon jedno znackové jméno: Brown,
Hanks, da Vinci, Cruise, Mission Impossible nebo Kristus. To v§echno
jsou znacky, které diviky pritdhnou.

Pokud jde o svét soucasného uméni, nejvétsi slozku pridané hod-
noty tu prinaseji dva znackové auk¢ni domy, Christie's a Sotheby's.
Ty implikuji spolecenské postaveni, kvalitu a slavné, nesmirné bo-
haté zakazniky. Maji znackovou identitu, ktera jak je samotné, tak
i dila, ktera prodévaji, odliSuje od vSech ostatnich konkurentd. O co
se vlastné uchdzite, kdyz si prihodite na prestizni vecerni aukci v So-
theby's? O celou fadu véci: o obraz, samozrejmé, ale také o to, aby vas
lidé zacali vidét v jiném svétle. Jak napsal Robert Lacey ve své knize
o Sotheby's, prihazujete si na drover, na uzndni svého uméleckého
citéni.

Newyorské Museum of Modern Art, Guggenheim a londynska
Tate jsou znackové galerie. TéSi se zvlaStnimu postaveni, velmi od-
liSnému od galerii v Portsmouthu nebo v Cincinnati. Kdyz MoMA
vystavi umélecké dilo, vysild tim signdl, Ze to dilo patri ke stejné
znacce, a dodava mu tak lesk, kterému se v uméleckych kruzich rika
,provenience”. Znacka MoMA poskytuje kupci zaruku. Umélecké
dilo, které bylo vystaveno v MoMA nebo bylo soudésti jeji sbirky, se
diky své provenienci bude prodévat za vyssi cenu.

Prodejni galerie soucasného uméni, jako je Gagosian nebo Joplin-
gova White Cube v Londyné, jsou také uzndvané znacky, coz odlisuje
jimi zvolend dila a umélce od t&ch, kteti vystavuji ve stovkach jinych
galerii, stejné jako se ,Sifra Mistra Leonarda“ a ,Mission Impossible”
odliSovaly od jinych filmi. Jen nékolika mélo sbératelim, jako je
Charles Saatchi, a jen n€kolika umélciim, jako je Damien Hirst, Jeff
Koons a Andy Warhol, se také podarilo dosahnout postaveni uzna-
vané a uctivané znacky.

Duvody, které ¢lovéka vedou k tomu, aby se tcastnil drazeb ve
znackovych aukénich sinich nebo aby kupoval od znackovych pro-
dejci nebo aby dal prednost dilim, kterd uz byla ovéfena tim, Ze
je vystavovala néjaka znackova galerie, jsou stejné jako ty, které
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spottebitele vedou k ndkupu jakéhokoli jiného luxusniho zbozi. Zeny
si kupuji luxusni kabelky od Louis Vuittona, protoze doufaji, Ze to
o nich bude néco vypovidat. Tyto kabelky jsou snadno rozeznatelné
zndmou kombinaci hnédé kuze se zlatym lemem a charakteristic-
kym vzorkem pripominajicim sné¢hové vlocky. A pokud si Zena jes-
té neni jista, Ze jeji pritelkyné znacku podle téchto znakd poznaji,
muiZe si vybrat model se jménem Louis Vuitton napsanym na kabelce
velkymi pismeny. Muzi si kupuji hodinky znacky Audemars Piguet,
ndpadné ¢tyfmi vloZzenymi cifernicky a feminkem z jestérci kize,
i kdyz jejich pratelé mozna tu znacku nebudou znét a ani se na ni
nezeptaji. Ale zkusenost a intuice jim napovi, Ze je to zfejmé drahd
znacka, a budou toho, kdo ji nosi, povazovat za zdmozného ¢lovéka
s osobitym vkusem. A pravé takovy signdl vysild i Warholiv sitotisk
na zdi nebo Brancusiho socha ve vstupni hale.

Jakmile do hry vstoupi znackovy hrac, svét uméni méni pravidla.
Cena, za kterou prodejce nabizi praci nového umélce, zavisi vice na
povésti galerie a na rozmérech dila neZ na jeho kvalité. Ve skutec¢-
nosti ale nikdo nemluvi o novych umélcich; zacinajici vytvarnici se
oznacuji slovem ,emerging”, tedy ,vynorujici se”. Diiraz je kladen na
to, odkud prichdzeji, ne kam sméfuji. Ve svété uméni tento vyraz
znamend, Ze jde o umélce nezndmé a relativné levné.

Prace zacinajiciho vytvarnika, ktera se v jedné galerii prodava za
4 000 liber, miZe byt ve znackové galerii ke koupi za 12 000 liber.
Snad se to zdd podivné, ale tady jako znacka funguje povést prodejce.
Tim, Ze prodejcova volba a vkus nahrazuje Gsudek sbératele, pridava
dilu na hodnoté¢. Zdkaznici Larryho Gagosiana se mohou jednoduse
spolehnout na jeho vybér nebo vybér jeho galerie a koupit cokoliv,
co se tam vystavuje - a to do té miry, Ze nakupuji po telefonu nebo
pres internet, anizZ by obraz predem vidéli. Prodejcova znacka tak
Casto nahrazuje a vidy pfinejmensim posiluje vlastni estetické citéni
sbératele.

Kdyz se umélec sdm stane znackou, trh md tendenci prijimat
veskerou jeho tvorbu jako plnohodnotnou. Podivejme se tfeba na
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poptavku po pracich japonského konceptualisty Ona Kawary, ktery
v sérii obrazt Dnes maluje na pldtno datum toho dne. Obraz s ns-
zvem Nov. 8, 1989 (jen tato pismena a dislice, bild na ¢erném poza-
di), liquitex na platné o rozmérech 66 x 91cm, byl v Gnoru 2006
v aukeni sini Christie's v Londyné vydraZen za 300 tisic liber. Kawa-
ra maluje od ruky a omezuje malbu do jediného dne. Pokud se mu
nepodari obraz dokoncit pred pilnoci, zahodi ho, protoze uz by to
nebyla jednodenni prace. VSechny obrazy série maluje jen v nedéli.
Kdy?Z je Kawara toho dne ve Spojenych statech, za¢ina po americkém
zptisobu ndzvem mésice, pak nésleduje den a rok. Pokud je v Evropé,
ddvé nédzev mésice na druhé misto. Jestlize se pravé nachdzi v zemi,
kde se nepise latinkou, napi$e datum esperantem. Pfi prodeji je k ob-
razu data pripojena prvni strdnka novin z doty¢ného dne. V kata-
logu Christie's oznacili Kawarovo dilo za ,existencidlni prohlaseni,
dtikaz existence Zivota“.

Co do poctu nejsou tyto malby nijak vzdcné, Kawara je maluje uz
od roku 1966. Existuji jiZ dva tisice Kawarovych dennich obrazt. Ale
Kawara je slavna znacka a tispéch jeho znacky zafi jako majak viem
prodejcim soucasného uméni a vSem zacinajicim konceptualistim.
Jeden galerista mi fekl, Ze dokud budou sbératelé platit za Kawarovy
denni obrazy velké penize, mdme je$té vSichni nadéji.

Avsaki milovnici uméni pripraveni prijmout cokoliv, co jim znacko-
vy umélec predloZi, byli na rozpacich nad dilem Félixe Gonzalez-Tor-
rese z roku 1991, které bylo nabidnuto v aukci Sotheby's v New Yor-
ku v listopadu 2000. Gonzalez-Torrese najdete na mnoha seznamech
velkych umélcti osmdesatych a devadesétych let dvacatého stoleti; je
skute¢né znackovym zbozim. Zemrel na AIDS v roce 1996 ve véku
38 let. Dilo bez ndzvu, ale zndmé pod jménem Milenci sestava ze
160 kg jednotlivé balenych modrobilych bonbonii. Ty se maji navrsit
do tvaru pyramidy v rohu mistnosti a nabizet hostim, pricemz bon-
bony predstavuji télo jeho milence, ztracejici se pred o¢ima pod vli-
vem AIDS. Popis dila v katalogu znél ,skulptura, rozméry variabilni”.
Odhadni cena byla 300-400 000 dolart; prodalo se za 456 tisic.
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V kvétnu 2003 pak Christie's nabidli dalsi dilo téhoZ autora, Bez
ndzvu (Cinskd Stésticka v rohu). To se skladalo z 10 000 tzv. &inskych
$tésticek, v popisu oznacenych jako nevycerpatelna zdasoba, kterd
se také méla navrsit v rohu mistnosti do skulptury variabilnich di-
menzi, tentokrdt udanych priblizné jako 91 x 254 x 154 cm. Odhad-
ni cena byla 600-800 000 dolard, dvojndsobek ceny modrobilych
bonboni. Dilo se neprodalo, ale nejvyssi nabidka ¢inila 520 tisic
dolart.

Nékteri vyjadrili obavy, Ze by sbératel mohl Gonzélez-Torresovu
stoSedesatikilovou skulpturu snadno padélat navstévou samoob-
sluhy. K reseni tohoto problému méla prispét pozndmka pripojend
v prodejnim katalogu:

,Kromé existujiciho potvrzeni pravosti, které dilo nyni prova-
zi, bude v souladu se zdmérem umélce kupci vystaven novy doklad
o pravosti a vlastnictvi dila, s uvedenim jména nového majitele.”

Katalog Sotheby's obsahoval i celostrankové vysvétleni vyznamu
této skulptury, jejiz hodnovérnost podporil citdtem ze studie Nancy
Spectorové o Gonzalez-Torresovi, otisténé v jednom katalogu Gug-
genheimova muzea: ,Prostd elegance jeho dila vybizi ke kontemplaci,
ba primo k revérii. Provokativnost dila tkvi v jeho neuzavrenosti,
kterd odmita prijmout kone¢ny vyznam.” Doufd snad kupec, Ze ta
revérie a provokativnost dila zabrani pratelim, aby na ného v izasu
civéli s otevienou pusou: ,Kolik Zes dal za ty bonbony?”

Spectorova, ktera je kuratorkou souc¢asného uméni v newyorském
Guggenheimové muzeu, vyvolala kontroverzi nominaci Gonzalez--
“Torrese jako zdstupce USA na vystavé souCasného uméni pri be-
nétském Bienale 2007, ale jist¢ by na sebe pritdhla mnohem silnégjsi
kritiku, kdyby byla vybrala néjakého neznackového umélce. Jednim
z dél Gonzélez-Torrese vystavovanych na Biendle byla rozmérnd plo-
cha skulptura Bez ndzvu (Amerika), sestavend z kouski lékorice, kte-
ré pokryvaji celou mistnost.

Kdy? je dilo na prodej v jedné z prestiznich vecernich aukci u Chris-
tie's nebo u Sotheby’s, utrzi v praméru o 20 procent vice nez totéz dilo
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vydrazené na druhy den v méné prestizni denni aukci. Pravé ,vecerni
prodej” tu zvy3uje hodnotu dila. Dilezitd je také sila znacky jednot-
livého umélce, takZe znackovy umélec jako Jeff Koons proda snad
cokoliv a sbératelé jeho dél maji jistotu, Ze témér kterdkoliv z jeho
praci bude znovu prijata do prodeje ve vecerni aukci.

Vstoupi-li do hry znackovy hrd¢, méni se i smluvni podminky. Za
normalnich okolnosti nabidne galerie nebo aukéni sint umélci nebo
majiteli dila standardni smlouvu, kterd je z vétsi ¢asti vyhodna pro
zprosttedkujici instituci. Majitel proddvaného dila neboli navrhova-
tel drazby svéri sviij majetek drazebni spole¢nosti a z pravniho hle-
diska tu dochdzi k prevodu vlastnictvi dila na aukéni sin za tcelem
jeho prodeje v zastoupeni majitele. Navrhovatelé pri aukci bézné plati
percentudlni podil z prodejni ceny jako provizi a jsou také povinni
hradit ndklady na pojisténi nebo fotografie. OvSem ma-li navrhovatel
na prodej tfeba cenného Picassa, ma moznost vyjednat si slevu z po-
platku prodejce, nékdy az na nulu. Miize si vybrat i formu propagace,
dokonce si zvolit licitaitora. Umélci, kterym se podarilo dosdhnout
prestizniho postaveni znackového zbozi, jako je tfeba Damien Hirst
nebo Jeff Koons, si mohou vyjednat nizké provize, ¢asté vystavy, za-
lohy, a dokonce i ,prémii za podepsani smlouvy” s galerii.

V nejvyssich kruzich svéta uméni penize samy o sobé témér nic
neznamenaji - mad je tu kazdy. Skute¢ny dojem ale udéla vlastnictvi
vzacného a cenéného dila, jako je tfeba Bild vlajka od Jaspera Johnse
z roku 1957. Povznese svého majitele (je jim t.¢. Michael Ovitz z Los
Angeles) vysoko nad umélecké davy a ucini ho nedotknutelnym. Zda
se, Ze bohaci se snazi ziskat néco, ¢emu ekonomové rikaji ,pozi¢ni
statky” (positional goods), to jest véci, kterymi okolnimu svétu pro-
kazuji, Ze jsou opravdu bohati.

I kdyZ méte pomérné skrovné bohatstvi, nic z toho, co si miZete
koupit za milion liber, vim neptida tolik na vdznosti, uznéni a obdi-
vu jako znackové dilo souc¢asného uméni - za tu cenu feknéme tak
stfedné veliky Hirst. Vozit se po svété v Lamborghini mize byt po-
vazovéno za ordinérni. Venkovské sidlo na jihu Francie déld o trochu
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lepsi dojem, ovSem musi mit vinicku a vyhled na more. Mensi jach-
tu si mize dovolit spousta lidi. Ale uméni vés odlisi, povysi. Velkd
a dobte rozpoznatelna teckovd malba od Hirsta na sténé obyvaciho
pokoje vam spolehlivé vyvola obdivné: ,No né, snad to neni Hirst?"

New York a Londyn jsou dvé hlavni ridici centra svétového trhu
se souCasnym uménim za nejvyssi ceny - a pravé tady je branding
nejvice patrny a ma také nejvétsi vahu. Témér ve viech kategoriich
vytvarného uméni je New York v silnéj$im postaveni nez Londyn,
ale v oblasti souc¢asného uméni se Londyn jiZ deset let dere do po-
predi a je treba uznat, Ze se dnes New Yorku zcela vyrovnd. Nejvy-
znamnéjsi vytvarnici pracuji v jednom z téchto dvou center ¢i v jeho
blizkosti, nebo ho alespon ¢asto nav$tévuji. Ktery trh uméni by byl
na tretim misté, pokud jde o hodnotu? Pariz ne, spi§ Peking. Pokud
ovSem pocitite jen auké¢ni vysledky prodeje soucasného uméni, pak
je to Hongkong.

V New Yorku a v Londyné také ptsobi vyznamni obchodnici
s uménim a vychdzeji tu umélecké Casopisy. Kazdy vizny sbératel
souCasného uméni se snazi navstivit jedno nebo obé mésta alespon
parkrét do roka, zajet na aukce a veletrhy uméni, promluvit s lidmi
z branze a shlédnout nové préce. New York a Londyn uz jsou sami
znackami. Méte-li na zdi obraz, ktery jste koupili v New Yorku, déla
to lepsi dojem neZ obrazek z Milwaukee.

Jedna z nejvyssich forem brandingu ve svété uméni, které se dosta-
va nejvetsi pozornosti médii, ma podobu prestiznich vecernich auk-
ci ve vzneSenych aukénich domech Christie's a Sotheby's. Z pohledu
ekonoma je svét aukei fascinujici a komplikovany a ddle v této knize
se 0 ném rozepisuji podrobnéji. Ale zajdéme si nejdrive na vecerni
aukci a podivejme se, jak a ¢im prispivé k procesu brandingu.
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Znackové aukce

Uméleckd dila, kterd jsou projevem nejvyssiho stupné duchovni tvorby,
najdou v ocich méstdka prizen jen tebdy, budou-li mu prezentovdna jako
primy zdroj mozného materidlnibo bobatstvi.

Karel Marx, filozof

Pl hodiny pred zahdjenim vecerni aukce u Christie's nebo Sotheby's,
v Londyné nebo v New Yorku, stoji podél chodniku pred aukénim
domem cerné limuziny ve dvou radach. Motory jim bézi naprdzdno,
jako inikovym auttim z moderniho filmu o mafidnech. Mnozi z téch,
ktefi sem v téchto limuzindch prijizdéji, se ani neobtézuji s registra-
ci, takZe nedostanou placku s ¢islem zvanou ,padlo’, kterou tcastnik
drazby zdvihne, kdyz chce prihlésit nabidku. Jsou tu hlavné proto, Ze
na vecerni aukci je dobré se ukdzat, a také proto, aby mohli pozoro-
vat, jak lidé nabizeji sedmimistné sumy pené¢z za predméty, které by
si vétSina pritomnych ani nechtéla doma vystavit.

Hlavnim vchodem vstupuji do haly plné slavnych obchodnikii
s uménim, bohatych sbératelt a jejich poradct. HemZi se to tu celeb-
ritami, na jejichZ jména si vétsina lidi nemize vzpomenut, a vSichni
se navzajem zdravi a vitaji, upfimné i neupfimné¢, naznacuji vzdusny
polibek na tvar. Zndmi s usmévem naprahuji ruku a mumlaji: ,Tak
které jste si vyhlid]?*

Etiketa vstupni haly pred aukeci diktuje ndznak polibku, nejdriv
na levé licko, potom na pravé; pokud jsou oba zdravitelé muzského
pohlavi, je potfeba pottast rukou, volnou rukou uchopit pazi dru-
hého tésné nad predloktim a prohlasit vy tak dobre vypadate” a ,ja
jsem tu kviili tomu Rothkovi” (dopliite si ndzev dila, které se nachdzi
na obélce katalogu, nebo prosté toho nejdrazsiho a nikdo uz se dal
nebude ptat). Potom se méte zahledét spole¢nikovi pres rameno, jako
byste hledali starého pritele. To mu poskytne prileZitost uinit totéz
a postoupit dal. Nikdo se neptd na jména; mnohym se ulevi, Ze se jim
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podarilo uniknout, aniz by museli priznat, Ze si nevzpominaji, s kym
méli tu Cest.

Nékteri z pritomnych bud pro vlastni zdbavu, nebo aby udélali
dojem na své znamé, praktikuji ritual pozdrav-polib-potfes-pohléd-
ni-pres-rameno na komkoliv, koho rozpoznaji z fotky v novindch.
Galerista Larry Gagosian se hned snadno pozna a patri tudiz k nej-
obliben¢jsim. Stejné jako dobri politici, ani obchodnici nikdy nedaji
najevo, Ze nepoznavaji nékoho, kdo zn4 je.

Znakem vysokého postaveni klienta aukéniho domu je privile-
gium prihazovat, aniz by si doty¢ny nechal pridélit ¢islo jako ostat-
ni plebejci. OvSem obecnad vira, zZe kazdy ucastnik se musi pred
aukci zaregistrovat a dostat ¢islo, je pouhy mytus. Licitdtor bude
mit uz predem urcend ¢isla pro klienty, o kterych je zndmo, Ze se
s registraci neobtéZuji, nebo jim zfizenec placku s ¢islem prinese,
jakmile se usadi.

Kazdého, kdo prihazuje bez identifikac¢niho ¢isla, se licitétor zepta:
,Chcete skute¢né ucinit podani?” Jestlize doty¢ny odpovi kladné, po-
dani je prijato. V pripadé, Ze drive nezndmy a neocislovany ucastnik
uspéje, pridéli se mu ¢islo na misté a hned se odkudsi vynori trednik
auk¢niho domu, aby si zapsal jeho osobni ddaje.

V predni ¢asti aukéni siné je velkd obrazovka, na kterou se kazda
nabidka promita zdroven v libréch, v americkych dolarech, v eurech,
ve $vycarskych francich, v hongkongskych dolarech a v japonskych
jenech. V kvétnu roku 2007 byl na aukci v Sotheby's poprvé uveden
také prepocet na ruské ruble. Kazdy draZitel si snadno sam dokdze
spocitat pozici své nabidky v méné aukce, ty prepocty jsou tam jen
proto, aby vSem pripominaly, jak4 je to velikd mezindrodni udalost.

Licitdtor se vZdy snaZi zahdjit aukci presné ve stanovenou hodinu,
at jsou ucastnici usazeni nebo ne. Prvni tfi minuty travi vitdnim
pritomnych, ohld$enim polozek stazenych z drazby a opakovanim
pravidel a postupt pri prodeji predméta v zastoupeni navrhovatela.
To vSe dévé opozdilym tc¢astnikim libaciho ritualu $anci, aby zaujali
sva mista.
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Jestlize USA Today mélo byt ukdzkou té nejnovéjsi tvorby, ve ve-
Cernich drazbéch auké¢nich domti najdete dila soucasného uméni,
kterd jsou o nékolik let starsi, ale také o hodné drazsi. V kvétnu 2007
dosdhli Christie's a Sotheby's v New Yorku na dvou ze svych prestiz-
nich vecernich aukci sou¢asného uméni nejvyssich dhrnnych sum
v auk¢ni historii a dosavadni rekord nejvy3si ceny za dilo povélecné-
ho obdobi byl béhem ¢tyriadvaceti hodin prekondn ¢tyrikrat. Nejvy-
hledévanéjsi prace soucasného uméni ted souperi s nejdrazsimi dily
impresionist a modernistti nebo i starého uméni.

Vecerni aukce soucasného uméni v Christie's a v Sotheby's se ko-
naji vidy den po sob¢, pricemz prvenstvi se pravidelné strida. Ofi-
cialné ma toto usporadani vychdzet vstiic zahrani¢nim zédjemctm,
protozZe se tim zdvojnasobuje nabidka dél, kterd mohou shlédnout
béhem jedné navstévy Londyna nebo New Yorku. Hraje v tom oviem
roli také psychologie. Liknavy kupec je presvédéen dvakrdt; dva
auké¢ni domy a dva tymy odborniki prohlasuji, Ze soucasné uméni
je zadouci, prestizni a Ze je to dobra investice. U¢astnik, ktery neu-
spél v prvni aukci, bude pravdépodobné prihazovat na druhy den
s vétsi rozhodnosti.

V kvétnu 2007 byla prvni na radé aukce v Sotheby's v ttery
vecer, kde se prodalo $edesét pét praci za thrnnou sumu 255 mi-
liont dolarti (véetné poplatkd, které kupci zaplatili auk¢énimu
domu). JednactyTicet z prodanych praci bylo vydrazeno za ceny
presahujici milion dolart za kus. Vrcholnym okamzikem aukce
byl prodej obrazu Marka Rothka s ndzvem Bily stred: Zlutd, rizo-
vd a levandulovd na svétle rizové (viz obr. v priloze), jehoZz prodej-
ni cena se stala svétovym rekordem nejen pro svého autora, ale
i rekordni cenou dosazenou v aukci za kterékoliv povdle¢né nebo
soucasné dilo.

Obraz je to velkolepy. Je pres dva metry vysoky, se tfemi domi-
nantnimi plochami zluté, bilé a levandulové oddélenymi od sebe
tenkymi zelenymi prouzky. Pozadi je Cervené, rtizové a oranZové.
Je to dilo uznané muzeélni kvality, které tvotilo souc¢dst Rothkovy
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retrospektivni vystavy v National Gallery ve Washingtonu roku 1998
a poté bylo vystaveno v parizském Musée d'Art Moderne. Jako obraz
namalovany v roce 1950 malifem, ktery spachal sebevrazdu v roce
1970, nepatri ¢asové mezi soucasnou tvorbu, ale byl sem zarazen
vzhledem ke svému stylu.

Tenhle Rothko pattil Davidu Rockefellerovi, jedenadevadesatileté-
mu penzionovanému bankovnimu fediteli Chase Manhattan Bank,
byvalému rediteli Museum of Modern Art (MoMA) a zndmému filan-
tropovi. Jeho matka Abby Aldrich Rockefellerova patrila v roce 1929
mezi zakladatele MOMA. Jeho bratr, Nelson Rockefeller, byl guverné-
rem New Yorku od roku 1959 az do 1973 a za Geralda Forda se stal
CtyTicatym prvnim viceprezidentem Spojenych stata.

David Rockefeler ten obraz vlastnil od roku 1960. Koupil ho za
8 500 dolarti od Elizy Blissové Parkinsonové, netefe Lillie Blissové,
ktera také pattila k zakladatelttm MoMA. Pani Parkinsonova zakou-
pila obraz jen nékolik mésict predtim od Rothkova agenta Sidneyho
Janise. Banka Chase Manhattan méla svou vlastni podnikovou umé-
leckou sbirku, ale Rothkova malba se zdéla prili§ abstraktni na to,
aby do ni mohla byt zarazena, tak ji tehdejsi mistoreditel Rockefeller
koupil sdm a zdobila pak stény predpokoji jeho riiznych kancelari po
dobu nésledujicich ¢tyticeti sedmi let.

Rockefeller pivodné jednal pouze se Sotheby's, protoze mu radili
jiz v minulosti, a zacal s nimi diskutovat o moznosti prodeje. So-
theby's potfebovali hlavni atrakci na svou newyorskou aukci sou-
¢asného uméni na jare 2007 a obdvali se, Ze Christie's by je mohli
predbéhnout s né¢jakou atraktivnéjsi nabidkou. Carol Vogelova na-
psala v New York Times, Ze drazebnik Tobias Meyer, ktery proslul
nabizenim zavratné vysokych zarucenych cen za zbozi, které po-
vaZuje za potencidlné tispésné, nabizi panu Rockefelerovi garanci
46 miliont dolard, i kdyby se obraz prodal za min. K té sumé pry
dospél z predpoklddané prodejni ceny 40 miliont, k niz prihodil jes-
té provizi kupujiciho z dila v této cené, ktera by normalné pripadla
aukénimu domu.
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Neékteri galeristé reptali, Ze Sotheby's dovolil, aby se ta zprava
dostala k reportérce Vogelové jen za tcelem ziskani pozornosti mé-
dii - a to se mu rozhodné podarilo. Kdyz se Christie's dozveédél, Ze se
Rockefeller chystd dat dilo do prodeje, nabidl mu pry zarucenou cenu
30-32 miliony dolart. To si ovSem nezasluhovalo vaZznéjsi pozornos-
ti. Christie's prohlasoval, Ze vy3si zdruka by byla po3etild; krom toho
mél uz na svou aukci zaddny dva jiné Rothkovy obrazy, takze toto
dilo tolik nepotteboval.

Abychom uvedli zéruku Sotheby’s 46 miliont dolart do kontextu,
musime si nejprve uvédomit, Ze predstavovala dvojndsobek dosavadni
rekordni ceny za Rothkovu malbu, které se podarilo v aukéni sini
Christie's dosdhnout v roce 2005, totiz 22,4 miliond. Jakédkoliv cena
nad 27 milionti by z Rothkova obrazu u¢inila nejdrazsi umélecké dilo
povélecného obdobi, jaké se kdy v aukci vydrazilo. Sotheby's tvrdil,
Ze srovnatelny obraz od Rothka se predtim soukromé prodal asi za
30 miliond, a naznacoval, Ze provenience dila od predchozich majite-
It - Rockefellera, Chase Manhattana, Parkinsona, Janise (ale hlavné
Rockefellera) - by mu mohla pridat na cené kolem deseti milonti. Mis-
to bézného odhadu kupni ceny stéla v katalogu slova ,Refer Depart-
ment”, coZ znamend ,zavolejte ndm a my vam povime, kolik mdme
na mysli“. Tém, ktefi do Sotheby's zavolali, citovali piivodné ¢astku
40 milion, ktera stoupala, az v den drazby dosahla 48 miliond.

Za predpokladu, Ze Sotheby's promine panu Rockefellerovi provizi
z prodeje a Ze vydd kolem 600 000 za propagaci, mohl by na prodeji
vydélat pouze v pripad¢, Ze se obraz proda za vic neZ 47 miliond.
Pokud by se prodal za odhadni cenu 40 miliont, aukéni dim by pro-
délal 1,4 milionu. Pti cené 35 milioni by jeho ztraty dosdhly 7,5 mili-
onu; pri cené 30 miliont by priSel o 13 miliont, a kdyby se prodal za
25 miliont - coZ by porad jesté byl aukéni rekord za jakykoliv obraz
od Rothka - prodélal by na prodeji celych 18,5 milionu.

Sotheby's spustil reklamni kampan, dilo tvrdé propagoval a od-
vezl ho do Londyna k soukromym prohlidkdm. Ve trech pripadech
dorudil dilo zvlasté slibnym sbératelim k individudlni prohlidce.
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Stéle zdtiraznioval (psalo se to také v katalogu), Ze obraz prichdzi od
,toho nejproslulejsiho ze sbératelti uméni”. Klienti dostali exkluzivni
bilé vdzané katalogy a nav$tévnici privatnich prohlidek jesté darko-
vé balicky s katalogem Rothkovy retrospektivni vystavy poradané
v National Gallery a v Musée d'Art Moderne v letech 1998-99.

V pribéhu aukce Tobias Meyer uvedl polozku 31 Bily stred slovy:
,A nyni..." Nésledovala dlouhd pauza. Obecenstvo se pochichtavalo.
Meyer vyslovil plny titul obrazu a vycetl jeho finan¢ni historii, ,ze
sbirek Davida a Peggy Rockefellerovych”. Byl to zdlouhavy tvod, té-
mér nikdy neslychany na vecerni aukci, kde byvaji polozky uvedeny
pouze nazvem a Cislem. David Rockefeller sledoval déni ze soukro-
mé l6Ze.

Licitaci zahdjila nabidka 28 miliont dolard, tedy o 6 miliont vice,
nez byl dosavadni rekord za Rothka. Sest drazitelG pak rychle pri-
hazovalo, kazdé podéni o milion vy33i. Za dv¢ a ptl minuty Meyer
priklepl Bily stred za 72,8 milionu dolart. Komu? Jeden obchodnik
identifikoval ruského sbératele s plnovousem, ktery sedél v 16Zi sou-
sedici s Rockefellerovou. Sotheby's prohlasil, Ze obraz byl prodén po
telefonu klientu Roberty Louckxové, kterd je jednou z jejich prednich
specialistek a mluvi rusky. Byl to snad prdvé ten rusky vousa¢ na
vnitini lince? Také se fikalo, Ze dva posledni drazitelé byli Rusové.
Rothko se na tizemi Ruské fiSe narodil a ptivodné se jmenoval Mar-
cus Rothkowitz.

Prodejni cena prokdzala spravnost Meyerova odhadu i opravné-
nost jeho smélé zaruky. Kdyz pripocitdme podil z ¢astky, o kterou
prodejni cena prevysuje cenu zarucenou, vydélal Sotheby's na prodeji
obrazu 16 milionti. Angela Westwaterova z newyorské galerie Spero-
ne Westwater se k prodejni cené vyjadrila: ,Penize uz nedévaji Zadny
smysl... Je to dobry obraz, ale cely trh se zblaznil.“ Dalsi newyorsky
obchodnik s uménim, Nicholas Maclean, fekl, Ze ,nékdo si pravé kou-
pil Rockefellera”.

Prodejni cena se zddla nehordzna Caste¢né i proto, Ze odporova-
la Meyerovu vlastnimu pravidlu o urcovéni ceny uméleckého dila.
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Meyer se ridil pravidlem, zZe ceny, které lidem mimo svét obchodu
s uménim pripadaji nestoudné, se musi porovndvat s opérnou cenou
dejme tomu luxusniho bytu v New Yorku. Pohybuje-li se cena tako-
vého bytu kolem 30 milionti, pak Rothkiv obraz, ktery tam bude
ozdobou obyvaciho pokoje, miZe mit také cenu 30 miliont - stejné
jako cely byt. Nikdo si ale neumél predstavit byt za 72,8 milioni.

Jarni aukce soucasného uméni siné Sotheby’'s v New Yorku pod vli-
vem rekordni ceny za Rothka doséhla rekordni thrnné trzby 255 mi-
lionti a jejich odbornici si délali nadéje, Ze aukce Christie's poradana
ndsledujiciho dne do téchto vysin nedosahne. Ale zklamali se. O ¢ty-
fiadvacet hodin pozdéji Christie's vydrazil sitotisk Andy Warhola za
71,7 miliond, prekonal dosavadni rekordy v au¢nich cendch za dila
dvaceti Sesti vytvarniki a jeho celkové trzba odpovidala 385 milio-
nam. Kritkodoby rekord Sotheby's tim padl a ihrnnd trzba za obé
vecerni aukce dohromady tak ¢inila 640 miliont dolar.

Jaké préce to vlastné byly vybrdny do téchto dvou aukci, které utr-
Zily témér dvé tfetiny miliardy dolart? Rothktiv obraz je muzejni
kvalita. Méné¢ tradi¢ni bylo napriklad dilo Jima Hodgese Nikdo nikdy
neodejde, které sestava z kozené bundy pohozené v rohu. Nézev dila
vysvétluje jeho smysl. Zdznam v katalogu siln¢ pripomind reklamu
na kozZené bundy - snad jen s vyjimkou pavuciny ze stf¥ibrnych fetiz-
ka, kterou je bunda prichycend ke sténé a ktera ji proménuje v sou-
¢asné umeéni. Dilo se prodalo za 690 000 dolard, coz byl vice nez
dvojnésobek predchozi nejvy3si sumy za praci téhoZ autora a urcité
svétovy rekord v cendch za kozené bundy. Dalsi osobni rekord zlomil
Jack Pierson svou sadou plastovych a kovovych pismen povésenych
na zdi ve tvaru slova Témér (Almost). Kazdé z pismen ma4 jiné rozmé-
ry, barvu a styl. Prodala se za 180 000 dolard.

Nabidka vytvort znackovych umélcti obsahovala i vysavac v kra-
bici z plexiskla se zafivkami po stranich od Jeffa Koonse s nazvem
Novy vysavac, cistic koberct a lesticka podlah znacky Hoover (viz obr.
v priloze). V katalogu ho provazela slova ,provedeno” autorem. Prodal
se za 2,16 milionu. Je tedy lesticka pouze uZitkovy predmét, nebo se
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transformuje v dilo minimalistického uméni tim, Ze je prezentovana
v urcitém estetickém prostredi? Popis v auk¢nim katalogu tvrdil, Ze
dilo ,vypovida nejen o tloze spolecenskych tid a o postaveni Zen, ale
také o konzumni spole¢nosti“. Koons ho vytvoril jako umélecké dilo
a Sotheby's ho jako uméni prodal.

Jesté extrémnéjsi se zdal byt obraz Jeana-Michela Basquiata na-
zvany Bez ndzvu (viz obr. v priloze), snad proto, Ze vybrat mu vhodny
nézev by asi nebylo snadné. Sdm Basquiat ho prohldsil za autoportrét,
jeden kritik ho popsal jako obraz jednookého trpaslika mévajiciho
rukama v zéchvatu zufivosti a Sotheby's jako postavu pripomina-
jici JeZiSe, kterd predstavuje Zivotni zapas Cernocha ve spole¢nosti
s bilou nadvléddou. K tomu, aby divédk rozpoznal kteroukoliv z vyse
zminénych véci ve zméti akrylovych barev, stop mastného pastelu
a spreje, kterd dilo tvori, musel by vynalozit povazlivé tvirdi usili.
Odhadni cena byla mezi 6 a 8 miliony dolard a obraz se prodal za
14,6 milionu dolart, coz byl pro autora aukéni rekord.

Umélecky hodnotnéjsi nez Basquiat a skvély jako priklad soucasné
portrétni tvorby - ale stejné jako Basquiat tézko predstavitelny doma
na zdi - byl obraz Francise Bacona Studie portrétu Innocenta X. (viz
obr. v priloze). Je jednim ze série praci inspirovanych Veldzquezovym
portrétem papeZe Innocenta X. z roku 1650 a zachycuje stin smrti na
vyhublé hlavé. Neidentifikovany kupec vytvoril novy aukéni rekord
za Bacona cenou 52,7 miliond, kterd byla dvojndsobkem dosavadni
nejvyssi ceny 27,6 miliond.

Po nékolika dalsich polozkach prisla fada na rozmérny olej Pete-
ra Doiga nazvany Architektiiv dim na dné rokle. Neni patrné, zda
toto dilo oslavuje, nebo zesméstiuje moderni architekturu. Budovu
nahlizime spleti vétvicek, které jako by ji celou zaristaly. VSichni
kritikové se shodovali na umélecké hodnot¢ dila. Je to obraz, ktery by
bylo prijemné mit doma. Byl odklepnuty za 3,6 miliont.

U Christie's pak vytvorili dalsi rekordy. Jednim z nich byl prodej
dila Donalda Judda Bez ndzvu, 1977 (7741-Bernstein), které je sa-
dou deseti ctverhrant s kovovymi sténami a stropem z plexiskla,
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vyrobenych - jako vSechny Juddovy skulptury - praci remeslnik.
Socha, 1ze-li dilo tak nazvat, se prodala za 9,8 milionu dolar.

Jakkoliv se ta cena zdéa pozoruhodnd, naprosto bledne v porovnani
s tim, co se stalo o dvé polozky dél. Zelend havdrie (Zelené horici
auto 1) od Andyho Warhola je komer¢ni sitotisk opakovanych repro-
dukci fotografie dopravni nehody publikované v ¢asopise Newsweek
roku 1963, s horicim autem a obéti nehody katapultovanou na sloup
elektrického vedeni. Prodejni cena dosdhla 71,7 milionu, coz pred-
stavovalo Ctyrndsobek dosavadni nejvyssi ceny za Warhola a mélem
prekonalo Rothkav aukéni rekord z predchoziho vecera jako nejdraz-
$i dilo soucasného uméni viibec. Vydrazil ho ¢insky zdkaznik, ktery
predchoziho vecera neuspél ve snaze ziskat Rothkv obraz.

Po nékolika dalsich polozkach doslo na Zimni ukolébavka (viz obr.
v priloze) Damiena Hirsta. Skulptura konstruovand jako skrinka
plnd lékt chce konfrontovat lékatskou snahu o prodlouzeni lidské-
ho Zivota s nevyhnutelnosti smrti. Prodala se za 7,4 milionu dolari,
cozZ bylo ozndmeno jako rekordni cena za ,polozku sestavenou z riiz-
nych ¢asti”. Viechny tyto prace byly na prodej jako ,soucasné uméni”
a kazdé z nich - koZend bunda, Piersonova pismena, Koonstv vysa-
vac i Rothkovy a Doigsovy oleje - predstavuje jeden segment svéta
soucasného uméni.

Kdyz se zamyslime nad cenami, kterych mohou potencialné do-
sdhnout préce z vystavy USA Today, a nad témi, za které se prodala
dila na zminénych dvou vecernich aukcich, méli bychom si uvédomit,
ze slovo soucasny je blizce pribuzné se slovem ,docasny”. Podivejme
se na seznam vyznamnych galerii v deset let starém uméleckém caso-
pise jako je tfeba Frieze a uvidime, Ze dobrd polovina z nich uz zanik-
la. Prohlédnéme si deset let staré prodejni katalogy od Christie's nebo
Sotheby's a zjistime, Ze jména poloviny uvedenych umélct se dnes
uz na vecernich aukcich neobjevi. Budou za deset let sbératelé, kteti
radi zaplati jesté vyssi cenu za cerné hlavy Terence Koha nebo za ko-
Zenou bundu Jima Hodgese - najdou se je$té ,bohatsi a chtivéjsi hlu-
paci“? Jestli ne - a vSichni, s nimiz jsem o tom mluvil, se domnivaji,
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ze odpovéd bude negativni - a jestli tyto prace nejsou ani ozdobnymi
predméty, které by si lidé mohli doma vystavit, tak pro¢ maji prace
vystavené na USA Today celkovou hodnotu 15 miliont? A pro¢ se né-
kterd dila na vecernich aukcich vydrazi za tak vysoké ceny?

Kdyz se v této knize doctete o rtiznych vytvarnych dilech a o jejich
cendch, polozte si otazku, zda vdm kazda z téch koupi pripadd jako
dobra investice. Nejen ,bude tohle uméni vyznamné jesté ode dneska
za pétadvacet let”, ale ,zdvojndasobi se hodnota tohoto uméleckého
dila za deset let, jako bychom ¢ekali od stfedné rizikového portfo-
lia cennych papirt? Témér u vSech uméleckych praci je odpovéd
zdpornd. Z tisicovky vytvarniki, kteri seriézné vystavovali v New
Yorku a v Londyné béhem osmdesatych let minulého stoleti, nezbylo
vice nez dvacet, jejichZ prace byly soucdsti nabidky vecernich aukei
v Christie's a Sotheby's v roce 2007. Osm z deseti praci koupenych
pfimo od umélce a polovina téch, které koupime v aukci, uz nikdy
znovu nedosdhne své ptivodni kupni ceny.

O tom, jakd bude odpovéd na otizku ,Co se povazuje za cenné
v soucasném uméni?”, koneckoncti rozhoduji nejprve hlavni pro-
dejni galerie, potom znackové auk¢ni domy, z mensi ¢asti kurdtori
uméleckych galerii, kteri porddaji mimoradné vystavy, nepatrné k ni
prispivaji kritikové uméni a zcela zanedbatelné ti, ktefi ho kupuji.
Vysoké kupni ceny jsou vytvorem znackovych galerii propagujicich
jednotlivé vytvarniky, déle n¢kolika malo znackovych vytvarniki
propagujicich sebe samé a hlavné vysledkem skvélého marketingu
znackovych aukénich domd.

Nasledujici kapitoly pojednavaji o tom, jak skvély marketing
a Gspésny branding ze strany vytvarnikd, galerii a aukénich domua
dokaze vytvorit zdvratné ceny za vycpaného zZraloka a dalsi soucasné
prace. Cesta svétem soucasného uméni zahrnuje i pribéh o tom, jak
Christie's prodavali portrétni triptych znackového britského malire
Francise Bacona, ktery mél prinést rekordni aukéni cenu za dilo to-
hoto autora. Vyddme se do svéta znackového umélce Damiena Hirs-
ta a znackového sbératele Charlese Saatchiho. Podivdme se na dalsi
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hrace, kteri ovliviuji stéle stoupajici ceny uméni: na znackové vy-
tvarniky Andyho Warhola a Jeffa Koonse, na aukéni domy, na prodej-
ni galerie a galeristy, na vytvarné veletrhy, na kritiky a na umélecké
galerie a muzea.
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Znackové galerie

Meéla jsem vybrady k tomu, aby se z uméni délal obchod, ale uz jsem je
prekonala.
Mary Boonovd, newyorska galeristka

Obchodovat s uménim je jako jezdit na surfu. NemtiZete si udélat vinu.
Jestli nejsou viny, nejedete. Ale kdo umi surfovat, ten poznd, kterd vina
bude dobrd, kterd ho dloubo ponese. V obchodé s uménim uspéje ten, kdo
umi skocit na tu sprdvnou vinu.

Andre Emmerich, newyorsky galerista

Jestlize Christie's a Sotheby’s jsou divadla, kde se znackovani umélcii
predvédi na nejvétsim jevisti, pak znackové galerie jsou lihnémi, kde
budouci znackovi umélci prichdzeji na svét.

Znackové prodejni galerie je zajimavé misto. Byvd koncipovdna
tak, aby tam navstévnici prilis nezdomécnéli a aby tém, kdo se sem
prisli ,jenom podivat”, nebylo moc pohodIné. K psychologii galerie
soucasného uméni patfi Gprava interiéru. Byva to prostor bez oken,
skladajici se z vybilenych mistnosti. Je to typ architektury zndmy
jako ,bild krychle”. Toto monoténni prostredi méd posilit dojem, Ze
to, co zde vidime, je ,uméni” a Ze galerie jsou jen pro vyvolené. Pri-
kladem stylu bilé krychle je galerie Larryho Gagosiana v Londyné,
zrenovovand autoopravna. Je to prostor tak modernistického stylu,
Ze pri jeho otevreni kritikové prohlasili Gagosianiiv experiment za
témér bezrizikovy; kdyZz budova neuspéje jako galerie, jisté z ni snad-
no pujde udélat skvély no¢ni podnik.

Pozorujte n¢kdy lidi, kteri se divaji na umélecké vytvory oknem
galerie; ¢asto vahaji, nez vejdou, a pak ndhle odejdou. Ten ndhly uték
nema nic spolecného s vystavenymi dily. Je nasledkem toho, ze ke
vstupu do elitni znackové galerie musi ¢lovék prekrocit nejen sku-
te¢ny, ale i psychicky préh. Nejlépe to popsal W. M. Hunt z galerie
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Hasted Hunt Gallery v New Yorku, ktery takovou typickou galerii
(nikoliv svou vlastn{) charakterizuje jako misto, kde ,by vas mohli
updlit a nikdo by vdm ani sklenici vody nepodal”.

Kdyz preci vejdete dovnitr a uniknete smrti upalenim, je tu jesté
strach z toho, Ze se na vés galerista bude divat jako na nezvaného
vetfelce nebo dokonce na idiota a bude s vdmi mluvit spatra. Obavy
z toho, co jeden sbératel uméni popsal jako ,zazvonil jsem u dveri
galerie bez oken a namysleny dealer na mé s despektem mluvil sotva
srozumitelnou redi”.

Dalsi obava je, Ze kdybyste vypadal, jako Ze mate zdjem a snad i pe-
nize, bude vas galerista vSude prondasledovat a mluvit jakousi tajnou
fedi dealerd, v niZ prirazny znamend radikélni, ndro¢ny znamena
,ani se to nepokousejte pochopit’ a muzejni kvalita znamena jestli
se musite ptat na cenu, tak si to urcité nemtizete dovolit’. Také vam
mozna tekne, co se vim md libit a pro¢. ,No neni to GZasné? Tady
vidite, jak talentovany tenhle vytvarnik skute¢né je.” Nebo vam pro-
zradi: ,Saatchimu se tohle libilo.” Libilo se mu to ale dost na to, aby
si to vzal s sebou dom? Maloktery sbératel si véfi natolik, Ze by mél
odvahu odpovédét: ,Vas umeélec ve skutecnosti produkuje dost otres-
né préce a ja se s panem Saatchim shoduji v tom, Ze bych je nechtél
mit nikde blizko sebe.”

Tahle psychologicka bariéra je silnd hlavné u znackovych super-
galerii, kterymi se zabyva tato kapitola. BéZné kvalitni galerie, stejné
jako v8e, co se nachdzi na nizsich stupnich Zebricku obchodovéini
s uménim, byvaji méné odstrasujici. O téch se piSe v nasledujici ka-
pitole.

Fascinujici soudasti mé vyzkumné vypravy do svéta obchodu
s uménim byla prilezitost pobyt ve spolecnosti galeristi na tom
nejvy$sim stupni pyramidy. Néktefi z nich - jako Tim Marlow
z White Cube nebo Harry Blain z Haunch of Venison a Ileana Son-
nabendova z galerie Sonnabend - byli vyborni spole¢nici, bystri,
pohotovi, vstricni k zdkaznikim a dokonali virtuozové marke-
tingu. Jini, jako Larry Gagosian, jsou bezpochyby znalci trhu, ale
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rozhodné neméli zvldstni zdjem trdvit cas s néjakym nezdkazni-
kem, jakym jsem byl ja.

Ve svété obchodu s uménim najdeme muZe a Zeny vysokych
mravnich kvalit, kteri jsou odborniky na dilo umélcq, jejichZ prace
prodavaji, a to na drovni univerzitnich profesorti nebo muzejnich
kurdtoru. Patfi k nim napriklad Julian Agnew a Anthony d'Offay
z Camden Town Group; Thomas Ammann z Curychu a Ron Fieldman
z New Yorku pokud jde o dilo Andy Warhola; Otto a Jane Kallirovi na
dilo Egona Schieleho; a vySe zminéni Tim Marlow a Harry Blain.

Pokud se jednd o program marketingu a propagace praci ,svych”
vytvarnikd, nékteri galeristé o tom hovorili zpisobem, ktery mi pri-
pominal metody velkych médnich domt jako Hermés, Chanel nebo
Prada, jez se zaméruji na vyvolavani potreb zakaznika a jejich na-
sledné uspokojovani. U nékterych kvalitnich galerii se pribliZujeme
spiSe metoddm znacek masového trhu jako Ralf Lauren nebo Tommy
Hilfiger. A nékteri dalsi, na prostrednich a nizsich stupnich zebricku,
spiSe pripominaji obchodniky s ojetymi auty.

Oznaceni ,obchodnik” nebo ,dealer” nékdy vyvolava namitky - od
obchodnikii s uménim. Nékteri trvaji na tom, aby se jim rikalo gale-
risté, nebot ,obchodnik” naznacuje, Ze provozuji né&jaky obchod, Ze se
uménim zabyvaji jen pro penize. Marian Goodmanové z New Yorku
se povazuje za galeristku a vysvétluje: ,Nikdy jsem nebyla dealer-
ka. Galerista zastupuje vytvarniky, dealer zastupuje jen jejich prace.”
Jini, jako tfeba Harry Blain, fikaji: ,Samoziejmé Ze jsem dealer, jak
jinak bych si mél fikat?“ V této knize vétSinou nazyvam ty, ktefi pro-
vozuji prodejni galerie, i ty, kteri maji soukromou praxi, obchodniky
nebo dealery. Nechtél jsem tim galeristy nijak urazit.

Obchod s uménim je ta nejneprihlednéjsi a nejméné requlova-
nd z vyznamnych komer¢nich ¢innosti na svété. Kdokoliv si muize
koupit licenci a stit se dealerem. Neexistuji tu Zddna kritéria, Z4d-
né naroky na vzdélani a praxi, zddné zkousky ani zadna osvédceni.
Ti, ktefi jsou v podnikdni s uménim superhvézdami, nevdéci za své
postaveni doktordtim v oboru uméni nebo obchodu, i kdyz nékteti
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z nich je maji. Dilezitéjsi je, Ze disponuji obrovskym mnozstvim pro-
vozniho kapitdlu, maji uzite¢né zndmosti a styky, dokdzou odhad-
nout, kdo ma potenciél dobre se prodavat, ke shérateliim pristupuji
pribojné a svou vlastni znacku vynalézavé propaguji. A maji Sarm,
i kdyZ sarm mé& mnoho podob. Casto oviem zalezi také na $tésti. Ve
svété obchodu s uménim se moc a vliv méfi podle jmen uloZenych
v paméti vaseho telefonu a podle toho, jestli vyznamni sbératelé, ob-
chodnici a vytvarnici na vase telefondty odpovidaji. Ti, co jsou o par
stupinkd niZ, pak maji méné penéz, méné telefonnich Cisel, mensi
$arm a patrné také méné Stésti.

Jedna velmi zkuSena obchodnice s uménim mé upozornila na dal-
3i pozoruhodnou skute¢nost. Rekla mi, Ze ti nejsnazivéjsi a nejuspés-
néjsi galeristé, se kterymi se kdy setkala, byli bud pristéhovalci nebo
vyrustali v etnickych ¢i naboZenskych mensinach a jejich vrstevnici
v nové vlasti je mezi sebe tak docela neptijimali. Obchod s uménim
jim umoznil znovu a znovu prokazovat, Ze maji vytribenéjsi estetické
citéni a lepsi schopnost vyjedndvat ne? jejich klienti, kteri vydélavaji
miliony podnikdnim nebo svou profesi. Modus operandi jednotlivych
obchodnikii a galerii se lisi. Nékteri, jako newyorska galerie PaceWil-
denstein, maji obrovsky inventar vytvarnych dél, zatimco inventar
L&M, také z New Yorku, je pomérné skromny a galerie se zaméruje
na shromazdovéni praci pro autorské vystavy. Gagosian zastupuje ce-
lou stdj uslechtilého chovu znackovych vytvarnika a Mitchell-Innes
& Nash se specializuje na spravu pozistalosti umélct.

Obchodnici s uménim podporuji tvorbu nekonvenénich praci ¢és-
te¢né proto, Ze jim v oblasti uméni poskytuje ekvivalent konceptu
takzvané ,nespojité inovace” (disruptive innovation), ktery je zndmy
v podnikdni. Napriklad kanadska spole¢nost zabyvajici se komunikac-
nimi technologiemi Research in Motion nemohla konkurovat Nokii
v oblasti mobilnich telefonii ani Microsoftu ve vyufziti internetu, tak
vyvinula novy vyrobek Blackberry, a vytvorila tim i novy trh spotfe-
bitelt, kteri chtéli mit na svém telefonu e-mail, video, hudbu a inter-
net. Research in Motion tak zménila definici vyrobku zvaného mobilni
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telefon a ovladla ¢ést trhu, kterou nové vymezila. To je priklad nespojité
inovace. Na trhu uméni, kde zndmé vytvarniky pritahuji superhvézdné
galerie, nabizeji mensi galeristé skulptury z mrazené krve, malby tru-
sem nebo graffiti ve snaze stanovit novou definici toho, co miZe byt sou-
¢asnym uménim, a v nadéji, Ze nové vymezenou slozku trhu ovlddnou.
Pro sbératele, ktery chce ziskat price vyznamného soucasného
vytvarnika, bude vyhodnéjsi koupit je primo od galerie, kterd do-
ty¢ného umélce zastupuje na primarnim trhu, nez je kupovat na se-
kundérnim trhu nebo v aukci. Na primarnim trhu se kupuji prace
dodané primo umélcem, které jsou na prodej poprvé. Sekunddrni trh
je opétovny prodej; zahrnuje ndkup, prodej a vyménu mezi sbérateli,
obchodniky, galeriemi a muzei. Prace koupené primo od dealera jsou
vétsinou levnéjsi, nez kdyz se koupi v aukci, protoze galerie se snazi
udrZet ceny na primdarnim trhu pod drovni cen aukénich. Sbératel
tim také ziskava pristup k Cerstvé tvorbé. Ale nakupovat u primar-
niho dealera neni vzdy tak jednoduché. Miize vam odmitnout prode;j
nebo viés zapiSe do dlouhého seznamu cekatelt - ale o tom pozdéji.
O dlouhodobou kariéru zavedeného vytvarnika vétSinou pecuje
znackové galerie, kterd pro jeho prace nachdzi sbératele, bere je na
veletrhy uméni, zaddva je agentim v zahranici, spolupracuje s mu-
zei a s uméleckymi galeriemi. Tito elitni dealefi maji kli¢ k bréné¢,
kterou se vytvarnik dostdvd k vyznamnym sbératelim. Zastupuji
pouze umélce jiZ etablované, jejichZ préce se v aukcich prodévaji za
ceny, o kterych se piSe v novindch. Kdyz je vytvarnik v péci slavné
galerie, dostane se do spole¢nosti dalsich umélcii na samém vrcholu
pyramidy. Jako vsichni profesiondlové jsou i umélci velmi citlivi na
své postaveni ve spolecnosti. Dokud je nezastupuje nékdo opravdu
vyznamny, tak se do spole¢nosti vétSinou moc nedostanou.
Marketingova ¢innost znackové galerie md mnoho podob. Zahr-
nuje public relations, propagaci, vystavy a ptjcky. Jejim dcelem neni
ani tak dosdhnout okamzitého prodeje, jako spi§ budovat dealero-
vu obchodni znacku a ziskat umélci co nejvice pozornosti, hlavné
v uméleckych ¢asopisech a publikacich. Marketing za¢ina v oblasti
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public relations: Soukromé vecere, na kterych se zdkaznici a kriti-
kové seznamuji s novymi vytvarniky; obchodni svacinky a koktejly
na vernisazich. Skutecnost, Ze galerista proddva uméni, je neustéle
v podtextu jeho role, ale nikdy se o ni oteviené nemluvi. Cim vy3si
je spolecenské postaveni dealera, tim méné se jeho galerie chové jako
komer¢ni podnik a tim méné¢ pusobi jako obchodni prostor. Super-
hvézdy mezi galeristy provozuji obchod v prostorach pripominajicich
muzea a nikdy nevystavuji ceny.

Kazdd uméleckd éra md své obchodnické hvézdy. Prototypem
dnesniho znackového dealera byl legendarni Joseph Henry Duveen
narozeny v anglickém Hullu v roce 1869. Duveen ve své dobé ovladl
trh s obrazy starych mistrd, které prodéval americkym pramyslni-
kiam pocatku dvacdtého stoleti.

Duveen byl prototypem dne$niho znackového dealera. Zaméril se
na Johna D. Rockefellera, J. P. Morgana, Henryho Clay Fricka a Andre-
wa Mellona. Vsichni tito pdnové oplyvali velkym bohatstvim a trpéli
nedostakem pésténého vkusu a uméleckého vzdélani. Duveen pro-
daval za vysoké ceny a zdavodnoval je vyrokem: ,Platite-li vysokou
cenu za néco, co je penézi k nezaplaceni, dostévite to levné.” Svym
bohatym zdkaznikim z vlastni iniciativy posilal z Evropy stovky ob-
razd, aby si na né mohli doma privyknout. N&kolik klientt ho v dopi-
sech zddalo, aby identifikoval umélecka dila v jejich domovech, ktera
jim nepatfrila.

Nékolikrét prodal za premrsténé ceny i obrazy, které mu nepat-
fily. Slavny olej Thomase Gainsborougha Chlapec v modrém prodal
Ameri¢antim Henrymu a Arabele Huntigdonovym za 182 000 dolart
(tehdy 750 000 liber, v roce 2007 asi 2,2 milionu liber nebo 4 miliony
dolart) v dobé, kdy obraz vlastnil vévoda z Westminsteru, kterého
Duveen ani osobné¢ neznal. To pro ného nebyl Zddny problém. Vyjed-
nal si koupi obrazu priblizné dva mésice poté, co ho prodal.

Na navstévach u klientd ho ¢asto doprovazeli vazeni hodnostari
z predstavenstva muzea Metropolitan Museum of Arts nebo z Natio-
nal Gallery. Ziskal je prislibem, Ze jeho zdkaznik se zavaze zakoupené
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dilo pozdéji odkazat jejich instituci. Vybrané zdkazniky také uvadél
do spolec¢nosti ¢lend spravni rady umeéleckych muzei a do $lechtic-
kych dom1, zatizoval jim pozvédni na velkolepa venkovska sidla a nej-
méné ve dvou pripadech jim vybral i nevésty.

Duveen dobte pochopil, Ze jeho klienti, které nazyval svymi
zéky, touzi hlavné po spoleéenském uznéni. Byl prvnim, kdo pro-
daval prestiZ v podobé uméleckych dél. Jeho motto znélo: ,Evropa
ma spousty uméleckych dél, zatimco Amerika md spousty penéz
a ohromné prazdné paléce a ja je ddvam pékné dohromady.” Dnes-
ni znackovy dealer by mohl Fict: ,Rusko a Cina maji spousty penéz
a touZi po spolecenské prestiZi zapadnich symbolt statusu a ja jim je
muZu opatfit.” Moderni obchodnici s uménim imituji Duveena tim,
zZe se zaméruji na tzky okruh zdkaznikd v nejvyssi trzni skupiné
a prodavaji jim spoleCenskou prestiz ve formé uméni - i kdyZ dnes
uZ snad zZddny z nich nejde tak daleko, aby nabizel prodej dél v cizim
vlastnictvi nebo vybér zivotnich partnert.

Ambroise Vollard byl francouzsky student prav, ktery Duveenovu
tradici prenesl do podnikdni s dily impresionistid. V roce 1894 zane-
chal studii, aby se mohl plné¢ vénovat obchodovéni s uménim. Od
vdovy po Edouardu Manetovi koupil sbirku jeho kreseb, které potom
vyménoval s Edgarem Degasem, Paulem Gauguinem, Pierrem-Au-
gustem Renoirem a Camillem Pissarrem za jejich vlastni prace. Dvé
Degasovy prdce prodal a za nékolik mésict na to se ztcastnil auk-
ce sbirky obrazi parizského obchodnika Juliena Tanguiho v hotelu
Drouot. Z prodeje Degasovych obrazti mél 838 franki a s nepatrnou
konkurenci od lhostejného publika tam koupil ¢tyri Cézanny a po
jednom obrazu od Gauguina, van Gogha a Pissarra.

Vollard usporidal prvni samostatné vystavy Pablu Picassovi, Pau-
lu Cézannovi, Paulu Gauguinovi a posmrtné i Vincentu van Gogho-
vi. Vyhledéval zahrani¢ni sbératele a byl tak dodavatelem vét3iny
praci, které ziskali rusti milovnici uméni Sergej S¢ukin a Ivan Mo-
rozov - dila, kterd byla po revoluci zkonfiskovdna a dnes tvori za-
klad sbirek Puskinova muzea v Moskvé. Vollard béhem své kariéry
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jako prvni uplatnil mnohé postupy, které dnesni dealefi praktikuji.
Skoupil napriklad mnozstvi praci nezndmych vytvarnikd, dal jim
punc tim, Ze je nabizel pod znackou ,Vollardova sbirka®, posilal je na
vystavy do USA, do Ruska a Japonska a vydaval katalogy dél svych
vytvarnikd.

Zemfel v roce 1939 za ponékud zdhadnych okolnosti. Podle ofi-
cidlni - romantické - verze ho zabila bronzové socha od Aristida
Maillola, kterou prevézel v auté a kterd mu spadla na hlavu, kdyz
auto prudce zabrzdilo. Jind verze tvrdji, Ze ho Fidi¢ tou sochou umla-
til na prikaz konkurenta z Korsiky. At to bylo tak nebo tak, ztstal
po ném majetek v cené 15 miliont, za ktery z vétsi ¢asti vdécil nej-
lepsimu ndkupu v dé&jinach uméni: KdyZ jednou nasel Paula Cézan-
na v depresi z neustélych dluhd, souhlasil s koupi 250 jeho platen
po padesdti francich za kus. Nékteré z nich se pozdéji prodaly za
40 000 frankd. Dnes mé téchto 250 obrazi celkovou hodnotu mezi
tfemi a ¢tyrmi miliardami dolar.

V poloviné dvacétého stoleti se stal Duveenovym a Vollardovym
pokracovatelem italsky bankér Leo Castelli, ktery si oteviel prodejni
galerii v New Yorku v roce 1957. Castelli se snazil predvidat umélecké
sméry a vybrat z kazdého z nich toho nejlepsiho vytvarnika. Vybi-
ral je podle vlastniho pocitu z osobnosti umélce - pokud tam neni
osobnost, bude i tvorbé chybét hloubka. Dva z jeho prvnich objevil
byli Jasper Johns a Robert Rauschenberg. Po nich prisel Cy Twombly,
Claus Oldenburg a Jim Dine. Castelliho vybér umélcd, zejména John-
se, zalozil znacku jeho galerie.

Castelli byl mezi obchodniky také jednim z prvnich, kdo svym
umélcim platili stipendium, aby je zbavili zavislosti na prodeji.
V roce 1960 pracoval Frank Stella jako malir pokojii v Brooklynu a po
vecerech vytvérel obrazy s pouZitim barev, které mu zbyly z prace.
Castelli obdivoval jeden jeho Zlutozeleny obraz a nabidl Stellovi sti-
pendium 300 dolart mési¢né na dobu tfi let, aby se mohl plné vé-
novat tvorbé. Podporoval své vytvarniky i v obdobich, kdy netvorili,
a byl ochoten vystavovat i ,neprodejnd” dila.
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V pocétcich ptisobeni své galerie pozval Castelli Alfreda Barra,
tehdejsiho reditele MOMA, na soukromou vernisaz vystavy Jaspera
Johnse. Bart koupil pro MoMA nékolik Johnsovych praci a vystavo-
val je soubézné s Johnsovou vystavou v Castelliho galerii. Barr chtél
koupit dilo, které bylo povazovano za nejlepsi z vystavovanych pra-
ci, obraz s ndzvem Terc¢ se sddrovymi odlitky. Na pldtné obrazu bylo
devét drevénych bedynek, z nichZ jedna obsahovala zeleny sadrovy
odlitek penisu. V obavé, Ze by ¢lenové muzejni rady mohli mit s touto
soucasti dila problémy, zavolal Barr Johnsovi a zeptal se: ,Mohli by-
chom tuto bedynku nechat zavienou?”

,Pordd, nebo jen nékdy?”

,Obdvam se, pane Johnsi, Ze by to muselo byt porad.”

Na coz Johns odpovédél: ,Obdvam se, pane Barre, Ze to by bylo
neprijatelné.”

Barr tedy koupil jiné dilo a Leo Castelli se rozhodl, Ze zakoupi Ter¢
se sddrovymi odlitky sam, za 1 200 dolard. V roce 1993 Castelli Ter¢
prodal americkému filmovému a divadelnimu producentovi Davidu
Geffenovi za 13 milionti dolard. Dnes se jeho cena odhaduje na os-
mindsobek.

Johns se skldnél v obdivu pred Castelliho genidlni schopnosti
umistit uméni na trh. Willem de Kooning o Castellim v roce 1960
prohldsil: ,Do prdele, tomu bys moh dat dvé piksly od piva a on je pro-
d4." Johns se zasmal a vytvoril skulpturu se dvéma plechovkami od
piva Ballantine. Castelli dilo okamzité prodal sbératelim Robertovi
a Ethel Scullovym. Plechovky se dnes nachazeji v jednom némeckém
muzeu uméni.

V roce 1959 usporddal Castelli prvni vystavu britského umélce
Francise Bacona ve Spojenych stitech. VSechny obrazy se prodaly,
za ceny od 900 do 1 300 dolard, coZ predstavuje asi jednu ¢tytice-
tinu procenta ceny, za kterou se prodavaji o pétactyfticet let pozdéji.
Castelli si zadny z obrazt neponechal do sbirky - pozdéji to prohla-
sil za jednu z nejvétsich chyb své celoZivotni kariéry v obchodovani
s uménim.
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Castelli zpocatku odmital prace Andyho Warhola. Pozdéji se uvolil
ho zastupovat, ale Warhol se domnival, Ze ho zanedbava ve prospéch
svych hlavnich umélcii Johnse a Roye Lichtensteina, a tak se mu
trochu pomstil tim, Ze ho obesel a prodéval prace primo z ateliéru
prostfednictvim svého manazera Freda Hughese. Jednou vyménil
jeden svij obraz za obraz od Lichtensteina a pak dal Hughesovi ten
Lichtensteindv prodat.

Castelli argumentoval, Ze uméleckd dila se maji vystavovat, ne
skladovat, a zacal své vytvarniky koncesovat. KdyZ pravé nevysta-
voval Warhola, Stellu nebo Lichtensteina v New Yorku, vystavoval
mu je Irving Bloom v Los Angeles nebo Joseph Helman v St. Louis.
Rozsiril koncese i do zamofi, nejdtive do zapadni Evropy a potom do
Japonska. V sedmdesétych letech byl Leo Castelli nejvlivnéjSim ob-
chodnikem se soucasnym uménim na svété. Sbératelé mluvili o tom,
Ze se jim podafilo ziskat ,Castelliho’, misto aby jmenovali Johnse
nebo nékoho z dalsich umélct z jeho galerie.

I kdyZ obchodnik s uménim za své pocatecni tspéchy moznd vdé-
¢i svym znalostem, osobnimu kouzlu, zndmostem a $tésti, pozdé&jsi
uspéchy se dostavuji proto, Ze jeho znacka je zndmad jako spolehliva.
Kli¢ k tispéchtim u Castelliho stejné jako u Duveena spociva v tom, Ze
jejich znacka se stala dtivéryhodnou. Vnukala zdkaznikim divéry,
Ze ani uméleckou hodnotu dila ani jeho cenu neni potfeba brat v po-
taz. Jen nepatrné skupiné dealerti v kazdé generaci se podari vybudo-
vat znacku, kterd jejich zboZi takto pridéva na vaZnosti i na cené.

Duveenovym a Castelliho dédicem v obchodu s modernim a sou-
¢asnym uménim v jednadvacitém stoleti je Larry Gagosian, ktery byl
agentem Charlese Saatchiho pri prodeji Hirstova Zraloka. Narodil se
v Los Angeles a v uméleckych kruzich je pry vieobecné zndmy jako
,Larry Gaga“ nebo podle své nevycerpatelné energie prosté jako ,Go-
go". Proslulé jsou jeho stribrné vlasy, krasné spole¢nice i nddherné
domy. Vi se o ném také, Ze je jednim z mala obchodnikt s uménim,
kterému se promiji poruseni nepsaného pravidla, Ze dealerovi se
nema - alespon ne verejné - darit lépe neZ umélctiim v jeho péci.
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Gagosian dosdhl svého dne$niho postaveni ve svété moderniho
a souCasného uméni svou troufalosti a houzevnatosti. Zacinal jako
obchodnik s plakdty a grafikou v losangeleské Westwood Village
a svou prvni galerii v New Yorku otevfel s Aninou Noseiovou v roce
1979 v prvnim patte budovy naproti Leo Castellimu. Usporadal prv-
ni autorskou vystavu soucasného amerického vytvarnika Davida
Sallea. Svou vlastni galerii oteviel roku 1985 v budové na West 23
Street, ktera pattila vytvarnikovi Sandru Chiovi. Jeho prvni vystava
tam zahrnovala préce, které se mu podafilo ziskat k dal$imu pro-
deji od slavnych americkych sbératelti soucasného uméni Burtona
a Emily Tremainovych.

Gagosian si nasel ¢islo Tremainovych v connecticutském telefon-
nim seznamu, zavolal jim a nabidl koupi obrazu Brice Mardena -
v podstaté tak zddal, aby Emily Tremainova obesla svého agenta, Lea
Castelliho. Odmitla ho, ale on vytrval, telefonoval a daval ji najevo,
jak moc mu zalezi na jejim rozhodnuti, coz Castelli podle ného ne-
udé¢lal. Pani Tremainova se nakonec rozhodla, Ze je ji Gagosian sym-
paticky, a prodala mu nejen toho Mardena, ale i dva dalsi obrazy. Jeho
prvnim vyznamnym zdkaznikem byl S. I. Newhouse, majitel firmy
Condé Nast, kterému prodal dilo Vitézstvi Boogie Woogie od Pieta
Mondriana za 10 miliond dolart. Potom Newhouse premluvil, aby
chodil na jeho aukce - coz Newhouse predtim malokdy délal - a aby
si u Gagosiana verejné prihazoval. V uméleckych kruzich to udélalo
dojem a nésledovali dal3i klienti.

Gagosian pusobi jak na primarnim, tak na sekundarnim trhu. Na
kterém vic vydé€la? Na papite jsou vetsi zisky ze sekundérniho trhu,
protoZe s opétovnym prodejem nejsou velké naklady. Ktery ma radé-
ji? Vétsina dealert dévé prednost sekunddrnimu trhu, protoze se tak
nepotrebuje zabyvat pochybnostmi rozkolisanych umélcd, nemusi je
ujistovat a uklidnovat. Ale ono to neni zase tak jednoduché, protoze
sbératelé, ktefi kupuji a prodavaji na sekundarnim trhu, ¢asto oceni
prileZitost k ndkupu nedostatkového dila primo od vyhledévaného
umélce. Prodej praci umélcd na primarnim trhu je podstatny pro
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budovéni vztahu se sbérateli, které pak vedou k dal$im obchodim
na sekundérnim trhu.

Gagosian ma vybranou elitu klientd, mezi néz patfi Newhouse,
Geffen a Saatchi. Zastupuje dlouhou radu znackovych umélet: v USA
je to Richard Serra, Chris Burden, Jeff Koons, Mike Kelly a také dé-
dicové Andyho Warhola a Willema de Kooninga. Z britskych umélct
zastupuje Rachel Whitereadovou, Jenny Savilleovou a na americkém
trhu i Damiena Hirsta.

Gagosian vlastni vice vystavni plochy nez kterykoli jiny dealer
na svété. Ma dvé galerie v New Yorku, jednu v Beverly Hills, dvé
v Londyné a jednu v Rimé. V roce 2008 otevrel galerii v Ciné. Tim,
Ze rozsitil svou ¢innost na Londyn, potvrdil postaveni tohoto velko-
mésta jako hlavniho evropského centra trhu se sou¢asnym uménim.
KdyzZ se Gagosian v roce 2006 poprvé zucastnil prestizniho veletrhu
uméni v Maastrichtu, povazovalo se to za ditkaz toho, Ze se veletrh
stal nejvyznamnéjsi svétovou udélosti svého druhu. Gagosianovy
galerie hodné inzeruji ve vytvarnych ¢asopisech, ani ne tak za tce-
lem ziskdni zdkaznik, jako spiSe aby posilily Gagosianovu znacku,
udrzovaly své galerijni umélce stale ve stfedu zdjmu a ukdzali sbé-
ratelim, ktefi si od nich nékteré dilo koupili, Ze ,jejich” umélec je
stale propagovan.

Gagosianova hlavni londynskd galerie zahdjila ¢innost v kvétnu
2004 vystavou obrazt Cy Twomblyho. Tato vystava nddherné¢ demon-
strovala, jaky G¢inek miZe mit sila dealerovy znacky. Gagosian a jeho
tym zavolali sbératelim a prodali celou vystavu jesté pred vernisazi
v cendch od 300 000 do 1 milionu liber jen na zdkladé diapozitivi
a digitalnich fotografii.

Stejné impozantni byl tspéch vystavy praci Toma Friedmana v led-
nu 2007, kterou Gagosian kompletné prodal jesté pred zahdjenim,
aniz by nékomu volal, dal jen digitdlni obrazky Friedmanovych praci
do zaheslované sekce webovych stranek své galerie. Heslo pak poslal
e-mailem svym vybranym zakaznikim. VSechno se prodalo za nece-
lych ¢tyriadvacet hodin jen na zdkladé obrazki. Friedmanovy prace
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jsou konceptudlni, napriklad velikd krabice Excedrinu (oblibeného
analgetika) konstruovand z desitek skute¢nych krabi¢ek Excedriny;
nebo kasirované balonky na provézcich, které drzi pohromadé pén-
ské spodky zavé3ené v prostoru. Ceny uvedené na seznamu dosaho-
valy az 500 000 dolard.

Gagosian také predem prodal za 4 miliony liber price z vystavy
Damiena Hirsta, kterou usporddal v Londyné v ¢ervnu 2006, a za-
roven tam vystavoval prdce Francise Bacona. Gagosian nezastupuje
Francise Bacona, toho zastupuje Faggiano Fine Arts. Md ale tak roz-
sdhlou sit znamosti, Ze se mu podarilo shromazdit obdivuhodnou
sbirku Baconovych praci.

Dalsi Gagosianovy vystavy se prodaji tak, Ze nékdo z jeho tymu
zavold klientiim a povi jim: ,Larry rikd, Ze tohle potfebujete do sbir-
ky.” Jeden byvaly Gagosiandv zaméstnanec tvrdi, Ze asi ve ¢tvrtiné
pripadi klient odpovi ,beru to*, aniz by se zeptal, jak to vypada nebo
kolik to stoji. Nejsou to Zadné nevyzddané telefonaty, volaji jenom
svym soucasnym klientim. Gagosian rikd, Ze se vyhybd tomu, co
sdm nazyva ,netrpélivé penize“ (impatient money), které se Zenou za
uménim jen kvili kratkodobé investici.

Jaky sbératel zaplati sto tisic dolard nebo i vic (@ nékdy mnohem
vic) za vytvarné dilo, které snad vidél jen na obrazovce pocitace nebo
o ném slysel po telefonu, tfebaze vi, Ze pochazi od neprili§ znamého
autora? Odpovéd na tuto otdzku zni, Ze to ucini sbératel, ktery své-
mu dealerovi davétuje tak, jako davétuje svému investiénimu porad-
ci. V takové situaci se rozhoduje vice podle toho, co slysi, nez podle
toho, co vidi. Kupuje si prislib budouci hodnoty praci daného umélce.
Schopnost prodavat timto zpiisobem je jednim z charakteristickych
ryst, které definuji superhvézdy mezi obchodniky s uménim.

Gagosian nikdy nepodporoval ani nezastupoval za¢inajici umélce,
s vyjimkou jiZ zesnulého Jeana-Michela Basquiata, ktery se narodil
v Brooklynu a jehoz rodice pochazeli z Haiti a z Portorika. Basquiat
nedokoncil ani stfedni $kolu a nemél Zadné vytvarné vzdélani. O tu
vyjimku se zaslouZil sém, kdyZ se v roce 1983 vydal do Los Angeles
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a premluvil Gagosiana, aby mu dovolil pil roku zit a pracovat v jed-
né mistnosti jeho rekrea¢niho domu na kalifornském pobrezi Venice
Beach. Zajimavou podrobnosti téhle historky je totoZnost Basquia-
tovy pritelkyné, kterd tam s nimi Zila; byla to tehdy jesté nezndma
zpévacka Madonna.

Gagosian nemél zdjem pokracovat v Castelliho tradici hleddni
novych umélcd a novych ,ismid”. Vytvarnici k nému prichazeli od
jinych galeristd, protoze vic platil a protoze se tak ocitli ve spolec-
nosti dalSich znackovych umélct, a ziskali tim lepsi pristup ke sbé-
ratelim. John Currin, kterého zastupovala Andrea Rosenovd, presel
ke Gagosianovi poté, co Gagosian vyjednal prodej jeho dila Rybdri
I. S. Newhousovi za 1,4 milionu dolard, coz byl trojndsobek Curri-
nova tehdejsiho aukéniho rekordu. Praci zadal k prodeji finan¢nik
investi¢nich fondid Adam Sender, ktery ji o osmndct mésici drive
koupil za 100 000 dolard.

Zcela odlisny model obchodovani s uménim predstavuje londyn-
ska galerie White Cube, ztotoZfiovana se svym majitelem Jayem Jo-
plingem. Jopling je absolventem exkluzivni Eton College a synem
barona z Ainderby Quernhow Michaela Joplinga, ktery byl za Mar-
garety Thatcherové ministrem zemédélstvi a ,Chief Whip* (osobou
povérenou dohliZet na udrzovéni stranické discipliny v parlamentu)
konzervativni strany. V roce 1991 se Jay Jopling spratelil s Damienem
Hirstem. Hirst pochézi z klasicky délnického prostredi, ale bydleli
s Joplingem blizko sebe v lodynské ¢tvrti Brixton a oba byli vasnivy-
mi fanousky klubu Leeds United. Hirst shanél penize na nové tviirci
projekty a Jopling mu nabidl finace. Byl to jeho ndpad, aby zavolali
na poStovni trady v Austrélii a nechali vyvésit inzeraty ,Koupim
tygriho Zraloka v délce kolem 5 m".

Svou prvni galerii White Cube otevtel Jopling v kvétnu 1993 na
Duke Street, v drahé ¢tvrti St James's, kde se tradi¢né nachdzi mnoho
galerii. Usporddal tam samostatné vystavy nékolika mladym brit-
skym umélcim véetné Tracey Eminové a White Cube zacinala byt
synonymem ke skupiné Young British Artists.
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Eminovd se v roce 1999 objevila v jednom televiznim programu
BBC, kde si kreslila obrdzky sebe samé, jak masturbuje. Na jeden na-
psala zrcadlovym pismem ,it can just be one big massive cum” (nékdy
je to vSechno jedinej gigantickej orgasmus). Jopling vskocil do zdbéru
a ohlasil: ,Traceynu unikédtni kresbu miizete zakoupit (v mé galerii)
za 1 500 az 3 000 liber; Tracey pravé méla fantasticky tspé$nou vy-
stavu v New Yorku, kde se jeji prace prodavaly az za 30 000 liber."
Tomuto incidentu byla v médiich vénovdna obrovska pozornost a Jo-
pling tim udélal vybornou reklamu nejen Eminové, ale rovnéz sobé
a své galerii.

V dubnu 2000 Jopling prestéhoval White Cube na jeji dnesni misto
na Hoxton Square, v ¢asti Londyna vzdélené od tradi¢nich galerii
West Endu, ale velmi oblibené mezi prislusniky yBa. V budové bylo
drive nakladatelstvi a pivodné se tam vyrabély klaviry. V roce 2002
k ni Joplin pridal dal3i dvé patra tim, Ze nechal na vr3ek existujici
stavby vyzdvihnout prefabrikovanou jednotku. Lidé v okoli se tehdy
domnivali, Ze se jedna o néjakou Hirstovu instalaci. V roce 2006 pak
Jopling otevrel dalsi galerii o rozloze 460 metru ¢tvere¢nich v byvalé
elektrarné v londynském West Endu.

Styl White Cube se lisi od Gagosiana a od vétSiny ostatnich vy-
znamnych galerii. I kdyzZ Jopling zastupuje asi dvé desitky vytvarnika
véetné Hirsta a Eminové, Luciana Freuda, Jakea a Dinose Chapmano-
vych a Ellsworthe Kellyho, nevystavuje jejich prace nijak pravidelné
ani s Zddnym z nich nemd smlouvu. Je povaZovan za jejich hlavniho
zastupce na britském trhu a pomdhd jim zarizovat vystavy po celém
sveté.

Sedmdesdt procent vystav ve White Cube jsou vystavy slibnych
zahrani¢nich umélci, které by galerie mohla v budoucnu zastupovat.
Je to jakasi obdoba ptijcky fotbalového hrace na zkouskuy, jeho talent
viak v tomto pripadé posuzuji sbératelé. Jiné galerie také poridaji
zku$ebni vystavy, ale ty vétSinou nepredstavuji vic nez 5 nebo 10 pro-
cent jejich expozic. Pro vétsinu umélct zkusebné vystavovanych ve
White Cube ztlistane jen u jedné vystavy, ale diky své jedine¢nosti se
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viechny expozice této galerie setkdvaji s nesmirnym zdjmem médii.
Jopling rik4, Ze si umélce nevybira podle zddnych pevnych kriterii,
ale Ze reaguje na prace, které se mu predkladaji. Hledd umélecka dila,
ktera budou relevantni jesté za ¢tyfricet let.

Préce velmi Zadanych vytvarnika dealer nikdy neprodéva podle
zésady kdo dtiv prijde, ten dfiv koupi. Dila vytvarnikd, ktefi pravé
Jleti”, Gagosian ani White Cube neprodévaji, ale ,umistuji je". Po-
tom $iri informace o tom, které muzeum nebo ktery sbératel pravé
svym ndkupem projevili doty¢nému umélci davéru. Existuji jak
formalni, tak neformdlni dohody mezi vytvarniky a obchodniky,
jez dealerovi umoznuji poskytnout kupujicimu slevu v pripadech,
kdy ,je Zddouci umistit dilo do vyznamné sbirky”. Muzea pak vy-
zZaduji a také dostavaji jesté vétsi slevy na zakladé argumentu, Ze
,kdyZ bude autor zastoupen v muzejni sbirce, budou se jeho préace
prodavat za jesté vyssi ceny”.

Prednost pri umisténi dila maji tedy muzea a umélecké galerie
a pak znackovi sbératelé jako Steve Cohen nebo Charles Saatchi. Dale
prijdou na fadu sbératelé, s nimiz obchodnik dlouhodobé spolupra-
cuje, kde quid pro quo patfi k obchodnim vztahtim, a po nich jesté
,mladi sbératelé”, které si dealer péstuje. Nové prichozi kupec, s nimz
nejsou zkusenosti, nemd prakticky nadéji ani dostat se do poradi na
koupi praci médniho umélce. V praxi asi ani tato nejzadanéjsi dila
neuvidi, protoZze budou vystavena pouze ve vyhrazené soukromé
mistnosti. Prace vystavené ve verejnych prostorach budou na prodej,
ale nebudou tak vyznamné.

KdyZ se umélec dostane do kategorie ,hot”, ekonomickd pravi-
dla nabidky a poptavky prestdvaji platit. Pokud dokdze vytvorit
dostatek praci na to, aby se mohly soucasné vystavovat v nékoli-
ka galeriich a na nékolika veletrzich, vyvold vétsi rozruch, ktery
bude mit za néasledek vy3si prodejni ceny. Kazdd vystava, kazda
zminka v uméleckém casopise, kazdé kritické hodnoceni zname-
nd dalsi debatu, prilaka vice navstévniki a dalsi zdstupy se pridaji
k proudu. Ziruka, kterou poskytuje dealerova obchodni znacka,
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