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Sebefizeni vedouciho pracovnika ve Skolstvi
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Uvod

uvoD

Znama pravda , Pokud chcete vést ostatni, tak se nejdiive musite naucit vést sim
sebe.” (Adair, 2009) vyjadiuje podstatu toho, Ze sebefizeni je zakladem ja-
kékoliv manaZerské nebo lidrovské ¢innosti.

Publikace Sebefizeni vedouciho pracovnika ve skolstvi reaguje na soucasnou
situaci ve skolstvi, kdy si feditelé (a moZna nejen v souvislosti se Sestiletym
funkénim obdobim) voli své dalsi pracovni sméfovani. Vlivem vlastniho
sebepoznavani i delsiho setrvani ve funkci mozna prehodnotili své silné
a slabé stranky, zménili své cile a fada z nich jisté celi syndromu vyhoteni.
Jak tedy dal? Svou volbu mohou porovnat s vysledky vyzkumného Setfeni
(2007-2009) Masarykovy univerzity v Brné sledujiciho kariérni drahu fe-
ditele skoly. Vyzkumnici rozdélili profesni drahu feditele Skoly do ctyf
obdobi - faze 0 pied vstupem do feditelny, fize 1 po vstupu do feditelny,
faze 2 osobni zkousky a posledni faze, faze 3, nazvand zesilena reflexe.
A préavé ona je rozhodujici pro dalsi sméfovani feditele Skoly. Zesilena re-
flexe obvykle nastava u rediteli skol mezi 5.-8. rokem ve funkci. Pokud
chce feditel ze Skoly odejit, nachazi si vyzvy mimo ramec skoly. Je otazkou,
zda vyzvy existuji a zda budou feditele uspokojovat. Dfivéjsi vyzvou pro
odchazejici feditele $kol byla prace v Ceské skolni inspekci — plati to do-
sud? Mnozi feditelé ze skol, kde byly vypsany konkurzy, hledali vyzvy na
jinych Skolach — a néktefi je opravdu nasli. A jsou skute¢nym pfinosem —
jejich stavajici znalosti a zkuSenosti odbouravaji zacatecnické chyby a pfi-
tom vnaseji nové napady a zcela jisté i nadSeni. Reditelé, ktefi i v letos-
nim roce do konkurzii na ,,svoji” $kolu, pfedstavuji druhou skupinu — ob-
jevili vyzvy v ramci své skoly (ipravu skolniho vzdélavaciho programu,
nové oblasti doplitkové ¢innosti nebo projekt) a plné se na né soustiedi.
Treti skupinou jsou feditelé, ktefi dali pfednost osobnim prioritdm: bud
maji dlichodovy vék a odesli travit klidné dny do soukromi, anebo jsou ve
skole tak trochu v tstrani a velkou vétsinu jejich povinnosti prevzal nékdo
jiny.

Autorky ve své publikaci pfedstavuji nastroje rozhodovani, které mohou
feditelé vyuzit pfi volbé své cesty. Text je kombinaci teoretickych vychodi-
sek a reflexe soucasné praxe a sklada se ze tfi kapitol:

1) Sebepoznani
2) Prace s ¢asem

3) Problematika stresu a syndromu vyhoteni



Sebefizeni vedouciho pracovnika ve Skolstvi

U feditelt skol je dtikladné a uvédomélé sebepoznéni predpokladem pro
efektivni zvladani jejich profesnich funkci, véetné vedeni a fizeni ostatnich
pracovnikt. Sebepoznavani jako dhleZita soucast sebepojeti je v podstaté
celoZivotnim procesem. Realisticky obraz vlastni osoby se ziskava obvykle
pravé az v dospélosti. A neni neobvyklé, Ze v urcitych Zivotnich situacich
miiZe dojit k pfehodnocovani, dopliiovani a upfesfiovani sebepoznani. Ta-
kovym obdobim miiZe byt napiiklad pravé pfijeti feditelskych roli. Otaz-
ky kladené pfi sebepoznéni jsou nejenom podstatnou slozkou utvareni
a zpfesnovani sebepojeti, ale pomahaji také UuspéSnéji komunikovat
s ostatnimi, pfipadné v roli manaZera ovliviiovat jeho jednéni a vykon. To
vSe ¢ini z procesu sebepoznani a jeho védomého rozvijeni rovnéZ vyznam-
nou manaZzerskou kompetenci a nastroj rozvoje emo¢ni inteligence. Sebe-
poznani ndm urci nase silné a slabé stranky, a tim i napovi, jaké cile jsou re-
alné. Pro naplnéni téchto cild je pro feditele skoly, stejné jako pro kazdého
manazera ¢i lidra, nejdulezité€jsi prace s ¢asem. Prace s ¢asem vychazi
z pfesného vymezeni cil{i, neopomiji analyzu ¢asu a dale pracuje s nastroji
fizeni fasu. A to vcetné delegovani umozZnujiciho demokratické fizeni
a vedeni 8koly. V soucasné dobé maji stresory ttocici na jedince nartistajici
tendenci a s tim, jak nartista stres ve spolecnosti, dochazi stale vice k selha-
véani adaptace jedince na rychle se ménici Zivotni podminky. Cast&ji nez
dfive dochazi ke kumulaci a¢inkt ptisobicich stresort, tedy k tzv. chronic-
kému stresu, ktery stale castéji tisti ve stav vyhoteni. V ramci posledni ka-
pitoly proto bude pojednano téZ o napravé néasledkia chronického stresu,
respektive syndromu vyhoteni. Na zaklad€ znalosti rizikovych faktorti 1ze
odvodit vhodnou prevenci a aktivity, které by mohly predejit nezadoucim
staviim plynoucim z nadmérné zatéze.

Pozndmka na zdvér: Prevazujici muZsky rod (feditel) a soustiedéni se na jednu
instituci (skola) neznamend opomijeni Zen nebo Skolskiyjch zatizeni, ale slouzi
k jednodussimu a prehlednéjsimu vyjadiovini.

Za autorsky tym Irena Lhotkovd



Sebepoznani

1. SEBEPOZNANI

V této kapitole se budeme zabyvat sebepoznanim. Je vhodné si hned v Givo-
du ujasnit, Ze sebepoznani nepatii mezi manaZerské techniky. Jejich pouziti
je vSak v uvédomélém rozvoji sebepoznani mozné. Dokonce miiZzeme pova-
Zovat za vyhodu, pokud feditel Skoly tyto techniky zn& a umi je pouZivat.
Sebepoznéani poméha skolskym manaZertm k dotvéafeni a zpfestiovani ob-
razu o sobé samém (systém sebepojeti), k icinnéjsSimu seberozvoji a sebefti-
zeni a také jim umoznuje zlepsit se v interakci s ostatnimi a pfi vedeni lidi.
Pomoci zamérného a fizeného sebepoznani si feditelé skol také casto uve-
se lépe projevovat své myslenky a citéni, naslouchat svym emocim a ché-
pat reakce svého organismu (télesné projevy) na vnitini a vnéjsi faktory.
V textu kapitoly jsou uvedeny zakladni procesy a zdroje sebepoznani. Bu-
deme se zabyvat tim, jak vyuZit sebepoznani pii stanoveni svych osobnich
a pracovnich cilt, pfi zjistovani vlastnich internich zdroji pro dosahovani
Zivotnich a pracovnich cilt a cila Skoly, kterou feditel manaZersky fidi. Se-
bepoznéni prispiva k osobnimu rozvoji feditele Skoly a mtZe optimalizo-
vat jeho kompetence, vetné stylu fizeni. Kapitola pfedstavuje cestu, jak
toho dosahnout, obsahuje zobecnélé priklady vyuziti technik sebepoznani
a tikkoly k zamysleni, které mohou vyuZzit v procesu vlastniho sebepoznani
a sebefizeni. Sebepoznani je pochopitelné utvarené interakci s ostatnimi
lidmi a reakcemi a adaptaci jedincti na rtizné podnéty a situace. V kapitole
je pozornost vénovana i témto zdrojim sebepoznani.

Reditel 8koly plni role manazera, lidra i pedagogického pracovnika nebo
vykonavatele procesti. Reditel je hlavnim pfedstavitelem a zastupcem
Skoly v celé fadé narocnych a vyznamnych situaci. Je proto nezbytné, aby
vystupoval jako autenticka a zrala osobnost. Pro feditele Skol je proto sebe-
poznani vyznamnou klicovou osobni a sebereflexivni kompetenci, ktera
jim napomaha Gspésné zvladat jejich pracovni role.

1.1 Uvod do problematiky a definice zakladnich terminii

Sebepoznani je pojem znamy z psychologie a pochopitelné také z manage-
mentu. PouZiva se pro popis toho, jak se v pribéhu svého Zivota u¢ime na-
hliZet sami na sebe, jaky obraz si o sobé vytvaiime (sebepoznani je soucést
sebepojeti). Sebepoznani je v podstaté celozivotnim procesem. To zname-
na, ze se postupné utvari, doplituje a stabilizuje v priibéhu zivota jedince.

Komplexnéjsi a realistictéjsi pohled na sebe ziskavame az v dospélosti.
K pfehodnoceni ¢i zpfesnéni , sebeobrazu” muize dojit také védomé, v pro-



