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PREDMLUVA
Robert Kiyosaki

Vet ¢dst svého dospélého Zivota jsem zasvétil vyuce lidi, jak byt finan¢né
gramotny a finanéné nezdvisly. To je diivod, pro¢ podnikdm v oblasti fi-
nan¢niho vzdélavani. Moje kniha Bohaty tdta, chudy tdta byla zaméfena na
finan¢ni znalosti, které jsem ziskal od svého bohatého tity, tdity mého nej-
lepsiho pritele. Zprostredkoval jsem étendfam lekee, keeré mi dal miij bo-
haty tdta, skrze jednoduché pribéhy z mé knihy a finanéné vzdéldvaci stolni
hru ,CASHFLOW®, kter4 pfevddi rady mého bohatého taty do reality.
Tato hra umoziuje hrd¢dm délat chyby a udit se z nich za pouzivéni her-
nich penéz, pfedtim nez investuji penize skute¢né. Jak jisté vite, chybami se
Clovék udi. Jak predané, tak redlné zkusenosti jsou zdkladem pro kazdého,
kdo se chce stdt podnikatelem a investorem.

Znim Kena skoro deset let. Je podle mého ndzoru tim nejchytfej$im
podnikatelem na poli realit na celém svété. Svymi ndzory a tim, co dél4,
predbihd dobu o hezky kus. Kdo jiny hovoii o nekoneéném zisku z investic
a své slova pfevadd{ do skute¢nosti? Jako obchodni partner pfi nékolika Ke-
novych podnicich si Kena vaZim jako svého poradce, jako fe¢nika na mych
seminéfich a jako autora. Pfeddvanim svych ndzord pod znackou Bohaty
Téta se Ken vyhoupl mezi $pi¢ku vzdélavaciho podnikéni. Za ta léta se také
stal mym blizkym pritelem a divéryhodnym poradcem. Tim, Ze jsme také
davali, a ne jen brali, jsme spole¢né vydélali miliony.

Jednou z véci, keerych si na Kenovi cenim nejvic, je jeho neutuchajici
eldn do zivota a zdjem o ostatni lidi. Ken je velmi zapéleny pro podnikan{
a pfeddvéni svych znalosti. Jak vétSina z nds vi, ¢im vice d43, tim vice dosta-
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ne§ — a Ken je ¢lovek, ktery miluje rozddvéni. Ken zdroven vi, ze nejlepsi
cestou, jak sniZovat nezaméstnanost, je podnécovani dal$ich lidi, aby zalali
s podnikdnim, protoze podnikatelé jsou jedini, kdo skute¢né vytvafi pra-
covni mista. To jsou diivody, pro¢ je Ken tim, kdo opravdu stoji za touto
knihou. Chce, aby i ostatn{ podnikatelé predévali to, co védi.

Mnoho lidi je pozehndno darem dspéchu a znalosti, ale nevraci zpét.
Jednim z divodi, pro¢ jsem Kena ustanovil svym davéryhodnym porad-
cem, je ten, ze jeho cile jsou totozné s mymi: pozvednout finanéni Grovenl
lidstva. A jako j4 vi Ken, Ze udit dal$i lidi o podnikdni je kli¢ové k tomu,
aby i oni mohli dosahnout finanéni nezdvislosti a $tastnéjsiho, zdravéjstho
a smysluplnéjsiho Zivota.

Co Ken dokdzal touto knihou, je skuteéné dzasné. Dal dohromady dva-
cet muzl a zen, keefi prozili neuvéfitelnou cestu k podnikdni a investovani
a jsou ochotni se o své vzpominky s vimi podélit. Jsou to silné ptibéhy
a zcela jisté vdm jejich pfecteni zméni pohled na svét. Toto jsou ptib¢hy
prozité na nelitostném bojisti byznysu, vydfené z potu a krve. Jsou to pri-
béhy podobné jako v mém Bohatém tdtovi. Jsou to piibéhy o skuteéném
svété byznysu, spi$ nez o obchodnich teoriich pfedndsenych na skoldch.
A nyni jsou vaSe — téméf zadarmo.

Pokud se snazite zlepsit svij zZivot, tato kniha vaim ukdZe vyznam podni-
kani, jak pro vds, tak pro cely nds svét. Tyto piibéhy si pouze neprolistujte,
ponofte se do nich.

A na z4vér, tyto piibéhy si pouze neproceéte. Prozijte sviij vlastni.

Robert Kiyosaki
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UVOD

Probuzen{ Spiciho obra

Pfﬂeiitosti je dostatek i za téch ekonomicky nejhorsich ¢asti. Jsem pod-
nikatelem vétsinu svého Zzivota, ale nikdy pfedtim jsem nevidél kolem
sebe tolik obrovskych pfilezitosti jako dnes. Jak se nd§ svét stdvd ¢im ddl
vice propojenéj$im, podniky mohou vzniknout pfes noc, pouze z noteboo-
ku napojeného na internet. Zbyv4 pouze v4$ ndpad.

Pravé ted, at uz si to uvédomujete, nebo ne, se Spici obr pfipravuje
k probuzeni, obrovska skupina lidi, kter4 si je védoma toho, Ze svét a to, jak
v ném funguje obchod, se méni a jedinou $anci, jak prezit, je vytvéfet pfile-
zitosti namisto ¢ekdni, az jim spadne do klina. Pfes sto miliont lid{ tvori
tohoto Spiciho obra, a ti vsichni budou bojovat o udrzeni zaméstnanosti.

Pojdme si projit nékterd fakta o Spicim obru:
* V dob¢, kdy toto pisi, je nezaméstnanych pres 15 miliond lidi.

* Lidé ziji déle, ale vétsina z nich nemd dostatek finanénich prostfedkt

na ddchod.

* Pramérnd délka Zivota je 85 let. A pfitom jen jeden z deseti America-
nd je finan¢né zajistén na diichod.

* Primérné dspory padesétiletého ¢lovéka jsou pouze 2500 dolart
a okolo 17 000 lid{ dosdhne padesatky kazdy den.
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Z onéch 74 miliond détf narozenych béhem baby-boomu (narozeni
mezi léty 1946 az 1964) neni vétSina finanné zajisténa na dichod a podle
priizkumu Gallup 68 procent z nich (pfes 50 miliont) pldnuje pracovat
i po dosazeni diichodového véku. Jak tihle lidé pozoruji své vyhlidky na
dachod, neni Zddnym ptekvapenim, Ze prévé tato skupina zakldd4d malé
podniky daleko &astéji nez kterdkoli jind vékovd skupina.

Lidé narozeni béhem baby-boomu pfedstavuji velkou a nadéjnou &dst
americké populace. Generace X (narozeni mezi léty 1965 az 1980) predsta-
vuje skupinu ¢itajici 66 miliond lidi a Generace Y (narozeni mezi léty 1981
az 2000) predstavuje dalsich 86 miliont lidi. Tyhle dvé skupiny dohroma-
dy ¢ftaji na 152 miliond lidi.

Tak jako vétsina déti, i déti baby-boomu délaji presny opak toho, co délali
jejich rodice, a v tomto piipadé to vypadd, Ze délaji dobfe. Nejen ze vétsina
z téchto 150 miliont déti nezdéd nic, nebo jen velmi mélo, zdroveri to vak
vypad4, Ze budou mit na krku stdeni dluh v f4du bilidnti. A v neposledni fadé
se tyto stejné déti budou muset starat o své rodice, ktef{ je vychovali.

Jak tikd maj pritel Robert Kiyosaki, autor knihy Bobaty tdta, chudy rita,
vypadd to, Ze staré rleni: ,Ziskejte stdlé bezpedné misto a Setfete na bu-
doucnost, pro vétSinu détf baby-boomu nefunguje, a zcela jisté to nefun-

guje pro jejich déti.

Novy americky sen

Podnikan{ a Zivnostnictvi se stdvd novym americkym snem. Podle Money/
U.S. News and World Report (Penize/Novinky v USA a zprdva ze svéta —
pozn. ptekl.) polovina absolventli vysokych $kol véfi, Ze Zivnostnictvi je
bezpednéjsi nez zaméstnanecky pomér na plny tvazek, a vysoké skoly na to
jiz reaguji — vice nez 80 procent instituci vy$siho vzdéldvani nabizi kurzy
podnikatelstvi.

Podle prizkumu CNN/USA Today/Gallup chee 72 procent lid{ ve véku
mezi osmnactym a devétadvacdtym rokem zalozit svou vlastn{ firmu. Na
vysledky prazkumu se muzete podivat na hup:/fwww.gallup.com/poll/
15832/Majority-Americans-Want-Start-Own-Business. aspx.
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Uvod

Tito budouci podnikatelé jsou soucasti Spiciho obra. Soucasn{ a budou-
cf zaméstnanci se mohou zménit v Zivnostniky, a také to udélaji, protoze
byli za posledni desetileti svédky ztrdt na majetku, Spatného finanéniho fi-
zen{ a ztrity loajality ze strany zaméstnavateltt. Resenim bude vzit odpo-
védnost do vlastnich rukou.

Svét se dostava do velmi vzrudujici fize, protoze Spici obr vytvofi pra-
covni mista a bude stimulovat ekonomiku. Tyto nové a soucasné podniky
budou potfebovat podporu, rady a zdroje financ{ a béhem pfiStiho desetile-
tf zburcuji a probudi miliony lidi, ktef{ za¢nou vytvaret pracovni mista
a vtip{ smysl pro osobni svobodu tém, kdo toto podstoupit chtéji, nebo
musf.

I vy miizete byt souddsti tohoto hnuti. Ve, co potfebujete, je ndpad
a podpora nékolika lidi. Pokud uéinite tento krok a budete tispésni, jiz ne-
budete pouhym ¢&islem ve statistice krachujic{ ekonomiky. Nebudete se
muset na nikoho spoléhat — krom vds samotnych — aby se vam 1épe Zilo,
a stanete se pany své budoucnosti.

Nyni méte je$té moznost volby. Budto muiiZete ztstat dffmat a nechat se
roz§lapnout Spicim obrem, az se probudi. Nebo se probudite a stanete se
souddst{ této revoluéni viny osobni svobody.

Tato kniha obsahuje dvacet pfibéhéi podnikatelt. Kazdy zadinal jen
s dobrym ndpadem — vétSina neméla zddné zku$enosti ani finanéni pro-
stfedky. Néktefi sviij byznys rozjeli ze strategickych davodd, u jinych to
byla pouze z nouze ctnost. Jak sami zjistite, pfibéh kazdého z nich je zcela
jedine¢ny a lekce, o kterou se s ndmi podéli, je neocenitelna.

Jednu véc maji viichni autofi spole¢nou, a to, ze béhem své cesty vyhle-
dali pomoc organizace zvané Entrepreneurs’ Organization (www.eonet-
work.org), neziskové organizace zaméfené na pomoc svétovym podnikate-
lam v jejich obchodnich schopnostech a uméni vést kolektiv. J4 sdm jsem
¢lenem této organizace od roku 1999. EO na mé méla obrovsky vliv a veli-
ce pomohla mému vlastni podnikdni. Jsem hluboce zavézin této organizaci
a velmi si vdzim vztahd, keeré jsem zde navézal. Vydélek z této knihy bude
vyuzit k podpofe vzdéldvacich programa sponzorovanych EO pro nové i jiz
existujici podniky.
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Jak se véci mély

Kdyz jsem vyrustal, vidy jste mohli fict, kdo patfi do vys$si stfedni vrstvy.
Chodili v péknych oblecich a byli sebejisti. Ridili pé¢kna auta a bydleli
v péknych domech. Méli viechno. Byli to tvrdé pracujici vzdélani lidé, kee-
i{ se vypracovali na svou pozici. Byli hrdi na svou pozici viceprezidenti
nebo prezidentdl spoleénosti, pro které pracovali cely Zivot. Byli zdfnym
ptikladem toho, kam vés dovede pracovitost a loajalita.

To byly pro Ameriku jiné ¢asy. Vyznacovala se stabilnim obchodnim ris-
tem a hospoddrnymi rodinami zodpovédné hlidajicimi sviij rozpocet.

Ale predevsim se vyznadovala svym smyslem pro loajalitu.

Rekl bych, Ze loajalita byla hlavni charakteristikou generace mych
a pravdépodobné i vasich rodica. Rikévalo se, Ze kdyz budete tvrdé praco-
vat pro svou firmu, firma se pak o vds postard. Proto firmy vypldcely penze,
povySovaly stdvajici pracovniky, kupovaly firemni auta a rozdévaly zlacé
hodinky. Tyto vyhody mély slouzit k odménovéni, ne jen k udrzovéni si
pracovitych talentovanych zaméstnancd. Tenkrdc lidé nepfechdzeli z jed-
né firmy do druhé, jako je tomu dnes. Mnoho lidi pracovalo véinu své-
ho Zivota, ne-li cely Zivot, pro jednoho zaméstnavatele, denné od deviti do
péti, porédali grilovdni a chodili o vikendech do kostela, ménili své Fordy
za Buicky, stéhovali se z mensich domt do vétsich, spofili na studia svych
détf a spldceli své dluhy. Byla to pomérné jasné preduréend a p¥imocard ces-
ta k prosperité a zajiSténi.

Asi vichni vime, Ze tahle doba je dévno pry¢. A uz se nevriti.

Svét se zménil

Podle posledniho prizkumu provddéného Bureau of Labor Statistics (BLS —
Utad pro statistiku price — pozn. prekl.) byla v roce 2008 pramérnd délka
zaméstnaneckého poméru, jez ¢lovék stravil u jedné firmy, 4,1 let. To je
o 80 procent méné nez v roce 1950. Dnes jiz nikdo nechodi do price
s pfedstavou: , Tohle je ono. Tohle budu délat zbytek Zivota. Pro tuhle fir-
mu budu pracovat, dokud nepijdu do dichodu.“ Misto toho tam jdeme
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Uvod

s my$lenkou: , Tady si musim udélat dostatek zkuSenosti a kontaked, abych
se mohl za par let posunout na néjaké lepsi misto k jiné firmé za vyssi
mzdu... Doufdm, Ze mé do té doby nepropusti.”

Pro¢ takto pfemy$lime?

Myslim, ze odpovéd je nasnadé: Svét se zménil. S tim, jak obraty exponen-
cidlné vzrostly, pracovni sila byla v zdmoff stile lacinéj$i a bezmezny riist se
stdvé jedinym cilem firem, se firmy zbavily bfemene loajality vci zamést-
nancim a nahradily ji nenasytnou loajalitou k akcionaftim. A jak se firmy
zacaly stale vice zaméfovat na snizovdn{ ndkladt a zvySovdni produktivity,
vy, zaméstnanci, jste se stali pfepracovanymi, nedostatené ohodnocenymi
a podivejme se pravdé do tvafe, nahraditelnymi.

Proto rast placd stagnuje, jen sotva se drzi s inflaci, a proto jste nevidéli
nardst platu, keery si ,zaslouzite“. Ekonomickd krize nepomohla. Vlastné
byl rok 2009 nejhor$im rokem pro nértist mezd, pouhych 1,8 procenta,
a riist mezd pro rok 2010 se ocekavd byt tim druhym nejhor$im s 2,5 pro-
centy. A abychom pfilili oleje do ohné, prevdznou ¢&st tohoto nartstu
spolklo vrchnich 10 az 15 procent pracujicich. Jinymi slovy, vasemu $éfovi
mzda vzrostla, ale vdm nikoliv.

Pro¢ tohle vSechno zmiruji? ProtoZe tyto statistické udaje potvrzuji to,
co jiz sami ddvno vite, at uz védomé¢, ¢&i podvédomé — za svou oddanost fir-
mé, pro kterou pracujete, nebudete nijak odménéni. Namisto toho, jak
roky poplynou, budete zaostdvat stile vice a vice za ekonomikou. A budete
nuceni kazdych pér let hledat lépe placené misto. Vsichni to tak délaji
a v dohledné dobé se na tom nic nezméni. Stard ekonomika je pry¢, za-
méstnavatelé zatlacili zaméstnance pfili§ nizko, a zaméstnanci se vzboufili.
Staly se z nich bludicky, jez stdle hledaji nové misto s lepsimi podminkami.
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Obrazek dneska

Je to asi takhle. Nemusite byt ekonom, abyste rozuméli, Ze prici je tézké
najit a ekonomika mé problémy.

Chci, abyste se na chvilku zastavili — a myslim tim opravdu zastavili —
a zamysleli se nad drtivou a bezprecedentni ekonomickou krizi, kterou za-
zivdme i v tuto chvili, kdy pi8i tuto knihu. Nikdy v Zivoté jste nic podobné-
ho nezazili. Zde jsou nékteré Sokujici statistiky:

¢ Pres 15 miliont lidf je v Americe bez price — to je vice lidi, nez kolik
zije v celém New York City — skoro 10 procent vSech priceschopnych

lidi.

* Americkd vldda nahromadila rekordn{ dluh, skoro bilion dolarti za fi-
N oy . Y ML g AXioius < r
nanén{ vypomoc a piijcky — vice nez veskera diivéjsi finanénf vypo-
moc dohromady.

* Realitni trh se propadl o 3,4 biliénu dolart — zhruba 30 300 dolart

na domdcnost.

* Akciové trhy se propadly o 7,4 biliénu dolart — okolo 66 200 na do-

‘
macnost.

A situace se nebude zlepSovat. V knize Dollar Crisis (Krize dolaru — pozn.
prekl.) z roku 2003 jeji autor Richard Duncan predpovidd, Ze bublina na
trthu s nemovitostmi spusti globalni recesi, kterou odividné zazivime dnes.
A ve své nové knize The Corruption of Capitalism (Korupce kapitalismu —
pozn. prekl.) tvrdi Duncan, Ze kolem roku 2019 bude dluh Spojenych stdtt
ve vy$i nejméné 17 biliénd dolart. Vétsina amerického primyslu nema $an-
ci uspét v globdlnim konkurenénim boji a soukromy sektor se stal tak zdvis-
lym na pajckdch, Ze jiz nemaze dél takto fungovat. Zemé je zdvisld na rastu
tvérh jako hnaci sile hospodétského ristu, ztratila vétsinu ze svého vyrobni-
ho potencidlu a pokracuje v trendu odklénéni od industrializace, protoze
mzdy se zde pohybuji okolo étyficetindsobku oproti chudym zemim.
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Tyto bilidnové roéni deficity budou muset byt financovdny po pristich
deset let, jen aby odvrdtily Spojené stdty od upadnuti do tézké deprese.
Toto financovani ale nezahoji Zivotaschopnost nasi ekonomiky. V roce
2020 bude americkd ekonomika stejné zévisld na dluhu a budou potieba
dali biliénové rozpocty k jejimu udrzeni v ndsledujicich letech.

Pokud se upt{imné podivate na tato ¢isla, uvidite zdvaznost této krize. Je
tézké to pfijmout. Ta &isla jsou tak velkd, Ze je obtizné si je jen pfedstavit.
Ale kazdé z téchto ¢isel predstavuje skuteéné lidi, jejichz Zivoty byly, nebo
budou znideny — z nichZ néktefi dokonce spachali sebevrazdu. Ta ¢isla
predstavuji skute¢né rodiny, jez pfijdou o ve, pro co pracovali. Pfedstavuji
skute¢nou tragédii a zoufalstvi.

Mozné predstavuji i vés.

Nova ekonomika, nova pfilezitost

Dobrou zprivou je, Ze nemusite zUstat svdzdni se starou ekonomikou. Exis-
tuje celé hnuti lidi, keef{ chtéji vzit véci do svych rukou a stateéné prosazu-
ji novou ekonomiku — vznikajici Zivnostnictvi a podnikatelstvi, Novou tfi-
du podnikatelt — a vy jste zde pravé véas, abyste se k nim pfipojili.

Nové ekonomika poskytne zcela novou $kélu pfileZitosti a srovnd pod-
minky pro ty, kdo budou mit 0¢i a usi nastrazené. Tento proces a moZnosti,
keeré vytvofi, budou znamenat nejvétsi presuny majetku naseho véku. Ne-
zélezi na tom, kdo jste nebo kolik je vim let. MiiZete se na nové ekonomice
podilet. MiiZete prosperovat, zatimco ostatni budou Ipét na staré ekonomice.

Mozn4 jste dité baby-boomu, které se cely Zivot zdokonaluje ve svém fe-
mesle a pracuje na své kariéfe, jen abyste byli svédky, jak vdm vSe protékd
poslednich nékolik let mezi prsty. Jak se trhy propadaji, vas dichod se zkra-
cuje, vas kapitdl je pry¢ a vase price je v ohrozeni. Moznd mdte strach a ne-
vite, co délat. Tahle kniha je pro vés.

Mozn4 jste mlady nadéjny zaéinajici obchodnik hledici na budoucnost
se zoufalstvim. Sledovali jste své rodice, které préce sedfela z kiiZe, jen aby
se jim ve sesypalo jako domedek z karet. Vnitfné citite, Ze musi existovat
lepsi cesta. Tahle kniha je i pro vés.
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Nebo jste moznd podnikatel, ktery se vy$vihnul a vybudoval svij vlastni
podnik, ale tahle ekonomika vés tvrdé zasihla. Cisla let{ dold a vy zoufale
hledéte zptsob, jak véci dostat opét na tu sprévnou kolej. Potiebujete néja-
kou inspiraci. I pro vis je tato kniha.

Prvnim krokem je, Ze musite skute¢né véfit a chédpat, ze stary zpisob byz-
nysu a prdce nent odpovédi. Jen tak se budete moci naplno pfipojit k Nové
tt{dé podnikatel?.

Co je to tedy tato Nova tfida podnikatelt? Co je ten Spici obr?

Je to prevazujici vétSina vychazejicich pracovnikd, keef{ intuitivné ché-
pou, Ze systém nen{ v pofddku — a radéji, nez se ho pokouset opravit, je
lepsi se posunout dél.

Je to obrovska vlna lidi baby boomu, ktef{ pfisli o préci a jdou do da-
chodu bez patfi¢ného finanéniho diichodového zajisténi, majici viak od-
hodl4ni. Jsou to lidé, ktefi mohou nabidnout své celoZivotni zkusenosti
a védi, ze mohou udélat néco pro svou budoucnost.

Je to i mald skupina prikopnikd, keefi si fikaji osoby samostatné vydé-
le¢né ¢inné, majitelé malych podnikt a podnikatelé, keef{ do toho prastili
a zalozili svij vlastni obchod a ktef{ znajf ten pocit svobody a vzrueni,
kdyz néco budujete od zédklada.

Clenové Nové ttidy podnikatelt chipou, Ze svét a zptisob, jakym fungu-
je dnesni byznys, se zdsadné zménil. A védi, Ze zména je tou jedinou trva-
lou véci v dnesn{ kulture technologif, kde jsou podminky vyrovndny a ino-
vace se objevuji rychlost! svétla. Ti, ktefi se pfipojili k Nové cridé
podnikateld, se neboji zmény — vitaji ji a profituji z ni.

Tohle je pro vés ten sprévny as na zménu. Tohle je vase pfileZitost stat
se soucdst] Nové tfidy podnikatelt a vzit budoucnost do svych rukou. Mi-
moto nemite vlastné jinou moznost — véci se zmén{ s vimi, nebo bez vés.
Pravidla hry se zménila a bez toho, abyste zménili vd$ zplisob vnimani{ pe-
néz — a to, jak je vydélat — budete v tézké nevyhodé v této nové ekonomice.

Nastal pro vés Cas stdt se osobou samostatné vydéleéné ¢innou.
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Srde¢ni tep Ameriky

Osoby samostatné vydéleéné ¢inné a majitelé malych podniki jsou srdcem
na$f ekonomiky a predstavuji téméf vse, co je na ni pozitivniho. Malé podni-
ky jsou nejvétsimi zaméstnavateli a v2dy drzely osud americké ekonomiky ve
svych rukou. Podle Ewing Marion Kauffman Foundation (www.kauff-
mann.org), jedné z nejvétsich svétovych nadaci zabyvajicich se podnikatel-
stvim, byl za poslednich pétadvacet let takika veskery Cisty ndrtst poctu
pracovnich mist ve Spojenych stdtech vytvoren firmami mlad$imi nez pét
let. Zde je nékolik dalsich davoda, proé¢ se musi s Zivnostniky a malymi
podnikateli poéitat:

* Podle Public Forum Institute stoji podnikatelé za 67 procenty vynalezii
a 95 procenty veskerych vyznamnych inovaci vytvorenych od druhé
svétové valky.

* Podle The Kauffman Foundation méné nez 1 procento zkoumanych
podnikateld pochdzi z extrémné bohatého nebo extrémné chudého
prostredi.

* Vice nez polovina spole¢nosti ze seznamu Forbes 500 z roku 2009
byla zalozena v obdob{ recese nebo propadu trhu.

* Vytvéfen{ pracovnich mist za¢{najicimi firmami se ukazuje byt stabil-
R,

* V roce 2009 bylo zaznamendno nejvyssi podnikatelské tempo za po-
slednich cernéct let.

Srde¢nim tepem Ameriky nakonec nejsou ndkladni auta Chevy — jsou to
podnikatelé. Vzestup Nové tfidy podnikateld bude znamenat ndriist pra-
covnich prilezitosti, majetnosti a kvality Zivota pro véechny Americany
i zbytek svéta. Az se Spici obr skute¢né probudi, svét se od zdkladd zmén{ —
k lep$imu.
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Toto probouzeni m4 jiz znaéné zpozdéni a déje se zcela nevyhnutelné.
Jde napfi¢ vSemi vékovymi skupinami, vSemi rasami i v§emi ndboZenstvi-
mi; nikoho nediskriminuje. Nova tf{da podnikatelt je hnutim vysidlenych
pracovnikd, keef{ jsou v jedine¢ném postaveni bez pracovniho mista, nebo
jsou 1 zaméstndni, ale s nejistou budoucnosti. Chdpou, Ze pravidla hry se
zménila, a berou svou budoucnost a své finance do vlastnich rukou skrze
nové wvofici se ekonomiku. Timto procesem napomdhaji vyfesit tuhle fi-
nanéni krizi, podnik od podniku, mésto do mésta, stdt od stdtu a zem od
zeme.

Tato kniha ma pomoci vés popostrcit, asistovat vim a mozn4 vds i mo-
tivovat, abyste uvéfili, Ze i vy mazZete utvéfet svou budoucnost — a podle
této viry se zafidit. Budoucnost vasi zemé — a ano, i celého svéta — bude
ur¢ena vémi, jednim kazdym podnikem. Neni pfili§ pozdé. Tohle je jen
zalatek.

Vy mate tu moc

Kdyz firmy prestaly byt loajalni, pfisly tim o svou moc. Ve staré ekonomice
jste nemohli zménit misto, ani kdyz jste chtéli. Pro¢? Prisli byste tim
o vSechny ty téZce vydfené vyhody a svou penzi. Museli byste zacit znovu
od za¢dtku. O to nikdo nestal. Na oplatku si firmy vézily svych zaméstnan-
cli a jejich schopnosti, protoze jejich odchod mohl znamenat velkou ztrdtu.

Ale v nové ekonomice nemidte prilis co zeratit. Vidycky miizete plén své-
ho dtichodového spofeni profinancovat — nebo ho utnout, coz bych j4 ra-
dil. Vzdycky miZete najit lep$i misto, kde budete délat to, co vds vice bavi,
budete mit vét§{ volnost ve firmé s lep$im postavenim a vydéldvat vice pe-
néz. A va§ soucasny zaméstnavatel s tim nemuize vitbec nic udélat.

A na co prichdzi spousta lidi, je, Ze nejen Ze mohou volné prechizet od
firmy k firmé&, vyuzivat své schopnosti a talent k ziskdn{ lep${ pozice s vét-
$im pfijmem, ale Ze se mohou také stdt svym vlastnim $éfem. Mohou nalézt
rovnovéhu, kterou v zZivoté hledaji, s ispéchem skloubit préci a zébavu, stdt
se pdny svého casu, schopnostf a budoucnosti. Mohou vzit své vdsné,
schopnosti, naddni, motivaci, energii a ¢as a vybudovat néco, co bude jen

24



Uvod

jejich. Mohou nechat starou ekonomiku zaméstnanct a zaméstnavatelt za
z4dy a kralet statecné vstfic nové ekonomice podnikatelstvi.

Mohou se pfipojit k faddm Nové tfidy podnikatel?.

Sbohem stredni tfido; vitejte, tfido podnikateld

Lidé dtive usilovali o to, aby se stali soud4sti stfedni tfidy. Chtéli mit rodi-
nu s dvéma a pil détmi, dim s bilym pliitkem a pékné auto. To byl ten
dobry Zivot. A tak $li za nim. Nékolik odvaznych srdci ale snilo o né¢em
dal$im. Nechtéli jen vice hmotnych statkd, ale i svobodnéj$i budoucnost,
délat praci, do které by dévali vSechno, a méli sviij osud ve svych rukou.
Ale z velké &sti lidé usilovali o to, dostat se mezi stfedn{ tfidu. Znamenalo to
bezpedi, jistotu a pro primérného ¢lovéka to nabizelo nebety¢ny prepych.

Dnes stiedn{ tf{da mizf a jiz brzy se stane minulosti. Dnes lidé neusiluji
o to prosperovat; usiluji o to prfezit. The U.S. Department of Commerce
and Economics and Statistics Administartion (Americky ndrodni drad pro
obchod a ekonomiku a statistickou administrativu — pozn. ptekl.) vydal
v lednu 2010 zprédvu nazvanou ,Stiedn{ tfida v Americe®. Tato zprdva pfi-
§la s nésledujicim vysledkem: ,,Pro mnoho rodin, zejména téch s nizkymi
ptijmy, bude dosdhnout Zivotni drovné stfedni tfidy velice obtizné, ne-li
nemozné. Oblasti s drahymi ndjmy za bydleni mohou pro mnoho lidi
i s vysokymi pf{jmy znamenat jistou past. Rodiny, které si nemohou dovo-
lit ndklady na zdravotni pé¢i, nemohou éelit nedostdvajicimu se zdravotni-
mu pojisténi poskytovanému zaméstnavatelem. A nepfedvidatelné vydaje
mohou zruinovat i ten nejlépe naplénovany rozpocet.

V &ervnu 2010 ¢dnek na Yahoo! Finance piedstavil nésledujici statistiky:

* Osmdesiét tfi procent veskerych americkych akeif jsou v rukou jedno-
ho procenta lidi.

o Sedesit jedna procent veskerych Ameri¢ani %ije od vyplaty k vyplaté.

* Vroce 2010 Zije dvacet jedna procent vSech déti pod hranici chudoby.
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Pro¢ je vSechno ¢im dél drazsi, kdyz je inflace ddajné tak nizk4? Citime,
jak Zivotni ndklady vyrazné stoupaji. A také vime, Ze dolar ztréci svou hod-
notu. Uspory v bankéch jsou na historickém minimu, a pokud budete na-
dale vklddat penize na své spofici konta, dostanete Groky nizsi, nez je hod-
nota inflace. Jinymi slovy pokud spofite své tézce vydélané penize v bance,
za ty penize si v budoucnu koupite méné nez dnes.

A zatim mzdy bud klesaji, nebo stagnuji. Zadny podnik nemize prezit
tak prudky narast vydaja bez patrného ndrdstu pfijmé — a stfedni tfida
také ne. Americky sen prostfednictvim tradi¢ni zaméstnanosti se rychle st4-
vé nedosazitelnym.

Jesté hat vypada predpoklddand vyse diichodt pro stfednf ttidu. Clé-
nek v USA Today s ndzvem ,Diichody americké stfedni tfidy v ohrozeni®
tikd, Ze ,ze vSech hrozeb pro Zivotni standard americké stfedni tfidy, od
stagnace pi{jm@ po nahromadéné spotiebitelské dvéry, je tou nejméné
chédpanou a jednou z nezdvaznéjsich hrozici krize dichodového systému.
V soukromém sektoru se vytraci tradi¢ni pldn penzi. Pracovnici nestfdda-
ji na své dobrovolnd dtichodova spofici konta (v Americe plan 401 (k))
dostatek penéz. Vy$§i primérnd délka Zivota jesté uspory ztenluje. Pro-
gram Social Security zlstdva pod tlakem. Mimoto, tohle v§echno se délo
pfedtim, nez dtchodovy pldn pfisel o dva bilidny dolar pfi neddvnych
propadech trht.®

Clanek predkldda neékreré jesté vice alarmujici statistiky. Vice neZ polovi-
na americkych pracovnik ma na dichod naspofeno méné nez 50 000 do-
lart a vice nez 20 procent z nich fikd, Ze nema naspofeno viibec nic. Kdyz
tyto statistiky postavite vedle faktu, Ze pouze 10 procent Ameri¢ani ma né-
rok na penzi poskytovanou zaméstnavatelem, ze se vlddni programy jako
Social Security a Medicare fit{ vstfic insolvenci, a vedle toho, Ze vétSina za-
méstnanci davétfuje se zhodnocenim svych penzi akciovym trhéim, uvidite,
ze diichodov4 krize je na obzoru.

Jak tikd Seth Godin ve své knize Linchpin: ,Z&istajasna, opravdu zdista-
jasna z hlediska fddu véci se zd4, Ze poslusny pracovnik naletél lumpéim na
$pek. Vas zaméstnavatel vés nezachrdni. Musite se zachranit sami. Musite
dat sbohem sntim o stfedni tfidé a pfijmout budoucnost pattici Nové tf{dé
podnikateld.
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Dobrou zprévou je, Ze muiizete. A nejste sami.
Tenhle Spici obr je vétsi, nez byste si kdy pfedstavovali.

Rozmazlené déti baby boomert

Jednou soucdsti Spiciho obra je i nejvétsi generace od dob baby boomu,
kterd prévé dosahuje véku, kdy zaéind pracovat. Tahle generace dostdvd
mnoho jmen — naptiklad Ozvéna boomu, Generace Y, Déti milénia nebo
Dal$i generace — ale jakkoli je pojmenujete, je jich hodné (vSichni dohro-
mady celych 152 miliont), jsou mladi, pfizpisobivi a tajemstvim Ameriky
obchodnich spole¢nosti.

Existuje mnozstvi ¢ldnkd, knih a blogd, jak s témito détmi vychdzet.
Maji tu tiZivou svobodnou povahu. Nechtéji pracovat dlouhé hodiny.
Chtgji se bavit, jak je to jen mozné. A nezdaji se byt motivovany penézi. Co
za préci je pramérny manazer?

A ted si poslechnéte tohle: Podle Newsweek 65 procent této generace
chce rozjet vlastni podnik. Pro né je podnikatelstvi normou, ne vyjimkou.
Vezméte v tvahu tuto citaci z ¢ldnku USA Today nazvaného ,Generace Y
vykracuje a smér, kterym se vydévaji, je podnikatelstvi®: ,Experti fikaji, ze
potomci baby boomert touz{ po rozvrzeni ¢asu vénovaného prici a svému
zivotu zcela jiném, nezZ jaké méli jejich rodice. Chtéji byt svymi vlastnimi
pany, aby toho mohli docilit. Takze nyni prosazuji nové produkty a sluzby,
nebo ty staré pretvafi. Jsou na nejlepsi cesté k trendu podnikatelstvi, keery
probubldval po desetileti a dnes se, zejména diky technologiim, koneéné
dostdvd na povrch.” To je to, co mdm na mysli, kdyz hovofim o Spicim
obru.

Premyslejte o tom. I kdyZ by zacalo podnikat jen 25 procent z téchto
déti, ziskdme 30 miliont novych podnikt — a to uz zna¢né proméni ekono-
miku. Spici obr. Nov4 tfida podnikateld. Budoucnost.
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Lidé baby boomu — nova krize stfedniho véku

Moind si pii éteni v tuhle chvili fikate: ,Kene, tohle v§echno je moc pékné,
zn{ to opravdu dobfe, ale j4 nejsem lehkomyslny dvacdtnik, ktery nema co
ztratit. Jsem dospély ¢lovek s patfi¢nou zodpovédnosti. Mdm rodinu a hy-
potéku. Nemizu jen tak sim vykrodit z fady, i kdybych chtél.”

Ale mitizete. Jsou tisice a tisice baby boomert, jako jste vy, keefi jsou
a budou soucdsti Spiciho obra. To jsou muZi a Zeny, ktefi chdpou, Ze mo-
hou dokdzat mnohem vic — a maji dovednosti a zkuSenosti k tomu nejen
zalit na vlastni pést, ale také uspét.

Vlastné jsou podle Ewing Marion Kauffmann Foundation jednou z nej-
rychleji rostoucich skupin podnikatelt lidé ve véku mezi 55 a 64 lety. Mezi
lety 2008 a 2009 se pocet podnikateld v této skupiné rozrostl na dva milio-
ny — tedy o celych 5 procent. A pocet podnikateld starsich 65 let se zvysil
o zévratnych 30 procent!

J4 jsem tu proto, abych vdm ukdzal, Ze Nové tiida podnikatel nen{ né-
jaky vymysl. Nenf to prostor jen pro mladé lidi. Patf{ vSem. Vlastné bych
fekl, Ze Nov4 tfida podnikatelt potiebuje baby boomery k holému preziti.
Energie mladych lidi vas dokdze dostat jen po uréitou hranici. Zkusenosti
a védomosti jsou zkrdtka nezbytnosti.

A vy se miZete stit souldsti tohoto hnuti. MiZete byt soucdsti Nové tii-
dy podnikateld. Mizete se pfipojit ke Spicimu obru. Mizete pievzit vlddu
nad svou vlastn{ budoucnosti. Mtzete doséhnout zabezpeceni a svobody
tim, Ze se stanete podnikatelem. D4dvdm vdm k tomu svoleni. Protoze né-
kdy je svoleni to jediné, co potiebujeme.

Pokud véhdte nad tim, co vdm fikdm, zde jsou davody: Bylo vam vsti-
peno presvédéeni, Ze ta pravd odpovédnost je chodit do $koly, najit si
dobrou préci, Setfit své penize, koupit si pékny dim, a vitbec délat to, co
je vdm feceno. Byli jste takto vychovévéini od chvile, kdy jste byli malymi
déumi, pékné povstat, kdyz ve $kole zazvoni, pfesunout se ze tfidy do tfi-
dy a opét si sednout, kdyz zazvoni podruhé, jit domd, napsat domdci
tikoly, vstdvat a druhy den to celé opét dokola. Byli jste nauceni nemlu-
vit, dokud nejste tdzdni, nevybocovat z fady, hlavné svymi schopnostmi
nezastinit druhé.
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Tahle vychova se s vimi mozn4 tdhla aZ na univerzitu, kde jste §li z tridy
do tfidy, sklddali zkousky, plnili pozadavky, které vim nikdy nic nepfinesly,
ani jste jich neupotiebili, s tézkosti se $inuli k promoci a fikali si, co udéld-
te se svym Zivotem.

A nyni, kdyZ pracujete, tak tohle celé pokracuje. Z price do price, pade-
sit hodin tydné, probirdn{ se stovkami kazdodennich e-maild, tabulek
a pozorovani, jak ostatni vydélavaji vice penéz nez vy, jsou Usp&néjii a Ziji
zZivot, o kterém jste snili — svobodny zivot.

Byli jste naudeni divat se na svét jako jeden z bezmocnych. V tomhle
svété jste nahraditelni — kapka v mofi. V tomhle svété mazete v mziku pfi-
jit o préci. O své Uspory pfijdete rozmarem trhu. A musite pevné drzet to,
co mite, jinak vdm to nékdo jiny sebere.

Tenhle svét jiz ale neexistuje. Tohle je stard ekonomika.

Nova ekonomika znamend hojnost. V nové ekonomice se mize kdokoli
stét lenem Nové tfidy podnikateld. Kazdy mtize byt podnikatelem.

Ménici se myslen{

Jak zdaraznil Seth Godin: ,,Dnes znamend vyroba jen laptop s pripojenim
k internetu. Za tfi tisice dolart si mtize kdokoli koupit celou tovarnu.“ Réd
byl narusen, Amerika jako zemé obchodnich spole¢nosti ztrdci schopnost
podnikatele sdruzovat v obchodnich organizacich.

Co myslim tim sdruzovénim do obchodnich organizaci? Zékladnim ry-
sem vech, kdo patii k Nové tfidé podnikateld, je to, Ze védi, jak dileZitd je
spolupréce a kooperace v tymu. Lidé z Nové tfidy podnikatelt byli odmala
vychovavani k tymové préci. A nebojf se na ni podilet. Vid{ svét jako pfile-
zitost a misto hojnosti. Chépou, ze ¢im vic sdilite a organizujete se k tymo-
vé préci, tim spiSe uspéjete.

Jako takovy je stary systém klasické hierarchie korporativnich dinosaurti
odsouzen k vyhynuti. Tenhle systém nen{ udrzitelny a pfenechavd prostor
pro povstédn{ Spictho obra. Namisto toho bude nahrazen nekorporativnim
systémem — systémem volné sdruzenych podnikatelt, kteff se spojuji kvili
nejriiznéj$im projektiim a pak pokracuji svou cestou, aby se spojili s dal$imi
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lidmi na novych projektech. Tento trend je popsin v knihdch jako Noded:
The Untouchable Business (Uzlovini: Nedotknutelny byznys — pozn. prekl.)
od Andrease Carlssona a Jaana Orveta, ktef{ definuji koncept uzlovani jako
»skupiny individual@, ¢asto, ale ne nezbytné, geograficky vzdélenych, keefi
se spojuji, aby vytvofili docasné, nebo znovu navazujici partnerské skupiny
ke spoluprici na raznych projektech. Na rozdil od ,,uméle vytvofenych
tym0“ pracuji uzlové tymy pro Siroky okruh klientti a jakykoli ¢len takové-
ho tymu mize pfevzit vedeni, aby rozjel novy projekt, organizoval praci
a vybiral leny tymu.“

Pro¢ by chtéli lidé pracovat timto zptisobem? Protoze chipou, Ze spolé-
hat se na néjakou firmu, co se tyce své finanéni budoucnosti, je daleko ris-
kantnéjsi nez spoléhat se sém na sebe. Nevéfi, ze az plijdou do dtchodu,
postaraji se o né programy jako Social Security nebo Medicare, védi, Ze
zdédi vlddni dluh, védi, Ze zddny firemni diichod jim nebude k dispozici
jako zdchrannd sit, a védi, Ze vétdina lid{ z generace jejich rodi¢d nem4 74ad-
né dspory, a zcela jisté védi, ze pracovat $edesdt hodin tydné za mzdu, jez
sotva pokryje Zivotni néklady, za to nestoji. A tak berou véci to vlastnich
rukou. Je to riskantn{? Jisté. Ale byt zaméstnancem je jesté riskantngjsi.

Tohle je Gzasnd véc, kterou Spici obr chdpe: Svét se zménil a pfeziji jen
ti, kdo se pfizptsobi. Ti, ktefi budou nostalgicky Ipét na staré ekonomice,
vyhynou.

Co to obnasi

V této knize najdete ptibéhy podnikatelskych priikopnika. Je to dar. Pokud
se opravdu cheete stdt soucdsti Nové tifdy podnikateld, ¢teni téchto piibé-
ht vdm dod4 motivaci a znalosti. Co se zde také dozvite, je, Ze neexistuje
24dné zaklinadlo, které z vis udéld podnikatele. V rozporu s vieobecnym
nizorem neni zddny sprévny typ ¢lovéka nebo vékova skupina pro tspésné
podnikani.

Nez se pustime do téchto piibéht, chei se s vimi podélit o néjaké vlast-
nosti a zékladn{ véci potfebné k dspésnému podnikdni. Jelikoz inspirace,
byt je sebedilleZitéjsi, je jen polovinou tspéchu. Tato &ist ivodu vam po-
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mize pochopit, co to obnd${ byt tspé$nym podnikatelem, a také vds odka-
ze na nékteré piibéhy z této knihy, které dokresluji to, co mdm na mysli.

Jinadi styl

Pokud je vdm tolik, jako mné, moznd si vzpomindte na televizni pofad ,Ji-
nadi styl“ (Different Strokes). Byl to pofad o bohatém podnikateli bilé ple-
ti z Park Avenue, ktery adoptuje dva mladé Afroamericany z chudinské
¢evrti Harlemu, poté co jejich matka, kterd pro néj pracovala, zemfela. Do-
slova pies noc se z chudakd stanou bohddi. Vsichni jsou spokojeni.

Skuteénost! je, ze tento pofad zkoumd, nékterd velmi redlnd rasovd
a ekonomickd napéti. Ve znélce pofadu se zpivalo: ,Kazdy mé sviij vlastni
ptibé¢h / kazdy maze zazafit / co na tom, Ze prizdnou kapsu mas / kazdy
z nds co jeho jest / a spole¢né budeme v pohodé / chee to totiz jinadi styl,
aby se svét hnul / jo to chee / to chee / jinadi styl, aby se svét hnul.“ Mize
to znit jako znélka hloupého televizniho poradu, ale v zdsadé jsou to prav-
diva slova, nebo ne?

Prfibéh Shawna Thomase , Cesta je uspéch” byste si méli
precist, pokud si myslite, Ze prostredi a okolnosti vam brani
v uchopeni vasi budoucnosti.

A ted, je$té nez pfijdete se svym: ,Ale o ¢em to tu mluvis, Kene?“, pojd-
te se nad tou pisnickou na chvili zamyslet. Pokud chcete byt souc4sti Nové
tf{dy podnikateld, pokud chcete byt soucdsti Spictho obra, nezilez{ na tom,
kdo jste, odkud jste prisli nebo co vlastnite. Mizete najit svou cestu k tspé-
chu. Svét vés potfebuje takové, jaci jste, abyste ho obohatili tim, v ¢em tkvi
vae jedinecnost, vase osobnost a talent.

Skuteénosti je, Ze faktort, které maji vliv na to, jakym zptsobem se do-
stanete k podnikdni, je mnoho. Pojdme se na nékteré z nich podivat.
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Osobnost

Neéktet{ lidé jsou od pfirody extroverti a dobrodruzi, zatimco jini jsou pii-
rozené stydlivi a introvertni. Nezdlez{ na tom, jestli jste hvézdou kazdého
vedirku, nebo $edd myska, v podnikdni miiZete byt tspéini. Svét potiebuje
rizné druhy lidi. Kdybychom byli vSichni stejni, nic by se nedafilo. Kazdy
typ osobnosti ma oproti jinym své prednosti (i nedostatky).

Napftiklad, pokud jste introvertni a stydlivi, je pravdépodobné, Ze bude-
te zdroven velice hloubavi. Méte schopnost pfemyslet nad moznostmi a je-
jich dopady, abyste zvézili pocity a motivy ostatnich a presvéddili je, aby vds
nésledovali. Silen{ extroverti tuto schopnost ¢asto nemaji. Maji tendenci
vrhnout se do vieho po hlavé a vyuzit silu své osobnosti a svou energii
k tomu, aby véci fungovaly. Béhem toho za sebou mohou zanechat péknou
paseku, jak mezi lidmi, tak v podniku.

Sileny extrovert miiZe lidi pfimét, aby ho ndsledovali vlivem své osob-
nosti a své energie. Lidé ndsleduji $ilené extroverty Casto slepé, jelikoz jsou
tak presvédcive sebejisti ohledné toho, kam jdou (i pfestoze to tak uplné
nevédil). Maji tendenci byt témi optimisty, keeff fikaji: , Tohle zvlddnu.
Nevim jak, ale néjak na to v pribéhu prijdu.“ Uzavieni introverti tohle ne-
dokdzou a lastou selZou, kdyz to zkusi. Jsou spiSe pesimisti¢t{ a maji ten-
denci vSe pfili§ analyzovat. A nékdy jejich strach z konfliktu zapfi¢ini, Ze
nepopostréf ostatni k dspéchu tak, jak by mohli.

I tak oba dva druhy osobnosti mohou byt tspé$nymi podnikateli, pokud
si budou védomé svych prednosti a svych slabin a obklopi se tymem lidi,
ktery vyrovna jejich nedostatky a posili jejich kladné stranky.

Zivotni obdobi

Bez ohledu na to, jaky jste typ osobnosti, ne vidy zdlez{ pfimo na vés. Byz-
nys je zcela urdité tymova hra a pochopeni této véci vim pomize uspét. Po-
kud pfijmete tento prosty fakt, budete mit svét na dlani. Kdyz jsem ja za¢i-
nal sviij podnik, udélal jsem tu chybu, Ze jsem myslel pfedev$im na sebe
a na to, co chci jé. Pracoval jsem opravdu prespfilis a zapominal na svou ro-
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dinu. Rozhodné jsem nebyl tak dobrym tdtou a manzelem, jakym jsem
mohl byt. A mnoho podnikatelt zapadne do stejné pasti prilisného zaujeti
praci pro firmu a zanedbédvén{ rodiny. Pokud jste otevieni, udite se v pribé-
hu Zivota.

Pribéh Jimyho Smalla ,, Vyssi smysl” je naprosto nezbytné
nez vase rodina - a toho, Ze zalozit uspésny podnik
je to nejlepsi, co pro né muzete udélat.

Nastésti jsem zkraje své kariéry vstoupil do organizaci jako Entrepreneurs’
Organization (EO — SdruZeni podnikatelt — pozn. pfekl.) a Young Presi-
dents Organization (YPO — Sdruzen{ mladych pfedsedti — pozn. piekl.),
kde jsem potkal velice moudré muze a Zeny, kteff mé naudili, jak dtlezicé je
nalézt rovnovihu mezi praci a rodinou. U¢inil jsem nékteré zmény, které ze
mé udélaly nejen lep$iho manzela, ale i mnohem lepsiho $éfa a podnikatele.

Pro mnoho z vas tohle nenf{ pfili§ paléivy problém. Moznd pravé nejste
ve vztahu a miZzete se soustfedit jen na sebe a svou firmu. Pokud tomu tak
je, budete spise zplsobili k tomu vice riskovat a pracovat dlouhé hodiny.
Nebo jste moznd manzel a rodi¢, ktery nemtize pfemyslet jen nad sebou.
I kdyZ nemdte problém s tim riskovat, nemate problém ani s tim riskovat
blahobyt své rodiny? To jsou slozité otdzky, které musi kazdy zvézit, nez se
rozhodne zalit podnikat.

Je to zcela jasné, ale stejné to feknu: Cim vice mite, tim vice miZete
ztratit. Pokud jste hazardujic extrovert, radéji se na chvilku zastavte a zvaz-
te, jakou cenu mé to, do ¢eho se hodldte pustit, a jestli neexistuje méné ris-
kantni cesta vedouci ke stejnému cili. Pokud jste opatrny introvert, méli
byste se zastavit a uvdzit, zda vam strach nebrdn{ uéinit néjaky dilezity po-
sun, ktery miZe prospét vdm i va$i rodiné.
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Pratelé

Staré réeni: ,Vrdna k vrdné sedd® je pravdivé. Nékdy to nejdtilezitéjsi, co
mizete udélat, abyste zménili zptsob svého mysleni a pohnuli se smérem
k naplnén{ svych snii a pféni, je odfiznout se od svych starych zndmych,
ktef{ vdm v tom bréni. Pokud mite pfécele, keefi fikaji: , To nezvlddnes*
nebo: , To zni az moc riskantné® nebo: , Tvoje ndpady nestoji za nic®, moz-
né jim budete muset fict: ,Diky za vSechna ta [éta prételstvi, ale j4 se ted
musim hnout d4l.“ Protoze skutecnosti je, Ze pokud vés vasi prételé bezdii-
vodné nepodporuji, nestojf za nic. Souddsti zmény myslen{ je obklopit se
lidmi, ktefi pfemysli zptisobem, ktery vdm vyhovuje. A soucdsti toho byt
tspésny je obklopit se lidmi, kteff jsou dspésnéjsi nez vy.

V profesiondlnim sportu tohle vidite dnes a denné. Kolik jste slyseli pri-
béht o mladych atletech, kteff majf $anci na skvélou budoucnost? Maji svét
na talifi, ale jsou stahovéni starymi kamarddy a zndmymi.

Za ta léta jsem mél tu &est radit mnoha vrcholovym sportovciim se spré-
vou jejich financi a investic. Mnoho z téchto mladych hrd¢i nema zédné fi-
nanéni povédomi a zlistajasna jsou bohatsi, nez si kdy mohli predstavit —
a jejich prételé a rodina to védi. A nejsou to jen stafi kamarddi, keefi se
toho snazi vyuzit, ale i lidé, které nevidéli mnoho let. Pokud si nedévd atlet
pozor, miiZe utratit vSechny své penize za nesmysly, jen aby ohromil své ka-
marddy, nebo jich baliky rozdat lidem, ktef{ nemaji v dmyslu je kdy vratit,
nebo alespoii byt jeho opravdovymi prateli. Velice ¢asto, kdyz se penize roz-
utecou a sldva vybledne, se mnoho z téchto takzvanych kamaradd vypari.

Ale byl jsem i svédkem toho, jak se tito z4fni mladi muZi stali neoby<ej-
né Gspénymi nejen ve sportu, ale i v osobnim zivoté. Casto viak museli
ucinit to tézké rozhodnuti odfiznout se od starych pratel a zndmych, keefi
je tahli dold, a udélat si nové kamarddy, ktef{ jim pomahali. Nikdy to neby-
lo lehké, ale vidycky to stdlo za to.

Takto se i vy budete muset moznd slozité rozhodnout a obklopit se lepsi-
mi kamarddy, ktef{ vim pomohou uspét, a nepotdhnou vés dola.
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