


Spící obr

McElroy - zlom  27.10.1956 23:11  Stránka 1



McElroy - zlom  27.10.1956 23:11  Stránka 2



SPÍCÍ OBR
Probuzení a v˘voj podnikatele

KEN McELROY
P¤EDMLUVA ROBERT KIYOSAKI

PRAGMA
HODKOVIâKY

McElroy - zlom  27.10.1956 23:11  Stránka 3



Ken McElroy
SPÍCÍ OBR
Probuzení a v˘voj podnikatele

Z anglického originálu The Sleeping Giant
pfieloÏil Adam Pumpr
PRAGMA, V Hodkoviãkách 2/20, 147 00 Praha 4

© 2011 by Ken McElroy
© PRAGMA, 2012

ISBN 978-80-7349-329-5

McElroy - zlom  27.10.1956 23:11  Stránka 4



Mému otci, Ronaldu Charlesi McElroyovi, 
aÈ je mu zemû lehká, kter˘ mi dal ten nejcennûj‰í dar, 

vûfiil ve mû. 
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Spadne‰-li sedmkrát, vstaÀ po osmé.

– japonské pfiísloví
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P¤EDMLUVA
Robert Kiyosaki

Vût‰í ãást svého dospûlého Ïivota jsem zasvûtil v˘uce lidí, jak b˘t finanãnû
gramotn˘ a finanãnû nezávisl˘. To je dÛvod, proã podnikám v oblasti fi-
nanãního vzdûlávání. Moje kniha Bohat˘ táta, chud˘ táta byla zamûfiena na
finanãní znalosti, které jsem získal od svého bohatého táty, táty mého nej-
lep‰ího pfiítele. Zprostfiedkoval jsem ãtenáfiÛm lekce, které mi dal mÛj bo-
hat˘ táta, skrze jednoduché pfiíbûhy z mé knihy a finanãnû vzdûlávací stolní
hru „CASHFLOW“, která pfievádí rady mého bohatého táty do reality.
Tato hra umoÏÀuje hráãÛm dûlat chyby a uãit se z nich za pouÏívání her-
ních penûz, pfiedtím neÏ investují peníze skuteãné. Jak jistû víte, chybami se
ãlovûk uãí. Jak pfiedané, tak reálné zku‰enosti jsou základem pro kaÏdého,
kdo se chce stát podnikatelem a investorem.

Znám Kena skoro deset let. Je podle mého názoru tím nejchytfiej‰ím
podnikatelem na poli realit na celém svûtû. Sv˘mi názory a tím, co dûlá,
pfiedbíhá dobu o hezk˘ kus. Kdo jin˘ hovofií o nekoneãném zisku z investic
a svá slova pfievádí do skuteãnosti? Jako obchodní partner pfii nûkolika Ke-
nov˘ch podnicích si Kena váÏím jako svého poradce, jako fieãníka na m˘ch
semináfiích a jako autora. Pfiedáváním sv˘ch názorÛ pod znaãkou Bohat˘
Táta se Ken vyhoupl mezi ‰piãku vzdûlávacího podnikání. Za ta léta se také
stal m˘m blízk˘m pfiítelem a dÛvûryhodn˘m poradcem. Tím, Ïe jsme také
dávali, a ne jen brali, jsme spoleãnû vydûlali miliony.

Jednou z vûcí, kter˘ch si na Kenovi cením nejvíc, je jeho neutuchající
elán do Ïivota a zájem o ostatní lidi. Ken je velmi zapálen˘ pro podnikání
a pfiedávání sv˘ch znalostí. Jak vût‰ina z nás ví, ãím více dá‰, tím více dosta-
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ne‰ – a Ken je ãlovûk, kter˘ miluje rozdávání. Ken zároveÀ ví, Ïe nejlep‰í
cestou, jak sniÏovat nezamûstnanost, je podnûcování dal‰ích lidí, aby zaãali
s podnikáním, protoÏe podnikatelé jsou jediní, kdo skuteãnû vytváfií pra-
covní místa. To jsou dÛvody, proã je Ken tím, kdo opravdu stojí za touto
knihou. Chce, aby i ostatní podnikatelé pfiedávali to, co vûdí. 

Mnoho lidí je poÏehnáno darem úspûchu a znalostí, ale nevrací zpût.
Jedním z dÛvodÛ, proã jsem Kena ustanovil sv˘m dÛvûryhodn˘m porad-
cem, je ten, Ïe jeho cíle jsou totoÏné s m˘mi: pozvednout finanãní úroveÀ
lidstva. A jako já ví Ken, Ïe uãit dal‰í lidi o podnikání je klíãové k tomu,
aby i oni mohli dosáhnout finanãní nezávislosti a ‰Èastnûj‰ího, zdravûj‰ího
a smysluplnûj‰ího Ïivota.

Co Ken dokázal touto knihou, je skuteãnû úÏasné. Dal dohromady dva-
cet muÏÛ a Ïen, ktefií proÏili neuvûfiitelnou cestu k podnikání a investování
a jsou ochotni se o své vzpomínky s vámi podûlit. Jsou to silné pfiíbûhy
a zcela jistû vám jejich pfieãtení zmûní pohled na svût. Toto jsou pfiíbûhy
proÏité na nelítostném boji‰ti byznysu, vydfiené z potu a krve. Jsou to pfií-
bûhy podobné jako v mém Bohatém tátovi. Jsou to pfiíbûhy o skuteãném
svûtû byznysu, spí‰ neÏ o obchodních teoriích pfiedná‰en˘ch na ‰kolách.
A nyní jsou va‰e – témûfi zadarmo.

Pokud se snaÏíte zlep‰it svÛj Ïivot, tato kniha vám ukáÏe v˘znam podni-
kání, jak pro vás, tak pro cel˘ ná‰ svût. Tyto pfiíbûhy si pouze neprolistujte,
ponofite se do nich.

A na závûr, tyto pfiíbûhy si pouze neproãtûte. ProÏijte svÛj vlastní.

Robert Kiyosaki

Ken McElroy  •  Spící obr
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ÚVOD
Probuzení Spícího obra

PfiíleÏitostí je dostatek i za tûch ekonomicky nejhor‰ích ãasÛ. Jsem pod-
nikatelem vût‰inu svého Ïivota, ale nikdy pfiedtím jsem nevidûl kolem

sebe tolik obrovsk˘ch pfiíleÏitostí jako dnes. Jak se ná‰ svût stává ãím dál
více propojenûj‰ím, podniky mohou vzniknout pfies noc, pouze z noteboo-
ku napojeného na internet. Zb˘vá pouze vá‰ nápad. 

Právû teì, aÈ uÏ si to uvûdomujete, nebo ne, se Spící obr pfiipravuje
k probuzení, obrovská skupina lidí, která si je vûdoma toho, Ïe svût a to, jak
v nûm funguje obchod, se mûní a jedinou ‰ancí, jak pfieÏít, je vytváfiet pfiíle-
Ïitosti namísto ãekání, aÏ jim spadne do klína. Pfies sto milionÛ lidí tvofií
tohoto Spícího obra, a ti v‰ichni budou bojovat o udrÏení zamûstnanosti.

Pojìme si projít nûkterá fakta o Spícím obru:

•  V dobû, kdy toto pí‰i, je nezamûstnan˘ch pfies 15 milionÛ lidí.

•  Lidé Ïijí déle, ale vût‰ina z nich nemá dostatek finanãních prostfiedkÛ
na dÛchod.

•  PrÛmûrná délka Ïivota je 85 let. A pfiitom jen jeden z deseti Ameriãa-
nÛ je finanãnû zaji‰tûn na dÛchod.

•  PrÛmûrné úspory padesátiletého ãlovûka jsou pouze 2500 dolarÛ
a okolo 17 000 lidí dosáhne padesátky kaÏd˘ den.

15
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Z onûch 74 milionÛ dûtí narozen˘ch bûhem baby-boomu (narozeni
mezi léty 1946 aÏ 1964) není vût‰ina finanãnû zaji‰tûna na dÛchod a podle
prÛzkumu Gallup 68 procent z nich (pfies 50 milionÛ) plánuje pracovat
i po dosaÏení dÛchodového vûku. Jak tihle lidé pozorují své vyhlídky na
dÛchod, není Ïádn˘m pfiekvapením, Ïe právû tato skupina zakládá malé
podniky daleko ãastûji neÏ kterákoli jiná vûková skupina.

Lidé narození bûhem baby-boomu pfiedstavují velkou a nadûjnou ãást
americké populace. Generace X (narozeni mezi léty 1965 aÏ 1980) pfiedsta-
vuje skupinu ãítající 66 milionÛ lidí a Generace Y (narozeni mezi léty 1981
aÏ 2000) pfiedstavuje dal‰ích 86 milionÛ lidí. Tyhle dvû skupiny dohroma-
dy ãítají na 152 milionÛ lidí.

Tak jako vût‰ina dûtí, i dûti baby-boomu dûlají pfiesn˘ opak toho, co dûlali
jejich rodiãe, a v tomto pfiípadû to vypadá, Ïe dûlají dobfie. Nejen Ïe vût‰ina
z tûchto 150 milionÛ dûtí nezdûdí nic, nebo jen velmi málo, zároveÀ to v‰ak
vypadá, Ïe budou mít na krku státní dluh v fiádu biliónÛ. A v neposlední fiadû
se tyto stejné dûti budou muset starat o své rodiãe, ktefií je vychovali.

Jak fiíká mÛj pfiítel Robert Kiyosaki, autor knihy Bohat˘ táta, chud˘ táta,
vypadá to, Ïe staré rãení: „Získejte stálé bezpeãné místo a ‰etfiete na bu-
doucnost,“ pro vût‰inu dûtí baby-boomu nefunguje, a zcela jistû to nefun-
guje pro jejich dûti.

Nov˘ americk˘ sen

Podnikání a Ïivnostnictví se stává nov˘m americk˘m snem. Podle Money/
U.S. News and World Report (Peníze/Novinky v USA a zpráva ze svûta –
pozn. pfiekl.) polovina absolventÛ vysok˘ch ‰kol vûfií, Ïe Ïivnostnictví je
bezpeãnûj‰í neÏ zamûstnaneck˘ pomûr na pln˘ úvazek, a vysoké ‰koly na to
jiÏ reagují – více neÏ 80 procent institucí vy‰‰ího vzdûlávání nabízí kurzy
podnikatelství.

Podle prÛzkumu CNN/USA Today/Gallup chce 72 procent lidí ve vûku
mezi osmnáct˘m a devûtadvacát˘m rokem zaloÏit svou vlastní firmu. Na
v˘sledky prÛzkumu se mÛÏete podívat na http://www.gallup.com/poll/
15832/Majority-Americans-Want-Start-Own-Business.aspx. 

Ken McElroy  •  Spící obr
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Tito budoucí podnikatelé jsou souãástí Spícího obra. Souãasní a budou-
cí zamûstnanci se mohou zmûnit v Ïivnostníky, a také to udûlají, protoÏe
byli za poslední desetiletí svûdky ztrát na majetku, ‰patného finanãního fií-
zení a ztráty loajality ze strany zamûstnavatelÛ. ¤e‰ením bude vzít odpo-
vûdnost do vlastních rukou.

Svût se dostává do velmi vzru‰ující fáze, protoÏe Spící obr vytvofií pra-
covní místa a bude stimulovat ekonomiku. Tyto nové a souãasné podniky
budou potfiebovat podporu, rady a zdroje financí a bûhem pfií‰tího desetile-
tí zburcují a probudí miliony lidí, ktefií zaãnou vytváfiet pracovní místa
a v‰típí smysl pro osobní svobodu tûm, kdo toto podstoupit chtûjí, nebo
musí.

I vy mÛÏete b˘t souãástí tohoto hnutí. V‰e, co potfiebujete, je nápad
a podpora nûkolika lidí. Pokud uãiníte tento krok a budete úspû‰ní, jiÏ ne-
budete pouh˘m ãíslem ve statistice krachující ekonomiky. Nebudete se
muset na nikoho spoléhat – krom vás samotn˘ch – aby se vám lépe Ïilo,
a stanete se pány své budoucnosti. 

Nyní máte je‰tû moÏnost volby. Buìto mÛÏete zÛstat dfiímat a nechat se
roz‰lápnout Spícím obrem, aÏ se probudí. Nebo se probudíte a stanete se
souãástí této revoluãní vlny osobní svobody.

Tato kniha obsahuje dvacet pfiíbûhÛ podnikatelÛ. KaÏd˘ zaãínal jen
s dobr˘m nápadem – vût‰ina nemûla Ïádné zku‰enosti ani finanãní pro-
stfiedky. Nûktefií svÛj byznys rozjeli ze strategick˘ch dÛvodÛ, u jin˘ch to
byla pouze z nouze ctnost. Jak sami zjistíte, pfiíbûh kaÏdého z nich je zcela
jedineãn˘ a lekce, o kterou se s námi podûlí, je neocenitelná.

Jednu vûc mají v‰ichni autofii spoleãnou, a to, Ïe bûhem své cesty vyhle-
dali pomoc organizace zvané Entrepreneurs’ Organization (www.eonet-
work.org), neziskové organizace zamûfiené na pomoc svûtov˘m podnikate-
lÛm v jejich obchodních schopnostech a umûní vést kolektiv. Já sám jsem
ãlenem této organizace od roku 1999. EO na mû mûla obrovsk˘ vliv a veli-
ce pomohla mému vlastní podnikání. Jsem hluboce zavázán této organizaci
a velmi si váÏím vztahÛ, které jsem zde navázal. V˘dûlek z této knihy bude
vyuÏit k podpofie vzdûlávacích programÛ sponzorovan˘ch EO pro nové i jiÏ
existující podniky.

Úvod
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Jak se vûci mûly

KdyÏ jsem vyrÛstal, vÏdy jste mohli fiíct, kdo patfií do vy‰‰í stfiední vrstvy.
Chodili v pûkn˘ch oblecích a byli sebejistí. ¤ídili pûkná auta a bydleli
v pûkn˘ch domech. Mûli v‰echno. Byli to tvrdû pracující vzdûlaní lidé, kte-
fií se vypracovali na svou pozici. Byli hrdi na svou pozici viceprezidentÛ
nebo prezidentÛ spoleãností, pro které pracovali cel˘ Ïivot. Byli záfin˘m
pfiíkladem toho, kam vás dovede pracovitost a loajalita.

To byly pro Ameriku jiné ãasy. Vyznaãovala se stabilním obchodním rÛs-
tem a hospodárn˘mi rodinami zodpovûdnû hlídajícími svÛj rozpoãet.

Ale pfiedev‰ím se vyznaãovala sv˘m smyslem pro loajalitu.
¤ekl bych, Ïe loajalita byla hlavní charakteristikou generace m˘ch

a pravdûpodobnû i va‰ich rodiãÛ. ¤íkávalo se, Ïe kdyÏ budete tvrdû praco-
vat pro svou firmu, firma se pak o vás postará. Proto firmy vyplácely penze,
povy‰ovaly stávající pracovníky, kupovaly firemní auta a rozdávaly zlaté
hodinky. Tyto v˘hody mûly slouÏit k odmûÀování, ne jen k udrÏování si
pracovit˘ch talentovan˘ch zamûstnancÛ. Tenkrát lidé nepfiecházeli z jed-
né firmy do druhé, jako je tomu dnes. Mnoho lidí pracovalo vût‰inu své-
ho Ïivota, ne-li cel˘ Ïivot, pro jednoho zamûstnavatele, dennû od devíti do
pûti, pofiádali grilování a chodili o víkendech do kostela, mûnili své Fordy
za Buicky, stûhovali se z men‰ích domÛ do vût‰ích, spofiili na studia sv˘ch
dûtí a spláceli své dluhy. Byla to pomûrnû jasnû pfiedurãená a pfiímoãará ces-
ta k prosperitû a zaji‰tûní.

Asi v‰ichni víme, Ïe tahle doba je dávno pryã. A uÏ se nevrátí.

Svût se zmûnil

Podle posledního prÛzkumu provádûného Bureau of Labor Statistics (BLS –
Úfiad pro statistiku práce – pozn. pfiekl.) byla v roce 2008 prÛmûrná délka
zamûstnaneckého pomûru, jeÏ ãlovûk strávil u jedné firmy, 4,1 let. To je
o 80 procent ménû neÏ v roce 1950. Dnes jiÏ nikdo nechodí do práce
s pfiedstavou: „Tohle je ono. Tohle budu dûlat zbytek Ïivota. Pro tuhle fir-
mu budu pracovat, dokud nepÛjdu do dÛchodu.“ Místo toho tam jdeme

Ken McElroy  •  Spící obr
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s my‰lenkou: „Tady si musím udûlat dostatek zku‰eností a kontaktÛ, abych
se mohl za pár let posunout na nûjaké lep‰í místo k jiné firmû za vy‰‰í
mzdu… Doufám, Ïe mû do té doby nepropustí.“

Proã takto pfiem˘‰líme?

Myslím, Ïe odpovûì je nasnadû: Svût se zmûnil. S tím, jak obraty exponen-
ciálnû vzrostly, pracovní síla byla v zámofií stále lacinûj‰í a bezmezn˘ rÛst se
stává jedin˘m cílem firem, se firmy zbavily bfiemene loajality vÛãi zamûst-
nancÛm a nahradily ji nenasytnou loajalitou k akcionáfiÛm. A jak se firmy
zaãaly stále více zamûfiovat na sniÏování nákladÛ a zvy‰ování produktivity,
vy, zamûstnanci, jste se stali pfiepracovan˘mi, nedostateãnû ohodnocen˘mi
a podívejme se pravdû do tváfie, nahraditeln˘mi.

Proto rÛst platÛ stagnuje, jen sotva se drÏí s inflací, a proto jste nevidûli
nárÛst platu, kter˘ si „zaslouÏíte“. Ekonomická krize nepomohla. Vlastnû
byl rok 2009 nejhor‰ím rokem pro nárÛst mezd, pouh˘ch 1,8 procenta,
a rÛst mezd pro rok 2010 se oãekává b˘t tím druh˘m nejhor‰ím s 2,5 pro-
centy. A abychom pfiilili oleje do ohnû, pfieváÏnou ãást tohoto nárÛstu
spolklo vrchních 10 aÏ 15 procent pracujících. Jin˘mi slovy, va‰emu ‰éfovi
mzda vzrostla, ale vám nikoliv.

Proã tohle v‰echno zmiÀuji? ProtoÏe tyto statistické údaje potvrzují to,
co jiÏ sami dávno víte, aÈ uÏ vûdomû, ãi podvûdomû – za svou oddanost fir-
mû, pro kterou pracujete, nebudete nijak odmûnûni. Namísto toho, jak
roky poplynou, budete zaostávat stále více a více za ekonomikou. A budete
nuceni kaÏd˘ch pár let hledat lépe placené místo. V‰ichni to tak dûlají
a v dohledné dobû se na tom nic nezmûní. Stará ekonomika je pryã, za-
mûstnavatelé zatlaãili zamûstnance pfiíli‰ nízko, a zamûstnanci se vzboufiili.
Staly se z nich bludiãky, jeÏ stále hledají nové místo s lep‰ími podmínkami.

Úvod
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Obrázek dne‰ka

Je to asi takhle. Nemusíte b˘t ekonom, abyste rozumûli, Ïe práci je tûÏké
najít a ekonomika má problémy. 

Chci, abyste se na chvilku zastavili – a myslím tím opravdu zastavili –
a zamysleli se nad drtivou a bezprecedentní ekonomickou krizí, kterou za-
Ïíváme i v tuto chvíli, kdy pí‰i tuto knihu. Nikdy v Ïivotû jste nic podobné-
ho nezaÏili. Zde jsou nûkteré ‰okující statistiky: 

•  Pfies 15 milionÛ lidí je v Americe bez práce – to je více lidí, neÏ kolik
Ïije v celém New York City – skoro 10 procent v‰ech práceschopn˘ch
lidí.

•  Americká vláda nahromadila rekordní dluh, skoro bilion dolarÛ za fi-
nanãní v˘pomoc a pÛjãky – více neÏ ve‰kerá dfiívûj‰í finanãní v˘po-
moc dohromady. 

•  Realitní trh se propadl o 3,4 biliónu dolarÛ – zhruba 30 300 dolarÛ
na domácnost.

•  Akciové trhy se propadly o 7,4 biliónu dolarÛ – okolo 66 200 na do-
mácnost.

A situace se nebude zlep‰ovat. V knize Dollar Crisis (Krize dolaru – pozn.
pfiekl.) z roku 2003 její autor Richard Duncan pfiedpovídá, Ïe bublina na
trhu s nemovitostmi spustí globální recesi, kterou oãividnû zaÏíváme dnes.
A ve své nové knize The Corruption of Capitalism (Korupce kapitalismu –
pozn. pfiekl.) tvrdí Duncan, Ïe kolem roku 2019 bude dluh Spojen˘ch státÛ
ve v˘‰i nejménû 17 biliónÛ dolarÛ. Vût‰ina amerického prÛmyslu nemá ‰an-
ci uspût v globálním konkurenãním boji a soukrom˘ sektor se stal tak závis-
l˘m na pÛjãkách, Ïe jiÏ nemÛÏe dál takto fungovat. Zemû je závislá na rÛstu
úvûrÛ jako hnací síle hospodáfiského rÛstu, ztratila vût‰inu ze svého v˘robní-
ho potenciálu a pokraãuje v trendu odklánûní od industrializace, protoÏe
mzdy se zde pohybují okolo ãtyfiicetinásobku oproti chud˘m zemím.

Ken McElroy  •  Spící obr
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Tyto biliónové roãní deficity budou muset b˘t financovány po pfií‰tích
deset let, jen aby odvrátily Spojené státy od upadnutí do tûÏké deprese.
Toto financování ale nezahojí Ïivotaschopnost na‰í ekonomiky. V roce
2020 bude americká ekonomika stejnû závislá na dluhu a budou potfieba
dal‰í biliónové rozpoãty k jejímu udrÏení v následujících letech.

Pokud se upfiímnû podíváte na tato ãísla, uvidíte závaÏnost této krize. Je
tûÏké to pfiijmout. Ta ãísla jsou tak velká, Ïe je obtíÏné si je jen pfiedstavit.
Ale kaÏdé z tûchto ãísel pfiedstavuje skuteãné lidi, jejichÏ Ïivoty byly, nebo
budou zniãeny – z nichÏ nûktefií dokonce spáchali sebevraÏdu. Ta ãísla
pfiedstavují skuteãné rodiny, jeÏ pfiijdou o v‰e, pro co pracovali. Pfiedstavují
skuteãnou tragédii a zoufalství.

MoÏná pfiedstavují i vás.

Nová ekonomika, nová pfiíleÏitost

Dobrou zprávou je, Ïe nemusíte zÛstat svázáni se starou ekonomikou. Exis-
tuje celé hnutí lidí, ktefií chtûjí vzít vûci do sv˘ch rukou a stateãnû prosazu-
jí novou ekonomiku – vznikající Ïivnostnictví a podnikatelství, Novou tfií-
du podnikatelÛ – a vy jste zde právû vãas, abyste se k nim pfiipojili.

Nová ekonomika poskytne zcela novou ‰kálu pfiíleÏitostí a srovná pod-
mínky pro ty, kdo budou mít oãi a u‰i nastraÏené. Tento proces a moÏnosti,
které vytvofií, budou znamenat nejvût‰í pfiesuny majetku na‰eho vûku. Ne-
záleÏí na tom, kdo jste nebo kolik je vám let. MÛÏete se na nové ekonomice
podílet. MÛÏete prosperovat, zatímco ostatní budou lpût na staré ekonomice. 

MoÏná jste dítû baby-boomu, které se cel˘ Ïivot zdokonaluje ve svém fie-
mesle a pracuje na své kariéfie, jen abyste byli svûdky, jak vám v‰e protéká
posledních nûkolik let mezi prsty. Jak se trhy propadají, vá‰ dÛchod se zkra-
cuje, vá‰ kapitál je pryã a va‰e práce je v ohroÏení. MoÏná máte strach a ne-
víte, co dûlat. Tahle kniha je pro vás.

MoÏná jste mlad˘ nadûjn˘ zaãínající obchodník hledící na budoucnost
se zoufalstvím. Sledovali jste své rodiãe, které práce sedfiela z kÛÏe, jen aby
se jim v‰e sesypalo jako domeãek z karet. Vnitfinû cítíte, Ïe musí existovat
lep‰í cesta. Tahle kniha je i pro vás.

Úvod
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Nebo jste moÏná podnikatel, kter˘ se vy‰vihnul a vybudoval svÛj vlastní
podnik, ale tahle ekonomika vás tvrdû zasáhla. âísla letí dolÛ a vy zoufale
hledáte zpÛsob, jak vûci dostat opût na tu správnou kolej. Potfiebujete nûja-
kou inspiraci. I pro vás je tato kniha.

Prvním krokem je, Ïe musíte skuteãnû vûfiit a chápat, Ïe star˘ zpÛsob byz-
nysu a práce není odpovûdí. Jen tak se budete moci naplno pfiipojit k Nové
tfiídû podnikatelÛ.

Co je to tedy tato Nová tfiída podnikatelÛ? Co je ten Spící obr?
Je to pfievaÏující vût‰ina vycházejících pracovníkÛ, ktefií intuitivnû chá-

pou, Ïe systém není v pofiádku – a radûji, neÏ se ho pokou‰et opravit, je
lep‰í se posunout dál.

Je to obrovská vlna lidí baby boomu, ktefií pfii‰li o práci a jdou do dÛ-
chodu bez patfiiãného finanãního dÛchodového zaji‰tûní, mající v‰ak od-
hodlání. Jsou to lidé, ktefií mohou nabídnout své celoÏivotní zku‰enosti
a vûdí, Ïe mohou udûlat nûco pro svou budoucnost.

Je to i malá skupina prÛkopníkÛ, ktefií si fiíkají osoby samostatnû v˘dû-
leãnû ãinné, majitelé mal˘ch podnikÛ a podnikatelé, ktefií do toho pra‰tili
a zaloÏili svÛj vlastní obchod a ktefií znají ten pocit svobody a vzru‰ení,
kdyÏ nûco budujete od základÛ.

âlenové Nové tfiídy podnikatelÛ chápou, Ïe svût a zpÛsob, jak˘m fungu-
je dne‰ní byznys, se zásadnû zmûnil. A vûdí, Ïe zmûna je tou jedinou trva-
lou vûcí v dne‰ní kultufie technologií, kde jsou podmínky vyrovnány a ino-
vace se objevují rychlostí svûtla. Ti, ktefií se pfiipojili k Nové tfiídû
podnikatelÛ, se nebojí zmûny – vítají ji a profitují z ní.

Tohle je pro vás ten správn˘ ãas na zmûnu. Tohle je va‰e pfiíleÏitost stát
se souãástí Nové tfiídy podnikatelÛ a vzít budoucnost do sv˘ch rukou. Mi-
moto nemáte vlastnû jinou moÏnost – vûci se zmûní s vámi, nebo bez vás.
Pravidla hry se zmûnila a bez toho, abyste zmûnili vá‰ zpÛsob vnímání pe-
nûz – a to, jak je vydûlat – budete v tûÏké nev˘hodû v této nové ekonomice.

Nastal pro vás ãas stát se osobou samostatnû v˘dûleãnû ãinnou.

Ken McElroy  •  Spící obr
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Srdeãní tep Ameriky

Osoby samostatnû v˘dûleãnû ãinné a majitelé mal˘ch podnikÛ jsou srdcem
na‰í ekonomiky a pfiedstavují témûfi v‰e, co je na ní pozitivního. Malé podni-
ky jsou nejvût‰ími zamûstnavateli a vÏdy drÏely osud americké ekonomiky ve
sv˘ch rukou. Podle Ewing Marion Kauffman Foundation (www.kauff-
mann.org), jedné z nejvût‰ích svûtov˘ch nadací zab˘vajících se podnikatel-
stvím, byl za posledních pûtadvacet let takfika ve‰ker˘ ãist˘ nárÛst poãtu
pracovních míst ve Spojen˘ch státech vytvofien firmami mlad‰ími neÏ pût
let. Zde je nûkolik dal‰ích dÛvodÛ, proã se musí s Ïivnostníky a mal˘mi
podnikateli poãítat:

•  Podle Public Forum Institute stojí podnikatelé za 67 procenty vynálezÛ
a 95 procenty ve‰ker˘ch v˘znamn˘ch inovací vytvofien˘ch od druhé
svûtové války.

•  Podle The Kauffman Foundation ménû neÏ 1 procento zkouman˘ch
podnikatelÛ pochází z extrémnû bohatého nebo extrémnû chudého
prostfiedí.

•  Více neÏ polovina spoleãností ze seznamu Forbes 500 z roku 2009
byla zaloÏena v období recese nebo propadÛ trhu.

•  Vytváfiení pracovních míst zaãínajícími firmami se ukazuje b˘t stabil-
nûj‰í. 

•  V roce 2009 bylo zaznamenáno nejvy‰‰í podnikatelské tempo za po-
sledních ãtrnáct let. 

Srdeãním tepem Ameriky nakonec nejsou nákladní auta Chevy – jsou to
podnikatelé. Vzestup Nové tfiídy podnikatelÛ bude znamenat nárÛst pra-
covních pfiíleÏitostí, majetnosti a kvality Ïivota pro v‰echny Ameriãany
i zbytek svûta. AÏ se Spící obr skuteãnû probudí, svût se od základÛ zmûní –
k lep‰ímu.

Úvod
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Toto probouzení má jiÏ znaãné zpoÏdûní a dûje se zcela nevyhnutelnû.
Jde napfiíã v‰emi vûkov˘mi skupinami, v‰emi rasami i v‰emi náboÏenství-
mi; nikoho nediskriminuje. Nová tfiída podnikatelÛ je hnutím vysídlen˘ch
pracovníkÛ, ktefií jsou v jedineãném postavení bez pracovního místa, nebo
jsou i zamûstnáni, ale s nejistou budoucností. Chápou, Ïe pravidla hry se
zmûnila, a berou svou budoucnost a své finance do vlastních rukou skrze
novû tvofiící se ekonomiku. Tímto procesem napomáhají vyfie‰it tuhle fi-
nanãní krizi, podnik od podniku, mûsto do mûsta, stát od státu a zem od
zemû. 

Tato kniha má pomoci vás popostrãit, asistovat vám a moÏná vás i mo-
tivovat, abyste uvûfiili, Ïe i vy mÛÏete utváfiet svou budoucnost – a podle
této víry se zafiídit. Budoucnost va‰í zemû – a ano, i celého svûta – bude
urãena vámi, jedním kaÏd˘m podnikem. Není pfiíli‰ pozdû. Tohle je jen
zaãátek.

Vy máte tu moc

KdyÏ firmy pfiestaly b˘t loajální, pfii‰ly tím o svou moc. Ve staré ekonomice
jste nemohli zmûnit místo, ani kdyÏ jste chtûli. Proã? Pfii‰li byste tím
o v‰echny ty tûÏce vydfiené v˘hody a svou penzi. Museli byste zaãít znovu
od zaãátku. O to nikdo nestál. Na oplátku si firmy váÏily sv˘ch zamûstnan-
cÛ a jejich schopností, protoÏe jejich odchod mohl znamenat velkou ztrátu.

Ale v nové ekonomice nemáte pfiíli‰ co ztratit. VÏdycky mÛÏete plán své-
ho dÛchodového spofiení profinancovat – nebo ho utnout, coÏ bych já ra-
dil. VÏdycky mÛÏete najít lep‰í místo, kde budete dûlat to, co vás více baví,
budete mít vût‰í volnost ve firmû s lep‰ím postavením a vydûlávat více pe-
nûz. A vá‰ souãasn˘ zamûstnavatel s tím nemÛÏe vÛbec nic udûlat.

A na co pfiichází spousta lidí, je, Ïe nejen Ïe mohou volnû pfiecházet od
firmy k firmû, vyuÏívat své schopnosti a talent k získání lep‰í pozice s vût-
‰ím pfiíjmem, ale Ïe se mohou také stát sv˘m vlastním ‰éfem. Mohou nalézt
rovnováhu, kterou v Ïivotû hledají, s úspûchem skloubit práci a zábavu, stát
se pány svého ãasu, schopností a budoucnosti. Mohou vzít své vá‰nû,
schopnosti, nadání, motivaci, energii a ãas a vybudovat nûco, co bude jen

Ken McElroy  •  Spící obr

24

McElroy - zlom  27.10.1956 23:11  Stránka 24



jejich. Mohou nechat starou ekonomiku zamûstnancÛ a zamûstnavatelÛ za
zády a kráãet stateãnû vstfiíc nové ekonomice podnikatelství. 

Mohou se pfiipojit k fiadám Nové tfiídy podnikatelÛ.

Sbohem stfiední tfiído; vítejte, tfiído podnikatelÛ

Lidé dfiíve usilovali o to, aby se stali souãástí stfiední tfiídy. Chtûli mít rodi-
nu s dvûma a pÛl dûtmi, dÛm s bíl˘m plÛtkem a pûkné auto. To byl ten
dobr˘ Ïivot. A tak ‰li za ním. Nûkolik odváÏn˘ch srdcí ale snilo o nûãem
dal‰ím. Nechtûli jen více hmotn˘ch statkÛ, ale i svobodnûj‰í budoucnost,
dûlat práci, do které by dávali v‰echno, a mûli svÛj osud ve sv˘ch rukou.
Ale z velké ãásti lidé usilovali o to, dostat se mezi stfiední tfiídu. Znamenalo to
bezpeãí, jistotu a pro prÛmûrného ãlovûka to nabízelo nebetyãn˘ pfiepych.

Dnes stfiední tfiída mizí a jiÏ brzy se stane minulostí. Dnes lidé neusilují
o to prosperovat; usilují o to pfieÏít. The U.S. Department of Commerce
and Economics and Statistics Administartion (Americk˘ národní úfiad pro
obchod a ekonomiku a statistickou administrativu – pozn. pfiekl.) vydal
v lednu 2010 zprávu nazvanou „Stfiední tfiída v Americe“. Tato zpráva pfii-
‰la s následujícím v˘sledkem: „Pro mnoho rodin, zejména tûch s nízk˘mi
pfiíjmy, bude dosáhnout Ïivotní úrovnû stfiední tfiídy velice obtíÏné, ne-li
nemoÏné. Oblasti s drah˘mi nájmy za bydlení mohou pro mnoho lidí
i s vysok˘mi pfiíjmy znamenat jistou past. Rodiny, které si nemohou dovo-
lit náklady na zdravotní péãi, nemohou ãelit nedostávajícímu se zdravotní-
mu poji‰tûní poskytovanému zamûstnavatelem. A nepfiedvídatelné v˘daje
mohou zruinovat i ten nejlépe naplánovan˘ rozpoãet.

V ãervnu 2010 ãlánek na Yahoo! Finance pfiedstavil následující statistiky:

•  Osmdesát tfii procent ve‰ker˘ch americk˘ch akcií jsou v rukou jedno-
ho procenta lidí.

•  ·edesát jedna procent ve‰ker˘ch AmeriãanÛ Ïije od v˘platy k v˘platû.

•  V roce 2010 Ïije dvacet jedna procent v‰ech dûtí pod hranicí chudoby.

Úvod
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Proã je v‰echno ãím dál draÏ‰í, kdyÏ je inflace údajnû tak nízká? Cítíme,
jak Ïivotní náklady v˘raznû stoupají. A také víme, Ïe dolar ztrácí svou hod-
notu. Úspory v bankách jsou na historickém minimu, a pokud budete na-
dále vkládat peníze na svá spofiicí konta, dostanete úroky niÏ‰í, neÏ je hod-
nota inflace. Jin˘mi slovy pokud spofiíte své tûÏce vydûlané peníze v bance,
za ty peníze si v budoucnu koupíte ménû neÏ dnes.

A zatím mzdy buì klesají, nebo stagnují. Îádn˘ podnik nemÛÏe pfieÏít
tak prudk˘ nárÛst v˘dajÛ bez patrného nárÛstu pfiíjmÛ – a stfiední tfiída
také ne. Americk˘ sen prostfiednictvím tradiãní zamûstnanosti se rychle stá-
vá nedosaÏiteln˘m.

Je‰tû hÛfi vypadá pfiedpokládaná v˘‰e dÛchodÛ pro stfiední tfiídu. âlá-
nek v USA Today s názvem „DÛchody americké stfiední tfiídy v ohroÏení“
fiíká, Ïe „ze v‰ech hrozeb pro Ïivotní standard americké stfiední tfiídy, od
stagnace pfiíjmÛ po nahromadûné spotfiebitelské úvûry, je tou nejménû
chápanou a jednou z nezávaÏnûj‰ích hrozící krize dÛchodového systému.
V soukromém sektoru se vytrácí tradiãní plán penzí. Pracovníci nestfiáda-
jí na svá dobrovolná dÛchodová spofiicí konta (v Americe plán 401(k))
dostatek penûz. Vy‰‰í prÛmûrná délka Ïivota je‰tû úspory ztenãuje. Pro-
gram Social Security zÛstává pod tlakem. Mimoto, tohle v‰echno se dûlo
pfiedtím, neÏ dÛchodov˘ plán pfii‰el o dva bilióny dolarÛ pfii nedávn˘ch
propadech trhÛ.“

âlánek pfiedkládá nûkteré je‰tû více alarmující statistiky. Více neÏ polovi-
na americk˘ch pracovníkÛ má na dÛchod naspofieno ménû neÏ 50 000 do-
larÛ a více neÏ 20 procent z nich fiíká, Ïe nemá naspofieno vÛbec nic. KdyÏ
tyto statistiky postavíte vedle faktu, Ïe pouze 10 procent AmeriãanÛ má ná-
rok na penzi poskytovanou zamûstnavatelem, Ïe se vládní programy jako
Social Security a Medicare fiítí vstfiíc insolvenci, a vedle toho, Ïe vût‰ina za-
mûstnancÛ dÛvûfiuje se zhodnocením sv˘ch penzí akciov˘m trhÛm, uvidíte,
Ïe dÛchodová krize je na obzoru.

Jak fiíká Seth Godin ve své knize Linchpin: „Zãistajasna, opravdu zãista-
jasna z hlediska fiádu vûcí se zdá, Ïe poslu‰n˘ pracovník naletûl lumpÛm na
‰pek.“ Vá‰ zamûstnavatel vás nezachrání. Musíte se zachránit sami. Musíte
dát sbohem snÛm o stfiední tfiídû a pfiijmout budoucnost patfiící Nové tfiídû
podnikatelÛ.

Ken McElroy  •  Spící obr
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Dobrou zprávou je, Ïe mÛÏete. A nejste sami. 
Tenhle Spící obr je vût‰í, neÏ byste si kdy pfiedstavovali.

Rozmazlené dûtí baby boomerÛ

Jednou souãástí Spícího obra je i nejvût‰í generace od dob baby boomu,
která právû dosahuje vûku, kdy zaãíná pracovat. Tahle generace dostává
mnoho jmen – napfiíklad Ozvûna boomu, Generace Y, Dûti milénia nebo
Dal‰í generace – ale jakkoli je pojmenujete, je jich hodnû (v‰ichni dohro-
mady cel˘ch 152 milionÛ), jsou mladí, pfiizpÛsobiví a tajemstvím Ameriky
obchodních spoleãností.

Existuje mnoÏství ãlánkÛ, knih a blogÛ, jak s tûmito dûtmi vycházet.
Mají tu tíÏivou svobodnou povahu. Nechtûjí pracovat dlouhé hodiny.
Chtûjí se bavit, jak je to jen moÏné. A nezdají se b˘t motivovány penûzi. Co
za práci je prÛmûrn˘ manaÏer?

A teì si poslechnûte tohle: Podle Newsweek 65 procent této generace
chce rozjet vlastní podnik. Pro nû je podnikatelství normou, ne v˘jimkou.
Vezmûte v úvahu tuto citaci z ãlánku USA Today nazvaného „Generace Y
vykraãuje a smûr, kter˘m se vydávají, je podnikatelství“: „Experti fiíkají, Ïe
potomci baby boomerÛ touÏí po rozvrÏení ãasu vûnovaného práci a svému
Ïivotu zcela jiném, neÏ jaké mûli jejich rodiãe. Chtûjí b˘t sv˘mi vlastními
pány, aby toho mohli docílit. TakÏe nyní prosazují nové produkty a sluÏby,
nebo ty staré pfietváfií. Jsou na nejlep‰í cestû k trendu podnikatelství, kter˘
probublával po desetiletí a dnes se, zejména díky technologiím, koneãnû
dostává na povrch.“ To je to, co mám na mysli, kdyÏ hovofiím o Spícím
obru.

Pfiem˘‰lejte o tom. I kdyÏ by zaãalo podnikat jen 25 procent z tûchto
dûtí, získáme 30 milionÛ nov˘ch podnikÛ – a to uÏ znaãnû promûní ekono-
miku. Spící obr. Nová tfiída podnikatelÛ. Budoucnost.
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Lidé baby boomu – nová krize stfiedního vûku

MoÏná si pfii ãtení v tuhle chvíli fiíkáte: „Kene, tohle v‰echno je moc pûkné,
zní to opravdu dobfie, ale já nejsem lehkomysln˘ dvacátník, kter˘ nemá co
ztratit. Jsem dospûl˘ ãlovûk s patfiiãnou zodpovûdností. Mám rodinu a hy-
potéku. NemÛÏu jen tak sám vykroãit z fiady, i kdybych chtûl.“

Ale mÛÏete. Jsou tisíce a tisíce baby boomerÛ, jako jste vy, ktefií jsou
a budou souãástí Spícího obra. To jsou muÏi a Ïeny, ktefií chápou, Ïe mo-
hou dokázat mnohem víc – a mají dovednosti a zku‰enosti k tomu nejen
zaãít na vlastní pûst, ale také uspût.

Vlastnû jsou podle Ewing Marion Kauffmann Foundation jednou z nej-
rychleji rostoucích skupin podnikatelÛ lidé ve vûku mezi 55 a 64 lety. Mezi
lety 2008 a 2009 se poãet podnikatelÛ v této skupinû rozrostl na dva milio-
ny – tedy o cel˘ch 5 procent. A poãet podnikatelÛ star‰ích 65 let se zv˘‰il
o závratn˘ch 30 procent!

Já jsem tu proto, abych vám ukázal, Ïe Nová tfiída podnikatelÛ není nû-
jak˘ v˘mysl. Není to prostor jen pro mladé lidi. Patfií v‰em. Vlastnû bych
fiekl, Ïe Nová tfiída podnikatelÛ potfiebuje baby boomery k holému pfieÏití.
Energie mlad˘ch lidí vás dokáÏe dostat jen po urãitou hranici. Zku‰enosti
a vûdomosti jsou zkrátka nezbytností.

A vy se mÛÏete stát souãástí tohoto hnutí. MÛÏete b˘t souãástí Nové tfií-
dy podnikatelÛ. MÛÏete se pfiipojit ke Spícímu obru. MÛÏete pfievzít vládu
nad svou vlastní budoucností. MÛÏete dosáhnout zabezpeãení a svobody
tím, Ïe se stanete podnikatelem. Dávám vám k tomu svolení. ProtoÏe nû-
kdy je svolení to jediné, co potfiebujeme.

Pokud váháte nad tím, co vám fiíkám, zde jsou dÛvody: Bylo vám v‰tí-
peno pfiesvûdãení, Ïe ta pravá odpovûdnost je chodit do ‰koly, najít si
dobrou práci, ‰etfiit své peníze, koupit si pûkn˘ dÛm, a vÛbec dûlat to, co
je vám fieãeno. Byli jste takto vychováváni od chvíle, kdy jste byli mal˘mi
dûtmi, pûknû povstat, kdyÏ ve ‰kole zazvoní, pfiesunout se ze tfiídy do tfií-
dy a opût si sednout, kdyÏ zazvoní podruhé, jít domÛ, napsat domácí
úkoly, vstávat a druh˘ den to celé opût dokola. Byli jste nauãeni nemlu-
vit, dokud nejste tázáni, nevyboãovat z fiady, hlavnû sv˘mi schopnostmi
nezastínit druhé.

Ken McElroy  •  Spící obr
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Tahle v˘chova se s vámi moÏná táhla aÏ na univerzitu, kde jste ‰li z tfiídy
do tfiídy, skládali zkou‰ky, plnili poÏadavky, které vám nikdy nic nepfiinesly,
ani jste jich neupotfiebili, s tûÏkostí se ‰inuli k promoci a fiíkali si, co udûlá-
te se sv˘m Ïivotem.

A nyní, kdyÏ pracujete, tak tohle celé pokraãuje. Z práce do práce, pade-
sát hodin t˘dnû, probírání se stovkami kaÏdodenních e-mailÛ, tabulek
a pozorování, jak ostatní vydûlávají více penûz neÏ vy, jsou úspû‰nûj‰í a Ïijí
Ïivot, o kterém jste snili – svobodn˘ Ïivot.

Byli jste nauãeni dívat se na svût jako jeden z bezmocn˘ch. V tomhle
svûtû jste nahraditelní – kapka v mofii. V tomhle svûtû mÛÏete v mÏiku pfii-
jít o práci. O své úspory pfiijdete rozmarem trhu. A musíte pevnû drÏet to,
co máte, jinak vám to nûkdo jin˘ sebere.

Tenhle svût jiÏ ale neexistuje. Tohle je stará ekonomika. 
Nová ekonomika znamená hojnost. V nové ekonomice se mÛÏe kdokoli

stát ãlenem Nové tfiídy podnikatelÛ. KaÏd˘ mÛÏe b˘t podnikatelem.

Mûnící se my‰lení

Jak zdÛraznil Seth Godin: „Dnes znamená v˘roba jen laptop s pfiipojením
k internetu. Za tfii tisíce dolarÛ si mÛÏe kdokoli koupit celou továrnu.“ ¤ád
byl naru‰en, Amerika jako zemû obchodních spoleãností ztrácí schopnost
podnikatele sdruÏovat v obchodních organizacích.

Co myslím tím sdruÏováním do obchodních organizací? Základním ry-
sem v‰ech, kdo patfií k Nové tfiídû podnikatelÛ, je to, Ïe vûdí, jak dÛleÏitá je
spolupráce a kooperace v t˘mu. Lidé z Nové tfiídy podnikatelÛ byli odmala
vychováváni k t˘mové práci. A nebojí se na ní podílet. Vidí svût jako pfiíle-
Ïitost a místo hojnosti. Chápou, Ïe ãím víc sdílíte a organizujete se k t˘mo-
vé práci, tím spí‰e uspûjete.

Jako takov˘ je star˘ systém klasické hierarchie korporativních dinosaurÛ
odsouzen k vyhynutí. Tenhle systém není udrÏiteln˘ a pfienechává prostor
pro povstání Spícího obra. Namísto toho bude nahrazen nekorporativním
systémem – systémem volnû sdruÏen˘ch podnikatelÛ, ktefií se spojují kvÛli
nejrÛznûj‰ím projektÛm a pak pokraãují svou cestou, aby se spojili s dal‰ími
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lidmi na nov˘ch projektech. Tento trend je popsán v knihách jako Noded:
The Untouchable Business (Uzlování: Nedotknuteln˘ byznys – pozn. pfiekl.)
od Andrease Carlssona a Jaana Orveta, ktefií definují koncept uzlování jako
„skupiny individuálÛ, ãasto, ale ne nezbytnû, geograficky vzdálen˘ch, ktefií
se spojují, aby vytvofiili doãasné, nebo znovu navazující partnerské skupiny
ke spolupráci na rÛzn˘ch projektech. Na rozdíl od „umûle vytvofien˘ch
t˘mÛ“ pracují uzlové t˘my pro ‰irok˘ okruh klientÛ a jak˘koli ãlen takové-
ho t˘mu mÛÏe pfievzít vedení, aby rozjel nov˘ projekt, organizoval práci
a vybíral ãleny t˘mu.“

Proã by chtûli lidé pracovat tímto zpÛsobem? ProtoÏe chápou, Ïe spolé-
hat se na nûjakou firmu, co se t˘ãe své finanãní budoucnosti, je daleko ris-
kantnûj‰í neÏ spoléhat se sám na sebe. Nevûfií, Ïe aÏ pÛjdou do dÛchodu,
postarají se o nû programy jako Social Security nebo Medicare, vûdí, Ïe
zdûdí vládní dluh, vûdí, Ïe Ïádn˘ firemní dÛchod jim nebude k dispozici
jako záchranná síÈ, a vûdí, Ïe vût‰ina lidí z generace jejich rodiãÛ nemá Ïád-
né úspory, a zcela jistû vûdí, Ïe pracovat ‰edesát hodin t˘dnû za mzdu, jeÏ
sotva pokryje Ïivotní náklady, za to nestojí. A tak berou vûci to vlastních
rukou. Je to riskantní? Jistû. Ale b˘t zamûstnancem je je‰tû riskantnûj‰í.

Tohle je úÏasná vûc, kterou Spící obr chápe: Svût se zmûnil a pfieÏijí jen
ti, kdo se pfiizpÛsobí. Ti, ktefií budou nostalgicky lpût na staré ekonomice,
vyhynou.

Co to obná‰í

V této knize najdete pfiíbûhy podnikatelsk˘ch prÛkopníkÛ. Je to dar. Pokud
se opravdu chcete stát souãástí Nové tfiídy podnikatelÛ, ãtení tûchto pfiíbû-
hÛ vám dodá motivaci a znalosti. Co se zde také dozvíte, je, Ïe neexistuje
Ïádné zaklínadlo, které z vás udûlá podnikatele. V rozporu s v‰eobecn˘m
názorem není Ïádn˘ správn˘ typ ãlovûka nebo vûková skupina pro úspû‰né
podnikání.

NeÏ se pustíme do tûchto pfiíbûhÛ, chci se s vámi podûlit o nûjaké vlast-
nosti a základní vûci potfiebné k úspû‰nému podnikání. JelikoÏ inspirace,
byÈ je sebedÛleÏitûj‰í, je jen polovinou úspûchu. Tato ãást úvodu vám po-
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mÛÏe pochopit, co to obná‰í b˘t úspû‰n˘m podnikatelem, a také vás odká-
Ïe na nûkteré pfiíbûhy z této knihy, které dokreslují to, co mám na mysli.

Jinaãí styl

Pokud je vám tolik, jako mnû, moÏná si vzpomínáte na televizní pofiad „Ji-
naãí styl“ (Different Strokes). Byl to pofiad o bohatém podnikateli bílé ple-
ti z Park Avenue, kter˘ adoptuje dva mladé Afroameriãany z chudinské
ãtvrti Harlemu, poté co jejich matka, která pro nûj pracovala, zemfiela. Do-
slova pfies noc se z chudákÛ stanou boháãi. V‰ichni jsou spokojení.

Skuteãností je, Ïe tento pofiad zkoumá, nûkterá velmi reálná rasová
a ekonomická napûtí. Ve znûlce pofiadu se zpívalo: „KaÏd˘ má svÛj vlastní
pfiíbûh / kaÏd˘ mÛÏe zazáfiit / co na tom, Ïe prázdnou kapsu má‰ / kaÏd˘
z nás co jeho jest / a spoleãnû budeme v pohodû / chce to totiÏ jinaãí styl,
aby se svût hnul / jo to chce / to chce / jinaãí styl, aby se svût hnul.“ MÛÏe
to znít jako znûlka hloupého televizního pofiadu, ale v zásadû jsou to prav-
divá slova, nebo ne?

Pfiíbûh Shawna Thomase „Cesta je úspûch“ byste si mûli 
pfieãíst, pokud si myslíte, Ïe prostfiedí a okolnosti vám brání

v uchopení va‰í budoucnosti.

A teì, je‰tû neÏ pfiijdete se sv˘m: „Ale o ãem to tu mluví‰, Kene?“, pojì-
te se nad tou písniãkou na chvíli zamyslet. Pokud chcete b˘t souãástí Nové
tfiídy podnikatelÛ, pokud chcete b˘t souãástí Spícího obra, nezáleÏí na tom,
kdo jste, odkud jste pfii‰li nebo co vlastníte. MÛÏete najít svou cestu k úspû-
chu. Svût vás potfiebuje takové, jací jste, abyste ho obohatili tím, v ãem tkví
va‰e jedineãnost, va‰e osobnost a talent.

Skuteãností je, Ïe faktorÛ, které mají vliv na to, jak˘m zpÛsobem se do-
stanete k podnikání, je mnoho. Pojìme se na nûkteré z nich podívat.
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Osobnost

Nûktefií lidé jsou od pfiírody extroverti a dobrodruzi, zatímco jiní jsou pfii-
rozenû stydliví a introvertní. NezáleÏí na tom, jestli jste hvûzdou kaÏdého
veãírku, nebo ‰edá my‰ka, v podnikání mÛÏete b˘t úspû‰ní. Svût potfiebuje
rÛzné druhy lidí. Kdybychom byli v‰ichni stejní, nic by se nedafiilo. KaÏd˘
typ osobnosti má oproti jin˘m své pfiednosti (i nedostatky).

Napfiíklad, pokud jste introvertní a stydliví, je pravdûpodobné, Ïe bude-
te zároveÀ velice hloubaví. Máte schopnost pfiem˘‰let nad moÏnostmi a je-
jich dopady, abyste zváÏili pocity a motivy ostatních a pfiesvûdãili je, aby vás
následovali. ·ílení extroverti tuto schopnost ãasto nemají. Mají tendenci
vrhnout se do v‰eho po hlavû a vyuÏít sílu své osobnosti a svou energii
k tomu, aby vûci fungovaly. Bûhem toho za sebou mohou zanechat pûknou
paseku, jak mezi lidmi, tak v podniku.

·ílen˘ extrovert mÛÏe lidi pfiimût, aby ho následovali vlivem své osob-
nosti a své energie. Lidé následují ‰ílené extroverty ãasto slepû, jelikoÏ jsou
tak pfiesvûdãivû sebejistí ohlednû toho, kam jdou (i pfiestoÏe to tak úplnû
nevûdí!). Mají tendenci b˘t tûmi optimisty, ktefií fiíkají: „Tohle zvládnu.
Nevím jak, ale nûjak na to v prÛbûhu pfiijdu.“ Uzavfiení introverti tohle ne-
dokáÏou a ãastou selÏou, kdyÏ to zkusí. Jsou spí‰e pesimistiãtí a mají ten-
denci v‰e pfiíli‰ analyzovat. A nûkdy jejich strach z konfliktu zapfiíãiní, Ïe
nepopostrãí ostatní k úspûchu tak, jak by mohli.

I tak oba dva druhy osobností mohou b˘t úspû‰n˘mi podnikateli, pokud
si budou vûdomé sv˘ch pfiedností a sv˘ch slabin a obklopí se t˘mem lidí,
kter˘ vyrovná jejich nedostatky a posílí jejich kladné stránky.

Îivotní období

Bez ohledu na to, jak˘ jste typ osobnosti, ne vÏdy záleÏí pfiímo na vás. Byz-
nys je zcela urãitû t˘mová hra a pochopení této vûci vám pomÛÏe uspût. Po-
kud pfiijmete tento prost˘ fakt, budete mít svût na dlani. KdyÏ jsem já zaãí-
nal svÛj podnik, udûlal jsem tu chybu, Ïe jsem myslel pfiedev‰ím na sebe
a na to, co chci já. Pracoval jsem opravdu pfiespfiíli‰ a zapomínal na svou ro-
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dinu. Rozhodnû jsem nebyl tak dobr˘m tátou a manÏelem, jak˘m jsem
mohl b˘t. A mnoho podnikatelÛ zapadne do stejné pasti pfiíli‰ného zaujetí
prací pro firmu a zanedbávání rodiny. Pokud jste otevfiení, uãíte se v prÛbû-
hu Ïivota. 

Pfiíbûh Jimyho Smalla „Vy‰‰í smysl“ je naprosto nezbytné 
si pfieãíst k pochopení, Ïe nic není dÛleÏitûj‰í 

neÏ va‰e rodina – a toho, Ïe zaloÏit úspû‰n˘ podnik
je to nejlep‰í, co pro nû mÛÏete udûlat.

Na‰tûstí jsem zkraje své kariéry vstoupil do organizací jako Entrepreneurs’
Organization (EO – SdruÏení podnikatelÛ – pozn. pfiekl.) a Young Presi-
dents Organization (YPO – SdruÏení mlad˘ch pfiedsedÛ – pozn. pfiekl.),
kde jsem potkal velice moudré muÏe a Ïeny, ktefií mû nauãili, jak dÛleÏité je
nalézt rovnováhu mezi prací a rodinou. Uãinil jsem nûkteré zmûny, které ze
mû udûlaly nejen lep‰ího manÏela, ale i mnohem lep‰ího ‰éfa a podnikatele.

Pro mnoho z vás tohle není pfiíli‰ palãiv˘ problém. MoÏná právû nejste
ve vztahu a mÛÏete se soustfiedit jen na sebe a svou firmu. Pokud tomu tak
je, budete spí‰e zpÛsobilí k tomu více riskovat a pracovat dlouhé hodiny.
Nebo jste moÏná manÏel a rodiã, kter˘ nemÛÏe pfiem˘‰let jen nad sebou.
I kdyÏ nemáte problém s tím riskovat, nemáte problém ani s tím riskovat
blahobyt své rodiny? To jsou sloÏité otázky, které musí kaÏd˘ zváÏit, neÏ se
rozhodne zaãít podnikat.

Je to zcela jasné, ale stejnû to fieknu: âím více máte, tím více mÛÏete
ztratit. Pokud jste hazardující extrovert, radûji se na chvilku zastavte a zvaÏ-
te, jakou cenu má to, do ãeho se hodláte pustit, a jestli neexistuje ménû ris-
kantní cesta vedoucí ke stejnému cíli. Pokud jste opatrn˘ introvert, mûli
byste se zastavit a uváÏit, zda vám strach nebrání uãinit nûjak˘ dÛleÏit˘ po-
sun, kter˘ mÛÏe prospût vám i va‰í rodinû.
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Pfiátelé

Staré rãení: „Vrána k vránû sedá“ je pravdivé. Nûkdy to nejdÛleÏitûj‰í, co
mÛÏete udûlat, abyste zmûnili zpÛsob svého my‰lení a pohnuli se smûrem
k naplnûní sv˘ch snÛ a pfiání, je odfiíznout se od sv˘ch star˘ch znám˘ch,
ktefií vám v tom brání. Pokud máte pfiátele, ktefií fiíkají: „To nezvládne‰“
nebo: „To zní aÏ moc riskantnû“ nebo: „Tvoje nápady nestojí za nic“, moÏ-
ná jim budete muset fiíct: „Díky za v‰echna ta léta pfiátelství, ale já se teì
musím hnout dál.“ ProtoÏe skuteãností je, Ïe pokud vás va‰i pfiátelé bezdÛ-
vodnû nepodporují, nestojí za nic. Souãástí zmûny my‰lení je obklopit se
lidmi, ktefií pfiem˘‰lí zpÛsobem, kter˘ vám vyhovuje. A souãástí toho b˘t
úspû‰n˘ je obklopit se lidmi, ktefií jsou úspû‰nûj‰í neÏ vy.

V profesionálním sportu tohle vidíte dnes a dennû. Kolik jste sly‰eli pfií-
bûhÛ o mlad˘ch atletech, ktefií mají ‰anci na skvûlou budoucnost? Mají svût
na talífii, ale jsou stahováni star˘mi kamarády a znám˘mi.

Za ta léta jsem mûl tu ãest radit mnoha vrcholov˘m sportovcÛm se sprá-
vou jejich financí a investic. Mnoho z tûchto mlad˘ch hráãÛ nemá Ïádné fi-
nanãní povûdomí a zãistajasna jsou bohat‰í, neÏ si kdy mohli pfiedstavit –
a jejich pfiátelé a rodina to vûdí. A nejsou to jen stafií kamarádi, ktefií se
toho snaÏí vyuÏít, ale i lidé, které nevidûli mnoho let. Pokud si nedává atlet
pozor, mÛÏe utratit v‰echny své peníze za nesmysly, jen aby ohromil své ka-
marády, nebo jich balíky rozdat lidem, ktefií nemají v úmyslu je kdy vrátit,
nebo alespoÀ b˘t jeho opravdov˘mi pfiáteli. Velice ãasto, kdyÏ se peníze roz-
uteãou a sláva vybledne, se mnoho z tûchto takzvan˘ch kamarádÛ vypafií. 

Ale byl jsem i svûdkem toho, jak se tito záfiní mladí muÏi stali neobyãej-
nû úspû‰n˘mi nejen ve sportu, ale i v osobním Ïivotû. âasto v‰ak museli
uãinit to tûÏké rozhodnutí odfiíznout se od star˘ch pfiátel a znám˘ch, ktefií
je táhli dolÛ, a udûlat si nové kamarády, ktefií jim pomáhali. Nikdy to neby-
lo lehké, ale vÏdycky to stálo za to.

Takto se i vy budete muset moÏná sloÏitû rozhodnout a obklopit se lep‰í-
mi kamarády, ktefií vám pomohou uspût, a nepotáhnou vás dolÛ.

Ken McElroy  •  Spící obr
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