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O KNIZE

Tato kniha je vysledkem prace celého tymu autorti, ktefi se snazili po-
jmout problematiku kompetence pracovnikti ve Skolstvi jak z pohledu
teorie, tak na zakladé praktickych zkuSenosti.

Prament: pro studium kompetenci existuje cela fada, avSak dosud citelné
chybi takové uchopeni, které by bylo vyuzitelné nejen pro zajemce o hlub-
§i studium problematiky, ale i pro lidi ve skolském terénu, ktefi chtéji
s kompetencemi prakticky pracovat. Autofi pocitaji s vyuZzitim samotny-
mi fidicimi pracovniky, zfizovateli a hodnotiteli Skol, studenty pedago-
gickych oborti i ostatnimi zajemci.

Ackoliv pochazeji autofi z jednoho pracovisté — Centra skolského mana-
gementu Pedagogické fakulty UK v Praze —, kazdy z nich volil svij thel
pohledu dany profesnim zaméfenim, ovsem se spole¢nym cilem pomoci
vSem uvedenym cilovym skupindm. V knize tak naleznete kapitolu uva-
déjici ctenafe do celé problematiky, dale teoretické vymezeni terminu
kompetence, jeho uchopeni z hlediska prava a nasledné popsanou vyu-
zitelnost kompetencnich modela feditelt kol a stfedniho managementu
v praxi. Dalezitym rysem je praveé toto organické propojeni teorie s potie-
bami fidici praxe, zejména potfebami klicovych osob tohoto procesu.

Teoreticka ¢ast nabizi shrnuti vyvoje nazorti na tuto problematiku a sou-
¢asné vymezeni terminu kompetence ve skolstvi, pozornost je vénovana
i legislativnimu rdmci.

Nezbytnou soucasti publikace jsou dva zakladni kompetencni modely —
model feditele skoly a stfedniho managementu. Jejich pojeti odpovida
soucasnym trendim a zdroven umoznuje ctenditim aplikovat zavéry
a modifikovat jednotlivé ¢asti na konkrétni podminky skoly ¢i regionu.

Teoretické poznatky jsou doplnény grafy a schématy, jez maji pomoci se-
skupit kompetence do kompetencnich modeld, jejich pochopeni a prova-
zani s pozorovatelnym chovanim rozhodujicich osob napfiklad v procesu
vybéru fidicich pracovnikii, konkurzii a vybérovych fizeni.

Uvedena publikace rozhodné neni dogmatem. Nejen Ze se piedpo-
klada staly vyvoj legislativnich predpisti, ale dochazi i ke zméndm na



O KNIZE

jednotlivych skolach. Autofi véfi, ze ¢tenaii budou knihu opakované po-
uzivat, délat si do ni poznamky, dle potfeby opravovat ¢i dopliiovat text

a vyuzivat otazky k zamysleni. Pokud se tak stane, bude splnén zakladni
cil, ktery si autofi pfedeslali.

Irena Lhotkovd
Viclav Trojan
Jind¥ich Kiztberger
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