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UvobD

ODSTRANTE POSLEDNI
PREKAZKU, KTERA VAS
DELI OD BOHATSTVI
A VRCHOLNEHO USPECHU
V PRACI I LASCE

Problém, ktery vim brani v rozletu

Nazyvam ho problémem horni meze a jesté jsem nepotkal
nékoho, kdo by se s nim alespon trochu nepotykal. I kdyz
jste velmi uspésny clovék, ujistuji vas, Ze vam vase osobni
verze problému horni meze stéle brani v rozletu a zabra-
nuje vam plné rozvinout vaSe schopnosti. Vlastné plati,
mez identifikovat a prekonat ji. Pokud se problému horni
meze nezbavite, bude vas tizit az do smrti. MoZna se zda,
Ze volim prili$ silnd slova, ale kdybychom si své role vy-
meénili, urcité bych si pral, abyste se mnou mluvili stejné
otevrené.



Nikdy jsem se nebal takto otevrené mluvit ani s lidmi,
kteri Zili vlastné velmi tspésny Zivot. Ne snad proto, Ze mi
za mé konzultace platili, ale proto, Ze mym Zivotnim cilem
je pomoci druhym, aby dosli co nejdale a plné vyuzili své
schopnosti. K nejnadanéjs$im lidem, které jsem mél moznost
poznat patfi Michael Dell, zakladatel spole¢nosti Dell Com-
puter a jeden z nejmladSich podnikatelt miliardara. V de-
vadesatych letech, kdy jeho spole¢nost zacala skokové rist,
jsem pro néj a pro jeho tym zajistoval koucovani manazert.
Na Michaelovi ocenuji zejména jeho ochotu stéle se ucit.
Mnoho vedoucich manazert, které jsem poznal, ma potre-
bu mit neustale pravdu a ¢asto se stahuji do obranné pozice.
Michael takovy neni. KdyZ se mtzZe néco nového naucit, jde
do toho naplno. Na rozdil od vétsiny reditelli velkych spole¢-
nosti se nesnazi vzdorovat zménam a nepokracuje v nécem,
co uz vlastné prestalo fungovat.

Michael vita kazdou prilezitost k osobnimu ristu a jeho
mimoradny uspéch jenom dosvédcuje, Ze se jedna o spravny
postoj. Ochota ucit se by neméla schazet ani vam, chcete-li
se vydat na cestu, kterd nas v této knize ¢eka.

Michael se s timto darem nenarodil. Nikdo z nas se
s nim nerodi. K dosaZeni takového stupné bezpodminec¢né
otevrenosti vici uceni je tfeba tvrdé pracovat a trénovat,
jako trénuje vrcholovy sjezdovy lyZar nebo koncertni mistr
na violoncello. Abychom dokazali u¢init takovy skok vpted
jako Michael Dell, musime procvicovat urcité dovednosti
a schopnosti. Nauc¢ime se identifikovat svou horni mez, at
uz lezi kdekoli, a prekonat ji. Tuto dovednost pak budeme
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usilovné zdokonalovat az do posledni stranky knihy. Pro-
blém horni meze je vlastné jedinym problémem, ktery po-
trebujeme vyresit — jak by vam dosvédcil Michael i mnozi
jini, ktefi se s timto problémem jiZ vyporadali a ucinili velky
skok. Vysledky mluvi samy za sebe.

Na své cesté do zony geniality oni vSichni poznali tajem-
stvi, které je navzdy zmeénilo a o které se s vami chci podélit:
sklenény strop, pod nimz zili, byl nad jejich hlavou sklenut
vinou jediného problému - bylo to omezeni, o kterém ani ne-
veédéli. Jakmile si ale tento problém uvédomili a doslo jim, jak
ho vyresit, osvobodili se, dostalo se jim sily tvorivosti a ote-
vrela se jim cesta k mimoradnému tspéchu, hojnosti a lasce.

Pokud tomuto problému porozumite a budete védét,
jak se s nim vyporadat, potom nejenze navysite hodnotu
svych osobnich financi, ale dokdZete mnohem vice: skoko-
vé se navysi i mnozstvi lasky, kterou zakousite, a stejné tak
vzroste i vaSe tvorivost. ZkuSenost mé naucila, Ze spole¢né
s materidlnim Uspéchem je nutné rozvijet i duchovni aspek-
ty Zivota, jako jsou laska a tvotivost. Velky skok ptinasejici fi-
nan¢ni ispéch nesmi znicit vztahy s druhymi lidmi ani vniti-
ni sebetctu, a stejné tak nesmi zaslepit pramen kreativity, to
by byla chyba. Mnoho lidi se této chyby dopustilo a nevedlo
to k ni¢emu dobrému. Zivot je nejlepsi, kdyZ laska, penize
a kreativita vzristaji spole¢né v rovnovaze a harmonii.

V této knize chci mluvit primo k vam, jako bychom
sedéli naproti sobé, taktikajic z o¢i do o¢i. Neznam vas
sice osobné, ale po mnoha letech praxe si dovolim tvrdit,
Ze toho o vas vim dost. Urcité v sobé citite velky, dosud
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nerealizovany potencial, ktery vas miuZe dovést k mimo-
radnému uspéchu. Také vas asi trapi pochybnosti, zda se
vam vrcholného uspéchu, ktery se vam doslova zhmotnuje
pred o¢ima, podari dosahnout. Pokud vas takové myslenky
napadaji, potom jste na prahu mozna nejvétsi udalosti své-
ho zivota. Méate prilezitost zjistit, jak se zbavit bariéry, kte-
ré se stavi mezi vas a vrcholny tuspéch. Vim, o ¢em mluvim,
protoze dlouho predtim, nez jsem zacal druhym lidem po-
mahat dosdhnout Zivotni hojnosti, lasky a kreativity, byl
jsem svym vlastnim klientem. A ode dne svého objevu jsem
metodu popsanou v této knize neprestal vyuzivat k tomu,
abych si plnil své sny a prani.

Objev

Tento objev jsem ucinil na poc¢atku své profesni kariéry, kdy
jsem pracoval jako psycholog v oblasti vyzkumu na Stanfor-
dové univerzité. Tehdy jsem pocitil prvni prislib poznani, kte-
ré mélo zménit muj Zivot od zaklad{. Stalo se to nasledovné.

Vratil jsem se tenkrat do kancelare z obéda, ktery jsem
stravil v prijemné rozmluvé se svym pritelem, hodinku jsme
probirali naSe pracovni projekty. V praci se mi darilo a byl
jsem spokojeny i se vztahy, které jsem meél k lidem kolem
sebe. Zhoupl jsem se na zidli, poradné jsem se protahl a hlasi-
té jsem vydechl v uvolnéném uspokojeni. Citil jsem se skvéle.
Ale uZ jen par vtefin nato jsem si zacal délat starosti o svou
dceru Amandu. Byla v té dobé na vytouZzeném letnim vycviko-
vém programu. Hlavou se mi rozebéhl film plny bolestnych
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obrazti: vidél jsem Amandu, jak sedi o samoté na pokoji v uby-
tovné, Amandu, jak si styska a touzi se vratit domi, Amandu,
jak se ji druhé déti posmivaji. Vnitrni radost a uspokojeni ze
mne zcela vyprchaly a pred o¢ima se mi dal objevovaly uz-
kostné vyjevy. Byl jsem presvédcen, Ze se urcité néco stalo,
a tak jsem vzal telefon a na studentskou ubytovnu zavolal.
Vedouci, kterd méla Amandu na starosti, mé ujistila, Ze Aman-
da je zcela v poradku, vlastné ji v tu chvili vidéla z okna, jak
s ostatnimi dévcaty hraje fotbal. Ta vlidnd ddma mé potom
uklidiiovala, Ze mé rodi¢ovské starosti o dité, které je na delsi
¢as mimo domov, jsou Upln€ normalni. Byl jsem ten den uz
treti rodic, ktery ji ze stejného diivodu volal. ,Opravdu? rekl
jsem prekvapené. ,Proc¢ si myslite, Ze to tak je?* ZkuSené se
pousmala: ,Neptipoustite si, jak moc vdm schazi, a proto si
myslite, Ze se ji nevede dobre. Také si asi vybavujete néjaky
vlastni prozitek, kdy jste se citil osaméle a kdy se vam styska-
lo, a domnivate se, Ze se vase dcera musi citit stejné.”
Podékoval jsem ji a zavésil. Citil jsem se trochu posetile,
zéaroven jsem si ale uvédomoval, Ze se stalo néco dulezitého.
Sedél jsem tam a premyslel - jak je mozné, Ze jsem se jednu
chvili citil tak dobte a hned poté jsem si zacal predstavovat
vSechny ty bolestné obrazy? Nahle mé osvitilo poznani: ty
bolestivé obrazy jsem si zacal vymyslet prdvé proto, Ze jsem
se citil tak dobte! Cast mé osobnosti se prosté bala, Ze bych
si mohl v8echnu tu pozitivni energii uzivat del$i dobu. Kdyz
jsem dosahl své horni meze toho, kolik pozitivni energie
dokédzu zvladnout, vytvoril jsem si fadu neprijemnych my-
Slenek, abych znerv6znél. Tyto myslenky mé pak spolehlivé
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vratily zpét do stavu, ktery jsem znal nejlépe, do stavu, kdy
se moc dobre necitim. Starosti o dité, které je mimo domoyv,
se vzdycky hodi, kdyZ se chceme citit mizerné. Védeél jsem
ovsem, Ze kdybych se v tu chvili neupnul zrovna na tyto
uzkostné myslenky, jisté bych si vymyslil jiny sled obrazq,
abych si naladu zkazil.

Pamatuji se, Ze jsem skoro tancil nadSenim, kdyZz jsem
tento princip identifikoval v nejriiznéjsich Zivotnich oblas-
tech, jako jsou tfeba vztahy nebo zdravi. Ted uz bylo snadné
odhalit, jak funguje: kdyz jsem si naptiklad uzival harmonic-
ky partnersky vztah, vZdy jsem nakonec proud divérného
sdileni prerusil kritikou toho druhého a hadkou. Problém
horni meze se projevil i v mych stravovacich zvyklostech:
jedl jsem zdrave, poctivé jsem cvicil a n€kolik dnt jsem se
citil skvéle. Pak jsem se ale o vikendu vydal na flam, obréazel
restaurace, pil vino a chodil spat k ranu, takze nebylo divu,
Ze jsem se nakonec citil otupély a vypaseny. Princip tohoto
chovani byl ztejmy: chvili si uzivat toho, Ze se citim dobre,
a pak udélat néco, ¢im to pokazim. Zaroven jsem si uvédo-
mil, Ze tento princip funguje v celém svété kolem mne. Lidé
si néjaky ¢as uzivaji miru, a uz se zas Zenou do valky. Kdyz
se nam podari ekonomicky prosperovat, nasleduje ekono-
micka recese a deprese. Tento princip se zkratka projevuje
ve vSem. Nakonec jsem popustil uzdu své fantazie a soustre-
dil se na klicovy krok, ktery musi kazdy badatel na zac¢atku
vyzkumu ucinit: definovat problém, ktery mé byt vyreSen,
a formulovat otazky, které maji byt zodpovézeny.
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Problém:

Mam omezenou schopnost citit se dobre. Kdyz
narazim na svou horni mez, zaénu generovat my-
Slenky, jejichZ vinou se znovu zacnu citit Spatné.
Tento problém se ale netyka jen mych pocitd, je
podstatnéjsi: zda se, Ze mam omezenou toleran-
ci prijmout dobry zZivot obecné. KdyZ narazim na
svou horni mez, udélam néco, co muj pozitivni
postup vpired zastavi. Dostanu se do konfliktu
s byvalou Zenou, zadluZim se, nebo se dopustim
¢ehokoli jiného, co mé vrati zpét do ramce mé
omezené tolerance.

Zdalo se také, Ze tento problém zdaleka presahuje pou-
hou osobni zkuSenost. Cely lidsky rod si v priibéhu tisicileti
plnych bojl o preziti navykl na bolest a protivenstvi. Naucili
jsme se, jak se citit Spatné. Miliony naSich nervovych zakon-
¢eni slouzi k vnimani bolesti a velka oblast v centru naseho
téla se horlivé vénuje vnimani strachu. Samoziejmé bychom
po téle nasli i par mist uréenych k rozkosi, ale kde sidli me-
chanismus, ktery by se vénoval prostému, nepreruSované-
mu pocitu spokojenosti? Uvédomil jsem si, Ze schopnost po
delsi ¢as se citit dobre a Zit spokojeny Zivot jsme si evolu¢né
zacali osvojovat teprve nedéavno.

Prvni otazka, kterou jsem chtél zodpovédét, zni takto:

Jak mohu ve svém Zzivoté prodlouzit idobi spokojenosti?
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Potom mé napadly jesté lepsi otazky:

Pokud se nauc¢im eliminovat chovani, které je pric¢inou
toho, Ze se proud mé pozitivni energie zastavi, budu se
potom porad citit skvéle?

Dokazu pripustit, aby v mém Zivoté bylo vSechno v porad-
ku? Dokazu vztah s partnerkou proZit v neprerusované
harmonii a intimité?

Dokaze se lidsky rod osvobodit od neblahého principu,
jehoz vinou vzdycky vSechno zkazime, kdyZ se nam dari
dobre, a Zit v neustavajicim miru a v prosperité?

Tyto otdzky mi zachranily Zivot. Diky nim jsem zacal Zit
zplisobem, o kterém jsem do té doby jenom snil. A diky nim
jsem dokézal pomoci i druhym, aby své sny uskutecnili také.
MuUj objev mé doslova katapultoval z mého vyte¢ného Zivo-
ta do jesté lepsiho, vyjimec¢ného ziti, které jsem si predtim
nedokézal ani predstavit. Mame Stastné déti, Zijeme v domé,
ktery miluji, a uz jsem tak dlouho nedélal nic, co bych ne-
chtél, Ze ani nevim, jaké to je. Pokud mate o takovy Zivot
zajem, drZzite v rukou kli¢ k tomu, abyste ho proZili i vy.
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KAPITOLA PRVNI

PRIPRAVA
NA VELKY SKOK

Problém a jak ho vyresit

Jak zacit

Chcete-li, aby vase cesta do zony geniality byla hladka a rych-
14, vénujte prosim par okamziki zodpovézeni nasledujicich
Ctyr otazek. Hned ta prvni je velmi diilezita:

Opravdu chci, aby se prodlouzila doba, kdy se kazdy den
citim dobre?

KdyZ pouzivam slovni spojeni ,citit se dobre”, mam na
mysli prirozeny, vnitini pocit spokojenosti, ktery neni zavis-
ly na vnéjsich faktorech, jako je napriklad to, co jsem zrovna
snédl, nebo to, co zrovna délam. Hned ze za¢atku musi byt
¢lovék ochoten dosahnout vnitini spokojenosti, nema totiz
cenu vylepSovat jiné Zivotni okolnosti, dokud se nebudeme
citit dobre uvnitt. Vénujte kazdy den vice a vice ¢asu tomu,
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Ze si plné uvédomite skvély pocit, ktery doprovazi priroze-
nou spokojenost vaseho téla i mysli. Pravé témto pocitiim
reknéte své zasadni ANO.

Pokud jste na otazku, zda se chcete uvnitt citit dob-
e, odpoveédéli kladné, potom je nacase rozsitit ji i na vnéjsi
aspekt vaseho Zivota.

Opravdu chci, aby se prodlouzila ¢asova udobi, kdy se cely
muj Zivot vyviji dobre?

KdyzZ pouzivam slovni spojeni ,cely Zivot“, mdm na mys-
li praci, vztahy s druhymi lidmi, kreativitu a vSechny dalsi
okolnosti, které jsou pro zivot dilezité. Dovolte sami sobg,
aby cely vas Zivot plynul laskavéji a snadnéji a aby se ¢asovy
usek, kdy se citite dobte, neustdle prodluzoval.

Znéji-li vaSe odpovédi na tyto otazky ANO, zamyslete
se nad dalsim krokem, ktery vas zavede jesté dal a déle pro-
dlouzi ¢asovy usek spokojenosti:

Opravdu chci, abych se citil/a dobre a aby se muj zivot vy-
vijel dobre po cely ¢as?

Na prvni pohled si mozna tikéte, Ze na tyto otazky by
prece kladné odpovédél kazdy. Pravdou ale je, Ze mnohym
z nas se idea neustavajicich pozitivnich emoci mtze zdat po-
nékud podezreld. Jsme prosté zvykli, Ze s pozitivy prichazeji
i negativa. Na to ja rikam: ,Zkuste si to pripustit a uvidite, co
se stane.” V historii najdeme mnoho skvélych prikladd, jak
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mysl dokaZe presahnout to, ¢emu véri a o ¢em se domniva,
Ze je jediné mozné. KdyZ se objevily parou pohanéné loko-
motivy, u¢eni védci naléhavé prosazovali omezeni rychlosti
lokomotiv na tficet mil za hodinu, protoze vérili, Ze pri vyssi
rychlosti by lidské télo explodovalo. Nakonec se nasli odvaz-
ni lidé, kteti byli ochotni vyzkouset rychlost vyssi, nez byla
tato mezni rychlost, a zjistili, Ze lidské télo neexploduje.
Myslim, Ze co se tyce snahy citit se dobre a mit dobry Zivot
jsme v podobné situaci. Poznal jsem, ze kdyZ lpim na tom,
Ze néco neni mozné, stavim se tak na stranu svych omezeni.
A stavim-li se na stranu omezeni, potom se jich nezbavim.
Je treba se ptat: ,Co z toho mam, kdyz se stavim na stranu
toho, co mé omezuje?“ V pripadé parou pohanéného mo-
toru to bylo jasné, védci se prosté snazili ochranit lidi pred
zdravotni Gjmou. Jejich omezend vira byla hndna dobrymi
umysly, i kdyz byla nespravna. Diky zkuSenostem, které jsem
nejen ja sim v poslednich desetiletich udélal, ovsem vim, Ze
na nasi cesté muZete byt zcela klidni: ochota pripustit, Ze se
budete citit dobte a Ze cely Zivot proZijete spokojené, Zaddna
,oezpec¢nostni rizika“ rozhodné nepredstavuje.

Sebrat odvahu odpovédét na tyto otazky ano vyzaduje
znacnou kurdz. Rozhodnout se, Ze se budeme i pres nepo-
piratelné diikazy o tom, Ze Zivot boli a je plny protivenstvi,
citit dobre, je radikalni ¢in. Cesta do vesmiru uz takovym
¢inem davno neni, dnes si letenky do kosmu muiZete koupit
online. Ale cesta do nitra, kde nalézame vSe, ¢emu vérime
a co povaZzujeme za mozné, je vskutku ¢inem radikalnim.
Pokud se domnivame, Ze je alespon trochu mozZné, abychom
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se porad citili dobte a aby se nas Zivot stale priznivé vyvijel,
potom si zaslouZime zjistit, zda to dokazeme.

Citit se dobre a mit dobry Zivot je vysledek, ktery zcela
jisté stoji za vSechnu ndmahu, a ja vérim, Ze tomuto baje¢né-
mu cili reknete ano. Stéle se v§ak jedna jen o prvni schidky,
o odpalovaci rampu k né¢emu jesté velkolepéjsimu! Pokud
se opravdu chcete porad citit dobie a chcete, aby vam neu-
stéle vSe vychazelo, potom uvazte i tento posledni krok:

Opravdu chcete ucinit velky skok na vrcholnou troven,
kde naleznete Gispéch v1lasce a penize a kde se rozvine vase
kreativita?

Maynarduv velky skok

Maynard Webb odpovédél ano a jeho Zivotni pribéh je pro
mne inspiraci dodnes. KdyZ jsem ho potkal poprvé, praco-
val jako jeden z rediteld ve spole¢nosti eBay, bylo to v dobé,
kdy vrchni reditelkou spole¢nosti byla Meg Whitmanova.
Dnes zna eBay témér kazdy a vSichni si jeji fenomenalni
vliv uvédomuji, jen malokdo ale vi, Ze Maynard Webb byl
hlavnim architektem zarného uUspéchu této spolecnosti.
V dobé, kdy jsem Maynarda poznal, si uz vydobyl respekt
nejen zaméstnancli a akcionara spole¢nosti eBay, ale i uzna-
ni viech, kteti po celém svété v jeho oboru néco znamenaji.
Presto ale podle mne fungoval stéle jen v z6né znamenitosti,
nikoli v zoné geniality. V té dobé jiz nashromazdil zna¢né
jméni a mohl v pohodli odpocivat na vaviinech tspéchu,
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kterého ve spole¢nosti eBay dosahl. Takhle ale Maynard
Webb nefunguje.

Maynard se rozhodl ¢elit problému horni meze a ucinit
velky skok do zony geniality. Pohodlna jistota totiz ¢lovéku,
jako je Maynard Webb, nestaci a ja doufam, Ze byste se s ni
nespokojili ani vy sami. Va$im pravym domovem, stejné jako
domovem Maynardovym, je zéna geniality. To je ten pravy
prostor, ve kterém miiZete se cti zGrocit nadani, kterého se
vam dostalo.

Diky velkému skoku se Maynard vzdal svého pohodlné-
ho mistecka, které z néj udélalo bohatého ¢lovéka, a vydal
se na neznamé Uzemi zacinajici firmy Live Ops, kterd revo-
luénim zpisobem redefinovala oblast zdkaznického servisu.
Jako teditel Live Ops miliZze ted Maynard Webb otevirat kaz-
dé rano dvere své kancelare s védomim, Ze tak vlastné otevi-
réd i novy prostor sim v sobé a ve svété kolem sebe. Vyuziva
naplno sviij potencial a zirocuje vSechno, co se naucil.

Porovnejte nyni Maynard(iv pribéh s pribéhem muze,
kterého jsem osobné neznal, dokud v pIné rychlosti nenara-
zil na svou horni mez. Dr. Richard Jordan vybudoval ispésnou
malou firmu, kterd pritdhla pozornost jedné vétsi spolec-
nosti. Tato spole¢nost mu za jeho firmu nabidla tfi miliony
dolarti a velmi vyhodné zaméstnani na dva roky. Po nékolika
tydnech vyjednéavani se priblizil okamzik podepsani kupni
smlouvy. Toho rana se ale dr. Jordan probudil a hlavou se
mu na posledni chvili zacaly honit urcité pochybnosti. Novy
zameéstnavatel mu naptiklad ve smlouvé nabizel o dva tydny
dovolené méné, nez byl zvykly. Dr. Jordan o té véci rozvitil
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zlostnou debatu. Vysledkem bylo, Ze mu spole¢nost poslala
oznameni, ve kterém od svého umyslu koupit jeho firmu
odstupuje vinou ,dirazného zptisobu vasi argumentace”.

Dr. Jordan mi potom napsal dopis, ve kterém mimo jiné
stélo: ,Vinou jediného telefonatu jsem se mohl rozloudit se
tfemi miliony dolar®, vybornym platem i se zaméstnanec-
kymi vyhodami.“ Jeho dopis pokracoval: ,V pristich nékolika
letech jsem se Casto uprostied noci probouzel se stazenym
Zaludkem. Potom se mi ale podarilo najit v prachu diamant.
Stalo mé to hodné Usili a vnitfni odvahy, ale nakonec jsem
pochopil, Ze jsem tenkrat tomu muzi vlastné tikal: ,Pockejte
prece! Tti miliony dolarti! Za tolik ja prece nestojim, to ne-
muiiZzu dopustit!’ Dr. Jordan se z této zkuSenosti, které rika
ytiimilionovy dar®, poucil. Zformuloval dvé otazky, které si
chtél dale v zivoté klast:

Kolik lasky a hojnosti si chci v Zivoté opravdu dovolit?

Jak se sam sobé stavim do cesty?

Tyto otdzky mu dovolily prekrocit horni mez a nakonec
svou firmu prodal jinému kupci. Tento pribéh nema dobry
konec jen diky vyhodnému prodeji, dlilezitéjsi je, Ze nas dr.
Jordan udi, Ze kdyz pochopime sviij problém horni meze a to,
jak nas limituje, 1ze proménit prach v diamant. Nékdo jiny
by treba prozil zbytek Zivota tim, Ze by obvinioval tu velkou
spole¢nost nebo sam sebe, nebo by prosté zahorkl a stahl
by se do své ubliZenosti. Ale dr. Jordan naSel odvahu podivat
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se do svého nitra, poloZit si zdsadni otdzky a vychutnat si
odmeénu, kterou prinaseji.

Soustredte se na sebe

Mluvme ted ale o vas. Pokud jste na otdzky na zac¢atku této
kapitoly odpovédéli ano, ucinili jste prvni dtlezity krok. By-
la-li odpovéd NE nebo moznd, zkusme ted spolu pftijit na to,
pro¢ této myslence vzdorujete.

KdyZ se zamyslite nad moznosti, Ze se pordd budete
citit dobre a Ze ve vasem zivoté bude neustéle vSechno v po-
radku, mozna si reknete: ,To ale prece neni mozné.“ Rozu-
mim tomu, dfiv jsem reagoval uplné stejné. Upfimné vam
ale doporucuji, abyste neztraceli prilis cenného ¢asu rozva-
Zovanim, zda to mozné je, nebo neni. Ja jsem dokézal, Ze to
bezpochyby mozné je. Jedind relevantni otdzka zni, zda vy
sami si dovolite, aby to bylo mozné i pro vds. JestliZze se na
tuto cestu chcete opravdu vydat, zméni se vas Zivot v kou-
zelnou vypravu.

Osobné jsem stovkam lidi polozil otazku, zda se oprav-
du chtéji porad citit dobte, a s izasem jsem byl svédkem
toho, jak se jejich Zivot promeénil, kdyz rekli Ano! Velmi bych
si pral, abyste proZili to samé. A vSechno to miiZe zacit pravé
uprimnym Ano na poloZené otazky.

Pokud této myslence vnitfné vzdorujete a chcete pri-
jit na to, pro¢, nejprve si uvédomte, Ze takto reagovat je
Uplné normalni. Lidé maji jen velmi mélo zkuSenosti s tim,
jak védomé kultivovat svou schopnost pocitovat vice a vice
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pozitivni energie. Na Zadné Skole nas nevyucovali predmét
nazvany ,Jak snaset deldi udobi Gspéchu a dobrych pocit“.
Povazuji za znepokojujici, Ze miZeme projit od materské
Skoly az k doktoratu, aniZ by nam o tom nékdo néco rekl,
tak ale bohuzel vypada dnedni svét. My ovSem tento svét
zménime a vychutnadme si Gzasné plody, které nam tato
zmeéna prinese.

Duvod, pro¢ vzdorujete myslence na prekonani pro-
blému horni meze, mliZze byt jesté hlubsi. Ja jsem se treba
bal plné rozvinout sviij potencidl. KdyZ jsem se tomu stra-
chu snazil prijit na kloub, uvédomil jsem si, Ze tak dulezi-
té odhodlani, jako je prekonani horni meze, ma dopad na
vSechny roviny zZivota. VeSkeré vymluvy, ke kterym jsem se
drive uchyloval, abych si odivodnil, pro¢ se mi nepodatilo
dosahnout néjakého cile, ztratily smysl. Drive jsem vzdyc-
ky mohl prohlésit: ,Zklamal jsem sice, ale ja jsem se stejné
moc nesnazil. Kdybych se byl opravdu snazil, tfeba by se mi
to podatilo.” Nebo: ,Zklamal jsem, ale tfeba bych byl uspél,
kdyby byval neonemocnél.“ Ale ted, kdyz jsem se odhodlal,
Ze na své cesté dojdu co nejdale, by kazda takova vymluva
znéla smésné a nevérohodné. Jako kdyby Kolumbus upro-
stfed oceanu obratil lod a na zpatec¢ni cesté do Evropy pro-
hlasoval: ,Sice se ndm nepodarilo najit pevninu, ale urcité by
to bylo vyslo, kdybych se tak hrozné nenachladil.”

Mnoho obav prameni také z naseho ega, tedy té Casti
osobnosti, ktera touzi po uznani druhych a chréani nas pred
socialnim vylou¢enim. V zoné geniality ovSem ego nepotre-
bujete, Zivot v zoné geniality je odménou sam o sobé. Jste-li
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v zoné geniality, prestane vam na uznani nebo vylouceni za-
lezet. Pokud se odhodlate, Ze plné rozvinete sviij potenci-
al, vase ego je nahle konfrontovano se svou nepotrebnosti.
Cely Zivot si ego jenom vymyslelo vymluvy, pro¢ néco nejde.
Ale ted, kdyz jste se uprimné odhodlali k velkému skoku, je
nejvyssi ¢as egu ukazat, kde jsou dvere. Ego to ale bez boje
nevzda, to si nemyslete. Zvyklo si na to, Ze ho potrebujete.

Jakmile je tedy ego konfrontovéano se svym zanikem, vy-
pusti kourovou clonu strachu. Bude se snazit zmarit vase usili
vypravénim nejriznéjsich prehnanych pribéhti vykreslujicich
hrizy, které vas cekaji, ucinite-li velky skok do zény geniali-
ty. Na kourovou sténu strachu bude jako na vaSem vnitfnim
platné IMAXu promitat vyjevy finan¢niho krachu a jinych ka-
tastrof, které vas podle néj urcité postihnou. Je to zcela po-
chopitelné, protoze vSe nezndmé vzbuzuje strach. A tzemj,
na které se chystame vkrocit, zatim neznamé ziistava. Vase
ego v takové bryndé zatim nebylo. Strach se nakonec rozptyli,
protoZe v zoné geniality vSechen strach zanika. Nez ale v této
z6né zdomadcnite, jesté vam néekolikrat obavy zakali zrak. Na-
$tésti se toto Uzemi jiZ podaftilo zmapovat. A tu spravnou ces-
tu vam pomuze najit navigacni pristroj, ktery se nepodoba
zadnému vam dosud znamému kompasu.

Najit spravnou cestu

Je jen jediny zptsob, jak se dostat skrze mlhu strachu: je
treba ji transformovat do jasné radosti. Jedna z nejmou-
drejsich myslenek, které znam, pochazi od dr. Fritze Perlse,
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psychiatra a zakladatele Gestalt terapie: ,Strach je vlastné
radostné vzruSeni, kterému se nedostava dechu.” Toto Gizas-
né tvrzeni rika, Ze tentyZ mechanismus, ktery produku-
je radostné vzruSeni, produkuje i strach a Ze strach mulze
byt tedy transformovan v radostné vzrudeni, budeme-li pti
ném dukladné dychat. Na druhé strané radostné vzruSeni
se rychle zméni ve strach, jestlize svij dech zadrZime. KdyZz
jsme vystraSeni, vétSinou se tohoto pocitu snazime zbavit.
Domnivame se, Ze strach zaZeneme, kdyZ ho popreme nebo
ho budeme ignorovat, a zadrzovéani dechu je fyzickym proje-
vem nasi snahy o takové popreni.

Tim si ale nepomuzZete, protozZe jak dr. Perls upozoriu-
je, ¢im méné dychate, tim vice svij strach Zivite, tim vétSim
se vas strach stava. Nejlepsi rada, kterou vim v tomto ohle-
du mohu poskytnout, je zacit hluboce a uvolnéné dychat.
Misto toho, abyste predstirali, Ze vas strach neexistuje, snaz-
te se ho procitit. Oslavte svilij strach hlubokym nadechem,
jako byste slavili narozeniny a chystali se sfouknout vSechny
svi¢ky na dortu. Udélejte to, a vas strach se zméni v radost-
né vzruseni. Pokracujte v tom, a radostné vzruSeni se zméni
v jasavou radost. M€ osobné posiluje védomi, Ze jsem panem
radosti, kterou na cesté Zivotem zazivam. Vsadim se, Ze to
bude i vas pripad.

KdyZ zestarnete a hodnotite sviij Zivot, myslite i na to,
zda jste naplno vyuZili nadani a vSech darti, kterych se vam
dostalo. MUj soused, pan Lewin, mi jednou jako klukovi fekl
dutlezitou véc. Celych padesat let jsem na ni nezapomnél. ,AZ
prijde soudny den, Biih se nezepta: ,Pro¢ jsi nebyl MojziSem?‘
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Ale zepté se: ,Proc jsi nebyl Samem Lewinem?*“ Cilem Zivota
neni dosdhnout néjakého abstraktniho ideélu, cilem je uvédo-
mit si své nadani, svlij osobni potencial a pln€ ho vyuzit a roz-
vinout. Vyznam tohoto vyroku byl dobie srozumitelny i pro
desetiletého chlapce (ktery timto posila panu Lewinovi, tehdy
dvaasedmdesatiletému tspésnému obchodnikovi, opozdéné
podékovani za to, Ze byl ochoten vénovat nejedno floridské
odpoledne bezstarostné debaté s premyslivym klukem).

v v /s

Prekonani nejtézsi prekazky

Pokud jste se opravdu rozhodli velky skok uskutecnit, pre-
propracovat se az do zény geniality je vstupenkou do zazrac-
né zahrady, kterou spole¢né v této knize objevime. Chci vam
ukazat, jak se miZete osvobodit od limitd, kterymi jste sami
sebe omezili a které vam zabranuji dosdhnout vrcholného
Uspéchu. Jste-li Gspésni, ale citite, Ze se stdle jeSté miize-
te vySvihnout na kvalitativné vy$si rovinu tspéchu, mtiZzete
tento skok ucinit diky néastrojim, které vam nabizim v této
knize. To vam slibuji. MoZna to vnimate jako ponékud preh-
nané tvrzeni, faktem ale zlistava, Ze jsem tuto metodu naucil
uz stovky lidi, ktefi uz tehdy byli tspésni a ktefi pak ucinili
velky skok na Uroven vrcholného tUspéchu. Déale v knize se
s né€kolika z nich sezndmime. Nékteti z nich jsou slavni, né-
ktefi ne, vSichni ale maji jedno spole¢né: naucili se tomu, co
si fekneme, a presahli obycejnou miru uspéchu zpltisobem,
o kterém se jim drive ani nesnilo.
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Co je jadrem problému horni meze

Nyni si fekneme, jak presné nam problém horni meze brani
v rozletu.

Kazdy z nds ma na svém vnitfnim termostatu nastave-
no, kolik lasky, ispéchu a kreativity sdm sobé dovoli. Jakmi-
le nastaveni tohoto vnitfniho termostatu prekro¢ime, ¢asto
udélame néco, jen abychom svou spokojenost sabotovali
a klesli zpét do své staré, znamé zony, kde jsme si zvykli
a kde se citime bezpecné.

Nastaveni tohoto termostatu je bohuzel obvykle na-
programovano uz v raném détstvi, drive, neZ miizeme zacit
myslet sami za sebe. Jakmile je na$ termostat horni meze
naprogramovan, jeho nastaveni ndm brani v rozletu a v tom,
abychom si plné uZili vSechnu lasku, finan¢ni Gspéch a kre-
ativitu, jakych jsme schopni. Termostat néas udrzuje v zoné
kompetence, nebo prinejlepsim v zoné znamenitosti, ale za-
braniuje ndm prozit Zivot v cilové stanici nasi cesty - v zoné
geniality. Pozdéji v této kapitole si o jednotlivych zénach
rekneme vice. Prozatim potrebujete védét hlavné toto: po-
kud se vam podati v néjaké oblasti skokové uspét - kdyz
treba vydélate hodné penéz - vas problém horni meze na to
okamzité zareaguje a zadusi vasi energii mokrou dekou viny,
ktera zabrani tomu, abyste si nové nabytou hojnost dosyta
uzili. Mysl pouziva vinu jako nastroj, jehoZ prostrednictvim
v nas bolestivé zaskrti proudéni dobrych pocitt.

V détstvi mlize problém horni meze silit i vinou pomy-
leného altruismu. Rozviji se zejména tehdy, kdyZ se snazime
uchranit néci city. Déti velmi pozorné ¢tou rec¢ téla. Mozna
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jste si jako mali vSimli, Ze z tvare vasi matky zmizel Gsméyv,
kdyZ se vam podatilo v né¢em predcit vaseho sourozence.
Naucili jste se tak rychle se stahnout, abyste se matcinych
citli nedotkli. A po mnoha letech, prestoze uz jste dospéli,
ve vas tento vzorec chovani porad zlistava, i kdyz uz vas zad-
na matka, jejiz city byste museli zohlednovat, nedoprovazi.
V nésledujici kapitole si o mechanismu, ktery ma na svédo-
mi problém horni meze, povime vice.

Radikalni myslenka

Podivejme se bliZe na to, jak ve spojeni s problémem horni
meze funguji pocity viny. Vina se obycejné drive nebo pozdé-
ji dostavi, kdyZ se citime dobte (nebo kdyZ vydélame néjaké
penize navic, nebo kdyZ pocitime, Ze jsme navézali hlubo-
ky, laskyplny vztah). Citime-li se dobte, ¢asto totiZ v mys-
li narazime na skrytou bariéru svych starych presvédceni,
jako je napriklad: ,Ja se prece nemuiZu citit dobre, protoze
od zakladu zkazeni lidé, jako jsem ja, si to nezaslouzi.” Virici
péna, ktera vznika, kdyZ pozitivni proud narazi na tyto skry-
té bariéry, je hlavni slozkou neptijemného, iritujiciho, stéle
dotirajictho pocitu viny.

KdyZ se vaSe staré presvédceni s pozitivnimi pocity sra-
zi, jedna z téchto sil musi vyhrat. Vyhraje-li staré presvédce-
ni, zacnete se citit hiit (nebo prijdete o néjaké penize, nebo
se pustite do hadky, kterd poskodi kiehkou davéru mezi
vami a va$im partnerem). Pokud vyhraji dobré pocity, je na
misté gratulace! VaSe snaha o rozsiteni schopnosti vnimat
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pozitivni energii zac¢ala vydavat své plody. KdyZ se védomé
rozhodnete, Ze si v plnosti uZijete penize a lasku nebo Ze se
nechate proniknout tvorivosti, pokazdé tim o trochu rozsi-
rite svou schopnost uZivat si. A jak se tato schopnost zvét-
Suje, tak se zvétSuje i mnozstvi penéz, které mate, mnozstvi
lasky, kterou citite, i schopnost kreativity.

Dobre si uvédomte, jak je tato myslenka radikalni. Vét-
Sina lidi si mysli, Ze se budou mit dobre, az kdyZ budou mit
vice penéz, az kdyz budou mit lepsi vztahy s druhymi, nebo
drive smyslel stejné. Pak jsem si ale uvédomil, Ze se mylim,
Ze je to vlastné naopak, a byla to chvile, na kterou se neza-
pomind. Kazdy z nés je schopen aktivovat svou schopnost
prozivat pozitivni pocity prdvé ted, neni tfeba c¢ekat, aZ se
konec¢né uskute¢ni né€jaké budouci, vysnéné udalosti.

KdyZ se ted soustredite, urcité v sobé dokazZete najit
néjaké dobré pocity. Vasim ukolem je vénovat témto poci-
tim plnou pozornost a snazit se je prohloubit. Uvidite, Ze
tyto pocity zesili uz jenom proto, Ze se jim zacnete vénovat.
Uzivejte si to tak dlouho, jak to jen pujde.

AZ si na toto cvi¢eni zvyknete, budete moci tuto radi-
kalni metodu aplikovat i na dalsi Zivotni oblasti a za¢nete si
vice uzivat penéz i lasky. Misto abyste ¢ekali, az budete mit
tolik penéz, kolik chcete a potrebujete, ocente a uZijte si ty
penézni prostredky, které mate k dispozici uz dnes. Sta¢i na
to jen par okamzikl. Rozvinite v sobé dobry pocit z penéz,
které mate. Vénujte tomuto pocitu plnou pozornost a uveé-
domte si uspokojeni, které z né€j plyne. Nechte svou mysli
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plynout véty jako ,uzivam si svych penéz” nebo ,vzdycky
mam dost penéz na vSechno, co chci podniknout®.

Zkuste néco podobného i v lasce. Nemyslete na svou
osamélost nebo na nefungujici vztah, a misto toho v sobé
najdéte vSechny ty dobré pocity, ktera vam laska prinasi.
Vénujte témto uspokojivym pocitiim svou plnou pozornost.
Vsimnéte si, jak se diky vasi pozornosti tyto pocity prohlu-
buji. Budete-li se tomuto cviceni vénovat, brzy poznate, Ze
se pozitivni pocity, prozitek Zivotniho dostatku i schopnost
lasky a kreativity prohlubuji a zesiluji. Témto vnitfnim poci-

ProtoZe malokdo chépe, jak nés problém horni meze
ovliviiuje, vétsina lidi si mysli, Ze je s nimi néco v neporadku,
Ze jim neni souzeno, aby dosdahli skvélosti, Ze prosté nejsou
dost dobrii na to, aby si dokazali splnit své sny. Jini si zas
nechaji ispéch proklouznout mezi prsty a pripisuji to tomu,
Ze méli smualu. Miliony lidi se zasekly tésné pred cilovou
paskou svého tspéchu - zda se, Ze nedokaZou rozbofrit zed,
ktera je od jejich cile déli, dal se trapi pod sklenénym stro-
pem a neuvédomuiji si, Ze ho mohou snadno odstranit vlast-
nimi silami. Poslyste tedy dobrou zpravu: vSechno je s vami
naprosto v poradku, nemate ani smtilu ani nic podobného.
Mate jen problém s horni mezi, a ten lze prekonat mrknutim
oka - budete-li k tomu mit vhodné néstroje a opravdu zapa-
lené srdce.

Podivejme se ted podrobnéji na to, jakou past pro nas
problém horni meze predstavuje. Prekonate-li nastaveni
svého termostatu horni meze tim, Ze vydélate vice penéz,

29



prozijete hlubsi lasku nebo na sebe pritdhnete vice pozor-
nosti, aktivujete tak pojistku horni meze. Hluboko v mysli
se vam ozve hlasek a za¢ne vykftikovat: ,Ale ty se prece ne-
muzes citit takhle dobre!” (nebo ,Nemuze$ prece vydélavat
tolik penéz!” nebo ,NemuiZes prece mit tolik Stésti v lasce!”).
Nevédomé potom provedete néco, co vas srazi zpét do roz-
mezi nastaveni termostatu, na které jste zvykli z minulosti.
[ kdyZ se vam tedy podari dosdhnout skvélych novych vysek,
vétsinou to dlouho netrva.

Jak problém horni meze funguje, si miZzeme snadno
dolozit priklady ze svéta kolem nés. Podivejme se treba
na studie zabyvajici se vyherci nejriznéjsich loterii. Jedna
z téchto studii doklada, Ze 60 % z nich celou vyhru do dvou
let rozhazelo a za dva roky tak mélo stejné penéz jako pred
vyhrou. Néktefi na tom byli dokonce jesté hur nez pred ni.
K finan¢nim potizim pak pridejte i velkou rozvodovost, spo-
ry v rodiné a konflikty s prateli. To vSechno vyherci prozivaji
Casto a to vSechno je také klasickym prikladem problému
horni meze. Casto je pripominan pifbéh Jacka Whitakera,
vyherce tii set milion dolari v Powerball Lottery, a to pro
radu zalostnych udélosti, které ho nasledné potkaly. Mezi
nestésti, kterym musel po obdrzeni vyhry celit, pattilo na-
priklad (a to zde zdaleka neuvadim vSechno): opustila ho
manZelka; okradli ho o 545 000 dolart, kdyZ ve striptyzo-
vém klubu upadl do bezvédomi; vnu¢ka mu zemrela na pre-
davkovani drogami primo v jeho domé; byl zatcen za rizeni
v opilosti a za napadeni barmana a musel Celit vice nez cty-
rem stim Zalob, které na ného podali jeho pratelé, rodinni
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prislusnici a jini. Ironii zistava, Ze byl milionafem uz v dobé¢,
kdyZ onéch tfi sta miliont dolart vyhral - je tedy ziejmé, Ze
tak obrovské navyseni jméni masivné vychylilo jeho Zivotni
situaci mimo nastaveni termostatu horni meze.

Kazdy z nas méa podvédomou tendenci podridit se prin-
cipu horni meze a kazdy z nas se této tendence muiize zba-
vit. ZaslouZime si preci, aby nas zalévaly opakujici se viny
hluboké lasky, kreativni energie a finan¢niho dostatku, aniz
bychom podléhali nutkani tento stav sabotovat. Chci, abyste
takového stavu dosahli, a doufam, Ze si pro sebe prejete to
samé. Prejete-li si upfimné problém horni meze prekrocit -
chcete-li, aby se vase mysl tohoto problému zbavila - potom
uz mate naptl vyhrano.

Slavni a velmi Gispésni lidé
a jejich termostat horni meze

Kdyz Bill Clinton, tehdy jesté nezndmy mladik, stal ve fronté
na prohlidku Bilého domu, nenucené ptritom prohodil smé-
rem k dohliZejicimu straznému: ,AZ se stanu prezidentem,
budu tu bydlet.” A to se mu také podatilo. Potom ale nara-
zil na svou horni mez. Sabotoval vlastni uspéch tim, Ze se
nechal zatahnout do sexudlniho skandalu, ktery vedl k jeho
sesazeni a zostuzeni. Nepochopil mechanismus fungovani
horni meze a zabranil tak tomu, aby na néj americka historie
vzpominala jen s Uctou a respektem.

Vsimnéme si nékterych dalsich nazornych ptikladt
toho, jak se problém horni meze projevuje. John Belushi byl
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k nevidanému uspéchu primo katapultovan. V dobach nej-
vétsi slavy bodovalo jeho hudebni album v cCele hitparady,
jeho film vydélaval nejvic penéz a jeho televizni porad mél
obrovskou sledovanost. Potom ho ale dostal problém horni
meze a on sam sebe znicil stejné rychle, jako se proslavil.
Zname i pribéh Borise Beckera, ktery vyhral Wimbledon,
kdyZ mu bylo pouhych sedmnact let. Ale jeSté predtim,
nez si pohar vitéze postavil na krbovou fimsu, podlehl i on
problému horni meze. Rozhodl se, Ze vyhodi trenéra. Muze,
diky némuz svého tenisového mistrovstvi dosahl. Pristi rok
se Boris na Wimbledon stézi kvalifikoval a nechal se pora-
zit hracem z jedenasedmdesatého mista Zebricku. Nebo si
vzpomernime na herce Christiana Balea, predstavitele Batma-
na ve filmu Temny rytir. Tento snimek se stal nejvynosnéjsim
kasovnim trhakem v historii, a to hned po svém uvedeni do
kin. Christian se ale pti londynské premiére pustil v hotelo-
vém pokoji do prudké hadky (a to dokonce se svou matkou
a sestrou) a byl obvinén za napadeni.

Casto se stav4, ze dobudeme velkého tspéchu... a vza-
péti sami sobé zabranime, abychom si ho vychutnali. Obdr-
Zime tfeba ocenéni za préci, a potom se doma hystericky
pohadame se svou partnerkou nebo partnerem; prijmou nas
do zaméstnani, po kterém uz dlouho touzime, a my onemoc-
nime; vyhrajeme v loterii, a staneme se obéti nehody. Nahly
uspéch prosté aktivuje problém horni meze, a my se po hlavé
ziitime zpét do znamého stavu, na ktery jsme zvykli.

Moje Zena Kathlyn a ja mame to $tésti, Ze se pratelime
se znamou bluesovou zpévackou Bonnie Raitt a uz témeér
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