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  PŘEDMLUVA

  



  V roce 170 n. l. se Marcus Aurelius, císař Říše římské, jednou v noci posadil ve svém stanu blízko frontové linie kdesi v Německu a začal psát. Nebo se to stalo v císařském paláci někdy za rozbřesku. Nebo si ukradl chvilku pro sebe během her a přestal vnímat jatka pod sebou v aréně Kolosea. Přesné místo není důležité, významné je to, že se tento muž, dnes známý jako poslední z pěti dobrých císařů, posadil a začal psát.


  Nezačal psát někomu nebo s úmyslem zápisky vydat, ale psal sobě, pro sebe. A to, co napsal, je nepochybně jedním z nejúčinnějších návodů, jak překonat každou nepříznivou situaci, do níž se během života dostaneme. Návod, jak prosperovat nejen navzdory všemu, co se stane, ale v souladu s tím.


  Ve zmíněné chvíli napsal jenom odstavec. Jen málo z něj bylo původního. Téměř každou myšlenku bylo možné najít v té či oné podobě v pracích jeho mentorů a vzorů. Ale v těch několika slovech Marcus Aurelius jasně zformuloval a vyjádřil nadčasovou myšlenku, čímž zastínil všechny, kdo byli před ním: Chrysippa, Zena, Kleantha, Aristona, Apollónia, Iunia Rustika, Epiktéta, Seneku, Musonia Rufa.


  A pro nás je to víc než dostačující.


  Leckterou naši činnost může něco překazit, ale to se nemůže stát překážkou našemu chtění ani našemu smýšlení, poněvadž to může měnit svůj směr. Rozum dovede obrátit a proměnit každou překážku ve prospěch svého úmyslu.


   



  Následovala slova, jež se citují dodnes.


   



  To, co mělo ten neb onen čin překazit, se stává činu nápomocno.Co ti stojí v cestě, je její součástí.


   



  Ve slovech Marka Aurelia se skrývá tajemství umění využít překážky ve svůj prospěch. Jak naložit s onou „reverzní doložkou“, aby naše cesta zůstala vždy otevřená, případně existoval jiný způsob, jak se dostat tam, kde chceme být. Tak, aby malé neúspěchy nebo problémy byly vždy očekávané a nikdy trvalé. Jak se ujistit, že všechno, co nám překáží, nás může posílit.


  Myšlenky tohoto muže nejsou jen prázdnými slovy. Během své téměř devatenáctileté vlády zažil víceméně jen válku, strašlivý mor, cizoložství, zradu jednoho z nejbližších spojenců, jenž se pokusil svrhnout ho z trůnu, časté a únavné cesty napříč celou říší – z Malé Asie do Sýrie, Egypta, Řecka a Rakouska –, rychlý úbytek financí ze státní pokladny, problémy s neschopným a chamtivým nevlastním bratrem jako spoluvládcem atd.


  Z toho, co o něm víme, je navzdory tomu jasné, že skutečně viděl v každé překážce příležitost, jak uplatnit některou ze ctností: trpělivost, odvahu, pokoru, důvtip, zdravý rozum, spravedlivost či tvůrčí schopnosti. Moc, kterou měl, mu zřejmě nikdy nestoupla do hlavy – a nezdolaly ho ani stres nebo těžkosti. Téměř nepodléhal výstřednostem, hněvu, nikdy jej nestrávila nenávist nebo zahořklost. Jak v roce 1863 poznamenal esejista Matthew Arnold, Marcus Aurelius byl nejmocnějším mužem, jenž zastával ten nejvyšší post na světě – a všeobecný úsudek lidí v jeho okolí zněl: Prokázal, že je svého úřadu hoden.


  Moudrost obsaženou ve výše zmíněném úryvku z pera Marka Aurelia lze vystopovat i v dílech jiných autorů, u mužů i u žen, kteří se jí řídili stejně jako sám Marcus Aurelius. Jde totiž o významnou myšlenku trvalé hodnoty platnou již celá staletí.


  Její stopu je možné sledovat od období úpadku a pádu Říše římské přes dobu tvůrčího rozmachu renesance až k mezníku, kterým bylo osvícenství. Drsný odlesk této moudrosti poznáváme též v pionýrském duchu amerického Západu, v houževnatosti zastánců Unie během americké občanské války i v převratných změnách vyvolaných průmyslovou revolucí. Znovu se zformulovala v odvaze vůdců hnutí za občanská práva a byla zdrojem síly k zachování vlastní důstojnosti pro vojáky v zajateckých táborech ve Vietnamu. A dnes je prakticky zakódovaná v DNA vedoucích pracovníků v Silicon Valley.


  Filozofický přístup založený na této myšlence působí jako hnací síla u lidí, kteří se sami vypracovali, a jako podpůrná síla u těch, kdo zastávají postavení, v němž mají velkou zodpovědnost. Nebo velké problémy. Na bitevním poli a v zasedacích místnostech, napříč oceány a staletími příslušníci každého uskupení, pohlaví, společenské třídy, s jakýmkoliv cílem a v jakémkoliv podnikání museli čelit překážkám a vyvinout úsilí, aby je překonali – učili se, jak jich využít ve svůj prospěch.


  Toto úsilí je jedinou konstantou v životech všech těchto lidí. Ať si to uvědomuje, nebo ne, každý vychází ze starobylé tradice, kterou využívá k hledání vlastní cesty nekonečným prostorem příležitostí a překážek, zkoušek a triumfů.


  Všichni jsme právoplatnými dědici této tradice. Máme na ni přirozené právo. Ať nám stojí v cestě cokoliv, nabízí se možnost výběru: Necháme si překážkami zatarasit cestu, nebo je překonáme a budeme pokračovat dál?


  Člověk nemusí být zrovna císařem, a stejně ho svět neustále zkouší. Ptá se: Jsi hoden? Dokážeš překonat všechno, co se ti nevyhnutelně staví do cesty? Vzepřeš se a ukážeš, co v tobě je?


  Mnoho lidí by na tuto otázku odpovědělo kladně. Vzácněji existují lidé, kteří nejen ukážou, co v nich je, ale také dokazují, že jim každá velká překážka dokonce prospívá a pohání je dál. Díky překážkám se stávají lepšími, než jakými by byli, kdyby se s žádným protivenstvím nesetkali.


  Je na vás, abyste se rozhodli, zda se i vy stanete jedním z nich.


  Tato kniha vám ukáže cestu.


    
      ÚVOD
      

      

    

    Záležitost, která je před vámi. Nebo překážka. Anebo problém – otravný, neblahý, nepříjemný a nečekaný problém, jenž vám brání v něčem, co byste chtěli. Událost, které se bojíte nebo tajně doufáte, že nenastane. Co kdyby to všechno nakonec nebylo tak zlé?

    Co kdyby šlo o příležitost spojenou s určitými výhodami – výhodami, jež se nabízejí pouze a jenom vám? Co byste udělali? Co si myslíte, že by udělala většina lidí?

    Pravděpodobně to, co dělali vždy a co vy děláte právě teď: nic.

    Buďme k sobě upřímní: Většinu z nás to ochromí. Bez ohledu na to, jaké máme individuální cíle, před překážkami, které máme před sebou, stojíme obvykle jako přikovaní.

    Přejeme si, aby to tak nebylo, jenže ono to tak je.

    Je zřejmé, co nám stojí v cestě. Obecně: úpadek institucí, stoupající nezaměstnanost, prudce rostoucí ceny vzdělání, ničivý dopad technologií. Individuálně: jsme příliš malí, příliš staří, příliš chudí, příliš stresovaní, bez možností, bez sponzorů, bez sebedůvěry. Jak jsme zdatní při vypočítávání věcí, které nás drží zpátky!

    Pro každého je překážkou něco jiného. Ale reakce, které tyto překážky vyvolávají, bývají stejné. Strach. Pocit marnosti. Zmatek. Bezmoc. Deprese. Vztek.

    Víte, co chcete udělat, ale zdá se vám, že vás nějaký neviditelný nepřítel přitlačil k zemi a drží vás tam. Snažíte se uniknout, jenže vám pokaždé něco zatarasí cestu, zaznamenává to každý váš krok a hatí ho. Máte jen tolik volnosti, abyste se dokázali pohnout; abyste cítili vinu za to, že nedokážete využít nebo rozvíjet daný potenciál.

    Nejsme spokojeni s prací, vztahy, se svým místem ve světě. Snažíme se někam dostat, ale cosi nám stojí v cestě.

    A tak neděláme nic.

    Obviňujeme své šéfy, ekonomickou situaci, politiky, jiné lidi, nebo naopak odepíšeme sebe jako zkrachovalce a své cíle jako neuskutečnitelné. Jenže na vině je jen jedna jediná věc: náš postoj a přístup.

    Existuje řada rad (a knih) ohledně toho, jak dosáhnout úspěchu, ale nikdy nás nikdo neučil, jak překonat neúspěch, jak řešit překážky, jak s nimi zacházet a zdolávat je, proto jsme uvízli na mrtvém bodě. Jsme chyceni do pasti a mnozí z nás jsou dezorientovaní, přecitlivělí a rozpolcení. Nemáme tušení, co bychom měli dělat. Ne každý je však ochromený. S údivem pozorujeme, že pro některé lidi znamenají překážky, které jiným stojí v cestě, odrazový můstek. Jak to dělají? V čem spočívá jejich tajemství?

    Ještě větší záhadou je, že předchozí generace musely čelit mnohem horším problémům, měly méně záchranných lan a také méně nástrojů, potýkaly se se stejnými překážkami jako my dnes, a navíc s dalšími, na jejichž odstraňování usilovně pracovaly kvůli svým dětem a generacím, jež přijdou po nich, a přesto… zůstáváme trčet na místě.

    Co měli ti dřív, co my nemáme? Co nám chybí? Je to prosté: metoda a nadhled, abychom pochopili a zhodnotili překážky, které nám život klade do cesty, a podle toho se zachovali.

    John D. Rockefeller toho byl schopen – zachoval si chladnou hlavu a sebekázeň. Démosthenés, známý athénský řečník, toho byl schopen – dokázal vyvinout houževnaté úsilí a zdokonalit se činy a cvičením. Abraham Lincoln toho byl schopen – pomáhala mu skromnost, vytrvalost a dobromyslnost.

    V této knize objevíte mnoho dalších jmen: Ulysses S. Grant, Thomas Edison, Margaret Thatcherová, Samuel Zemurray, Amelia Earhartová, Erwin Rommel, Dwight D. Eisenhower, Richard Wright, Jack Johnson, Theodore Roosevelt, Steve Jobs, James Stockdale, Laura Ignalls Wilderová, Barack Obama.

    Někteří z těchto mužů a žen se museli vypořádat s nepředstavitelnými hrůzami – od věznění po vysilující nemoci – a to vše vedle stejných každodenních problémů, jaké běžně řešíme i my. Museli překonávat tatáž protivenství, řešit dilemata, dramata, potýkat se s konzervativismem, úpadkem, stresem či hospodářskými katastrofami tak jako my. Nebo to měli ještě těžší.

    To, že byli vystaveni takovým tlakům, tyto jedince změnilo. Jejich proměna se podobala tomu, co nastínil Andy Grove, bývalý výkonný ředitel Intelu, když popisoval, co se stane podnikatelům v těžkých dobách: „Neschopné firmy krize položí. Schopné firmy ji přežijí. Ty nejschopnější firmy krize posílí.“

    Nejschopnější jedinci podobně jako nejschopnější firmy nacházejí cestu, jak změnit slabost v sílu. Je to obdivuhodné a působivé zároveň. Uchopili něco, co je mělo zbrzdit – podobně jako něco může v této chvíli brzdit i vás –, a využili to k tomu, aby se posunuli vpřed.

    Je evidentní, že jde o schopnost, která je společná všem velkým mužům i ženám historie. Jako vzduch a oheň – překážky dokázali změnit v „palivo“ pro své ambice. Nic je nemohlo zastavit, bylo (a stále je) nemožné je od něčeho odradit nebo je zbrzdit. Každá obtíž jim posloužila k tomu, aby se jejich vnitřní žár rozhořel s ještě větší silou.

    Byli to lidé, kteří využili překážky ve svůj prospěch. Kteří žili v duchu myšlenek Marka Aurelia a následovali skupinu těch, které Cicero nazval „pravými filozofy“ – starověké stoiky*. I když od nich snad nic nečetli. Ale byli schopní nahlížet překážky reálně a měli tolik důmyslu, aby se s nimi dokázali vypořádat, a navíc vůli přizpůsobit se světu, jenž se zčásti vymkl jejich chápání a kontrole.

    Upřímně, většinou se nenacházíme v těžkých krizích, kdy jde o to prostě vydržet. Spíš čelíme menším problémům nebo se ocitneme v nepříliš příznivé situaci. Nebo se snažíme udělat něco obtížného a zjistíme, že nás to zmáhá, zatěžuje, že nám to nemyslí. I tady platí, že je třeba využít překážky ve svůj prospěch. Najít nějakou výhodu. Využít ji jako hnací sílu.

    Je to prosté. Ano, prosté, ale samozřejmě ne snadné.

    Tato kniha není o přemrštěném, neopodstatněném optimismu. Nebude vám radit, abyste popírali, že se něco zadrhlo, nebo abyste se dřeli ze všech sil, ačkoli jste úplně na dně. Nenajdete tu lidová rčení ani moudrá, ale naprosto neúčinná přísloví.

    Nepředkládám vám ani akademickou studii o historii stoicismu. O stoicismu toho už bylo napsáno mnoho, velkou část napsali ti nejmoudřejší a největší myslitelé, jací kdy žili. Není třeba přepisovat, co už bylo napsáno – jděte a přečtěte si originály. Žádné filozofické texty nejsou přístupnější. Působí jako něco, co bylo napsáno vloni, ne v minulém tisíciletí.

    Velmi jsem se snažil, abych vše pojmul, všemu porozuměl a tato ponaučení a myšlenky předal. Starověcí filozofové se nikdy moc nestarali o autorská práva nebo originalitu – všichni se snažili co nejlépe tlumočit a vyložit moudrost velikánů, předávanou prostřednictvím knih, deníků, písní, básní a vyprávění, zušlechtěnou tisíciletou lidskou zkušeností.

    V této knize se chci podělit o jejich kolektivní moudrost, abych vám pomohl dosáhnout toho jedinečného a stále aktuálního cíle: umění překonávat překážky. Duševní překážky. Fyzické, emoční či domnělé překážky.

    Setkáváme se s nimi každý den a naši společnost jako celek ochromují. Kdyby se mi v této knize podařilo alespoň naznačit cestu, jak se vyrovnat s vlastními obtížemi a eliminovat je, pak bych byl spokojen. Ale můj cíl je vyšší. Chtěl bych ukázat, jak využít každou překážku ve svůj prospěch.

    Takže obsah knihy bude velmi pragmatický, bude se hemžit příběhy z historie ilustrujícími lidskou schopnost zachovat si houževnatost a zdravý rozum. Dozvíte se, jak získat nadhled, uklidnit se, uvolnit. Jak zvrátit mnoho negativních situací, jež nás v životě potkají, v pozitivní – anebo z nich alespoň vyzískat co nejvíc výhod. Nalézat štěstí v neštěstí.

    Otázka nezní: Jak sama sebe přesvědčit, že to není tak špatné? Ne, otázka zní: Jak se donutit vidět v překážce pozitivum – jinými slovy příležitost dostat se jinam, pohnout se kupředu, vydat se lepším směrem. Nebuďte „pozitivní“, ale naučte se být kreativní a využívat příležitostí.

    Nikoliv: Není to tak špatné.

    Ale: Dokážu to zlepšit.

    Protože to lze. Vlastně se to tak vždy dělalo a dělá. Neustále. Toto tajemství vám kniha odhalí.

  
  Překážky, které stojí před námi

  



  Existuje starý zen příběh o králi, jehož poddaní byli stále lenivější a náročnější. Král, nespokojený se stavem věcí, doufal, že jim dá lekci. Jeho plán byl prostý: Doprostřed hlavní silnice vedoucí z města umístí balvan, který úplně zatarasí vstup. Pak se schová někde poblíž a bude pozorovat reakce lidí.


  Jaké budou? Spojí se lidé, aby dokázali balvan odvalit? Nebo ztratí odvahu, nechají balvan balvanem a vrátí se domů?


  S rostoucím rozčarováním král přihlížel, jak poddaný za poddaným přicházel k překážce a nechal se jí odradit. Přinejlepším se bez valného odhodlání o něco málo pokusili, než to vzdali. Mnozí nadávali nebo proklínali tu krále, tu štěstěnu, anebo nad tou nepříjemností lamentovali, nakonec však nikdo nic neudělal.


  Po několika dnech šel cestou do města jeden rolník. Nenechal se odradit. Místo toho se s velkým úsilím snažil odsunout balvan z cesty. Pak dostal nápad: Vydal se do blízkého lesa, aby našel něco, co by mohl použít jako páku. Nakonec se vrátil s velkou větví, kterou upravil a použil jako páku, a tak obrovský kámen odtlačil stranou.


  Pod balvanem našel váček plný zlatých mincí a vzkaz od krále, jenž zněl:


   



  „Co ti stojí v cestě, stává se její součástí. Nikdy nezapomeň, že každá překážka skýtá příležitost zlepšit náš život.“


   



  Proč se držet zpátky?


  Brání vám něco fyzického? Například vzrůst. Rasa. Vzdálenost. Hendikep. Peníze.


  Nebo mentálního? Strach. Nejistota. Nezkušenost. Předsudky.


  Možná vás lidé neberou vážně. Nebo si připadáte moc staří. Nebo vám chybí podpora či zázemí. Třeba vaše možnosti omezují zákony nebo předpisy. Snad jsou omezením vaše závazky, falešné cíle či nedostatek sebedůvěry.


  Ať je to cokoliv, je to ve vás. V nás všech.


  A…


  Takové jsou překážky. Rozumím tomu. Nelze to zpochybňovat.


  Ale projděte si seznam těch, kdo tu byli před vámi. Atleti, kteří byli příliš malí. Piloti, jejichž zrak nebyl dost ostrý. Snílci, již předběhli svou dobu. Příslušníci té či oné rasy. Zběhlí studenti či dyslektici. Bastardi, imigranti, zbohatlíci, pedanti, věřící i idealisté. Nebo ti, kdo přišli „odnikud“, a navíc z míst, kde byla denně v ohrožení jejich holá existence. Co se s nimi stalo?


  Tedy… mnozí z nich to vzdali. Až na několik výjimečných jedinců, pro něž se stalo výzvou být „dvakrát tak dobrý“. Usilovně se zdokonalovali. Vyhledávali zkratky a slabá místa. Dokázali vidět spojence mezi neznámými. Museli se protloukat. Všechno pro ně představovalo překážku, již museli překonat.


  Co si z toho vzít?


  To, že v překážkách dokázali objevit příležitost. Chopili se jí. A díky ní dokázali něco výjimečného. Můžeme se od nich učit.


  Možná je pro nás obtížné najít si zaměstnání, bojovat proti diskriminaci, vyrovnat se s poklesem příjmů, odejít z nevyhovujícího vztahu, pustit se do křížku s agresivním protivníkem, se svým zaměstnancem nebo studentem, které si jaksi ne a ne získat, nebo se ocitneme uprostřed tvůrčí krize – vždy je však nutné vědět, že existuje cesta ven, že setkáme-li se s nepřízní osudu, můžeme následovat ony výjimečné jedince a překážku změnit ve výhodu.


  Všechna velká vítězství, ať politická, hospodářská, umělecká nebo v osobním životě, vyžadují řešení palčivých problémů za pomoci účinné kombinace kreativity, soustředění a odvahy. Sledujete-li cíl, překážky vás jistě naučí vytrvalosti na cestě k němu – stanou se ukazateli směru. „Věci, které bolí, učí,“ napsal Benjamin Franklin.


  Dnes je většina našich překážek vnitřních, nikoliv vnějších. Od druhé světové války žijeme v době největší prosperity v dějinách lidstva. Čelíme menšímu počtu válek, smrtelných nemocí a máme k dispozici víc záchranných lan. Přesto jen málokdy dostáváme přesně to, co bychom chtěli.


  Nemusíme čelit nepřátelům, zato cítíme vnitřní napětí. Jsme profesionálně frustrovaní. Máme nesplněná očekávání. Naučili jsme se bezmocnosti. A stále prožíváme tytéž ochromující pocity, jaké lidstvo prožívalo odjakživa: smutek, bolest, ztrátu.


  Mnoho našich problémů tkví v tom, že je toho na nás moc: rychlý technologický rozvoj, nezdravé potraviny, tlak konvencí, které nám předepisují, jak žít. Jsme změkčilí, spoléháme na svá práva a děsí nás konflikty. Velká doba přináší i velkou slabost. Blahobyt může být sám sobě překážkou, jak mohou mnozí dosvědčit.


  Dnešní generace potřebuje víc než kdy dřív zaujmout postoj k překonávání překážek a cestě k prosperitě uprostřed chaosu. Postoj, který nám pomůže využívat obtíží ve svůj prospěch a jejich prostřednictvím tvořit mistrovská díla svého života. Tento flexibilní přístup je hodný podnikatele i umělce, objevitele či manažera, spisovatele potýkajícího se s tvůrčí krizí, myslitele nebo velmi zaneprázdněné mámy na plný úvazek.


  Jak překážky překonat

  



  Osvojit si správný postup v pozorování,


  spravedlivě činit,


  ochotně přijímat to, co se nám dostává v úděl.


  To je vše, co by měl člověk držet v mysli.


  – marcus aurelius


  Překonávání překážek je disciplína skládající se ze tří zásadních kroků.


  Prvním je pohled na naše specifické problémy, zaujetí postoje nebo volba přístupu; jako druhý krok pak přichází na řadu energie a tvůrčí zápal, s nimiž překážky překonáváme a měníme v příležitosti; třetím krokem je rozvíjení a udržování vůle, která nám umožňuje zvládat porážky a těžkosti.


  Jde tedy o tři vzájemně závislé, propojené a variabilní složky: vnímání, konání a vůle.


  Je to jednoduchý proces (ale opět – není snadný).


  Budeme sledovat, jak tento proces pojímaly různé osobnosti v dějinách, jak se to odráželo v komerční či literární sféře. Budeme ze všech stran zkoumat jednotlivé kroky a přitom se naučíme, jak si vštípit správný postoj a využít jeho důmyslnost – naučíme se tak vytvářet nové příležitosti všude tam, kde narazíme na zavřené dveře.


  Díky příběhům lidí, kteří tento proces ovládli, se naučíme zacházet s běžnými překážkami – nezastavovat před nimi ani se jimi nenechat pohltit. Vždyť jde o obtíže, které drží mnoho lidí při zemi… Poznáme, jak přenést do vlastního života jakousi univerzální zkušenost těch úspěšných. Protože překážky nelze jen očekávat, překážky je třeba vítat!


  Vítat?


  Ano, protože ve skutečnosti představují příležitost, jak otestovat nejen sebe sama, ale též nové výzvy – a nakonec triumfovat!


  Překážka nás vyzývá k cestě.


   



   



   



  I. část
VNÍMÁNÍ

  



  Co je to vnímání? Jeho prostřednictvím zjišťujeme, co se děje kolem nás, jak to cítíme – a jak nejrůznější události vyhodnocujeme. Vnímání pro nás může být zdrojem síly, ale také velké slabosti. Jsme-li impulzivní, neschopní objektivního pohledu a příliš krátkozrací, jen si přiděláváme problémy. Jako lidé ve starověku se musíme naučit krotit své vášně i tlumit jejich dopad, aby nás okolní svět nezdolal. Je třeba projevit schopnosti a disciplínu, abychom se vyvarovali chyb plynoucích z nesprávného způsobu vnímání, abychom dokázali oddělit skutečné podněty od těch zavádějících, zbavit se předsudků i očekávání a obav. Stojí to za to, neboť na konci zůstane pravda. Zatímco ostatní budou znepokojení, plní obav, my zůstaneme klidní a nevzrušení. Uvidíme věci prostě a jasně takové, jaké skutečně jsou – ani dobré, ani špatné. Získáme tak ohromnou výhodu v boji s překážkami.


   



  VNÍMÁNÍ JAKO DISCIPLÍNA

  



  Než se John D. Rockefeller stal ropným magnátem, byl účetním a začínajícím prospektorem – nevýznamným finančníkem v Clevelandu v Ohiu. Rockefeller, syn opilce a kriminálníka, který opustil svou rodinu, nastoupil do prvního zaměstnání v roce 1855 jako šestnáctiletý (den svého nástupu pak až do konce života slavil jako „den práce“). Padesát centů denně byl obstojný výdělek.


  Pak nastala krize. Přesněji řečeno velká celonárodní finanční krize v roce 1855, která vypukla v Ohiu a těžce dopadla zejména na Cleveland. Jak krachovaly podniky a v celé zemi prudce poklesla cena obilí, expanze na západ velmi rychle skončila. Důsledkem byla ochromující krize trvající několik let.


  Rockefeller se mohl nechat zaskočit. Nastala největší hospodářská krize v dějinách a zasáhla ho v okamžiku, kdy se začal prosazovat. Mohl všeho nechat a utéct jako jeho otec. Mohl opustit finančnictví a najít si jiné povolání, méně rizikové. Ale on byl už jako mladý velmi chladnokrevný: vyrovnaný a rozvážný i pod velkým tlakem. Dokázal zachovat chladnou hlavu, i když ho to mohlo připravit o poslední košili. Jinými slovy, na rozdíl od všech ostatních neztratil hlavu.


  A tak místo aby naříkal nad hospodářskými otřesy, dychtivě sledoval důležité události. Zdánlivě nesmyslně se rozhodl shledávat v nich příležitost něco se naučit, považovat je za své uvedení do světa trhu. Pomalu střádal peníze a přihlížel tomu, co druzí dělají špatně. Viděl slabosti v ekonomice, jež mnozí považovali za samozřejmé, proto nebyli vůbec připraveni na změny nebo zvraty.


  Vštípil si důležité poučení, které měl vždy na paměti: Trh je v podstatě nepředvídatelný a často krutý – pouze racionální a disciplinované myšlení z něho může těžit. Uvědomil si, že spekulace vedou ke katastrofě a že musí důsledně ignorovat „šílený dav“ a jeho směřování.


  Rockefeller začal svá zjištění okamžitě využívat. Bylo mu dvacet pět let a skupina investorů mu dala k dispozici asi 500 000 dolarů, aby je použil, najde-li lukrativní ropné vrty, do kterých by se tyto peníze vyplatilo vložit. Rockefeller byl vděčný za takovou příležitost a okamžitě se vydal na cestu k ropným polím v okolí. O několik dní později vyvolal rozruch mezi svými sponzory, protože se vrátil do Clevelandu s prázdnýma rukama, aniž by z finančních prostředků, které mohl použít, utratil nebo investoval jediný dolar. V té době nepovažoval žádnou z možností za výhodnou, navzdory horečnému očekávání trhu, proto prostředky vrátil a od pokusných vrtů si držel odstup.


  Byl to projev silné sebekázně a racionálního uvažování, co umožnilo Rockefellerovi získat výhody z každé překážky, s níž se v životě setkal, ať už během občanské války či během krizí v letech 1873, 1907 a 1929. Sám se jednou vyjádřil, že měl sklon hledat příležitost v každé pohromě. K tomu bychom mohli dodat: Měl tolik síly, aby odolal pokušení nebo vzrušení, bez ohledu na jejich přitažlivost a sílu, bez ohledu na situaci.


  Po dvaceti letech od oné první krize už sám kontroloval 90 % trhu s ropou. Jeho chamtiví konkurenti kamsi zmizeli. Jeho nervózní kolegové prodali své podíly a odešli z branže. Ti, kdo o něm zbaběle pochybovali, si nechali ujít příležitost.


  Po zbytek života byl Rockefeller tím klidnější, čím větší byl zmatek v jeho okolí, zejména když lidé panikařili nebo je posedla chamtivost. Velkou část svého majetku získal díky kolísání trhu – protože on viděl, zatímco ostatní nikoliv. Podobnou prozíravost dodnes odráží slavný citát Warrena Buffetta: „Mít strach, když jsou ostatní nenasytní, a být nenasytný, když se ostatní bojí.“ Rockefeller jako všichni velcí investoři uměl odolat okamžitým impulzům, zachovat si chladný úsudek a neochvějně se řídit zdravým rozumem.


  Jeden kritik v údivu nad jeho impériem popsal trust Standard Oil jako „mytického všeho schopného tvora, jenž se dokáže proměnit při každém pokusu konkurentů nebo vlády zbavit se ho“. Bylo to míněno jako kritika, ve skutečnosti to je však jedna z charakteristik Rockefellerovy osobnosti: byl houževnatý, přizpůsobivý, rozvážný a velmi inteligentní. Nenechal se zneklidnit – ani hospodářskou krizí, ani lákavými přeludy falešných příležitostí, ani agresivním zastrašováním nepřátel, ani federálními žalobci (byl znám jako obtížný svědek, který se nikdy nenechal nachytat či rozrušit při křížovém výslechu a který se nikdy neuchýlil k obraně).


  Narodil se takovým? Nikoliv. Rockefeller svůj způsob jednání získal. A disciplíně se učil postupně. První lekci dostal v roce 1855 během krize. Nazval ji „školou protivenství a těžkostí“.


  „Ach, jak požehnaní jsou mladí muži, kteří musí bojovat o své místo v životě, o své začátky,“ poznamenal jednou. „Nikdy nepřestanu být vděčný za tři a půl roku v učení a za těžkosti, které bylo nutné neustále překonávat.“


  Jistě, mnoho lidí prošlo stejnou zatěžkávací zkouškou jako Rockefeller – všichni tehdy navštěvovali „školu zlých časů“. Ale jen málokteří zareagovali stejně jako on. Jen několik málo lidí se naučilo vidět příležitost v každé překážce, pochopit, že to, co se přihodilo, není nezvratné neštěstí, ale dar, z nějž je možné získat ponaučení – příležitost poučit se z mimořádného okamžiku v dějinách ekonomiky.


  V životě se setkáte s mnoha překážkami – zaslouženými i nezaslouženými. A znovu a znovu budete zjišťovat, že podstatné není to, jaké ty překážky jsou, ale jak je vnímáme, jak na ně reagujeme a zda si uchováme soudnost. Pochopíte, jak vaše reakce určují míru úspěšnosti v překonávání překážek – nebo jaký prospěch z nich vytěžíte.


  Kde jeden člověk vidí problém, druhý může vidět příležitost. Kde jednoho oslepí úspěch, jiný vidí skutečnost nemilosrdně objektivně. Kde jeden ztrácí kontrolu nad emocemi, druhý dokáže zůstat klidný. Zoufalství, beznaděj, strach, bezmoc – tyto pocity jsou důsledkem našeho vnímání. Musíte si uvědomit jedno: Nic nás nenutí prožívat právě tyhle pocity; rozhodli jsme se jim poddat. Nebo jsme se rozhodli nepoddávat se jim – jako Rockefeller.


  A právě z tohoto rozporu – rozporu mezi tím, jak vnímal prostředí Rockefeller a jak stereotypně ho vnímá většina zbytku světa – pramení jeho téměř zázračný úspěch. Jeho uvědomělost a obezřetná sebedůvěra mu daly neskutečnou moc – schopnost vidět to, co ostatní vnímají jen jako negativum, jako něco, k čemu je třeba přistoupit racionálně, bez pochybností a především jako k příležitosti. Ne se bát nebo si naříkat.


  Rockefeller je víc než jen vzor.


  Prožíváme své vlastní „zlaté časy“. V posledních méně než deseti letech zažíváme světovou ekonomickou krizi, hroutí se celá průmyslová odvětví, zasahuje to lidské životy. Existuje příliš mnoho věcí, které považujeme za nespravedlivé. Zhoršuje se naše finanční situace, vypukají občanské nepokoje, přibývá utrpení. Lidé se bojí a jsou znechucení, mrzutí a znepokojení. To je vidět v New Yorku v Zuccottiho parku (dříve Liberty Plaza), kde se scházejí, nebo na sociálních sítích. Je to tak v pořádku?


  Ne nezbytně.


  Zdání může klamat. Důležité je to, co je uvnitř, co není vidět.


  Můžeme se naučit nahlížet na věci jinak, překonat iluze, jimž ostatní věří nebo kvůli nimž se bojí. Můžeme přestat pohlížet na problémy, jež před námi vyvstávají, jako na problémy. Můžeme se naučit zaměřit na skutečnou podstatu věcí.


  Naše reakce příliš často vycházejí z okamžitých pohnutek, necháváme se deprimovat a přicházíme o perspektivu. Jediné, co z toho může vzejít, je další zhoršení už tak špatného stavu. Mysl – sídlo rozumu, činů a vůle – zatěžujeme zbytečnostmi, které „zmagnetizují náš kompas“.


  Náš mozek se vyvíjel v úplně jiném prostředí, než v jakém se v současnosti nacházíme. V důsledku toho jsme podrobováni nejrůznější biologické zátěži. Lidské bytosti jsou stále připravené na hrozby a nebezpečí, které již dlouho reálně neexistují – vzpomeňte si na chladný pot, který vás polije, jakmile se rozrušíte třeba kvůli penězům, nebo reakci „útok, nebo útěk“, když na vás začne křičet šéf. Naše bezpečnost v takových situacích ve skutečnosti není ohrožená – nehrozí nám hladomor, agrese či násilnosti, i když nám to tak někdy připadá.


  Máme na výběr, jak zareagovat na takovou situaci (vlastně na jakoukoliv situaci). Můžeme se nechat slepě unést okamžitými pocity, anebo jim můžeme porozumět a naučit se je ovládnout. Disciplinované vnímání vám umožní jasně vidět výhody a v každé situaci odhadnout správnou reakci – bez zhoubného vlivu paniky nebo strachu.


  Rockefeller to velmi dobře uměl a nenechal se ovládat nesprávnými, destruktivními dojmy. Zdokonalil svou schopnost kontrolovat, řídit a chápat tyto signály. V tom byla jeho neuvěřitelná síla; většina lidí se totiž nedokáže ovládnout na všech úrovních, proto mnozí zůstávají otroky impulzů a instinktů, o nichž nikdy nezapochybovali.


  Na pohromu můžeme nahlížet i racionálně. Nebo jako Rockefeller můžeme vidět v každé pohromě příležitost a proměnit nežádoucí situaci v poučení, získat nové dovednosti nebo z ní vytěžit úspěch. Viděno správnou perspektivou poskytuje všechno, co se stane – hospodářský propad nebo osobní tragédie –, možnost posunout se vpřed. Přestože k tomu dopomohou souvislosti, které jsme nečekali.


  Je několik věcí, jež je třeba mít na paměti, když se setkáme se zdánlivě nepřekonatelnou překážkou. Musíme se pokusit:


   



  • zůstat objektivní


  • ovládnout emoce a zachovat klid


  • v dané situaci zvolit to správné


  • uklidnit se


  • ignorovat to, co vzrušuje či omezuje druhé


  • vidět situaci ze správné perspektivy


  • vnímat vše v přítomném okamžiku


  • zaměřit se na to, co lze ovládnout


   



  Tímto způsobem rozeznáte v překážce příležitost. Nestane se to samo od sebe. Jde o proces – proces, který je důsledkem sebekázně a racionálního uvažování.


  A ten k dispozici máte. Jen ho zapojit.


   



   



  UVĚDOMTE SI SVÉ SCHOPNOSTI

  



  Rozhodni se, že ti nebylo ublíženo –


  a nebudeš se cítit ublížený.


  Necítíš-li se ublížený, tedy se to nestalo.


  – marcus aurelius


  Boxer Rubin „Hurricane“ Carter, adept na titul ve střední váze, byl v šedesátých letech na vrcholu své kariery, když ho neprávem obvinili ze strašného činu, který nespáchal – z trojnásobné vraždy. Byl souzen a odsouzen na základě předpojatého, zfalšovaného rozsudku: tři doživotní tresty.


  Pád z výšin úspěchu a slávy byl závratný. Carter se přihlásil k nástupu do vězení v drahém, ručně šitém obleku, s diamantovým prstenem za 5000 dolarů a zlatými hodinkami na ruce. A zatímco čekal v zástupu, než bude vpuštěn mezi ostatní vězně, požádal o rozhovor s někým, „kdo tu má dohled“.


  Pak se podíval dozorci do očí a řekl jemu i strážným, že se nehodlá vzdát poslední věci, již ovládá: sebe sama. Ve svém pozoruhodném prohlášení pronesl doslova: „Vím, že nemáte nic společného s bezprávím, které mě přivedlo do této věznice, proto tu zůstanu, dokud nebude možné dostat se ven. Ale v žádném případě se mnou nebudete zacházet jako s vězněm – protože nejsem a nikdy nebudu bezmocný.“


  Místo aby se zhroutil – což by udělala řada lidí v tak bezútěšné situaci –, odmítl se vzdát svobod, s nimiž přišel na svět: svobody myšlení, přesvědčení a volby. Ať už ho dali do běžné cely, nebo ho drželi týdny v samovazbě, dokázal, že si tyto svobody, jež mu nemohou vzít, stále drží, ačkoliv fyzická svoboda mu byla odňata.


  Byl naštvaný kvůli tomu, co se stalo? Jistěže byl. Zuřil. Ale protože pochopil, že zlost není konstruktivní, odmítl se vztekat. Odmítl se nechat zlomit, ponižovat nebo propadnout beznaději. Nenosil vězeňskou uniformu, nejedl vězeňskou stravu, nepřijímal návštěvy, nezúčastnil se slyšení kvůli podmínečnému propuštění, nepracoval ve skladech, aby dosáhl snížení trestu. A nebylo možné na něj sáhnout. Nikdo se ho nesměl dotknout, pokud nechtěl dostat co proto.


  To vše mělo svůj důvod: Každou částečku své energie chtěl Carter vložit do právního sporu ohledně svého případu. Každý bdělý okamžik strávil četbou – právnické, filozofické a historické literatury. Nikomu se nepodařilo zničit mu život, jen byl uvězněn někde, kde si nezasloužil být a kde neměl v úmyslu zůstat. Učil se, četl a maximálně využíval čas, který měl k dispozici. Vězení opustil nejen jako svobodný a nevinný, ale i jako člověk lepší, hodnotnější.


  Trvalo to devatenáct let a dva procesy, než byl původní rozsudek zrušen, a když Carter vyšel z vězení, prostě pokračoval dál v tom, jak žil předtím. Nepodal občanskoprávní žalobu o náhradu škody, nežádal ani omluvu soudu. Domníval se totiž, že by tím dal najevo, že ho o něco připravili, že mají vůči němu dluh. Nikdy to takto nechápal, ani v temnotě samovazby. On se rozhodl: Nic mi nemůže ublížit – nechtěl jsem, aby se něco takového stalo, ale jen já sám rozhodnu, do jaké míry mě to ovlivní. Nikdo jiný na to nemá právo.


  My sami určujeme, jak zvládneme všechny situace, bez rozdílu. My rozhodujeme, zda se zhroutíme, nebo budeme vzdorovat. My rozhodujeme, bude-li naší odpovědí přijetí, anebo odmítnutí. Nikdo nás nemůže donutit, abychom se vzdali nebo uvěřili něčemu, co není pravda (například že situace je naprosto beznadějná a není možné ji změnit k lepšímu). Naše vnímání je to jediné, co máme plně pod kontrolou.


  Mohou nás uvrhnout do vězení, ocejchovat, připravit o majetek, ale nikdo nedokáže ovládnout naše myšlenky nebo přesvědčení ani naše reakce.


  Což znamená, že nikdy nejsme zcela bezmocní.


  Dokonce i ve vězení, připraveni téměř o všechno, si uchováváme určitou svobodu. Naše zůstávají myšlenky (při troše štěstí jsou k dispozici knihy) a volný čas – spousta času. Carter měl jen malou moc, ale chápal, že to není totéž jako být bezmocný. Mnoho velkých osobností od Nelsona Mandely po Malcolma X pochopilo tento zásadní rozdíl. Tak se jim podařilo udělat si z vězení dílnu, v níž se změnili, a učebnu, kde začali měnit i ostatní.


  Můžeme-li z nespravedlivého rozsudku nejen získat, ale zároveň i přispět ke změnám a příznivě působit, pak se pro naše účely vše, čím procházíme, stává prospěšným. Jsme-li dostatečně vynalézaví, dokážeme si udržet odstup a uvědomit si, že situace samy o sobě nejsou ani dobré, ani špatné. Dobrými či špatnými je činí až hodnocení, které jim my, lidské bytosti, přikládáme na základě svého vnímání.


  Pro jednoho člověka může být stejná situace nepříznivá, pro jiného příznivá.


  „Nic není špatné, nebo naopak dobré samo o sobě. Záleží na tom, jak to vnímáme,“ jak to vyjádřil Shakespeare.


  Laura Ingalls Wilderová, autorka proslulých knížek pro děti, něco podobného prožila na vlastní kůži – musela se vypořádat s velmi tvrdými a nehostinnými přírodními podmínkami: s tvrdou a nepoddajnou půdou, indiány bránícími své území, kansaskou prérií i vlhkými subtropickými lesy na Floridě. Neměla strach, neztrácela elán – protože ve všem viděla dobrodružství. Všude nacházela možnost poznat něco nového, a ať jí a jejímu manželovi osud přichystal cokoliv, nic ji nepřipravilo o pionýrského ducha.


  Rozhodně se nedívala na svět růžovými brýlemi. Jen se prostě a jednoduše rozhodla vidět každou situaci takovou, jakou by se mohla stát – pokud se přičiní tvrdou prací a troškou optimismu. Jiní lidé se třeba rozhodnou úplně opačně. Většina, má-li před sebou i mnohem méně náročnou překážku, okamžitě usoudí, že ji nezvládne.


  A tak se překážky stávají opravdu překážkami.


  Jinými slovy svým vnímáním událostí se podílíme na vytváření, právě tak jako překonávání každé jednotlivé překážky, s níž se setkáme.


  Bez našeho vnímání a hodnocení by nebylo ani dobro, ani zlo. Sami sobě vyprávíme na základě určité události příběh o tom, co pro nás ta událost znamená.


  Nemyslíte, že to je myšlenka, která všechno mění?


  Zaměstnanec ve vašem podniku udělá chybu z nedbalosti, která firmu něco stojí. Může nastat situace, kdy se snažíte zabránit negativnímu dopadu a věnujete tomu hodně času a námahy. Nebo změníte způsob vnímání a situaci nahlédnete jako příležitost poznat trhliny ve své strategii a dostat lekci, kterou může přinést jen zkušenost. Z chyby se tak stane instruktáž.


  Opět jde o tutéž věc: Někdo něco zpackal a vaše hodnocení této chyby může být různé – buď jí využijete ve svůj prospěch, anebo podlehnete vzteku nebo strachu.


  Jen proto, že vám mysl našeptává, co je strašné, zlé, neplánované či jinak nepříznivé, nemusíte s ní ještě souhlasit. Jen proto, že jiní lidé tvrdí, že něco je beznadějné, šílené nebo úplně nefunkční, to ještě nemusí být pravda. Sami určujeme, jakým způsobem svůj příběh převyprávíme. Nebo zda jej vůbec budeme vypravovat.


  Poznali jste, jak nás ovlivňuje myšlení. Vnímáme za každé situace, není možné se tomu bránit. Je pouze možné dát své mysli volnost.


  Jak se rozhodnete, záleží pouze na vás.


   



   




  UTUŽTE SI NERVY






  Člověk nemusí být odvážný, ale musí ovládat svou nervozitu, být chladnokrevný.




  Toho lze dosáhnout pouze praxí.




  – theodore roosevelt




  Ulysses S. Grant se jednou nechal fotografovat známým fotografem americké občanské války Mathewem Bradym. V ateliéru byla tma, a tak Brady poslal svého asistenta na střechu, aby odkryl střešní okno. Asistent uklouzl a okno rozbil. Přítomní s hrůzou pozorovali, jak ze stropu padají pěticentimetrové střepy skla ostré jako dýky a tříští se o zem vedle Granta – každý z nich jej mohl smrtelně zranit.




  Jakmile na zem dopadl poslední střep, Brady pohlédl na Granta a zjistil, že se ani nepohnul, ani nebyl zraněný. Grant se podíval na rozbité okno a pak zpět do objektivu fotoaparátu, jako kdyby se vůbec nic nestalo.




  Během tažení ve Virginii v květnu a červnu roku 1864 Grant právě pozoroval bojiště dalekohledem, když poblíž vybuchl nepřátelský dělostřelecký granát a zabil opodál stojícího koně. Grant nepřestal upírat pohled na scénu před sebou, ani neodložil dalekohled. Další tradovaná historka se odehrála v hlavním stanu unionistů v City Point blízko Richmondu. Vojáci prý vykládali parník a ten z ničeho nic explodoval. Všichni zalehli – až na Granta, který se rozběhl směrem k místu výbuchu, zatímco trosky, střepiny, a dokonce lidská těla padaly k zemi.




  Grant byl příkladem dokonale vyrovnaného člověka. Člověka, který když má před sebou určitý úkol, snese cokoliv, jen aby ho splnil. Neztrácí hlavu.




  Ale vraťme se k našim životům…




  My jsme často jen uzlíčkem nervů.




  Konkurenti krouží kolem našich podniků. Znenadání se objevují neočekávané problémy. Nejlepší pracovník od nás najednou odchází. Počítačový systém nedokáže zpracovat všechny naše požadavky. Přestáváme se cítit v bezpečí. Šéf na nás klade příliš velké nároky. A v okamžiku, kdy se domníváme, že toho už víc nezvládneme, všechno kolem nás začne padat a hroutit se.




  Věnujeme tomu zvýšenou pozornost? Budeme to ignorovat? Jednou nebo dvakrát se oklepeme – a pak zdvojnásobíme koncentraci? Nebo to námi otřese? Pokusíme se nežádoucí pocity zahnat léky?




  Právě k takovému jednání dochází zcela bezděčně. Nezapomínejte však, že všude se najdou lidé, kteří se vám snaží uškodit. Chtějí vás zastrašit, otřást vámi. Donutit vás udělat rozhodnutí, aniž byste znali všechny potřebné skutečnosti. Chtějí, abyste mysleli a jednali podle jejich představ, ne podle těch svých.




  Proto otázka zní: Dovolíte jim to?




  Máme-li vysoké cíle, nevyhnutelně se cestou k nim přidají tlak a stres. Budou se odehrávat věci, které nás zaskočí nepřipravené, ohrozí nás nebo vyděsí. Překvapení (většinou nepříjemná) jsou téměř jistá. Vždy hrozí, že nás přemohou.



	
	


	
		Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy  Překážka jako výzva.
 
		Pokud se Vám líbila, celou knihu si můžete zakoupit v našem e-shopu.
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