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PREDMLUVA K CESKEMU VYDANI

Na podzim roku 2003 se v Brné potkava nékolik studentl a lidi ob-
ansky aktivnich, které zaujalo téma fair tradu, a zjistuji, Ze v Ceské re-
publice aZ na femesIné vyrobky neni Zadny fair trade k mdni a o jeho
existenci vi jen par zasvécenych. Koho chut a kvalita fairtradové ¢oko-
lady nebo neobvykle dobré kavy oslovuje, musi si pro né zajet do Vidné
¢1 Drazdan. A tak se rozhodnou, Ze je potieba s tim néco udélat...

Totéz si fekli i1 dal$i lidé jinde v republice a od té doby se piibéh fair
tradu vyznamné posunul. Koncept fair tradu, zndmy uZ par desitek let
v Evropé 1 Americe, se uchytil také zde. Vzniklo nékolik organizaci
(jejich prehled najdete na konci knihy), objevili se dovozci, velkoob-
chodnici, specializované obchody. Na fair trade dnes miZeme narazit
v mnoha prodejndch zdravé vyZivy, v supermarketech i hypermarke-
tech, drogeriich, kavarndch, podnikovych kantyndch, internetovych ob-
chodech neho tieba i v automatu na kdvu na nadrazi.

Za rok 2009 &inil obrat fairtradovych vyrobkt v CR 50 miliond korun
a bylo mozné koupit az 2 500 riznych produktli na stéle vice prodej-
nich mistech, véetné nékterych velkych maloobchodnich fetézct. Obrat
kaZzdoro¢né vzristd o desitky procent, a to i navzdory krizi.

Nabidka fairtradovych vyrobki celosvétové neustéle roste — dnes tak
existuje napiiklad i fairtradové zlato, kondomy nebo tak zvlaStni pro-
dukt jako bambusové rakve. I kdyZ takovou rakev si u nds zatim zakou-
pit nemtzZeme, popularita fairtradové kavy nartistd. Mame vS$ak stdle co
doh4nét. Predstava, Ze se Cesk4 republika brzy ptibliZi Anglii, kde fair-
tradova kava ziskala ptes 20% podil na trhu, je stdle jen vzddlenym ptd-
nim. Jako z ¥iSe snt ndm pak muZe znit zprava ze Svycarska, Ze vice nez
polovina zde prodanych bandnt je fairtradového ptvodu a pro nejvétsi
fetézec se staly minimdlnim standardem kvality, takZe jiné nez fairtra-
dové bandny uZ ani neprodava...

Fair tradu pfindleZi distojné misto mezi stdle populdrnéj$imi kon-
cepty odpovédné spotteby, jako je dnes uZ také u nds rozSitend a dobie
zndmd bio produkce (velkd ¢dst fairtradovych potravin je zdroven bio;



mnohé ne-bio fairtradové potraviny fakticky také, a¢ z divodu vysoké
ceny certifikace zndmku bio nemaji), certifikace Forest Stewardship
Council (FSC) pro lesni produkty, vyrobky ze dfeva a papiru ¢i ndm té-
méf nezndmd certifikace Marine Stewardship Council (MSC) na mofské
produkty.

Ptes rostouci oblibu u nds stédle chybi populdrni a ¢tivd publikace k to-
muto tématu — praveé tato kniha ma ambici mezeru zaplnit. Ransom@v
privodce je tak prvni podrobnéjsi do ¢estiny pieloZenou publikaci o fair
tradu a patii velky dik nakladatelstvi Doplnék, Ze se ji ochotné ujalo.

Preji pékné Cteni vSem, ktefi se chtéji o fair tradu dozvédét vice nez
jen to, co je k nalezeni na obalech vyrobki ¢ webech obchodniki. Ne-
pochybuji také o tom, Ze kniha pfedestird ¢tendfi kontroverzni otdzky,
nebot fair trade neni v8elékem a feSenim chudoby v8ech. Z autorova po-
déni je vidét, Ze 1 v ramci hnuti fair trade existuji rozdily a riizné pohledy
na to, ktery fair trade je ten nejspravnéjsi.

Ludék Stérba



PREDMLUVA

,JE FAIR TRADE opravdu fér?“ Tato otdzka bystrého desetiletého
ditéte pii setkdni adivasiit (pivodnich obyvatel) z Indie s britskymi Ziky
nas zcela zaskocila. Tyto déti se pravé ucily o historii ptivodnich obyva-
tel, kteff se vénuji péstovani &aje ve vesnici Cembakolli v jihoindickém
tidoli Gudalur. Hotovy ¢aj se proddvé piimo spotiebitelim, coz zajistuje
nova iniciativa Just Change (Spravedlivd zména) snazici se do fair tradu
(spravedlivého obchodu) vndset nové prvky.

Organizace ACCORD, pro niZ v Indii pracujeme, pomohla péstitelim
diky vysadbé caje zlegalizovat drzbu tizemi zdédéného po ptedcich.
Ackoliv jim péstovani ¢aje pomohlo zvySit piijmy, ucinilo je také zra-
nitelné€j8imi vicéi eufemisticky nazyvanym ,trznim sildm“. Hleddni
bezpecnéjsiho trhu nds ptivedlo k hnuti fair trade, jeZ se zddlo byt vy-
slySenim nasSich vroucnych pidni.

Fair trade byl revolucni, protoZe predstavoval zdsadni zménu. Volani
,Hfair trade namisto pomoci* znamenalo nahrazeni charity spravedlnosti.
Pouzivani vyrazu , férovy* odhalilo nesnadno stravitelnou skutecnost,
Ze svétovy obchod férovy neni a Ze jeho pravidla jsou vytvarena tak, aby
slouzila vykotistovani chudych zemi i lidi.

Slovo zacinajici na ,,f zacalo vzbuzovat respekt. Zni ted ze vSech tst
v kazdém supermarketu' a je tak v médé, Ze 1 Nestlé — nejvetsi potravi-
naiskd korporace na svété — ma tu drzost chopit se tohoto loga a profi-
tovat z néj.

Jak tedy bude vypadat dal$i krok? MtzZeme dovolit o¢ividné pochyb-
nym spole¢nostem — jakou je naptiklad Nestlé —, aby si uzurpovaly fair
trade a roky préce jeho prukopnika? Anebo se pokusime zménit pravidla
hry a zaéneme opravdu jednat?

Fair trade byl aZz doposud doménou slu$nych lidi stfedni tiidy,
kteti maji smysl pro spravedlnost. Nejde tu v8ak pouze o faktor dobrého
pocitu a dlitbu $patnému svédomi spotiebitelti?

1 Sjtuace v Ceské republice je zatim pon&kud odlignd. Pozn. prekl.



Koupé fairtradovych vyrobkt zahteje na dusi tak, jako ndkup pro-
duktl ekologického zemédélstvi svéd¢i naSemu télu. Z pohledu vyrobct
to ale doposud neznamenalo témér nic jiného neZ jen posun od chamti-
vych ke zjevné shovivavéj$im nadndrodnim spoleénostem. Minimdlni
mzda je nyni celosvétové povaZovdna za zdkladni pravo zaméstnancd.
Predstavuje cenu, kterou musi zaméstnavatel zaplatit, at uZ si to podnik
mize dovolit nebo ne. Av8ak pro¢ na minimalni mzdu nemaji pravo
1 mali producenti a zemédélci? Po celém svété nuti vykofistovani drobné
zemédeélce k zoufalym kroktm.

Ackoliv se zdd, Ze se veSkery ten humbuk zabyvd zejména slu§nou
odménou pro vyrobce, jde pfedevsim o spotiebitele. Fair trade musi
prekonat fazi, kdy je jen jednou z mnoha znacek poskytujicich spotfebi-
teli moznost vybéru. Musi zménit pomér sil mezi vyrobci a spolec-
nostmi nakupujicimi jejich produkt — bez ohledu na to, jde-li o nena-
sytné nadndrodni spole¢nosti nebo férové dovozce.

Ale ony britské déti se vyznaly. Diive neZ jsme jim mohli na jejich
otdzku odpovédét, museli jsme vSe dukladné promyslet. ,,Je fér,” pii-
pustili jsme, ,,ale mohl by byt jesté férovéjsi.“ A tato véta v kostce shr-
nuje soucasny stav debaty o hnutf fair trade.

V knize Fair trade David Ransom tuto debatu obecné pfibliZuje na z4-
kladé vypravéni ptibéht z celého svéta. Ziva diskuze se rozvine v oka-
mziku, kdy potfeba zdsadni promény nespravedlivého systému svéto-
vého obchodu ziskd na naléhavosti. Autor také podotyka, Ze nikdo nen{
jen ,,spotfebitelem* nebo jen ,producentem‘ — vSichni jsme jednim
1 druhym zédroven — a Ze nyni piiSel Cas, kdy je tfeba propojit t€lo s dusi
a spravedlnost s ekologii.

Stan a Mari Marcel Thekaekarovi

Stan a Mari Marcel Thekaekarovi jsou zakladateli organizace
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Krdtkd prochdzka zdkoutimi historie mezindrodniho obchodu a nékolik
momentek k dokresleni celkového dojmu. Jak ,,volny* obchod a ,,zdkon
komparationi vyhody“ dosdhly vedouciho postaveni a kdo na né dopldci. Co
se hnuti fair trade snazi v této véci podnikat.

Stejné jako v ldsce a vilce, 1 v obchodé je vSe fér. Samotnd mySlenka
,Spravedlivého obchodu se z jednoho ihlu pohledu zdd byt zdroven
konstatovdnim zjevné skutecnosti 1 protimluvem. Je pfece samo-
zirejmé, Ze nakupovat lze jen od nékoho, kdo prodavat chce, a naopak —
pii obchodovéni jde o dobrovolnou vyménu mezi dospélymi, ktefi k ni
dali souhlas, a je tudiZ fér jiZ z povahy véci. Rovnéz si protifedi vyraz
»spravedlivy obchod“, protoZe obchodovani je lidem ptirozené a dokdze
se samo regulovat prostfednictvim neviditelné ruky trhu. Etika
do Z4dné z jeho ¢asti nepatii. Trhu se nelze vzepfit. Jako v ptipadé pra-
lesti nebo piilivu a odlivu ocednu, lze do trhu zasahovat jen na vlastni
nebezpedi.

Tento ortodoxni ndzor pretrvava jiz po néjakou dobu a mohl by si
snad Cinit ndroky na dspéch i1 do budoucna, kdyby nebyl tak oc¢ividné
absurdni. Kdo jsou ti lidé, ktefi se nemohou vzepfit trhu, systému, jejz
vynalezli sami a ddajné ve svém nejlep$im zdjmu? V ¢em spociva sila
trhu, jeZ se podobd sile ptirody, kdyZ se ta prvni snazi znicit tu druhou?
Trhy a obchod jsou lidskymi vytvory, a jsou proto v nejednom ohledu
ndchylné k selhdnim, ponévadZ jejich touha po neomylnosti sniZuje je-
jich schopnost poucit se z vlastnich chyb.

A co je tedy v obchodu fér? Polozme si dvé jednoduché otazky: Kdo
z né€j md prospéch a kdo za né€j zodpovida? V pripadé ,,volného* obchodu
zni odpovéd na prvni otdzku velmi pfimocate: bohati a mocni. Jinak fe-
¢eno, nespravedlnost tohoto obchodu bije do oéi. Odpovéd na druhou
otdzku je jesté jednodu$si: nikdo. Nespravedlivy obchod je smrtelnym
nepfitelem demokratické odpovédnosti, kterd se mu stavi do cesty. Fair
trade usiluje primdrné o znovuziskani lidské kontroly nad mechanismem,



ktery o sobé prohlasuje, Ze funguje v zdjmu vSech, ale uzZ se ani nesnaZzi,
aby to dokazal.

O tom, jak jsme se do téhle Slamastyky dostali, nim leccos muZe na-
povédét historie. Slovo ,,trade” (obchod) se v angli¢tiné pouZiva piekva-
pivé kritce. Navzdory tomu se v8ak jeho vyznam vyrazné ménil. Pa-
vodné tento vyraz oznacoval trasu nebo stezku vySlapanou lidskymi
chodidly. Od 14. stoleti se slovo pouZivalo také pro lodn{ trasu a pfene-
sené se jim zacal oznacovat styl Zivota. Pfed nékolika stovkami let
(a nékdy 1 dnes) se o lidech tikalo, Ze ,sleduji svou kariéru“ (follow
a trade) — Femeslo kamenika, krej¢iho ¢i tesafe, ktery v hierarchii spo-
le¢enskych t¥id stoji nékde na pomezi ,,odbornik“ a ,,pomocnych dél-
nikd“. V zadnich ¢dstech majestdtnich domt a luxusnich hoteld je né-
kde jeSté mozné nalézt cedule vyznacujici ,,vchod pro femeslniky“
(Tradesmen’s Entrance). Teprve ve 20. stoleti zacalo slovo ,trade*
oznacovat vyhradné vyménu véci za tcelem zisku. Proces, jehoZ pro-
stiednictvim se Zivotni styl zménil ve zpusob vydélavani penéz, nim
nejvice napovi o tom, co je potfeba védét o zdludnostech vyplyvajicich
ze soucasného vyznamu slova.

Pridavné jméno ,,volny*“ zptisobuje dal$i komplikace, dojde-li k jeho
spojeni se slovem ,,obchod®, jak to standardni ekonomie bézné Cini.
V 19. stoleti se primyslovy kapitalismus $itil svétem na svalech a $la-
chdch evropskych fisi. Vétsina z nich byla zaloZena na vojenském
podrobeni a udrzovani hrubou silou. Tato impéria provozovala fadu
merkantilistickych obchodnich systémd, jeZ bez udéleného povoleni
a zajisténého vlastniho prospéchu neumoznovaly obchodni vyménu se
svymi rivaly ani s kymkoliv jinym. Hlavnim tc¢elem zahrani¢niho ob-
chodu bylo obohaceni a oslavovani panovniki kolonidlnich mocnosti, at
uz §lo o Spanélsko, Portugalsko, Francii, Britdnii & Nizozemsko.

Komparativni vyhoda

Spolu s rostoucim bohatstvim a vlivem si primyslovy kapitalismus
zejména v Britdnii zacal Zddat teorii, jeZ by ospravedlnila, pro¢ by se mél
namisto vybranych ¢lent kralovské rodiny a velkostatkdia stdt pravé
tento systém pravoplatnym dédicem hmotnych statkd, které bylo
mozno sklizet z mezindrodniho obchodu. S teorii , komparativni vy-



hody“ se ptiSlo na pocatku 19. stoleti, aby se zduvodnilo, pro¢ by mél
byt obchod nezatiZeny merkantilistickymi omezenimi nakonec pro-
spésny vSem - a jen zcela ndhodou, samoziejmé, také primyslovym
kapitalistim. Zapocaly se neutuchajici a téZko srozumitelné spory
mezi zastdnci volného obchodu a jejich rivaly, které v tomtéz duchu
trvaji dodnes.

Myslenka , komparativni vyhody* byva vétSinou pfisuzovana brit-
skému miliondfi, burzovnimu makléfi a podnikateli Davidu Ricardovi,
ktery mél vylepsit teorii ,,absolutni vyhody* navrZenou Adamem Smi-
them. Podle Ricardovy teorie kazdd ¢dst svéta disponuje jistou hospo-
darskou vyhodou. Tak napiiklad Britdnie pocatku 19. stoleti méla vy-
hodu v priamyslové vyrobé pliatna. Nachdzely se zde rozsdhlé zdsoby
uhlf a vyrabély parni stroje, jeZ pohdnély zpracovatelské zévody. A kdyZ
byli lidé donuceni opustit venkovskou ptidu a odejit do velkych mést,
méla Britdnie dostatek pracovnich sil, které v téchto tovarndch mohly
byt zaméstnany. Byvald britska kolonie v Americe na druhou stranu dis-
ponovala velkymi plochami zemédélské plidy, nedostatkem méstské
pracovni sily a na jihu pfihodnym podnebim k péstovani baviny. Pro
Ameriku tedy mélo smysl posilat bavinu ke zpracovéni na platno do Bri-
tdnie a zpétné kupovat az vysledny produkt. Obé zemé na tom byly diky
co nejefektivnéjsi ,,mezindrodni délbé priace” 1épe, nez kdyby se kazda
z nich snaZila o to samé.

,2JKomparativni vyhoda“ véci pon€kud zkomplikovala tim, Ze podle ni
vyhody platily nejen mezi ndrodnimi ekonomikami, ale i v nich samot-
nych. TakZe ackoliv Anglie produkovala pSenici i Zelezo levnéji nez Pol-
sko, jeji komparativni vyhoda v Zeleze byla vétsi neZ jeji absolutni vy-
hoda v pSenici. Bylo tedy logické, aby Anglie dovaZela pSenici z Polska,
ackoliv svou vlastni pSenici mohla vypéstovat efektivnéji. Poldci na tom
budou lépe, protoZe je ndkup anglického Zeleza za pSenici bude stdt
méné pracovnich sil, neZ kdyby jej vyrabéli sami. Angli¢ané si také po-
lepsi a dosdhnou Cistého zisku, protoZe Poldci jim za jejich Zelezo nabid-
nou dostatek pSenice. Timto zpisobem mezindrodni trh funguje za tce-
lem maximalizace efektivity kazdé ndrodni ekonomiky. Lze to téZko
prokdzat, avSak pii spravné formulaci to miZe znit docela presvédCive.



Ricardo nebo Marcetova

Problém s danou teorii spocivad uz v jejim vzniku, protoZe jako prvni
s ni nepfiSel David Ricardo, ale Jane Marcetovd, plodnd autorka ucebnic
v oborech tak odli$nych jako chemie a filozofie a také autorka fiktivnich
,rozhovori“ mezi studentkami a jejich uciteli. Rok ptfed publikovanim
Ricardovych Zdsad politické ekonomie a zdanéni vySly Rozhovory o po-
litické ekonomii pani Marcetové, jeZ obsahovaly témér kompletni teo-
rii komparativni vyhody vyloZené formou dialogu mezi ,,Caroline*
a ,,pani B“. Neni tfeba dodavat, Ze jeji pfispéni nebylo uznano a Ze je tento
koncept stdle pfisuzovan Ricardovi. Ekonomickd ortodoxie je stejné
jako kazdd jind nachylnd k béZnym pfedsudkiim — v tomto pfipadé se
jednd o podfazenost Zen a nadifazenost burzovnich makléi.

KdyZ tedy dojde na porovnavani vyhod, ¢lovék zaujme pozici zavise-
jici na tom, kde se nachdzi. Naptiklad ctizadostivi americti kapitalisté si
mohli handicap komparativni vyhody velmi dobie vyzkouSet na vlastn{
k@Zi. Na bavinéném platné bylo mozné vydélat daleko vice neZ na su-
rové bavlné. Proces primyslového zpracovani baviné ptidaval ,,hod-
notu”, jez se odrdZela ve vysoké cené platna v porovndni se surovym
produktem. Kdyby se pfddelny nachdzely v Americe misto v Britdnii,
mohli by Americané z této hodnoty utrZit vice na ziscich a zaméstna-
nosti. Dle soudobého vykladu komparativni vyhody v imperidlni Britanii
by americti péstitelé bavlny nemohli zbohatnout, zatimco brit$ti maji-
telé zpracovatelskych zavodi by bohatli donekonecna. To se americkym
kapitalistiim samoziejmé nelibilo. Jednodu$e to nebylo fér. A tak nako-
nec nevahali investovat do valky o nezdvislost na Britdnii, v jejimZ da-
sledku byl vytvoren americky kapitalisticky moloch a do nic netusictho
svéta bylo uvedeno americké bavinéné pldtno — napitiklad dZinovina.

Otrocka prace

PlantédZe s bavlnou na americkém jihu samoziejmé obdéldvali otroci.
Obchod s otroky fungoval celé stovky let jako kazdy jiny obchod, mozna
jen s daleko vétsim ziskem. Z pohledu americkych bavlnénych baront
se muselo zddt, Ze otroctvi je vy¥hodou nade vSechny vyhody — bez ni by
obchod s bavlnou nemohl vitbec existovat. Svoboda v jeho provozovan{



byla hdjena se stejnou vervou jako v dne$ni dobé€ volny obchod. Av§ak
slibné se rozvijejici primyslovi kapitalisté své tovarny nemohli provo-
zovat na zdkladé otrocké préace. Otroctvi fungovalo s velkym ziskem
ve venkovskych zemédélskych podminkéch, ale v prumyslovych mést-
skych oblastech, kde bylo nutné pracovni silu za mzdu najimat a propou-
stét dle libosti, tomu tak nebylo. Otroctvi podlamovalo ,,volny“ trh
s pracovnimi silami (jako s kazdou jinou komoditou), nezbytnymi pro
priamyslovou revoluci. To byl jeden z poZadavk, kviili kterému se vedla
a vyhrdla americkd ob¢anskd vilka — opét z velké Cdsti za penize prumy-
slovych kapitalistii.

Velka hospodarska krize

Jinymi slovy, ekonomickou ortodoxii témét nelze rozlisit od ndzora
ptrevlddajicich mezi bohatymi a mocnymi a v oblasti soukromého zdjmu.
Cim vice o tom ¢lovék premysli, tim absurdn&jsi se stdvd predstava,
Ze ,volny“ obchod vibec kdy existoval — nebo Ze by viibec kdy exis-
tovat mohl. Nejzietelnéj$im dikazem jsou pravidelné ekonomické pro-
pady nebo krize kapitalismu. Doposud nejhorsi z nich byla velkd hospo-
déarska krize tficatych let, kdy se v nékolika mdlo letech mezi dvéma
svétovymi valkami systém ocitl na pokraji zhrouceni.? Dne$ni zastdnci
volného obchodu vdm povédi, Ze feSeni krize zabrdnily snahy vlad
o ochranu ndrodniho primyslu pted dasledky krize provddéné zvySova-
nim cel vi&i zahrani¢ni konkurenci, ¢imZ doslo ke zmrazeni mezinarod-
ntho obchodu a zavr$eni zkdzy. Diky tomuto vykladu ziskal ,,protekcio-
nismus“ $patné jméno a nese si jej az dodnes.

Méné predpojatad vysvétleni si vSak v8imaji paralel mezi vSeobecné
neteénym postojem vldd k jejich vlastnimu hospodéfstvi (a masové
nezaméstnanosti predevsim) ve tficdtych letech 20. stoleti a lhostej-
nosti narodnich vlad vii¢i dnesni ,,globalizaci® volného trhu. Pfinejmen-
$fm je nutno podotknout, Ze kapitalismus v Americe se ve Ctyficatych
letech vzpamatoval pouze diky rozhazovaénym vydajim vlddy na pro-
gramy zaméstnanosti a na druhou svétovou valku. Jen stéZi se jedna

2 Autor knihu psal jes§té pfed vypuknutim dal$i velké krize v roce 2008. Pozn. ptekl.



o dobry pfiklad samoopravnych mechanismi a pfiznivych disledk sil
volného trhu.

Po zkuSenostech ze tficitych a Ctyficdtych let bylo vyvijeno cilené
sili o zprumyslnéni evropskych kolonii v Africe a Asii, které Cerstvé
ziskaly nezdvislost, a v padesdtych a Sedesatych letech také v Latinské
Americe. Timto zplisobem, alespon podle tehdej$ich o¢ekédvani, mélo
dojit k posileni stitu a daleko rychlej$i expanzi mezindrodnich trhl pra-
myslového zboZi ku prospéchu vSem. Na globdlnim Jihu vlddni pro-
gramy ,,nahrazeni dovozu“ povzbuzovaly rodici se prumyslovou vyrobu,
aby se dokdzala etablovat pod ochranou celnich bariér proti zahraniéni
konkurenci.

V nékterych oblastech, naptiklad v Japonsku a u ,,asijskych tygra“ —
sttt jihovychodni Asie (zejména Hongkongu, Singapuru, Tchaj-wanu
a Jizni Koreje) — to fungovalo celkem dobfe. Diky tomu, Ze jejich nové
ekonomiky byly chranény celnimi bariérami, se tyto zemé ,,orientovaly
na vyvoz* a zaCaly vyrdbét pro svétové trhy. Jinde — pfedevsim v Africe
a Latinské Americe — to uz tak dobie nefungovalo. Vznikl zde nevy-
konny zaostdvajici prumysl, ktery vyrabél pro mistni trhy a jenZ aZ
do svého zhrouceni pohlcoval obrovské dotace. Navzdory tomu mezina-
rodni obchod a svétova ekonomika zazily svij ,,zlaty vék“ rastu.

POCATKY SVETOVE OBCHODNI ORGANIZACE (WTO)

Na konci druhé svétové valky v mezindrodnich vztazich prevlddla atmo-
sféra, kterou lze charakterizovat slovy ,,jiZ nikdy vice“. Ta v roce 1945
vedla k zaloZeni Organizace spojenych ndrodt. Pavodnim dmyslem
bylo vytvorit pfidruZzené orgény, jez by se OSN zodpovidaly. Mezi nimi
byly 1 finan¢n{ instituce, z nichZ nakonec vznikla Svétova banka a Mezi-
narodni ménovy fond. Mimoto také existovaly plany na zaloZeni mezind-
rodni obchodni organizace.

Mocnym z4jmm se v8ak podatilo ekonomické instituce oddélit od téch
politickych. V roce 1948 byla uzaviena V8eobecnd dohoda o clech a ob-
chodu (GATT) s pouhymi dvaceti tiemi signataii z fad nejbohat$ich zemi
zdpadniho svéta. Jejim ticelem bylo fesit obchodni spory pomoci vice
kol jednani. Posledni z nich bylo zahdjeno v Uruguayi v roce 1987. Jed-
nou z dohod dosaZenych béhem ,,uruguayského kola“ byla transformace



