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I v krusnych Zivotnich udobich skyta fotbal atéchu.

MEé osobné k fotbalu, Arsenalu a ldsce k této hie pfived] tita.

Kdyz Arsenal v kvétnu roku 2014 prohréval ve findle Anglického
pohiru s Hullem 0:2, skoro jako bych slysel, jak se tdta — ktery pouhé
dva dny pfedtim umfel - shora nastvané diva a fika: ,Nemohli byste
mi alespoil pro jednou udélat radost?*

A Arsenal mu ji samozfejmé udélal. Na Arsénu Wengerovi je
kouzelné to, Ze tu radost uz tolikrat udélal tolika lidem a Ze ji naddle
rozdava.

Tuto knihu bych nenapsal bez podpory rodiny. Rdd bych ji véno-

val pravé titovi. Moc mi chybi, jak jsme si spolu povidali.
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Arsene Wenger rozhodné neni tuctovy fotbalovy trenér — a tento
Francouz je na svou odlisnost hrdy.

Jako by chtél Wenger tuto skutecnost potvrdit, odletél v pondéli
1. zaf{ 2014 s agentem Leonem Angelem do Rima na charitativ-
ni fotbalovy zdpas. Zatimco byl zbytek fotbalového svéta pfilepe-
ny k telefonu, pfipadné sledoval déni posledniho piestupového dne
v televizi, Wenger se vydal do Vatikinu na setkdni s papezem Fran-
tiskem.

Vykonny feditel Arsenalu Ivan Gazidis se mezitim zoufale snazil
uzaviit pfestup Dannyho Welbecka z Manchesteru United. Pokousel
se s trenérem telefonicky spojit, a kdyZ se nakonec dovolal Angelo-
vi, bylo mu feceno, Ze Wenger mluvi s papezem. V pribé¢hu dne se
nakonec Welbeckav pfestup dotdhl a Wenger ziskal kyzenou posilu.
I tato pithoda vsak doklid, Ze zde nemdme co do ¢inéni s obycej-
nym fotbalovym koucem.

Wenger se nerad nechdvé vtahovat do pfestupovych licitaci. V po-
sledni den pfestupového okna roku 2011, kdy Arsenal podlehl bléz-
nivé ndkupni horecce, se trenér zacastnil konference v Zenevé, coz
ptihodné ilustruje, kde lezi jeho priority. Hraje podle vlastnich pravi-
del, je odhodlan vitézit na trovni. Pfestupového trhu, na némz létaji
horentni ¢astky, se radéji strani, a pfesto dovede zaridit, aby jak on,
tak jeho svéfenci dostali velmi dobfe zaplaceno.

Do Arsenalu, roku 1996 jesté typicky anglického fotbalového
klubu, vplul Wenger coby celkem nezndmy trenér, uz zahy se vsak
uved] jako génius, fotbalovy revoluciondf. Diky pohledné hfe jeho
tymu ve spojeni s jeho $armem a necekanym davtipem bylo jasné, ze
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se v Premier League stane jednou z nejvétsich osobnosti vsech dob
a rovnéz nejuspésnéjsim trenérem v dlouhé a slavné historii Arsenalu.

V dobé Wengerova pfichodu byl v Anglii Gfadujicim mistrem
Manchester United a jeho nejvaznéj$im konkurentem Newcastle.
Pod vedenim Bruce Riocha skonéil Arsenal sezonu pfedtim paty
a Wengerovym nejzdsadnéjsim pocinem v ndsledujicich dvou de-
kddich byla schopnost vyhrivat trofeje a vtisknout klubu stabilni
vykonnost, diky niz uz klubova méfitka neméla nikdy klesnout tak
hluboko.

Wenger s sebou pfinesl styl fotbalu a hri¢skou kvalitu, jaké byly
do té doby v Arsenalu k vidéni zfidkakdy. Zavedl nové tréninkové
metody, novy zpisob stravovini a k tomu mél dokonale zmapovany
francouzsky pfestupovy trh. Skvostné hlasky a pripovidky mu zajis-
tovaly prvni strinky novin a jeho soupefeni s trenérem a manazerem
Manchesteru United sirem Alexem Fergusonem — a to jak na hfisti,
tak mimo né — dalo vzniknout jedné z velkych rivalit anglické kopané.

Jenze pravé v dobé, kdy Arsenal lamal rekordy a uzival si nej-
Uspésnéjsi éru ve svych déjindch, postihla klub dvojnasobna pohroma,
ktera ho pfivedla na okraj propasti a mimoradné diikladné provétila
Wengerovy fidici schopnosti.

Ruska revoluce Romana Abramovice od roku 2003 finan¢né za-
jistila Chelsea a dulezitym faktorem Premier League se stala i za-
moznost majiteld, ktefi pfevzali Manchester City, a to pravé v dobg,
kdy se Arsenal musel vyrazné zadluzit, aby mohl pfesidlit na novy
stinek Emirates Stadium. Wengerovi nezbyvalo nez bojovat s ruka-
ma spoutanyma za zddy — a pfesto kazdoro¢né dovedl muZstvo na
pricky zajistujici postup do Ligy mistri a pral se o titul. Roku 2015
dokazal obhdjit triumf v Anglickém poharu, diky ¢emuz se stal prv-
nim trenérem v povéle¢né historii, ktery tuto trofej ziskal Sestkrit.

Wenger nadile nerad utrici ,stratosférické® ¢astky, jak je sim na-
zyvi. Dvé drahé posily svétové tiidy, Mesut Ozil a Alexis Sénchez,
mu vSak pomohly zménit dynamiku, ambice i vyhlidky Arsenalu.
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Z velkych zépasi poslednich let se Wengerovi vse nejspis idedlné
seslo ve findle Anglického pohdru roku 2015, v némz jeho muzstvo
porazilo 4:0 Aston Villu. Diky smésici rychlosti, nasazeni a fotbalo-
vosti se Arsenal pfedvedl v nejlepsim svétle. V pfedchozich kolech
proti Hullu, Brightonu, Middlesbrough a Readingu (ne tak ve ¢tvrt-
findle s Manchesterem United) byl favoritem a jen ztézka se vyrovna-
val s tlakem ocekavani, v tomto piipadé ale Arsenal kone¢né ukazal
tvaf, kterou mu Wenger vtiskl.

Ozil 1étal po hiisti, Sinchez si uzival dileZitost zipasu, Santi
Cazorla daval hfe mySlenku a Theo Walcott pfivadél obranu Aston
Villy do tzkych svou hbitosti. Nejenze Arsenal vyhril, ale zvitézil
se stylem, coz je pro Wengera nesmirné dulezité. Ve fotbalovych ku-
lodrech se neustile vede debata o tom, jestli je opravdu dulezité, jak
se vyhrava — hlavné kdyz se vyhravd. Pragmatici jako José Mourinho
nebo Rafa Benitez stavéji vyhry nade vSechno ostatni, a kdyz zvedaji
nad hlavu trofeje, jako by to pro né bylo to jediné podstatné. Wenger
v§ak nepochybuje o tom, Ze to nestaci, a v rozhovoru v kvétnu 2015
tascinujicimi slovy vyjadiil, pro¢ je podle jeho minéni dilezZité nejen
vyhrévat, ale i bavit.

»=\Nezapominejme, Ze vyhrédvat i prohrévat se dd riznymi hernimi
styly,“ nechal se slySet Wenger. ,,Osobné se domnivim, Ze u velkoklu-
b je vitézit povinnost — ale také vitézit se stylem. Myslim si, Ze po
technické, fyzické i taktické strance nds sport hodné pokro¢il, nesmi-
me v$ak zapominat na hodnoty, jichZ je uz po generace nositelem.
Jednou z nich je dojem, ktery z muzstva vyzafuje a pienasi se do
ochozi — ten nelze.

S oblibou si pfedstavuju, jak ¢lovék, ktery se po niro¢ném pra-
covnim tydnu rdno probudi, zazivd okamzik, zlomecek vtefiny, kdy
otevie odi a fekne si: Jé, dneska se jdu podivat na sviij tym.* Pfedsta-
vuju si, jakou mu to udéla radost, jak se t&si, Ze tfeba uvidi néco vyji-
mecného. Zaruéit mu to samoziejmé nemuZeme, ale musime se o to
snazit... Je uzasné si uvédomit, jak miizete ovlivnit Zivot druhych.”
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A pravé to se mu znovu postéstilo roku 2015. Za dobu Wengerova
trenérského pusobeni byl Arsenal mnohokrit nahofe a parkrit i dole.
K nejzativéjsim okamzikim bezpochyby dvakrit patfil double, tedy
vitézstvi v anglické lize i pohdru, a to v letech 1998 a 2002, a také
sezona 2003/04, kdy se klub zapsal do déjin ziskem ligového titulu
bez jediné porazky.

Béhem pfesunu na novy stadion (Emirates Stadium) se sice
Wenger z fotbalového trenéra musel prevtélit tak trochu i do ulohy
ucetniho, ale pfese vSechny nezdary a zklamani let ndsledujicich mu
i v nejchmurnéjsich obdobich byla inspiraci vidina proslunéného ma-
jového dne, triumfu na konci sezony.

Jeho filozofie muze leckoho frustrovat — a nezfidka opravdu
stve a dopaluje i jeho svéfence. Wenger vsak pracuje s cilem ttocit
a vitézit; zfidka do zdpast nastupuje s imyslem brénit a jen soupe-
fi nic nedovolit. Kdyz Arsenal prohraje, pisobi to naivné a pose-
tile a Wenger po pravu schytdva kritiku. Ale kdyz Arsenal vyhra-
je, sklizi Wenger uzndni. A kdyz muzstvo hraje krasné na pohled
a zvitézi, je Wenger oslavovan jako génius.

Béhem poslednich dvaceti let Wenger v Arsenalu bezpochyby
provedl revoluci, zménil tvaf anglické kopané a vypracoval se v jednu
z nejvyznamnéjsich postav Premier League. Ndzory na jeho osobu
se vyrazné rizni, takovy uz je ale udél fotbalového trenéra. V této
nevdécné profesi nékdy nestoji na jeho strané ani vlastni fanousci.

To ale pouze dokldda, pro¢ je kariéra Arsena Wengera v anglic-
kém fotbalu uz od samého pocitku fascinujicim dobrodruZstvim,
v némz neni nouze o drama, zdbavu, Uspéchy ani zklaméni.

Nasledujici fadky se snazi proniknout do podstaty toho, ¢eho do-
sahl, a hodnoti jeho metody. Na zaklad¢ detailnich postfeht od hra-
¢, realiza¢niho tymu a vedeni klubu, ale i diky tomu, Ze uzZ mnoho let
o Arsenalu pisu a sleduju kazdy jeho krok, Ize fict, Ze pozoruhodny
piibéh Arséna Wengera souvisi se samymi kofeny fotbalové revoluce.
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COPAK JE PO JMENE?

hceme-li pochopit, co Arséne Wenger dokazal, je tfeba nejprve

pochopit, jak to vypadalo v klubu, do kterého roku 1996 prichizel.
Teprve pak lze totiz docenit rozsah jeho zisluh i promény, kterou
provedL.

Roku 1996 byl Arsenal klubem, jenz odmital zmény, i kdyz jim
zmitala série skandélu, poéinaje Uplatky pres destruktivni alkoholo-
vou kulturu a vzpourou v $atné konce. Byl to klub prodchnuty tradi-
cemi — mramorem zdobené chodby na tehdejsim stadionu Highbury
ptedstavovaly pfipominku jeho ctihodné minulosti, ale patrné i sym-
bol toho, pro¢ se klub nemize posunout dil. Pamétkové chranéné
budovy tohoto fotbalového stinku s kapacitou kolem 38 tisic divaka
podléhaly z hlediska pfipadného zvelebovini a roz§ifovini mnoha
omezenim. A v zasedacce vedeni klubu, kterd dokonale napliiovala
stereotypni pfedstavy o Anglii staré skoly, bylo na dennim pofad-
ku portské a doutniky. Klubu se prezdivalo anglickd centralni banka
(Bank of England). Toto pfizvisko Arsenal ziskal ve tficitych letech
dvacitého stoleti, jelikoz mél zimozné majitele, pfekonaval rekordy
v prestupovych &astkdch a daval vysoké smlouvy. Nilepka mu vydr-
zela az do let devadesitych, ne snad kvili tomu, Ze by klub az tak
rozhazoval, ale spi$ kvili tradici, diky tomu, Ze byl starosvétsky a ty-
picky britsky.

Angazovat zahrani¢niho kouce, to byla tehdy stile jesté rarita.

Mozna trochu pfekvapivé se prvnim zahrani¢nim trenérem v nejvyssi
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anglické fotbalové soutézi stal Slovdk Jozef Venglos, ktery se roku
1990 posadil na lavicku Aston Villy, kde vydrzel jednu sezonu. Jeho
angazovani bylo vnimano jako vyjimka z pravidla, odvizny a troufa-
ly krok, ktery nevysel. I tim se mozna vysvétluje, pro¢ Arsenal roku
1995 moznost angazovat Wengera odmitl.

Arsenal hledal nového lodivoda po jednom z nejbouflivéjsich ob-
dobi v dé&jindch klubu. George Graham, ¢len tymu Arsenalu, ktery
roku 1971 ziskal double, byl v tnoru 1995 propustén po korupénim
skandalu, ktery vypukl po odhaleni, Ze pobiral nevyzddané platby za
pfestupy. Graham vyhral dva ligové tituly, nékolik pohdrti a Arsenal
pod nim znovu zakusil, jak chutnd dspéch. Jeho devitileté pusobeni
ale skoncilo ostudou, rozkladem tymu, rozhddanym ovzdusim v $at-
né, jiz dominovala ega hraca, a nudnym hernim projevem, coz se od-
razilo v povéstném skandovéni fanousku: ,Jedna nula pro Arsenal.
(One-nil to the Arsenal; zpivano na melodii hitu Go West — pozn. red.)

Ptizniveim se ovSem Grahamiv opatrnicky styl zahy zprotivil,
coz doklada, ze uspéch vzdycky nestali. Arsenal potfeboval zménu,
jiny smér a novou nadéji. Clenem vedeni klubu, ktery se s oblibou
prezentoval jako revolucionar s odlisnym pohledem na véc, i jako
vlivny bafunaf v mocenskych kulodrech evropské kopané, byl mis-
topfedseda David Dein. A hned prvni schizka Wengera a Deina —
ktefi k sobé maji dodnes blizko — dokonale vyjadfuje vSechno, co
je potfeba védét o historii a tradicich Arsenalu. Tehdy to ani jeden
z nich jesté netusil, ale 2. leden 1989 se stal klicovym okamzikem
v d¢jindch klubu.

Wenger, tehdejsi trenér Monaka, se pfijel podivat na zdpas Ar-
senalu, jelikoz ve Francii méla liga zrovna pfestivku. V Londyné se
zastavil po utkdni v Turecku. Agent Dennis Roach mu sehnal vstu-
penku do 16Ze pro vedeni klubu, odkud pfihliZel severolondynskému
derby Arsenalu s Tottenhamem. Arsenal porazil Spurs 2:0 a v té se-
zoné pak vyhrdl titul. Tim hlavnim, co Wengerovi ze zdpasu utkvé-
lo v hlavé, byt je to spi§ komické, byl prichod rysavého ndhradnika
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Arsenalu na hiisté. Perry Groves miize byt py$ny, ze udélal na Wen-
gera takovy dojem, byt to souviselo spi§ s barvou jeho kstice. Dein
vzpomina:

[Arséne] projizdél Londynem a zastavil se na zdpas na starém Highbury.
Meéli jsme zasedacku, kterd byla v den utkdni vyhrazena vedeni klubu
a jeho privilegovanym hostim, a hned vedle se nachdzel denni bar, kde
sedéli trenéfi, skauti a vibec lidé pohybujici se kolem fotbalu.

Jelikoz v tehdejsi dobé& mély Zeny do zasedacky omezeny piistup — to
se zdhy zménilo! —, usadila se moje manzelka jesté s jednou kamariddkou
pravé v dennim baru a poslala mi vzkaz, Ze tam je i trenér Monaka.
O polocase jsem se tomu elegdnovi, jenz na sobé mél dlouhy baloidk
a na olich prapodivné, neforemné bryle, pfedstavil. Opravdu nepfipomi-
nal typického fotbalového trenéra.

Zeptal jsem se ho, jak dlouho se v Londyné zdrzi, a on odvétil: ,Do
zittka.“ Nato jsem se ho otdzal, co déld vecer. ,Nic,* fekl. Jednim z mych
oblibenych potekadel je prapovidka Zelv: ,Nikdy se nikam nedostanete,
pokud nevystrite krk.“ Tak jsem nadhodil, jestli by se mnou a mou Ze-
nou nechtél zajit k jednomu pfiteli na vecefi. Odpovéd zménila Zivot jak

ndm, tak zfejmeé i véem fanouskdm Arsenalu.,,Ano, to bych rid,“ odtusil.

Wenger pfenocoval u nich doma v Totteridge, nebot ho pie-
mluvili, aby s nimi zajel na mensi vecirek u Deinova piitele Alana
Whiteheada, ktery v sedmdesatych letech dvacitého stoleti hraval
na bici v popové kapele Marmalade. Vecer se nesl ve znameni §véd-
skych stolu a spolecenské konverzace a nakonec si vsichni zahréli
Sarddy. Dein pokracuje ve vypravéni:

Arséne tehdy jesté neumél az tak plynné anglicky, coz vibec nevadi-
lo, protoze v té hie jde o pantomimu! Béhem pér minut sebral odvahu
predvadét gestikulaci Sen noci svatojanské. V duchu jsem si fikal, Ze to

neni obvykly fotbalovy trenér, byvaly hra¢, ktery v Sestndcti odesel ze

17



ARSENE WENGER

skoly. Arséne ovladal ¢tyfi jazyky, absolvoval Strasburskou univerzitu
a mél titul z ekonomie.

V priibéhu vecera jako bych na nebi uvidél népis: ,Arséne do Arse-
nalu!“ Je to 1dél, je to osud, je to nalinkované. Tehdy nds samoziejmé
trénoval George Graham a zanedlouho jsme v nezapomenutelném za-
pase na liverpoolském Anfieldu ziskali ligovy titul. Stali se z nds vSak
s Arsénem dobii pritelé a Cas od ¢asu jsem létival do Monaka na jeho
zédpasy. V§imal jsem si, jak komunikuje s hradi, s novinafi, s fanousky
i s vedenim klubu. Ani o tom nevédél, ale vlastné uz prochazel konkur-

zem na trenéra Arsenalu.

Tim osudovym setkdnim se v§echno zménilo a v priibéhu nékoli-
ka dalsich let své pratelstvi jesté utuzovali: Dein vzdy Wengerovi po-
slal videokazetu s nahrdvkou posledniho zdpasu Arsenalu a ndsledné
o ném spolu jako pratelé mluvili a kazdy vykon rozebirali. Proto kdyz
se roku 1995 uvolnil v Arsenalu trenérsky post, pro Deina existoval
jediny kandidét. Ale pfestoze mél Dein vyrazny vliv na pfestupy i kaz-
dodenni chod klubu, zbytek predstavenstva jeho navrh odmitl.

Predseda klubu Peter Hill-Wood se s Wengerem sesel ve své ob-
libené italské restauraci Ziani’s pobliz londynské King’s Road. Hill-
-Wood si vybavuje, Ze na néj Wenger udélal dojem, nejvétsi obavy ale
mél pry hlavné z toho, Ze §lo o cizince. ,Popravdé jsem se v tehdejsi
dobé bal angazovat cizince,“ fekl Hill-Wood. , Pracovat s nasim muz-
stvem nebylo zrovna jednoduché a par hract mélo osobni problémy,
proto jsem si nebyl Gplné jisty, jestli by to pochopil. Okamzité¢ mi
padl do oka. Jen mé a nejspis i nékolik mych kolegti ovlddala nervo-
zita z toho, zda jsme pfipraveni na francouzského kouce. A dospéli
jsme k nédzoru, Ze nejsme. S nas$im kddrem nebylo zrovna snadné
pofizeni. Samoziejmé jsem se mylil.“

Hill-Wood musel pozdéji chté nechté priznat, Ze muz, pro néhoz
se nakonec rozhodli, Bruce Rioch, ktery kvili angazmd v Arsenalu
odesel z Boltonu, ,na tuhle prici tak Gplné nestacil“. Ndzory hri¢a na
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jeho osobu se vsak paradoxné — vzhledem k rezervovanému postoji
predstavenstva vii¢i Wengerovi — dost lisily. Za Riocha se uskute¢nil
pfestup Dennise Bergkampa a tento Holandan pro néj md jen slova
chvily, dokonce pry jeho odchodu litoval. A Martin Keown mu pfi-
pisuje zasluhy na tom, Ze jako hra¢ zacal lépe komunikovat.

S jinymi velkymi jmény a postavami mél v§ak Rioch potize. Hréci se
mu Casto vysmivali, zvlast jeho zvyku nenosit u kalhot opasek. Fotbalisty
Casto pobavi i drobnosti, a pokud by Riochovou jedinou starosti byly
zertiky kvili nenoSeni pasku, patrné by se to dalo prejit. Asi nejvétsi stiet
osobnosti vsak zazil s lanem Wrightem, oblibencem fanouska Arsenalu
a hlavnim stfelcem. Jejich vztah se ocitl na bodu mrazu, a tak Gto¢nik ra-
déji pozadal o prestup, jelikoz uz nedokdzal dél snéset, Ze ho trenér stavi
bud na levé kiidlo, nebo ho dokonce nechivi sedét na lavicce.

Kritce pred zacitkem sezony 1996/97 rozkol v $atné a neshody
tykajici se prostfedku na pfestupy piivodily Riochtv konec. A tak
béhem pouhych osmndcti mésica klub prosluly stabilitou a rozvahou
propustil trenéra kvili skanddlu, dalsiho vyhodil kvili problémim
v Satné a ndhle zvazoval, Ze by tento neblahy trend zvratil angazovi-
nim v Anglii v podstaté nezndmého Francouze.

Tehdy jesté neexistovaly socidlni sité, cizozemské kouce v Ang-
lii jesté nikdo moc dobfe neznal a stejné tak nikdo nebojoval za
Wengerovu véc — kromé Deina. Od jejich setkdni v roce 1989 zazil
Wenger v kariéfe vzestupy i pady, kvili nimz dokonce zvazoval svou
fotbalovou budoucnost. V letech 1987 az 1994 vedl Monako, ale ¢im
dal castéji podléhal pocitu zmaru, jelikoz neustdle koncil az druhy za
Marseille. A tato frustrace se zhmotnila v podobé skandélu s ovliv-
fiovinim vysledkd, ktery na Olympique Marseille dolehl. Wenge-
rovi pfipadalo, Ze ho prezident marseilleského klubu Bernard Tapie
okradl, kdyz uplacel protihrice, ¢inovniky i rozhod¢i. Roku 1993 se
Olympique Marseille propracoval az do finile Ligy mistrt proti AC
Mildn a pouhych par dni pfedtim potieboval vyhrit nad Valencien-
nes, aby si zajistil zisk dal$iho francouzského ligového titulu.
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Wengera to dodnes zlobi, a kdyz se ovliviiovini vysledkd roku
2013 opét stalo pfedmétem medidlniho zdjmu poté, co anglicky fot-
bal $okovala obvinéni z korupce v nizsich soutézich, vyjadfil se k to-
muto tématu na emotivni tiskové konferenci. Asi se nedd fict, Ze by
o tomto ne$varu hovofil rid, chtél v§ak dit najevo sviij pohled na véc
a pfdni, aby se uz nic takového neopakovalo.

,Bylo to jedno z nejtézsich obdobi mého Zivota,“ uvedl Wenger.
Neni divu. Za nemalého usili si ve Francii vybudoval tspésnou karié-
ru a kviili marseillskému skandélu si dodnes pfipada ukfivdény. Porad
se mu honi hlavou, ¢eho vSeho mohl dosdhnout, kdyby méli vsichni
stejné podminky.

V Monaku tehdy hravali Mark Hateley, Jiirgen Klinsmann a Glenn
Hoddle. Wenger zlanafil i George Weaha a svym pfizna¢nym trenér-
skym rukopisem ménil tohoto liberijského kanonyra v jednoho z nej-
lepsich hracua svéta. Kdyz Weah pozdéji povésil kopacky na hiebik
a vyménil fotbal za politiku, pfiSel na jednu z Wengerovych tiskovych
konferenci i jisty liberijsky novinaf a nervézné se trenéra zeptal, jestli
vi, Ze Weah kandiduje ve volbiach. Wenger zareagoval obsirnou od-
povedi, jez skoro pfipominala prednasku o Libérii a politice tohoto
statu. Jestli to vi? Samozfejmé. Wenger zistdvd svym hrd¢im vérny
i poté, co ho opusti.

Trvaly dojem Wenger zanechal i v némeckém mistru svéta Jirge-
nu Klinsmannovi, ktery toho ve fotbale dosihl opravdu mnoho jako
hrac i jako trenér, ale pry podle vlastnich slov za mnohé vdéci prave
dobé, kdy pusobil pod Wengerem v Monaku. Obdiv ke svému byva-
lému koudi nijak neskryvi:

Kazdy hri¢ se mize od svych trenéri ledacos pfiucit a ja na né mél velké
§tésti. Trénoval mé Arséne, Trapattoni, Beckenbauer, Ossie Ardiles, Ger-
ry Francis, César Luis Menotti. KdyZ se ohlédnu, mél jsem fadu uditelt,
ktefi mé toho spoustu naudili i mimo hfisté, nejen fotbalové véci. Wen-

ger se stal legendou uz v Monaku. Vydrzel tam pfes sedm let, pak velmi
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rychle pfesidlil do Japonska a od té doby je tady [v Arsenalu]. Nen to ale
jen fotbalovy koug, ktery vam radji, co a jak na trdvniku. Je doslova po-
kladnici védomosti i mimo hiisté a pro hréce to je jako chodit na nejlepsi
univerzitu na svéte.

D34 se to dolozit spoustou drobnych piikladii, které se clovéku nikdy
nevykouii z hlavy, protoze si vis ¢asem najdou. Arséne na hrace vzdycky
pohlizel z dlouhodobé perspektivy. V- Monaku jsme méli v kddru spoustu
talentd; dosli jsme az do semifindle Ligy mistra, kde jsme vypadli s AC
Milén. Nepostavil tehdy hrace, ktefi po mém soudu méli hrit, aby-
chom méli nadgji na dspéch. Jednim z velkych jmen té doby byl Youri
Djorkaeff; tehdy to byl jesté mlady hrac. A trenér fekl: ,Ne, musi se ucit
spravné Zit i mimo hfisté.“ A vyplatilo se. Kluk se poudil a pér let nato
vyhrél s Francii mistrovstvi svéta.

Tam jsem pochopil, Ze na viechno pohliZi z dlouhodobého hlediska.
Ano, uvédomoval si, Ze v kratkodobém horizontu musi mit vysledky. Slo
mu v§ak o vic — o to, jak bude ten a ten hra¢ vypadat za dva roky, za Ctyfi,

za §est. A on to védél uz tehdy, védél to u Djorkaeffa, u Thurama, u Petita.

Wenger zjevné o vSem velmi premyslel uz od pocatku své trenérské
drdhy. I to je jeden z divodd, pro¢ ho tolik bolely nepravosti v mar-
seillském tplatkafském skanddlu. Ctyfem hracim Valenciennes bylo
tehdy nabidnuto po 250 tisicich frankd za to, kdyz v zdpase proti
Marseille ,nebudou hrit naplno“. Hraci ale vSechno oznamili, vypuk-
nuvsi skandal otfdsl francouzskou kopanou a na Gspéchy Marseille —
v obou predeslych sezonich skoncilo Monako hned za ni — nahle
padl stin. Zda své trofeje ziskala diky dplatkim, se uz nedovime.
Wenger vzpomina:

K ¢loveéku se donese ledacos, jenze nemize jen tak vystoupit pfed no-
vindfi a Fct: , Tenhle zdpas nebyl regulérni.“ Svoje slova musi dokdzat.
Muzete sice néco védét a mit pocit, Ze je to pravda, ale vefejné vystoupit

%

a prohlasit: ,Podivejte, miZu to i dokazat,“ to je to nejtézsi. Objevuji se
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drobné incidenty, které se s¢itaji. A nakonec se ukdze, Ze nic nebyla jen
néhoda.

Je to ostuda. Jakmile pozbudete divéry, Ze v8ichni zicastnéni jednaji

poctivé, je to naprostd katastrofa. Jsem pfesvédcen o tom, Ze proti témto
ne$varim musime bojovat s maximalni pfisnosti, abychom je z fotbalu
odstranili. Byla to doba, kdy evropskd kopand nebyla z nejraznéjsich da-
vodu ¢istd, doufdm ale, Ze tyhle Casy uz jsou minulosti.
Podivejte, déldte-1i takovou préci jako j4, vite, jaké to je. Zdlezi vim na
kazdé drobnosti, na tom, koho postavit do dalsiho utkani, jak se na dalsi
zépas co nejlip pfipravit, a kdyz pak utkdni zaéne a vy pochopite, Ze to
vSechno bylo k ni¢emu, je to samoziejmé katastrofa.

Nechtélo se mi ale [z fotbalu] odchazet, protoze i kdyz se to délo ve
Francii nebo jinde v Evropé, pofdd jsem mél pocit, Ze nakonec se kopand

zase o€isti a u viech znovu pfevladne ldska k této hfe.

Z marseillského skanddlu ovsem vzeslo jedno nerozluéné pouto.
Trenérem Valenciennes byl tehdy Boro Primorac a tento muz si stal za
svym presvédcéenim. Svéddil u ndsledného soudu roku 1994, kvili ce-
muz byl ve francouzském fotbale ihned ostrakizovin — tamnim ¢inov-
nikam se totiZ nelibilo, Ze se jejich $pinavé pradlo pere na vefejnosti.

Wenger o Primoracovi fekl: ,Zachoval se skvéle, protoze ne kaz-
dy se kvuli pfipadnym nasledkim postavi k problému ¢elem. Jednou
vam mozn4 feknu, jak to celé bylo, a nebudete se stacit divit.“ Wenger
v rozhovorech i na tiskovych konferencich s oblibou trousi podobné
naznaky. Jen mélokdy se ov§em k celé zalezitosti vraci. V jeho piipadé
v§ak nisledoval pfesun do Japonska — a Primorace si vzal s sebou.

Wengerova driha je v mnoha smérech zvlastni a podobné byla
nekonvencni i jeho vychova. Narodil se v fijnu 1949 ve Strasburku
Alphonsovi a Louise Wengerovym. Strasburk je hlavnim méstem
Alsaska, regionu na vychodé Francie u hranic s Némeckem, a pfed-
stavuje v podstaté jakysi most mezi témito dvéma zemémi. Rodina
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provozovala bistro a obchod s ndhradnimi dily k automobilam. I pres
svou ndrodnost neumél Wenger zhruba do sedmi let plynné fran-
couzsky. A misto navstévovani fotbalovych zdpasi ve své domoviné
jezdival s otcem na utkédni za hranice do Némecka. Vybavuje si rov-
néz piijemné vzpominky na to, jak se tisnili kolem stafického cer-
nobilého televizoru, na némz sledovali kopanou, a docela této hie
propadl po pamétném findle Pohdru mistr evropskych zemi v roce
1960, v némz Real Madrid rozstfilel 7:3 Eintracht Frankurt.

Z dob, kdy zacal sledovat findlovd kldni Anglického pohdru, se mu
uchovaly rané vzpominky i na anglicky fotbal. ,Kdyz jsem byl maly,
divat se na finile Anglického pohdru byl hotovy sen,“ vybavuje si
Wenger. ,Byla to jedna ze soutézi, které se daly sledovat v televizi...
Presné si pamatuju, kde jsem ve skole sedél, protoze za sledovani
jsme museli platit jeden frank. Byl jsem tehdy paf z toho, Ze se hraje
s bilym mi¢em a na dokonalém pazitu, protoze ji hral ve vsi, kde
bylo hiisté dés bés. Mi¢ byl bily a maly a trdavnik bezvadné upraveny.
A hradi byli nacesani a trenéfi to tehdy az tak neprozivali — dokonce
spolu na lavicce vtipkovali. Z toho jsem byl vZdycky paf.®

Je pozoruhodné si uvédomit, Ze uz tehdy Wenger pozoroval u tre-
néra fe¢ téla a jejich chovéni.

Prvnim tymem, kterému fandil, vSak zfejmé byla Borussia Mon-
chengladbach, muzstvo, jehoz zdpasy sledoval na onéch fotbalovych
vyjizdkich do Némecka. Jeho zdpal jesté umocnovaly pravidelné de-
baty v rodinném bistru, o némz dnes s ldskou mluvi spi§ jako o hos-
podé¢, coz dokldd4, nakolik srostl s anglickou kulturou. ,KdyZ je vim
pét nebo Sest, neni lepsiho psychologického vzdélini nez vyrtstat
v hospodg, protoze tady poznite spoustu rozmanitych lidi a slysite,
jak dovedou byt kruti. Slysite, Ze spolu mluvi, jako by fikali: Jsi 1h4f.‘
A tak se vim uz od utlého véku dostdva praktického psychologického
pouceni o tom, jak lidé uvazuji.”

Jak Wenger sim pfipousti, coby profesionalni fotbalista byl spis
pramérny. Tento nékdej§i vytdhly obrince se postupné vypracoval
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z amatérskych tymu a nizsich soutézi a vrcholu hracské kariéry do-
sdhl v Racingu Strasburk. Jako profesional debutoval a7 v devétadva-
ceti letech; za klub nastoupil jen do tfindcti zdpasu, zahrdl si vSak
v Pohdru UEFA a pfipsal si dva ligové starty v ro¢niku 1978/79, kdy
klub ziskal titul. Na Wengerovu hrdc¢skou kariéru ovSem vzpomind
malokdo.

Wenger si ale vybavuje, Ze chtél odjakziva pracovat v Anglii. ,Po-
prvé jsem do Anglie pfijel v devétadvaceti; bylo to v 1ét¢, kdy ma
fotbal pfestivku, a mél jsem se na univerzité v Cambridgi ucit anglic-
ky. Nechtél jsem umfit, aniz bych tuhle fe¢ ovladal, jelikoZ jsem mél
odjakziva pocit, Ze bych chtél Zit mezinirodnim Zivotem, a pfipadalo
mi, Ze bez zvladnuti angli¢tiny to neptjde.”

Uz tehdy projevoval zaujeti a odhodldni trénovat, diky ¢emuz se
ndsledné stal kouc¢em mlddeznického druzstva. Poté se vypracoval na
trenérského asistenta v Cannes, nasledné pifesidlil do Nancy, a pfes-
toze s tamnim klubem sestoupil, vyslouzil si obdiv a zdjem Monaka.

Wenger vzpomini, Ze jeho prvni trenérské kricky byly nesmirné
stresujici — dokonce natolik, Ze mu po zdpasech byvalo ze samého
napéti az fyzicky $patné. ,Jako trenér jsem zacal ve tfiatficeti a oblas
jsem mél pocit, Ze to nepfeziju. Délalo se mi zle od Zaludku.“ T4, ktefi
ho znaji, dosvédéuji, ze ackoli dnes uz nezvraci, po porizkich byvi
v podobné chmurném rozpolozeni.

Relativni dspéchy na pocitku trenérské kariéry v Monaku se
zménily v hofkost a na sklonku roku 1994 odchézi Wenger do tymu
Grampus Eight v japonské Nagoji a bere si tam s sebou Primorace.
Slo 0 novou vyzvu, ktera ho méla znovu vzpruzit, oviem po&atky byly
velmi krusné.

K Japoncim chovd Wenger zjevné sympatie, ¢asto s nimi komu-
nikuje na tiskovych konferencich a pta se jich, ze které ¢dsti zemé po-
chézeji. Presto se Wenger do Nagoje vratil po dlouhych letech teprve
v 1été roku 2014, kdy tam Arsenal zajizdél v rimci predsezonniho
turné. Doslo i na emotivni znovushleddni s nékdejsim tlumo¢nikem,
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jenz mu byl od roku 1995 k ruce poté, co si majitel klubu po $patném
zalatku vyzadal schizku s Wengerem. , Tak se sbal, Boro, a vyrazi-
me,“ fekl tehdy Wenger svému asistentu Primoracovi.

Wenger piichizel s o¢ekdvinim toho nejhorsiho, nakonec si ale
vydobyl divéru a byl odménén jednim z nejlepsich obdobi v déjindch
klubu: tym vyhral dva pohdry, v japonské lize skoncil druhy a Fran-
couz ziskal ocenéni Trenér roku.

Na dobu stravenou v Japonsku ma Wenger velmi hezké vzpomin-
ky — zejména proto, Ze diky vyrazné zméné prostiedi pustil z hlavy
skandadl s ovliviiovanim zapasu, ktery vyrazné poskodil francouzsky
fotbal i Wengerovu divéru v néj. Sdm k tomu podotyka:

Meél jsem uz odtrénovéno deset let v nejvyssi francouzské soutézi. Byl to
odlisnou kulturou mi po mém soudu hodné prospéla. A stit na pocitku
nééeho nového, co v Japonsku vznikalo, byla vynikajici zkusenost, proto-
ze Nagoja byl klub velice mlady, ale uz tehdy velice profesionalni.
Vyznacoval se vyte¢nou organizaci a poznat na vlastni kazi, Ze ze
sebe lidé vydaji maximum, coZ v Japonsku délaji dennodenné, pro mé byl
velmi pozitivni zazitek, ktery jsem si pak odnesl do Evropy. Mohl jsem
v ramci své préce zazit konfrontaci se zcela jinou kulturou. A to je fan-
tastické. Malokteré zaméstnani ¢lovéku umozni odcestovat do Japonska

a pokracovat tam v prici. Tohle pro mé bylo néco jedineéného.

Japonsko Wengerovi podle vseho dodalo nové sily a tak trochu
nendpadné nejspi§ pomdhalo utvéfet to, jakym je dnes ¢lovékem.
Diky tamni zkusenosti a diky obdivu fanouskd si uvédomil, jak je
dulezité splynout s kulturou zemé, ve které clovék pusobi, a pozvolna
se tak uz chystal jeho pferod v adoptovaného Anglic¢ana.

Neni pochyb o tom, Ze jeho zacitky v Arsenalu byly jakousi pro-
vérkou. Wenger se pohyboval v tiplné jinych sférach, nez na jaké byli
tamni hraci zvykli. A stejné tak vedeni. Hierarchie Arsenalu si vSak
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uvédomila, jaké chyby se o rok driv dopustila, a roku 1996 obnovila
snahy Wengera angazovat. Podobnost jeho kfestniho jména s nai-
zvem klubu byla bezpochyby jakymsi znamenim — podobné jako si
Clovek, jenz sdzi jednou do roka, vsadi pfi Velké liverpoolské na koné
podle jména, i vedeni klubu se zfejmé tak trochu domnivalo, Ze Arse-
ne bude urcité pro Arsenal tim pravym.

Navzdory povésti, kterou si vybudoval v Monaku, jeho jméno
v Anglii zndmé nebylo. Traduje se uz téméf jako mytus, Ze londynsky
list Evening Standard piivital Wengerav pfichod titulkem: ,Arséne
kdo?* Ovsem podle lidi, kteti dodnes v redakci Standardu pracuji, je
skute¢nost takovid, Ze se tato slova v dobé¢, kdy Wenger do Arsenalu
pfichézel, objevila na pouli¢nim billboardu.

Evening Standard otiskl 18. zaii 1996 zabavny clinek, ktery uka-
zoval, Ze Wenger piedstavuje velkou trenérskou neznidmou, a sou-
Casné ztélesnoval dal$i doklad toho, jak byl v té dobé anglicky fot-
bal odfiznuty od svéta. Text kladl otizku: ,Jak se jeho jméno — obé
jména — vlastné vyslovuje? Jste-li Francouz, nejspi§ feknete Arrsén
Wonzé. Némec? Snad Arzén Venga. A skalni fanousek ze severni
tribuny, stukatér Trevor Hale, by ucedil néco jako: Asin Wonga, nebo
se mejlim?*

Predseda klubu Hill-Wood byl nejen hrdy Angli¢an ze staré sko-
ly, ale také ctizddostivy bankéf. Odletél do Japonska, s Wengerem si
promluvil a dohodl se s nim na angazma:

Arséne mi padl do oka, jakmile jsme se setkali. Je to nesmirné inteligentni,
sympaticky a také zdbavny ¢lovék s vytfibenym smyslem pro humor.

Po ¢ase jsme za nim piijeli do Japonska a snazili se ho pfesvédcit,
aby z Grampusu Eight odesel o néco difv. Namitl, Ze to nejde, a jd mu
fekl, Ze se ho nebudu snazit pfemlouvat. Pfiel s ndvrhem, Ze se nejdfiv
Grampusu Eight pokusi za sebe sehnat ndhradu, aby ho klub vyvazal
pfedcasné ze smlouvy. Pfesné to také udélal a tii nebo ¢tyfi mésice nato

pfisel k ndm.
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Zminil jsem se mu, Ze mdme v kddru par nebrousenych diamantd,
a zeptal se ho, jestli je dokdze zvladnout. Odvétil, Ze snad ano, protoze
v Monaku pro zménu trénoval Jirgena Klinsmanna a Glenna Hoddla
a s témi pry zddné potiZze nemél, pfestoze to byly osobnosti, s nimiz to

nebylo jednoduché.

Eufemismus ,nebrousené diamanty* patrné jesté zcela nepostiho-
val podstatu véci. Wenger podédil atnu s alkoholovou kulturou, pte-
bujelymi egy, vyraznymi individualitami i hradi, s nimiz nebylo pra-
vé nejlehéi pofizeni. Dokonce lze Fict, Ze v Arsenalu tehdy ptisobili
totbalisté, ktefi v anglické kopané patfili mezi nejpovéstnéjsi pijany.
Prezdivalo se jim Uterni klub®, protoze nékolik z nich se kazdé atery
po tréninku schézelo a vyrdzelo na flim, ktery se ¢asto protahl az do
brzkych ¢tvrte¢nich hodin, pokud méli ve stfedu volno. Nové posily
podstupovaly inicia¢ni obfad, a pfesto musely byt s to v sobotu na-
stoupit. Tony Adams se v neddvné dobé svéfil, Ze byl alkoholik, Paul
Merson se uz diiv pfiznal k problémim s alkoholem i drogami, nacez
podstoupil odvykaci 1é¢bu, a mohli bychom jmenovat bezpocet dal-
sich pripadu pijackych vystrelki, které klub zostuzovaly.

Neékdejsi trenér George Graham problém s alkoholem nevymytil
a tehdejsi hraci byli vyraznymi osobnostmi, které o sobé davaly hla-
sité védét. Prestoze hrd¢i ke Grahamovi chovali respekt, Riochovi
se néktefi vysmivali a najednou se po nich chtélo, aby se podridili
jakémusi nezndmému trenérovi z Francie.

Podle Johna Hartsona, stfedniho uto¢nika, kterého si prived]
Graham a ktery si podle vlastnich slov pfi tehdejsich flimech také
s oblibou vyhazoval z kopytka, byl Wenger pozoruhodny v tom, jak
hrice dokazal predélat, ziskat si fanousky a vymezit mantinely:

Bylo to néco tplné jiného. George byl skvély trenér, jako hri¢ ziskal

double, jako kou¢ zazil fadu uspéchu — tolik toho s Arsenalem vyhral.

Publikum za nim stdlo. Hrddi si po vecerech prakticky délali, co chtéli.
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Pokud dostali chut na pér piv, dali si je. Pokud chtéli flimovat cely den,
nikdo jim nebranil.

Za George pili uplné vsichni. I mné to pfipadalo super! V den, kdy
jsem podepsal piestupni listky, se Merse [Merson] akorét vracel z odvy-
kacky. Uz jsem si skoro myslel, Ze jsem o to nejlepsi pfisel! Ale oni v tom
jeli furt. Merse svoje problémy prekonal; den co den mél pfi ruce poradce.
I Tony se snazil sviij Zivot od zdkladd zménit. Ale kdyZ jsem pfichazel,
byla to jesté jedna velkd patba. Pokud si chtél clovék vecer nékam vyrazit,
vzdycky se nasel nékdo, kdo $el s nim. V14dly tam zkratka staré poradky.

Wenger kladl hri¢im na srdce, Ze takhle se zit nedd, Ze takhle si
kariéru neprodlouzi. Pokud se podivite na Bouldyho [Steva Boulda],
Raye Parloura a hlavné Tonyho Adamse, ve dvaatficeti by byli vyfizeni,
odepsani. Trénovali s nasazenim, jenze se stejnym nasazenim i flimova-

li. A Wenger nehodlal nic takového tolerovat.

Privést Wengera bylo ze strany vedeni Arsenalu obrovskou sdz-
kou do loterie a sou¢asné i pozoruhodnym projevem duvéry. Navic se
jeho angazoviani dost vleklo, protoze po jmenovani novym trenérem
klubu se tymu oficidlné ujal az téméf za dva tydny.

Wenger se nastéhoval do domu v Totteridge, pfedmésti s mnoz-
stvim zelené na severu Londyna, nedaleko Deinovych. Vzpomina si
na svou prvni cestu na Highbury, kam se vypravil metrem. Za celou
dobu ho nikdo nepoznal, protoze jen malokdo — fanousky Arsenalu
nevyjimaje — tehdy véd¢l, co je za¢ nebo jak vypadai.

»2Abyste védéli, jednou jsem se uz jako trenér Arsenalu vypravil
metrem,“ li¢il Wenger. , KdyZ jsem pfisel, fekl mi [asistent] Pat Rice,
at se vyddm do Potters Bar a odtamtud Ze se dostanu podzemkou na
Highbury. A tak jsem cestoval metrem — v té dobé mé nikdo neznal.
Posadil jsem se a jel. Bylo to prvni tyden, co jsem pfisel. Ale rychle
se to pak zménilo.”

Ve skutecnosti v Potters Bar Zddn4 stanice metra neni, d4 se vSak
jet vlakem a pak pfestoupit na londynskou podzemku v Cockfosters.
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Toto pfedmésti pfipomind mensi visku; najdete tu par kavaren, kde
vyseddvaji mladi hraci Arsenalu, sidli tu jedna z vétsich fotbalovych
agentur a pravé zde ¢i v blizkém okoli bydli i fada zaméstnancu klu-
bu. Je to tu ospalé a drahé, stoji zde velké domy a jde o idedlni pro-
stfedi pro fotbalové bratrstvo.

Vétsina hracu prisla s Wengerem podle vlastnich vzpominek po-
prvé do styku ve stfedu 25. zafi pii utkdni Arsenalu s Borussii Mo6n-
chengladbach v Pohdru UEFA, jemuz novy trenér prihlizel z tribuny,
nacez o polocase chvatné zamifil do $atny, aby provedl par taktickych
zmén, a druhou pili uz sledoval z lavicky.

Nigel Winterburn na to vzpomind takhle: ,Vibec jsme nevédéli,
co ¢ekat. Moje hlavni myslenky a vzpominky na ty chvile jsou takové,
ze v8ichni mluvili o ,Arsénovi kdo? — co je za¢, bude to dobra volba?
Moje prvni vzpominka se vize k tomu pohdrovému zépasu. Rekli
nam, ze na utkdni pfijde, ale Ze mu bude jenom prihlizet, Ze do nice-
ho nebude zasahovat. O pfestivce za ndmi ale pfisel a provedl v tymu
zmény.“

Wengeriv zdsah se neosvédcil. Arsenal s Borussii Monchen-
gladbach prohrél a s celkovym skére 4:6 z Pohiaru UEFA vypadl
Wenger je patrné rad, Ze podle oficidlnich udaja tym pfevzal az né-
kolik tydnu nato. Je zajimavé, ze Tony Adams se nékolikrat vyjadfil
v tom smyslu, Ze se mu Wengerav pfichod do $atny ani jeho taktické
zmény v danou chvili nezamlouvaly, a mozna pravé tim se vysvétlu-
je, pro¢ byl vii¢i nému Adams ostrazity, kdyz Francouz vedeni tymu
oficidlné prevzal.

V zékulisi uz ale Wenger pilné pracoval jesté pfedtim, nez se vy-
vazal ze smlouvy v Grampus Eight, aby se mohl oficidlné ujmout
trenérského kormidla v Arsenalu. Z rezervniho tymu AC Milan si
pfivedl téméf zadarmo francouzského zaloznika Patricka Vieiru, jenz
byl samd ruka sama noha, ale zaroveil umél i pfitvrdit. Vieirovy kva-
lity udélaly na nové spoluhréce rychle dojem a jeho prichod soucasné
posilil i jejich divéru v trenéra: néktefi z fotbalista si uvédomili, Ze
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i kdyz Wenger vypada spis jak ucitel zemépisu, je mimoiddné eru-
dovany.

Stézejni ale bylo prvni setkdni s hrac¢i. Pravé tehdy se totiz utvari
trvaly dojem. Pokud ho ¢lovék nezvladne, muze to byt jeho konec.

Je i Wengerovou zésluhou, Ze dnes Arsenal disponuje prvotfidnim
tréninkovym aredlem. Kdyz vsak do klubu pfichdzel, délil se Arsenal
o tréninkovou plochu s londynskou University College.

Aredl byl mirné feceno strohy. Kdyz ¢lovék prisel od rozlehlého
parkovi§té, objevila se pfed nim jidelna a Satny a to bylo v podstaté
vSechno. Po vstupu do hlavni budovy stdl hned napravo masazni stal.
Jesté jako mlady reportér jsem tam nervézné postdval — jelikoZ jsem
pracoval pro mistni list a klubovy program, mél jsem piistup i tam, kam
smél jen malokdo — a ¢ekal, az ptjdou okolo hraci. Prostiedi to bylo
hlu¢né, drsné, az désivé. Fotbalové ovzdusi staré skoly nebylo pravé
jednoduché zménit. Graham véemu velel Zeleznou pésti a vydobyval si
takto respekt. Kdyz kolem prosel, vSechno ztichlo. Atmosféra to byla
nedprosnd. Zde nebylo misto pro slabost ¢i zmék¢ilé povahy, a pravé
proto bylo Wengerovi jasné, Ze musi hned napoprvé udélat dojem.

Ze saten vedly spojovaci dvefe piimo na vyborné upravené plochy.
Nez k nim ¢lovék dosel, minul travnaty pldcek se starymi rozvrza-
nymi dfevénymi lavickami, dvéma porcelinovymi vylevkami, kolem
nichz lezely kartice na ¢isténi bot — pravé tam juniofi lestili hra-
¢am prvniho tymu kopacky —, a mensi vyvySené prostranstvi, které
se v poslednich letech stalo déjistém hned nékolika velkych dramat
anglického fotbalu.

Pravé tam musel Graham hra¢am ozndmit, ze kvili korupénimu
skanddlu dostal vyhazov. Pro muze tak hrdého, jako je Graham, to
byla potupa a hraci byli celi zarazeni, protoze jim jen podékoval za
vynalozené sili a rozlouc¢il se. A Merson i Adams se pravé na tomto
misté pfiznali ke svym démonim.

Jednoho proslunéného zifijového jitra roku 1996 se vsak hraci
Arsenalu chystali vybéhnout k tréninku pod vedenim asistenta Rice,

30



Copak je po jmene’

kdyz se Wenger, jenz tehdy v Colney zazival svij prvni fddny den
v préci, nechal slySet, Ze by rdd svolal schizku s hrici, aby se jim
predstavil. Wenger pfisel v saku s kozZenymi zdplatami na loktech
a v profesorskych brylich, vyzafovala z néj nedbali elegance. Ve tvifi
se mu ale zracil sebejisty vyraz: sebevédomi a suverenita byly v tomto
ptipadé klicové.

Dodnes jsem Wengera nikdy nevidél v nicem jiném nez v obleku
nebo teplikové soupravé — s vyjimkou jediného ptipadu. Tehdy mél
na sobé bézové pliténé kalhoty, hnédou kosili a neformalni hnédé
polobotky. Ur¢ité neslo o laciné kousky, pfesto jako by Wenger vypadl
pfimo z katalogu tuctové konfekce. Docista tehdy zapomnél, Ze ho
¢eka tiskova konference. Tiskovd mluvéi mu zavolala a pfipomnéla
mu to a Wenger nakonec dorazil bezmila s dvouhodinovym zpoz-
dénim. Pro Zddného z novinifu, ktefi Wengera znaji a chodi na jeho
tiskovky, to neni zdaleka nic neobvyklého, zde ale neslo pouze o to,
ze nechal novindfe ¢ekat — on prosté zapomnél.

Roku 1996 Wengertv odév nijak z davu nevy¢nival, ve fotbalovém
prostiedi pfesto pusobil nezvykle, kdyz v §atné Arsenalu zahdjil dvod-
ni proslov. To, co mél na srdci, vyjadiil zcela jasné a presvéd¢ivé. An-
glictinu uz tehdy ovlddal vytecné, bezpochyby si ji vylepsil i diky pfa-
telstvi s Deinem, stejné se ale par skodolibych $ibala vzadu tu a tam
pokradmu pochechtivalo jeho pfizvuku a nirodnosti. Nékolik z nich
zaCalo potichu s rukou pfes pusu imitovat inspektora Clouseaua.

Wenger promlouval o své touze nastolit v klubu ,kulturu zmeé-
ny“. Rekl hracam, Ze chee hrét ,atraktivni fotbal, vyhrévat se stylem®.
Ubezpedil je, Ze chee ve stivajicim kadru zachovat to dobré — tymo-
vého ducha, soudrznost a silu —, na téchto pfednostech stavét a na-
vratit Arsenalu uspéchy. Wenger dal rovnéz fotbalistim jasné najevo,
ze hodld pozmeénit tréninkové metody a zlepsit jejich herni vykon-
nost, a zminil se i o tom, Ze by rdd zapracoval na jejich jidelnicku.

Jeho nastupni proslov trval zhruba ¢tvrt hodiny a fotbalisté, ktefi
mu toho dne naslouchali, vzpominaji, Ze na né udélalo dojem, kdyz
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jim oznamil, Ze trénink pfizptsobi kazdému individuilné na miru
a ze kazdy dostane $anci. Wenger mél néco na srdci a tym mu pozor-
né naslouchal. Nechal se slyset, Ze bude jednat na rovinu, a pokud mu
budou hraci diavétovat, mohou spole¢né slavit aspéchy.

Nekteti jeho svéfenci vtipkovali, Ze spi§ nez fotbalového trenéra
Wenger pfipomina ucitele, a jelikoZ se na konci jeho proslovu mnozi
smdli, bylo jasné, Ze ne kazdého si ziskal, protoze ne v§ichni byli pre-
svéd&eni o tom, Ze pro tuto préci disponuje nélezZitymi zkusenostmi.

John Hartson u toho byl a dnes fika: ,Arséne byl a stéile je Gplné
jind tfida. Je nesmirné komplexni. Dovedl by promlouvat pted péti
stovkami lidi na spolecenské akci v Savoyi. A totéz zvlidne i tvafi
v tvar fotbalistim s pfebujelymi egy. Nejvic na nds zapiisobilo, Ze byl
skvéle pripraveny. Jako by o nds védél aplné vsechno. Zprvu jsme si
fikali: ,Co tenhle chlipek, ktery vypadd jak profesor, vi o fotbalu?*
Jenze on nds mél do jednoho dokonale pfectené.”

Na ten den si dobfe pamatuje i zdloznik Stephen Hughes:

Vsichni kluci vystupovali na parkovisti z aut a divili se: ,,Co je to za ma-
nika?* Vidim to jako dneska. S oblibou viem urcoval, co kdo bude ten
den délat na tréninku, kdezto George a Bruce ndm prosté jenom fekli,
at se jdeme rozcvicit, dime si kole¢ko kolem hfist, pak at se vrdtime
a pustime se do tréninku. Ale Wenger vzdycky zavelel: ,Dobfe, budeme
délat tohle, tohle a pak tohle.”

Vzpomindm si, Ze jsme z toho byli nesvi, protoze nikdo nevédél, co
nds Cekd, jak si povedeme jako klub. Vybavuju si, Ze jeho angli¢tina mi
pfipadala hodné slusnd. Upirala se na néj spousta oéf; nikdy by to nepfi-
znal, ale podle mé byl trochu nesvij i on. Sedél jsem tam a v duchu si

fikal: ,Anglicky umi neskute¢né. Ten chlap je celej neskutednej.”
Béhem jediného tydne si téméf vechny ziskal — hlavné svymi
tréninkovymi metodami. Rozdil poznali velmi rychle na vlastni oci

i kazi.
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Prvni trénink pod Wengerem se natolik lisil od toho, na co byli hra-
¢i zvykli za Grahama a Riocha — ti kladli daraz hlavné na standardni
situace, na zavér se pak hravalo v mensich skupinkéch na dvé branky —,
ze si ho mnozi dodnes Zivé vybavuji.,,Co ma tohle k ¢ertu znamenat?*
honilo se jim hlavou, kdyzZ spatfili na zemi rozmisténych tficet cviceb-
nich podlozek. Byli zvykli na strecink vestoje, kdy se dotykali $picek
nohou, aby si protahli $lachy, a zvedali nohy, aby si protdhli stehna.
A Wenger najednou po vsech hracich chtél, aby si lehli na zida, pfi-
tdhli kolena a pfeticeli nohy ze strany na stranu kviili rozhybani kycli.

Wenger rovnéz zavedl plyometricky trénink: na dva kuzely se po-
lozily ty¢ky a hraci je museli pfeskakovat, ddle museli provadét vystup
na lavicku, vypady, béhali mezi metami. Chtél hrice co nejvic roz-
pohybovat, zlepsovat jejich rychlost a vybusnost. Trénink se vyrazné
proménil. Byl kratky, intenzivni, ostry a vZdycky na vtefinu pfesny,
o coz se staral saim Wenger se stopkami na krku. Casto nad hraéi stdl,
a pokud cviky neprovadéli spravné, museli je opakovat.

Jednou z nejvyraznéjsich osobnosti v $atné byl tehdy Ray Parlour,
ktery si vybavuje jak tyto prvni dny, tak zménény rezim, ktery Wen-
ger hra¢am zavedl:

Absolutné jsme netusili, co je zal. Kladli jsme si otdzku, jestli mize byt
v Arsenalu tspésny. Byla to trochu sizka do loterie. Ale Davidu Dei-
novi jsme véfili, protoze klub miloval, chtél pro néj to nejlepsi a chodil
na kazdy zdpas juniort, bécka, prosté na véechno. A byl to pravé David
Dein, kdo fekl: , Diky tomuhle ¢lovéku se posuneme dal.

Okamzité mé upoutalo jeho zaujeti. Vzdycky mi pfipadalo, jako by
byl nesmirné nadseny, Ze mize pracovat v anglické lize. Pisobil ve Fran-
cii, v Japonsku, ale anglicka liga pro néj byla néco jiného a byl nadseny,
Ze se mize poméfovat s takovymi velkokluby jako Manchester United.
Veédél, Ze se miize spolehnout na vybornou obrannou étvefici, na Davida
Seamana v brdné i na fadu dal$ich. Vybornymi hréci se to v muzstvu jen

hemzilo a navic uz mél v kddru i Dennise Bergkampa.
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Zminované zaujeti projevoval hned od prvniho dne a na trénin-
kovém hfisti byl fantasticky. Vytahli jsme mice. Okamzité jsme zaca-
li trénovat zpracovini balonu na zemi, pfihriavky a ndbéhy. Nic proti
ostatnim trenérim, ale tyhle dovednosti jsme my angli¢ti hri¢i zfejmé
dostate¢né nepilovali. Otevielo ndm to oéi v tom, jak na sobé musime
do budoucna zapracovat... Kazdému dal $anci. Arséne tam stél se svymi
stopkami a dival se. Ty stopky vSechno zménily — diky nim ziskal trénink
na zajimavosti. Bedlivé sledoval vSechno, co kdo délal...

M¢ému hernimu rozvoji rozhodné moc pomohl. Ziskal jsem jeho za-
sluhou vét3i sebedtvéru. Trénoval jsem diky nému daleko Castéji a ty
tréninky byly tak zdbavné, Ze jsme si jesté pfiddvali. VSechno do sebe za-
padalo. Vsichni byli v idedlnim véku. Chtéli jsme se z nejriznéjsich da-
vodu co nejrychleji zlep$ovat. A najednou jsme k tomu ziskali moznost.

Zahrani¢ni hraci, které piivedl, byli GZasni, tfeba Vieira nebo Over-
mars. Byla to svétovi tfida a diky nim se bezpochyby zlepsovali i ostatni
fotbalisté. Trénovali jsme moc radi. Zalinali jsme makat, jesté nez Wen-
ger vySel ven. A on to védél. Véci, které zavedl, byly bezvadné. A volnost,
kterou ndm dopféval, neuvéfitelnd. Chtél, aby na hiisti kazdy pfedvedl,
co v ném je, nechtél nim nic komplikovat. Rikdval: ,Kouknéte, viichni

vite, co méte délat, mdme natrénovino, tak béZte a hrajte.”

Veterdn Nigel Winterburn, levy bek v tehdejsi proslulé obranné
¢tvefici Arsenalu, byl z radikalni promény tréninkovych metod jesté
nad$endjsi:

Jeho tréninky jsem si zamiloval hned béhem prvniho tydne. Byly krétké,
ostré a intenzivni. Dffv jsme napiiklad byli v pfedsezonni p¥ipravé zvykli
hodné béhat, tvrdé makat, ale za néj se pfitom pracovalo s mic¢em. Postavil
vés na vasi pozici a nechal vis béhat po lajné tam a zpdtky, ale soucasné jste
museli nacentrovat balon na stfedniho ato¢nika. Nechal vis to udélat pétkrét
nebo Sestkrit a pak jste se zotavovali. Nato jste si §li odpocinout a na plac $el

pravy obrance. Potom zase pracoval se zdlohou. A pak pfisla fada opét na vis.
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Ano, béhalo se i bez mice, ale i to se méfilo na stopkach. Pokud slo
o starsi hréce, jako byli Steve Bould nebo Lee Dixon, dopfaval jim pfi
bézich vtefinku navic. O dvé nebo tfi vtefinky navrch na zotaveni. Bylo
fascinujici byt toho soucdsti. Nabirali jsme zdkladn{ kondici. Mlads{ kluci
jako Ray Parlour a dalsi dfeli vic a méli na to mifi Casu. A pak jsme se
vénovali plyometrickym cvicenim — proskakovali jsme obrucemi, pfeska-
kovali pfekdzky. Nic takového jsem nikdy pfedtim nedélal.

Predsezonni pfiprava se tehdy zaméfovala na béh a nabirdni svali.
Skoro kazdy den dvé tréninkové jednotky a beéhédni. Ale za Arséna to
byl jenom vyklus a prochdzka! Sli jsme na obéd a fikali si: ,Odpoledne
asi pfitvrdi!“ Ale kdyz jsme vysli na hfi§té, lezely tam mice. Pilovali jsme
techniku a cilem bylo nasko¢it znovu do tréninkového rezimu po Sesti
tydnech dovolené. Byl to uplné jiny pfistup.

Myslim, Ze nad jeho tréninkovymi metodami, intenzitou tréninki, pec¢-
livosti, s jakou bylo vSechno rozplinované, nemohl ¢lovék nezasnout. Ja
osobné se s Arsénovymi postupy okamzité ztotoznil, protoze mé ty tréninky
bavily — jak jsme nacvicovali piihravky, prici s mi¢em. Chtél, aby byli vsichni
neustéle v pohybu, v soucinnosti, aby si fikali o mi¢, trénovalo se naplno.

Musim pfiznat, Ze dfiv jsem tréninku ne vzdycky daval maximum.
Ale kdyz ptisel Arseéne, byl jsem uz trochu starsi a k tomu se proslychalo,
Ze se chce zbavit pivodni obranné étytky, a tak se muj piistup k tréninku
zménil; ta intenzivnost mi vyhovovala. Byl kritky, byl ostry... Vzhledem
k vysledkam, které jsme s timhle stylem fotbalu zacali délat, myslim, Ze
vétsinu hraca opravdu bavil. Upfimné feCeno médm pocit, Ze prosté neby-

lo mozné, aby to nékoho nebavilo.

Stephen Hughes se nechal slyset: ,Prekvapilo nds uz to, kdyz nds

poslal na plac a kazdy si mél vzit balon. Dicko [Lee Dixon] se divil:
,Co to ma znamenat? Béhali jsme po hristich a trénovali Cruyftovu
klicku. Vzpomindm si, jak Tony Adams prohodil: ,Cruyffovu klicku
jsem nedélal uz tfi roky!* Dokonce i Boro [Primorac] ty Cruyffovy

klicky zkousel a véichni jsme se smali jak mali kluci.
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Wenger také zavedl do tréninku figuriny. Rozestavil je napfiklad
do formace 4-4-2 a jeho svéfenci je museli obehravat. Casto si také
vybral zaloznika, krajniho obrénce, kiidlo a stfedniho tGto¢nika, ktef{
dostali za kol vénovat se nicvikim. Na pocitku byla pfeddvka mice
ve stfedu hfisté, ndsledoval balon do strany, zpitky doprostied a zase
do kiidla a nakonec krajni zaloznik nacentroval na Gto¢nika. Mozna
to jako cviceni pusobi zvlstné, trénovalo se v$ak stile dokola, jelikoz
Wenger chtél, aby hraci méli v hlavé zazité urcité vzorce. Jakmile se
pak v podobné situaci ocitli béhem zdpasu, stacilo pii akci spravné
,prepnout” a kazdy védél, kam mu spoluhri¢ nabiha.

Wengerovi pfipadalo, Ze tym, ktery podédil, hraje az moc zkost-
natéle. Chtél svym svéfencim doprit volnost, ale soucasné usiloval
o to, aby méli v hlavé uloZend potencidlni feseni. Snazil se je zlepsit
po technické strance, aby ubylo strnulych sablon a pfibylo pohybu,
a domnival se, Ze k tomu pfispivaji i zminované figuriny.

Také si pfal, aby hraci uméli 1épe klickovat, ménit smér a zaroven
stdle ovladat balon. Nacvik pfihrdvek, prace v malych trojihelnicich,
pfihravky do mist, kam si maji hrdci nabihat — tato cviceni je méla
zdokonalit nejen technicky, ale rovnéz u nich zlepsit rychlost fotba-
lového mysleni. Hraci méli byt vic v pohybu jak fyzicky, tak dusevné.
Tytam byly dny dlouhych nakopti do vymezenych prostorti; Wenger
v tréninku pracoval spi§ na drzeni mice a na pifihravkach. Pi trénin-
cich ziskali na dulezitosti zejména krajni obranci, ktefi se méli neu-
stdle nabizet na pfihravku brankafi, jenz mél pokyn misto dlouhého
vykopu dopfedu vyhodit nebo vykopnout balon nakratko.

V rimci jiného cviCeni zase fotbalisté utvorili krouzek s jednim
hri¢em uprostied. Ten dostal prudkou pfihrdvku, musel mi¢ zpraco-
vat a poslat dl. VSechno se providélo v maximalni rychlosti. Trenér
na vée dohliZel a jeho svéfenci si opravdu pfipadali pod tlakem, bez-
pochyby si tim vsak tfibili zpracovéni a technicky um.

Wenger pracoval i s jednotlivymi hra¢i. Trénink v tom pfipadé
vedli Pat Rice a Boro Primorac a hlavni kou¢ se fotbalisttim vénoval
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individuilné. Jednou tfeba dostali dva kfidelnici pokyn centrovat ze
stran na stfedniho dto¢nika Johna Hartsona, jenz mél pilovat za-
konéeni. Wenger celou dobu vedle Hartsona stdl, radil mu, jak md
pracovat a jak zlep$ovat pohyb, aby se dokdzal zbavit obrince nebo se
pfipravit na centr.

I navzdory pokroku, kterého tym trenérovou zasluhou dosahoval,
si hrdc¢i mezi sebou Zertem suskali, Ze jako fotbalista je Wenger ,,dost
mizerny“, coz vysledovali pfi nemnoha pfilezitostech, kdy se k nim
pfidal nebo kdy si ¢ekdni na zacdtek tréninku kratil kopinim do
mice. A stejné tak by nebylo spravné tvrdit, Ze hraci Zidnou z Wen-
gerovych metod nezpochybnovali. Tehdy na po¢itku Wengerova an-
gazmd za nim dokonce zasel Tony Adams — jemuz se podle postavy
ze seridlu Only Fools and Horses piezdivalo Rodders — a postézoval
si, ze v tréninku nedélaji dost pro to, aby nabrali maximalni kondici.

Hughes si vzpomind, jak Wenger zareagoval: ,,VZdycky jsme kon-
Civali zdpasem osmi proti osmi. On byl prvni trenér, ktery zacal vizné
mluvit o kritkych a ostrych trénincich... Ale taky ndm fekl: Z4dné
strachy. Na druhou polovinu sezony budeme silnéjsi.

Druhd vyrazna zména nastala ve stravovani hrac¢a. Wenger zaka-
zal ke¢up a Ian Wright si stéZoval, Ze maji ke vSemu brokolici. Rychlé
zavedeni zdravého, chutové bezvyrazného a velmi pfisné kontrolova-
ného jidelni¢ku pfedstavovalo pro nékteré hrace kulturni $ok, jak si

vybavuje Nigel Winterburn:

Rehydratace se vyrazné zménila: pila se voda. PfiSel novy kuchaf. Podd-
valy se ryby, grilované, vafené kufe a vSechno uplné bez kofeni. Do pil
sedmé vecer po zdpasech se ve spolecenské mistnosti nesmél podévat
alkohol. To pro néj bylo zcela zasadni — dopliiovini energie hned po
zépasech. S oblibou jsem si daval kousek cokolddy, ale Arséne chtél mit
pod palcem tplné viechno. Rdd cestoval vlakem. Mohl prochizet vago-
nem a kontrolovat, co kdo déla. Clovék se musel mit na pozoru i tehdy,

kdyz si chtél dat ¢aj. ,Dobfe, silek ¢aje si dej, ale bez cukru.®
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Kdyz jsme na néstupisti ¢ekali na vlak a on se zrovna nedival, na-
mackali jsme se do stinku a kupovali pytliky chipsii. Ur¢ité moc dobfe

védeél, ktera bije, ale my mu to spldceli na hfisti.

Na novy stravovaci rezim si pamatuje i John Hartson: ,Zménil
veskeré postupy. O vyzivé jsem toho tehdy moc nevédél. Prisel jsem
z Lutonu, kde piisobili hrici ze staré skoly... a ti se o néjaky jidelnic¢ek
moc nestarali. Jejich stravou bylo uzené s vejcem a hranolky a k tomu
sklenice ovocné §tavy. Ale kdyz jsem pifestoupil do Arsenalu, Arséne
Wenger to vSechno zménil. Jedlo se spole¢né; nez jsme se sméli zved-
nout od stolu, museli nejdiiv vsichni dojist. Bylo to samé kufe a ryze.
V pitek vecer téstoviny. Nechybély ani bifteky, ryby, opravdu dobré
jidlo, nemohli jsme si stézovat.”

Samoziejmé bylo tfeba duvéry ve chvili, kdy se hradi stravovali
doma nebo tfeba i na vyjezdech, a poté, co nékolik hri¢u otestovalo
Wengerovu trpélivost, musel trenér rychle zavést novéd pravidla. Pii
vyjezdech k venkovnim zdpastim zakazal pokojovou sluzbu, a dokon-
ce hotelim nafizoval, at ho informuji, pokud by to néktery z hra-
¢t zkousel. Stephen Hughes na ty doby a Wengerova nova pravidla
vzpomind takto:

Vsechny nés nastvalo, Ze ndm zatrhli kec¢up. Vsichni jsme se ho snazili
néjak propasovat. Utoenik Johnny Hartson byl bezva kluk. Byli jsme na
vyjezdu, byli jsme po veceii, a kdyZ jsme u néj zaklepali na dvefe, do-
ptéval si lahev coly, obloZeny sendvi¢ a dvé hodiny nato nechal vSechny
talife pfede dvefmi svého pokoje!

To ale dlouho netrvalo. Pamatuju si, jak nds Wenger hlidal — vechny
si nds svolal, fekl ndm, Ze uZ nesmime vyuzivat pokojovou sluzbu, a pak
i hotelu zakdzal, aby ndm dévali cokoli navic. Nafidil zaméstnancim, Ze
mu maji v§echno hldsit, a pak si nékoho vytdhl a zeptal se ho: ,Jak to, Ze

sis chtél objednat pokojovou sluzbu a lahev fanty?*
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V tréninkovém arealu Wenger zakézal perlivou vodu, protoze bub-
linky v ni obsazené podle né&j brani proudéni kysliku, a stejné tak i mlé-
ko a cukr v ¢aji a kave, jelikoz je to pry ,odporny anglicky zlozvyk®.
V pozdéjsich letech v tomhle sméru trochu ustoupil, nabadal vak hra-
Ce, ze cukr musi byt v teplych ndpojich rovnomérné rozpustény.

Kdyz Sol Campbell nékolik let po Wengerové pfichodu poskyto-
val v tréninkovém centru rozhovor, posadil se s silkem kavy, rozhlé-
dl se, jestli se nikdo nedivé, a pak si na 1zicku nabral trochu cukru.
A kévu si osladil s pozoruhodnou peclivosti: nabral cukr na 1Zic¢ku,
pak ji str¢il do $dlku a pohybem zleva doprava nipoj dikladné zami-
chal, aby se cukr rozpustil opravdu rovnomeérné.

Campbell vysvétloval, Ze je Wenger nabédal: ,Kdyz uz si musite
¢aj nebo kavu sladit, je tfeba krystalky rovnomérné rozptylit, aby se
cukr rovnomérné rozpustil.“ Diky tomu ho podle Wengera nisled-
né organismus rovnomérné vstiebd, droven energie zistane stabilni
a nedojde k vykyvu hladiny cukru v krvi.

Spravna strava je pro Wengera zcela zdsadni a jeji zdsady si osvojil
v Japonsku. I dnes zdiraziiuje, jak je dulezité sledovat, co hraci jedi.
,Po mém soudu se v Anglii konzumuje moc cukru a masa a mdlo
zeleniny. Dva roky jsem Zil v Japonsku a tam jsem zaZil nejlepsi jidel-
ni¢ek ve svém Zivoté. Cely tamni Zivotni styl je provdzany se zdravim.
Jejich stravu tvoii pfevdzné vafena zelenina, ryby a ryze. Zadné tuky,
zadné cukry. Kdyz tam Zijete, vS§imnete si, Ze tam nikdo neni tlusty.
Naopak Britové se stravuji opravdu piiserné. Cely den piji ¢aj s mlé-
kem a kdvu s mlékem a k tomu jedi susenky. V téhle zemi se ji presné
to, co by sportovci jist neméli.

Uz béhem prvnich tydna zavital do tréninkového aredlu odbornik
na vyzivu, promluvil k hri¢im a rozdal jim letic¢ky s pokyny, co by
méli a neméli jist. Wenger velmi dbal na komunikaci. Po¢itky jeho
angazmd hrély stéZejni roli v jeho usili ziskat nejvétsi osobnosti na
svou stranu — pokud mozno natrvalo. Casto bylo mozno Wengera vi-
dét, jak obchdzi tréninkové plochy s Tonym Adamsem nebo Paulem
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Mersonem, dvojici hraci, kteti v té dobé potiebovali velkou podporu,
a Wengerovy , dlouhé prochizky“ po boku téchto fotbalista se na po-
atku staly rutinou.

Dalsi vyznamna zména se odehréla u pfedzdpasové piipravy na
domici utkdni. V éfe George Grahama se hridi sjeli do golfového
klubu South Herts v Totteridge na severu Londyna, kde se konala
tymova porada, a poté v koloné zamifili na Highbury. Za Bruce
Riocha se fotbalisté dokonce nejdfiv doma najedli — vétsina z nich
snidala fazole ¢i omelety — a pak se kazdy sim rozjeli na stadion,
kde se sesli.

Wenger ale prosadil, Ze se budou schézet uz dfiv (zprvu v trénin-
kovém aredlu a pozdéji v hotelu, kde méli nocovat i pfed domacimi
zdpasy) a Ze az pét hodin pfed vykopem budou pfisné dodrzovat pre-
depsany jidelnicek. Ten tvofila bramborova kase, zelenina a vafené
kufe. Obcas se tak hra¢i zoufale snazili dostat do sebe kompletni
menu uz v deset hodin rino.

Za Riocha predstavovaly jedinou vzpruhu Zelatinové bonbony
nachystané v satné. I to se za Wengera zménilo. Hraci zacali jako
potravinovy doplnék dostivat kreatin, ktery zlepsuje energii a zvy-
$uje svalovou silu. Jde o zcela legalni doplnék, pfestoze se kolem néj
v priibéhu let vyskytly ur¢ité kontroverze. Nakonec v§ak Arsenal pre-
stal kreatin pouzivat, protoze mnoha hri¢im zptsoboval Zaludec¢ni
nevolnost. Kromé néj se zacalo pracovat i s doplnky, které zlepsu-
ji energii a vypadaly jako kostky cukru. Hraci mezi sebou Zertovali,
ze se z fyzioterapeuta Garyho Lewina stal dealer a Ze vsichni jedou
v drogédch. Zda jsou v kidru prvniho tymu, poznali hri¢i i podle toho,
ze dostavali tyto doplitky. Winterburn vzpomina:

Dopliiky, které se pouzivaly, nikdy nikdo nikomu nenutil, takze je clovék
brat nemusel. J4 tfeba nebral Zadné, to musim pfiznat. VSechno pred vis
rozlozili a struéné vam vylozili, co k ¢emu je. Jd mél ale urcité zvyky a se

svym Zaludkem jsem toho pifed zdpasy beztak moc nesnédl.
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Mim-li byt upfimny, novy jidelnicek vlastné nijak nezménil myj
postoj ani pohled na to, zda mi vyrazné&ji pomohl. Ridil jsem se jim,
protoze tak to md byt, kdyz ¢lovék hraje v néjakém tymu. Pokud vim
predepiSou uritou stravu, dodrzujete ji. Nemél jsem rdd k obédu vafené
jidlo. KdyZ u toho Arséne zrovna nebyl, dopfil jsem si obcas sendvic.
Musel jsem si dévat pozor, jestli se nediva, a doufat, Ze si toho kuchaf
nev§iml, jinak bych byl v maléru!

Ty doplitky ¢lovék bud bere, nebo ne. Hodné kluki je bralo. Prosté si
na to zvyknete. Jak uz jsem fikal, tyhle preparéty dostdvite s tim, Ze vim
maji pomoct. Jenze nejdileZitéjsi stejné je, co pfedvedete za devadesit
minut na hfisti. Podle mé nezilezi na tom, jestli si nékdo dd hamburger,
protoze pokud si tyden co tyden odvede svoje, at si ho klidné dopieje. Za

sebe fikdm, at si takovy ¢lovék ji, na co md chut.
A Stephen Hughes, kterému fikali ,Hughesy, dodévi:

Pér klukua ty dopliiky zacalo brit, zkusili to. J4 vzdycky dal na Martina
Keowna, pamatuju si, jak fikal: ,Hughesy, musim si ddvat bacha — nechci
bejt zas az moc silnej.¢ VZdycky si zobnul a uz po tfech minutich hldsil:
»2Hnedka je mi lip.“ Do jisté miry to bylo ur¢ité psychikou.
Vzpomindm si, Ze jsem kviili tomu trochu pfibral, a trenér povida: ,Hu-
ghesy, Ze ty se mi nékde dojidds?* A ji odtusil: ,Ne, to bude asi tim kre-
atinem.“ On na to: ,, Ty beres tohle? Tak s nim pfestail. Sledoval ty, ktefi

ho brali, a vSechno zkoumal; nékterym klukdm tenhle preparit vyhovoval.

U hracu nastaly viditelné zmény. VSem se zlepsila zdatnost, vybu-

$nost a dynamika. Nejenze Lewin pfichazel s tubickami kreatinu, ale
také se u néj objedndvaly masize, které se rovnéz staly klicovym prv-
kem Wengerovy nové filozofie. Hrici ze staré Skoly zni¢ehonic chtéli
kazdy den masirovat. S tim, jak masdze nabyvaly na oblibé, musel
Lewin hrice varovat: ,Ale mozna si budes muset hodinku pockat,

mam uz tady pofidnou frontu.”
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Vyrazné zmény predzapasové piipravy i jidelnic¢ku v tréninkovém
aredlu si vybavuje i Parlour: ,V tréninkovém komplexu nebyl nikde
Zadny cukr, k obédu se pila jenom voda. Trichodovy obéd se podaval
uz v pil dvanicté dopoledne, takze do zapasu ¢lovéku docela vyhlad-
lo. Kdyby si pfed utkidnim dal cukr, rozkolisala by se mu v krvi jeho
hladina, coz neni zidouci. O polocase nis ale obchazel s kostkami
cukru. A pak béhem pfestivky zase voda. Na té kostce cukru byla
trocha nééeho na povzbuzeni — viibec nevim, o co $lo!*

Hartson zdtiraziuje revolu¢ni dopad, ktery vSechny tyto zmény
mély na tehdej$i anglicky fotbal: ,Zménil ho jidelni¢kem, tim, jak
jednal a mluvil s hraci. Diky nému jsme délali strecink pted zapasy,
po zédpasech a stejné tak pfed kazdym tréninkem i po ném. Ang-
licky fotbal mu vdéci za mnohé, on opravdu zménil podobu tolika
véci — tréninku, pfipravy i zpisobu hry jako takové. Bylo to néco
neskute¢ného.”

Hraci pfijimaji zmény daleko snadnéji, kdyz jsou za nimi vidét
vysledky na hristi. Wenger vSak na nelehké zacitky vzpomina s po-
bavenim. Pfipadalo mu, Ze je vSechno proti nému — mezi hridi, fa-
nousky i sdélovacimi prostfedky panovala skepse —, a podobné jako
asi vétsina trenéra rad vyvadél druhé z omylu. ,Lidé se ptali, co jsem
zal. Byl jsem pro né velkd nezndmd. A v Anglii navic do té doby jes-
té zadny zahrani¢ni trenér neuspél. Takze jsem se nachdzel v situaci,
kdy mé nikdo neznal a historie byla proti mné.

Obcas to bylo zdbavné. Zménil jsem [u hracu] par ndvykd, coz
v tymu s pramérnym vékem tficet let neni nic jednoduchého. Pri
prvnim zdpase hraci skandovali: ,Chceme zpitky ty¢inky Mars!‘ Tak-
ze tam byly i komické momenty. O poloc¢ase prvniho utkani jsem
se zeptal fyzioterapeuta Garyho Lewina: Nikdo nic nefikd, co je
s nimi? a on na to: ,Maji hlad.® Nedopfdl jsem jim pfed zdpasem
jejich ¢okolddicku. Byla to legrace.”

Poprvé Wenger vedl Arsenal z lavicky v zdpase v Blackburnu proti
mistnim Rovers a tym pobyval v hotelu pobliZ stadionu Ewood Park.
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Nechal vSechny hrace svolat do tane¢niho silu, kde je notné sokovalo,
kdyz se jim snazil vstipit cviky z jégy, zakladni pohyby z pilates a pro-
tahovaci cviky. Psal se rok 1996, a pokud néjaky hra¢ state¢né pfiznal,
ze k rozvoji pohyblivosti vyuziva jégu, jesté minimalné pét let se to
povazovalo za téma na ¢ldnek do novin. Reakce hract byly smiSené:
nezamlouvalo se to zejména Davidu Plattovi, naopak Steve Bould
pfisuzuje stre¢inku zdsluhu na tom, Ze si o dalsi dva roky prodlouzil
kariéru.

Winterburn si na prvni vyuku protahovacich cviki v blackburn-
ském tane¢nim sdle pamatuje:

Vénoval se tomu, kde to $lo. KdyZ byla nékde volnd mistnost, prosté
jsme tam napochodovali. A bylo uplné jedno, co je to za mistnost. Né-
kdy to byl rozlehly otevieny prostor, jindy to tam bylo dost stisnéné
a nebylo moc mista na manévrovini. Bylo mu jedno, kde jsme, zkritka
§lo o sou¢idst zahfivaciho ritudlu, ktery mél v oblibé. Délali jsme to bez
vyjimky pfed kazdym zdpasem.

V den zédpasu jsme obvykle vstali a §li se projit. Pak jsme zapadli do
néjaké mistnosti, délali ty vSemozné protahovaci cviky, strecink ve stylu
pilates s nohou zvednutou na sténu a podobné. Zdmérem asi bylo télo
dikladné rozhybat... Nevidél jsem davod, pro¢ by to mné a zbytku tymu
nemélo pomoct, takze se ¢lovék piizpusobi a odevidi to... Dost moznd
to tak délaji dodnes. Rdno v den zdpasu byl pfesné dany cas, kdy se se-
jdeme. Kdyz jsme se sesli, vyrazili jsme na kritkou prochizku — jenom
na deset patndct minut. Vritili jsme se do mistnosti, udélali si ten stre-
¢ink a pak jsme se vydali na pfedzapasovy obéd. V dob& mého pusobeni
v klubu to takhle bylo skoro pokazdé.

Hughes vzpomind, Ze zejména anglickym hri¢um délalo zprvu
potiz brit vSe viazné. , Ten strecink byla ta nejpodivnéjsi véc na svéte.
Kdyz jsme poprvé nakraceli dovnitf, museli jsme zvedat nohy na zed.
Visichni angli¢ti hraci bzdili a krkali, coZ se trenérovi viibec nelibilo.
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Z jeho pohledu $lo o chvili, kdy je tfeba se vnitfné srovnat; chvili to
trvalo... a pak to zacalo byt tak néjak normalni.“

Wenger chtél zavést také strecink v osm hodin rino pred vecerni-
mi zdpasy. Kapitin a neoficidlni mluvéi muzstva Tony Adams kvili
tomu zosnoval protest, nacez doslo ke zméné na predzépasovou pro-
chédzku rano pred zdpasem.

Prvni zdpas Wenger odkoucoval v Blackburnu 12. fijna 1996. Ar-
senal nepfedvedl nejkvalitnéjsi vykon. Ian Wright sice vstielil po-
mérné zdhy branku, Blackburn byl pak herné lepsi a jen vinou smily
se mu do polocasu nepodafilo vyrovnat. Kdyz mifili hra¢i Arsenalu
do kabin, byli pfipraveni na nejhorsi. Bdli se, Ze se do nich Wenger
okamzité pusti. Stal se vak opak.

Podle jednoho z hriaci Wenger v $atné promluvil az po celych
osmi minutdch. I asistenta Rice patrné Wengerovo mléeni znervéz-
novalo, celkové vSak mélo zklidriujici G¢inek. Arsenal vybéhl ke dru-
hému polocasu, Wright kritce po pfestivce zaznamenal druhy gél
a londynské muzstvo zépas vyhralo 2:0. Takto zapoc¢ala Wengerova
legenda, Wengeruv efekt a Wengertiv piibéh.

Hartson, ktery v tom prvnim utkéni nastoupil, vzpomina:

Je to zvlastni, ale nikdy az tolik do véci nezasahoval. Sedél v tymovém au-
tobusu schovany v davu; jako by spi$ Castéji nakukoval do $atny, nez ze by
k muzstvu sdhodlouze promlouval.

Pro mé to byl velky den — parddné jsem si tehdy vodil Henninga Berga!
Pamatuju si, ze pfed prvnim gélem jsem vyhrdl hlavicku, a v obou pfipa-
dech se trefil Wrighty. Prvni branku jsem myslim pfipravil jd... Hral jsem
agresivné. Bylo mi tehdy jednadvacet a zfejmé mé vnimal jako takového
vybusného, ne uplné ostfileného zrzka, coz se mu asi zamlouvalo. Po celou
svou kariéru s oblibou hréva s urostlym chasnikem na hrotu.

Po zépase za ndmi piisel. Rekl, 7e jsme podali skvély vykon a Ze se s ndmi
vSemi t&§i na dal§i spoluprici. A hned od pondélka s ndmi opravdu zacal

pracovat v tréninkovém aredlu. Jak ten prvni zdpas, tak trénink mé moc bavil.
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Dodnes Wenger v kabiné ¢asto mléi i po téch nejtézsich nebo
nejvice demoralizujicich porazkach. Radéji seddva opodal, vie vstre-
bava, tiibi si myslenky a rozbor si nechdvé az na pfisti trénink. Eti-
keta v $atné je cosi, o éem Wenger zjevné hluboce pfemysli, zejména
o chovini trenéra, jeho jedndni s hraci, o tom, jak je co nejlépe moti-
vovat nebo povzbudit.

»2Ano, nékdy jsem si o pfestivce nebral servitky, clovék se ale musi
pfizpusobit kultufe svého tymu,“ prohlasil Wenger. ,, Vydite-li se do
Japonska, musite si ddvat pozor, protoze to, co v anglické atné vy-
pada normélné, miZze najednou v japonské zpiisobit obrovsky sok.“

Koluje fada historek o roztrzkich v kabiné vyvolanych tim, Ze si
trenér pustil Usta na $pacir. Patrné nejslavnéjsi incident md na své-
domi sir Alex Ferguson: vzteky nakopl kopacku a ta trefila do hlavy
Davida Beckhama, coz si vyzddalo nékolik stehi. Néco takového by
se Wengerovi piihodit nemohlo, i kdyby byl seberoz¢ilenéjsi.

Wenger se skute¢né pfizpisobil odlisné kultufe panujici v Anglii,
kabina se pro zménu pomalicku pfizpisobovala jemu a soucasné oce-
fiovala zménu v tom, jak s nimi trenér jednd. Nékteré tradice zacho-
val — pred zapasy hricam dovolil poustét si v kabiné hlasitou hudbu,
ackoli véechno ostatni, co souviselo s timto posvitnym prostorem, se
neslo ve znameni klidu a vyrovnanosti — a jiné zvyklosti poupravil.

To, Ze Wenger nemd ve zvyku kficet, mize hrice i vyvést z miry.
Opravdu hlasité vymény ndzora v §atné by se patrné daly spocitat na
prstech jedné ruky. Takovy uz je Wenger: v zdsadé klidny a rozvdzny.
Je to jeho zpiisob, jeho metoda a filozofie. I jemu se stane, Ze na tis-
kovce vybuchne, ne v§ak moc ¢asto. Tu a tam se pfed médii rozzlobi
na nékoho z realizaéniho tymu — vétsinou ale po venkovni porazce
v evropskych pohdrech, kdy chce co nejrychleji opustit stadion, zmi-
zet v autobusu a nasednout do letadla. Podrdzdény a ve stresu byva
hlavné kvili cestovdni, dokonce se traduje, Ze jednou vyhnal Paula
Johnsona, dlouholetého zaméstnance klubu, ktery dnes zafizuje vy-
jezdy prvniho muzstva, z tymového autobusu, aby se pokusil néjak
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vyfedit zdtaras na silnici, ktery Arsenalu brinil v cesté na nadrazi
a poté vlakem domui. Wenger pry zlostné tloukl do stolku, zatimco
se Johnson snazil — a nakonec Gspésné — rozptylit dopravni zdcpu na
mosté. Uz samé pocitky Wengerova angazmd v Arsenalu bezpochy-
by prokazaly, Ze to neni Zddny tuctovy trenér.

Jeho styl, myslenky a metody — jez se tolik lisily od v$eho, co bylo
pfedtim — zvéstovaly pfichod nové éry. Filozofii Arsenalu ¢ekala re-
voluce v tréninku, na hfisti i v kabiné.
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FRANCOUZSKA REVOLUCE

prvu jsem si fikal: ,Co tenhle Francouz viibec vi o fotbalu?* Nosi
;&= brejle, umi vibec anglicky? Tak znéla ostrd slova legendarniho
kapitina Arsenalu Tonyho Adamse. Kdyz Arséne Wenger klub pfebi-
ral, byl vii¢i nému velmi skepticky. Adams byval vynikajici, ale typicky
anglicky stoper s osobitymi zptisoby, hlasity a houzevnaty. Rovnéz byl
povazovin za jakéhosi mluvciho kabiny. Za éry George Grahama Casto
na popud spoluhricii za trenérem a manazerem v jedné osobé chodival
a snazil se s nim pro muzstvo vyjednavat lepsi podminky smluv.

O Grahamovi bylo zndmo, Ze se co do vyse kontraktd zrovna ne-
predd. Roku 1986 to doslo az tak daleko, ze Martin Keown, ktery na
Highbury vyrostl, odesel do Aston Villy kvili sporu o padesit liber
tydné. Arsenal ho nakonec roku 1993 musel pfes Everton kupovat
zpitky, a to za dva miliony. Ekonomicky to bylo zcela nesmyslné, pro
Grahama vsak typické: handrkoval se doslova o kazdou penci.

Hréaci mezi sebou Zertovali, Ze Adams chodi za Grahamem s pfi-
slibem, Ze se nedd obmékdit a Ze jim vSem vyjedna vyssi plat. Zahy
nato ovem z trenérovy kancelafe odchdzi s tim, zZe §tédfe pfidino
dostal jen on, kdezto ostatni uz tolik ne. Ackoli do zna¢né miry §lo
jen o vtipky v kabing, v klubu skute¢né panoval pocit, Ze se hractim
kiivdi a Ze nedostévaji béznou sazbu. Adams se u Grahama pokousel
pro muzstvo vyjednat lepsi smlouvy, le¢ bez dspéchu.

Prvni a moznd i tou nejlepsi véci, kterou Wenger udélal pro to, aby
si hrace ziskal na svou stranu, bylo, Ze jim nechal kontrakty okamzité
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vylepsit. Nékterym ¢lentim proslulé defenzivni ¢tvefice Arsenalu se
tak plat ze dne na den hned zdvojnisobil. Wenger byl v nefal§ovaném
Soku, jak nizké gize nékteré z opor jeho muzstva pobiraly. Vsechny
smlouvy si prosel a ihned zacal naléhat na mistopfedsedu klubu Da-
vida Deina, jenz ho na Highbury pfivedl, aby se hri¢am navysily
platy na patfi¢nou drover.

Zkuste si predstavit, jakd asi byla odezva kadru. Jednoho dne si
fotbalisté pfipadaji ukfivdéni, nedocenéni, pfestoze pro klub vyhra-
vaji trofeje, a hned dal$i den novy trenér véechno zméni. Existoval-li
rychly a snadny zpusob, jak si hri¢e naklonit, Wenger ho nasel. Do-
konce se da fict, Ze v optimistické atmostérte, kterd v klubu zavlidla,
dostali néktefi fotbalisté lepsi smlouvy, nez v jaké mohli viibec kdy
doufat. Po vylepseni podminek vSech ostatnich byli na koberecek
pfedvoldni i Dennis Bergkamp a Tony Adams a rovnéz dostali nové
kontrakty. KdyZ se rozneslo, Ze dva nejlépe vydélavajici — a bezpo-
chyby i nejdilezit¢jsi — hraci v klubu dostali znovu pfidino, vydala se
opét za Wengerem delegace hracu a zddala ho o dalsi zvyseni plata,
jelikoz ndhle brali vyrazné méné nez zmiriovand dvojice spoluhraca.

Nigel Winterburn vzpomina:

Smlouvy se myslim zménily velice rychle. Popravdé se vyrazné zménily
uz za Bruce Riocha. Bruce tam stravil jenom rok, takze tézko fict, jestli
by ten vyvoj pokracoval. Ale Arséne velice zahy usoudil, Ze platy neod-
povidaji tomu, éeho by chtél s muzstvem dosihnout. A tak se opravdu
rychle zménily. Vzdycky je to stejné. Nikdy to nevite iplné pfesné, ale
odjakziva mim dojem, Ze se hr¢i déli na drovenn A, B a C. A on se mezi
témito tfemi kategoriemi snazil zachovat rozumné odstupy.

Star$i hraci — ji, Lee Dixon a Steve Bould — zpravidla dostévali
smlouvy na rok. Domluvili jsme s nim, Ze ndm to povi uz v Gnoru [zda
nim bude smlouva prodlouzena]. Vzhledem k tomu, jaké jsme méli
muzstvo, jsme doufali, Ze v kddru vydrzime, a Ze budeme-li s pfichodem

unora pofdd ve hfe o titul nebo budeme mit nakroceno k zisku pohiru,
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jen sotva nékomu v takové fizi sezony trenér fekne, Ze uz dotyény novou
smlouvu nedostane...

Vzdycky splnil, co slibil. Vzpomindm, jak jsme za nim jednou prisli a on
ndm véem dal nové smlouvy, protoZe pry chtél, abychom se pfiblizili nej-
lep§im hracim, jako byli Tony Adams, Patrick Vieira, Dennis Bergkamp. ..
A za tyden pfijde Tony a povidd: , Tak jsem podepsal novou smlouvu.”
A Bouldy, jd a Lee na to, Ze jsme zase tam, kde jsme byli pfed tydnem.

Rekl jsem ostatnim klukiim: ,Nemdm za nim zajit?“ Tak jsem se za
nim vypravil a povidim: ,,S novou smlouvou jsem moc spokojeny, ale zdro-
veri jste vylepéil plat i vSem ostatnim hra¢im, takze jsme zase tam, kde jsme
byli.“ A on, at to pry nechdm na ném. Vritil jsem se za Leem a Bouldym
a fekl jim, Ze mdm pocit, Ze mé prosté odbyl. Ale par dni nato za ndmi
pfisel a prohlésil, Ze jim to pry jesté bude muset schvilit liga, ale slibil ndm,
Ze ndm je§té pridd pfesné tolik, kolik ndm dal uZ minuly tyden na konci
sezony. Pry ndm to ale bude muset dat jako jednorazovou ¢astku.

To bylo naprosto neuvéfitelné. Nic takového jsem nikdy nezazil. Vé-
fil jsem mu, protoze vZdycky dostil svému slovu. Pisemné nic podchy-
cené nebylo, méli jsme tyden staré oficidlni smlouvy, ale v kvétnu nebo
v Cervnu jsme v rimci jedné z vyplat dostali ten pfiplatek, ke kterému
byl pfipojen formulaf schvileny vedenim ligy. To bylo néco naprosto
neskute¢ného. On opravdu vzdycky splni, co slibi, o tom Zidna. A pravé

diky tomu se mu zfejmé dafilo zachovivat jednotu v tymu a mezi hradi.

Navzdory dojmu, Ze pfi prestupech Wenger postupuje velmi obe-

zfetné, se vzdy snazi o hrice starat a patficné je odmeériovat, jelikoz
dobfe vi, zZe pokud hrice finan¢né zabezpedi, oni mu to vrati. Nékdej-
§i uto¢nik Arsenalu John Hartson se nechal slyset: ,Hraci od néj do-
stavali vyborné smlouvy, vylepsené podminky, prodlouzené kontrakty,
vic penéz a nasledné mu to spliceli. Vyhravali mu tituly. Byli k nému
loajdlni a vraceli mu davéru. I on je viaci hra¢im velmi loajalni. Na to
hraci reaguji. Chce je odménovat. Je to velmi vyznamnd soucdst jeho

filozofie.“
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Wenger svou filozofii pfirovnava k ,socialistickému modelu®, coz
vyvolalo smich nékolika reportéra, kdyz to prohlasil na tiskové kon-
terenci. Fotbalovi miliondfi jdou jen tézko dohromady se socialistic-
kymi zdsadami. Wenger tim vs$ak chtél fict, Ze se snazil o to, aby se
v§ichni hraci pohybovali v podobném mzdovém pdsmu, aby v $atné
nevzkypéla zast. Kdyby jeden hri¢ z tymu dostaval desetindsobek
platu jiného spoluhrice, vznikalo by podle Wengera napéti a znicil
by se tim duch kabiny.

,2Platime dobfe. Platime velmi dobfe,“ fekl Wenger. ,Cely Zivot
usiluju o to, aby lidé, ktefi pro nds pracuji, dostali dobfe zaplace-
no, a domnivam se, Ze pokud to jde, pak by to tak byt mélo. [M¢li
bychom se snazit] vyplacet rozumné ¢dstky, které 1ze pred kazdym
hri¢em obhdjit. Obcas délime vyjimky, ale ty patrné nejsou zas az
tak vysoké. Chcete-li byt stile v zisku, je tfeba to mit na paméti. Jak
to chodi v jinych klubech, nevim. Ale nejde jen o mij postoj; spo-
lupracujeme s pfedstavenstvem. Chceme-li zajit trochu ,ddl’, Zdddm
pfedstavenstvo o svoleni. Jinak ale vyznavdme spi$ takovy socialistic-
ky model.

Politiku ma Wenger rad, tvrdi vsak, Ze ve spole¢nosti, natozpak
ve fotbale, nefunguje ani komunismus, ani kapitalismus. Vypliceni
vysokych mezd ale obhajuje, protoze ,vyjime¢né naddni“ je pry tieba
ocenit. To patrné potvrzuje i jeho plat, ktery v Premier League vzdy
nilezel k tém nejvyssim.

»Z politického hlediska jsem zastincem efektivity. V prvé radé
ekonomické. Az do konce osmdesitych let dvacitého stoleti byl svét
rozpolceny vedvi —1idé byli bud komunisti, nebo kapitalisti. Komuni-
sticky model ekonomicky nefunguje, to jsme si v8ichni uvédomili, ale
i kapitalisticky model pusobi v modernim svété neudrzitelné. Nelze
prehlizet individudlni zajmy, svét se vak po mém soudu pomalu vy-
viji. Poslednich tficet let pfineslo vSem na Zapad¢ jakousi minimdlni
finanéni ¢astku; politicky by dalsim krokem bylo, Ze si kazdy muze
vydélat uréitou maximalni ¢astku.
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Winterburn kladné hodnoti, jak se s nim zachazelo, zaroveri ma
ale za to, Ze Wengerova loajalita k hra¢im i dodrzovini slibi mohou
nakonec vést k oslabeni celkové sily kddru:

Kdyz jsem roku 2000 odchizel, dostal jsem nabidku na novou smlouvu.
V kanceldfi Davida Deina jsem si promluvil s nim i s Arsénem. Kdyz
mé Arséne v prosinci pfedchozi sezony vyfadil ze sestavy, po nékolika
tydnech mi fekl: ,Vim, Ze t€ to netési, byls celou kariéru zvykly tyden
co tyden hrat, chci ale, abys zistal ¢lenem kadru.“ Doklepal jsem to do
konce sezony, citil jsem v8ak, Ze mi trochu klesd vykonnost, takze jsem
bud musel odejit, nebo aplné povésit kopacky na hiebik.

Rikal jsem si, Ze rok bych to jesté mohl vydrzet, citil jsem ale, Ze
kdybych hral jenom jednou za &tyfi pét tydni, moc by mi to neprospé-
lo. Chtél jsem tomu dédt maximum, a tak jsem mu fekl, Ze chci odejit,
a probral jsem to i s Davidem Deinem. David mi nabidl smlouvu, kterd
mi zarucovala dokonce vic penéz, nez kolik jsem tehdy bral. J4 ale Da-
vidovi opédil, Ze o penize nejde, Ze prosté chci hrit fotbal, a kdyz jsem
z té schiizky odchdzel, vzal mé Arséne kolem ramen a fekl: ,Neboj, jd ti
to zatidim.“

Vim, Ze se postaral nejen o m¢, ale i o Raye Parloura, kterému po-
mohl k pfestupu do Middlesbrough, a skoro stejné to bylo i s pfestupem
Thomase Vermaelena [v 1ét& roku 2014], za ktery byl kritizovin. Pokud
hra¢am nedovolite odejit, miiZete jim zabit kariéru. Néktefi fotbalisté
potiebuji pravidelné hrit, kdezto jini dokdZou do tymu nasko¢it, kdyz
je tieba, jenze Vermaelen je typem hréace, ktery potfebuje hrit pravidel-
né. Vinou zranéni a toho, Ze nenastupoval pravidelné, se ani nepfiblizil
urovni vykonnosti, jakou mél, kdyz prichézel.

[Wenger] tedy pfisel o hréce, je to viak clovék, ktery drzi slovo, a po-
kud vdm fekne, Ze muizete odejit, zpravidla vis odejit nechd... Ob¢as si
to pak slizne, kdyz maji lidé pocit, Ze kidr zbyte¢né oslabil. Jenze jemu
zfejmé pfipadd, Ze to hra¢im dluzi, protoZe za klub néco odehrili, vyda-

vali se za trenéra ze viech sil a navic k nému byli loajélni.
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Neékdejsi zdloznik Arsenalu Stephen Hughes 1ici, jak dobfe se
Wenger snazi o hrice starat:

S hrici ho poji zvlastni pouto. P¥ijde-li fotbalista ze Spanélska, opravdu
o néj pecuje. Ziejmeé si fikd: Piestéhoval se, presidlil sem i s rodinou a dal
klubu vSechno. Znamend to, Ze je k hrac¢tim opravdu loajilni. Museli
byste se hodné snazit, abyste nasli nékoho, kdo by ho nemél rdd. I ten,
kdo zrovna nehraje, ho plné respektuje. Vzdycky mu mizete zavolat, je
to sympaték. Strasné hodny ¢lovek.

Delsi dobu uz jsem s nim nemluvil, ale pokud bych potfeboval po-
moc nebo radu a zatelefonoval mu, uréité by mu to ani trochu nevadilo.
Pokud by neslo o néco absurdniho, pomohl by vim. Uz je prosté takovy.
Veédel, ze hraci ze sebe vydaji vSechno. Mam ho moc rdd a on nezapomi-
nd. Na rozdil od jinych, ktefi vés pusti z hlavy, jen co zabouchnete dvefe.

Ale takovy on neni.

Nebyly to jen smlouvy, co Wengera hned zkraje provétilo. Ode-
hraly se totiz dvé zdsadni udélosti. Zaprvé shofela budova trénin-
kového komplexu v obci London Colney (Zezici na sever od Londyna
vic nez dvacet kilometrii od stadionu Arsenalu — pozn. red.). Wenger
nevédél, jestli se md smat, nebo brecet. Tamni zastaraly aredl nesnd-
Sel a pozadoval vybudovini lepsiho tréninkového stiediska nékde
jinde. Druhou udalosti byly ohavné a zcela nepravdivé fimy o jeho
soukromém zivoté, které se zacaly $ifit a jsou dodnes soucasti urdz-
livych pokfikil na jeho adresu na tribunich stadionti. Wenger chtél
ukdzat, Ze mé vSe pod kontrolou, a tak se k obéma zilezZitostem
postavil ¢elem.

Tréninkovy aredl v Colney si klub pronajimal od londynské Uni-
versity College, a pokud se hrici zdrzeli déle, potkévali se v ném od-
poledne s vysokoskolaky. Traduje se, Ze budovu tréninkového stredis-
ka nechténé zapalil hra¢ mlddeznického tymu v disledku manipulace
s vadnou susickou na pradlo, kterd vybuchla a zpusobila pozir.
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Wenger velmi naléhal, aby na ptivodnim misté vznikl novy, §pic-
kovy tréninkovy komplex. Dokonce lze fict, Ze z toho udélal zdsadni
otazku: ,Bez zdruky takovéto svobody a moznosti bych byval nezii-
stal,“ nechal se slyset pozdé&ji. Aredl vznikl nakladem dvanacti milio-
ni liber a byl financovén z prostfedka, které vynesl prestup Nicolase
Anelky do Realu Madrid.

Wenger se o vystavbu z pochopitelnych divoda osobné zajimal,
dokonce vybiral i pfibory do jidelny a Zidle. Skiinky v Satnich nemaji
dvefe, protoze by to podle Wengera brinilo komunikaci mezi hraci —
ptes dviika by na sebe nevidéli a nemohli by se spolu bavit. Za vSech
okolnosti je zde tfeba nosit ndvleky a celd budova byla navrzena tak,
aby dovnitf stile dopadalo denni svétlo. Se svym obvyklym citem pro
detail trval Wenger téZ na tom, aby byly lavice do saten v tréninko-
vém aredlu zhotoveny na miru, diky ¢emuz maji patfi¢nou vysku pro
hri¢e mensi postavy i urostlé.

Zbudovini tréninkového centra bylo pro Wengera dilezitou zile-
Zitosti a prvni muzstvo stravilo pendlovdnim autobusem mezi trénin-
kovymi hfisti v London Colney a nedalekym hotelem Sopwell Hou-
se bezmala dva roky. V hotelu se hraci prevlékali, jedli a celkové o né
bylo dobfe postarino. John Hartson vzpomina: ,Kdyz jsme zacali
jezdit do Sopwell House, jako bychom kazdy den navstévovali ldzné.
Masize, odpocinkové prostory, ozdravovna — nemélo to chybu.®

Oproti tomu mlddeznické tymy a rezerva se prevlékaly v mobil-
nich bunkach na parkovisti tréninkového arealu a od prvniho muz-
stva si pfipadaly zcela odfiznuté. Vytvirelo to roztrpéeni, coz Wenge-
ra trapilo, zvlast kdyz se zménily Casy tréninkd a juniofi ani bécko se
s 4¢kem mnoho tydnu viibec nepotkali. Tréninkové centrum zistava
Wengerovou zdkladnou. M4 tam svou kanceldf; pfichdzi ¢asné, od-
chézi pozdé a v tomto rozmezi se odehravaji vyjednavani i schizky
a domlouvaji se pfestupy.

Druhou brzkou provérkou Wengerovy osobnosti se staly nechut-
né a fale$né fimy o jeho soukromém Zivoté. Ty se zacaly §ifit — Ziveny
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pomluvami v londynské ¢tvrti City — a ziskaly takovou silu, Ze uz
na né nardzely i televizni a rozhlasové stanice a novinafi se utibo-
fili pfimo pfed vchodem na Highbury. Ve vyvrcholilo v den utkani
bécka Arsenalu, kdy se mohl Wenger snadno skryt a k ni¢emu se
nevyjadfovat.

Toho dne se letecky vritil do Londyna z Francie a z letisté se
taxikem vydal pfes mésto na Highbury. Kdyz taxi pfed stadionem
zastavilo, vybavil si Wenger, jenz silici medidlni boufi nevnimal, Ze se
na néj idic¢ jaksi zvlastné dival. Jakmile z vozu vystoupil, sesypali se
na néj rozhlasovi, televizni i novinovi reportéfi, ktefi si s nim chtéli
o fimach promluvit. Wenger, jenz stdle netusil, ktera bije, se choval
nesmirné zdvorile a omluvil se s tim, Ze se vrati, jen co si do kanceldfe
odlozi zavazadla.

Cestou ho zahlédla nov4 tiskovd mluvei Arsenalu Clare Tomlin-
sonovd, kterd do klubu pfesla z anglické Fotbalové asociace, a zasta-
vila ho. Pfipadl ji tak nezdvidénihodny kol povédét mu, pro¢ se ke
stadionu reportéfi sjeli a jakd obvinéni se sndseji na jeho hlavu. Tom-
linsonovid, kterd ndsledné pracovala i pro televizi Sky, si na ten nemily
den vzpomina:

Sedéla jsem na podlaze svoji kanceldfe — zrovna jsem zalinala a jesté
mi ji nestihli vybavit ndbytkem — a zahlédla jsem, jak jde okolo... Tak
jsem vbéhla do jeho pracovny a zavfela dvefe. UZ vim nejsem s to Fict,
co jsem povidala; vymazala jsem si to z hlavy. Anglicky on umi vybor-
né, netusila jsem ale, jestli vi, co znamend slovo pedofil. Co Fict? Jak to
jenom formulovat?

Vybavuje se mi jenom jeho reakce. Pamatuju si, Ze cely strnul, zesi-
nal. A nesmirné se rozlitil. Bylo to néco jiného nez ruda mlha u Alexe
Fergusona — Wenger prosté jen znechucenim zbledl jako sténa. Obcas
premitdm, kolik asi chybélo, aby prosté vysel ven, nasedl do taxiku, vratil
se na Heathrow a zabalil to. Obvinit nékoho ze zndsilnéni je silnd kdva,

ale obvinit nékoho ze znasiliovani déti je naprostd nehordznost.
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Radsi jsem skoro zatarasila dvefe. Rekla jsem mu, Ze s nim musim
probrat pravnické formality, a poviddm: ,Arséne, venku jsou kamery —
to, co ted udélite, se jednou provzdycky zaznamend. Nikdo tomu nevéfi;
musite se s tim vypofddat, ale budou vés pii tom nahrévat.“

Nejsem pravnicka, mdm ale pfedstavu, co je to urdzka na cti. Proto jsem
mu poradila, Ze je md vyzvat, at to vyfknou nahlas. ,Pokud feknou: ,Co
si o téch nafenich myslite?, at je pfimo pfed svédky konkretizuji. To je
jedind moznost.“ Tomu ¢lovéku se zhroutil svét. Stdl a poslouchal, viechno
vstiebaval a nedokdzu ani vyli¢it, jak nesmirny k nému chovim obdiv. Cely
muj pohled na néj se odviji od onoho dne, od toho, jak se s tim v§im vypo-

fadal — zachoval se tZasné. Zvladl to opravdu skvéle, neztratil rozvahu. ..

Kdyz s novinafi Wenger domluvil, fekl: ,Pokud nemate dalsi otiz-
ky, pijdu se podivat na zdpas bécka.“ Clare Tomlinsonovi si vzpomi-
nd, jak se za svou zemi omlouvala, ziroverl si ale vybavuje i to, co se
stalo druhy den:

Vritila jsem se na fotbalovy svaz a noviny samozfejmeé otiskly véci, které
jim schvalili préavnici, naformulované tak, aby je nikdo nemohl Zalovat
za urdzku na cti. Vzpomindm si, Ze mi druhy den na svaz telefono-
val — cozZ je u néj velice nezvyklé, protoZe jsem pro néj pracovala dva
roky a mnozZstvi pfipadu, kdy mi volal, bych spocitala na prstech dvou
rukou — a strasné se zlobil. Povidal: ,Mluvil jsem s pravniky i s pfedsta-
venstvem a vy jste zfejmé jedind, kdo to celé bere viZné. Pro¢ nemuizu
nikoho Zalovat? Pro¢ vechny ty noviny tohle tisknou? Ve Francii je to
uplné jiné. Jak to, Ze mizZou tohle otisknout?* Byl z toho zdrceny...
Volali mu pfitelé z Japonska, z Némecka, z Francie a vsichni se ptali:
»Co se to déje? To nafceni obletélo cely svét. Viechno, o co usiloval, se
smrsklo na takovéhle pfiSerné, nactiutrhaéné a nepodlozené obvinéni.
Bylo to hnusné a on z toho byl patficné zhnuseny. Ale to, jak se s tim
vypotidal, bylo pfedzvésti toho, jak se vypofadal se v§im, co pfislo v bu-

doucnu. Zvlidl] to skvéle.
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Toho dne se Wenger zcela zimérné rozhodl vystavit se zrakim
vefejnosti. Zasedl v 16zi pro vedeni klubu a vSechny kamery se upiraly
spis na néj nez na zdpas. Vsichni hrici rezervy nastupovali do zdpasu
s védomim, jaky skandél vypukl. Viibec tomu nechtéli véfit, néktefi
ale kratce pfed zdpasem zaslechli nafeceni z rddia a moc nechdpali,
co se déje. Avsak Wengerovo rozhodnuti vyjit na schody pfed stadio-
nem a postavit se k celé zédleZitosti celem vyzdvihlo silu jeho charak-
teru a ukdzalo, Ze se za Zadnych okolnosti nevzdiva.

S hraci Wenger o této véci nikdy nemluvil. Dodnes ho znechu-
cuje skandovani fanouski soupete — které bohuzel v ochozech stile
zaznivd — a policie, pofadatelé ani Ufady zfejmé nejsou ochotni ¢i
schopni provinilce potrestat. Dokonce i sir Alex Ferguson osobné
oslovil pfiznivece Manchesteru United a pozidal je, at nic podobného
pii zdpasech neskanduji.

Fotbalovy novinat Henry Winter na ten den vzpomina takto:
»2Arséne se s tim v§im vypofddal naprosto skvéle. Byl dopaleny a fi-
kal, Ze ve Francii podobnou vlezlost neznaji. Ve Francii je to tak,
nebo alespori jesté doneddvna rozhodné bylo, Ze soukromi je nedo-
tknutelné. A Arséna Sokovalo, Ze mu do soukromi kdosi vnikl a Ze
na néj vytdhl takové pomluvy. Pfesto se sesel s novinéfi a vzal s sebou
i svou tehdejsi tiskovou mluvéi Clare Tomlinsonovou, jez stila po
jeho boku. Vidét Wengera s touhle okouzlujici Zenou vedle néj byl
opravdu silny obraz.“

Urazlivé skandovani vychdzejici z nepravdivych a $kodolibych
nafceni je patrné tim, co se Wengerovi na anglické kopané zamlouva
nejméné. M4 rad atmosféru na stadionech, nadseni divaka pro hru.
Tyto posmésky ale stile nevymizely a ¢lovék by musel mit opravdu
hrosi kuzi, aby je uplné hodil za hlavu, prestoze uz uplynula dlouhd
fadka let.

Bezpochyby slo o nepfijemnost, kterd odvadéla od prace, nemohla
vsak Wengerovi zabrinit v tom, aby v Arsenalu pokracoval ve své
revoluci. Poté, co klub v fijnu pfevzal, dovedl ho v sezoné 1996/97 ke
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tietimu mistu v lize. Prvni letni pfipravu mél tedy k dispozici pred
zalitkem sezony roku 1997 a nékteré starosvétské tradice, které se
k ni v Arsenalu vézaly, ho dost zarazily. Pravé béhem pfipravy fada
hract Arsenalu vyrizela na dlouhé alkoholové tahy. Zahrani¢nim
totbalistim byl takovy piistup cizi a Wenger proti nému ostfe zasahl.

Skandinévii, kam tym vyrdzel na letni soustfedéni dfiv, Arsenal
vyménil za rakouské lizeriské méstecko Bad Waltersdorf. Jde o ne-
velkou obec s termalnimi prameny a nékolika mens$imi hotely, lezici
ve Styrsku piimo u ddlnice A2 nepfilis daleko od hranic s Madar-
skem a Slovinskem. Wenger o této lokalité podle ocekdvini védél
vse a zacal tam své svéfence vozit kazdé 1éto.

Rovnéz slo o signal konce bujarych pijatik, které tolik zarazely
Dennise Bergkampa:

Tohle jsem prosté nedokdzal pochopit. V rdmci ptipravy jsme se vydali
na soustfedéni do Svédska a trénovali dvakrit denné. Vecer jsem se Sel
s manzelkou projit a uvidél vSechny hrice Arsenalu sedét pfed hospo-
dou. Priglo mi to k nevife. Zvlastni je, Ze na tréninku si ¢lovék ani ni¢eho
nev8iml, protoze byli plni sily a vzdycky se vydali na sto procent. J4 nepil
a oni to respektovali. Oni pili a ja si fikal: ,Tak uz to v Anglii chodi,
takZe to musis respektovat.“

Rok nato pfigel Arseéne a vechno se zménilo. Pozdéji jsme i diky
svym anglickym obranciim slavili dspéchy. Vtiskovali tymu ducha, coz
u Evropant z kontinentu chybélo. Rikévali: »Opfi se do toho!“ a spoustu
dalgich prapovidek. Mél jsem to rdd, zvlst: ,Jak moc to chces? Premys-
lel jsem nad tim. Uvizlo mi to v paméti. Opravdu to chces vic nez sou-
pei? Kolik jsi odhodlan tomu dét? Kolik ¢asu jsi ochotny obétovat tomu,
abys byl lepsi? Je to takovd tradice anglickych bojovnika; jakysi mravni

f4d. Jdeme do toho spole¢né a vyddme ze sebe sto procent.

Vymyceni alkoholové kultury pfedstavovalo patrné nejvyraznéjsi
prvek Wengerovy francouzské revoluce. Nechvalné prosluly Uterni
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klub naznacoval, jak casto a hojné se v klubu dfiv pilo. Prispivala
k tomu i skute¢nost, Ze stfeda zpravidla byvala dnem volna, protoze
univerzita potiebovala tréninkovy aredl pro své uclely. Neni tézké si
predstavit, jak se Wenger tvaril, kdyz se to doveédél.

»Na prvni letni pfipravu s Arsenem Wengerem nikdy nezapome-
nu,“ prohlésil byvaly ziloznik Arsenalu Ray Parlour. ,Do tymu prisli
novi kluci z Francie, tieba Patrick Vieira, Emmanuel Petit a Gilles
Grimandi. Makali jsme ze viech sil a na konci soustfedéni nim Wen-
ger fekl, Ze si vSichni mizeme nékam vyrazit. Hned jsme zamifili do
hospody a Francouzi §li do kavérny.

Nikdy nezapomenu na tu chvili, kdy Steve Bould nakrécel k baru
a objednal pro nds pét celkem pétatficet piv. Kdyz jsme z podniku
odchizeli, zahlidli jsme kluky z Francie v kavirné, kde sedéli a koufi-
li. Pomyslel jsem si: Jak my tu ligu jenom letos vyhrajeme? My jsme
vsichni namol a oni si huli.* A nakonec jsme ziskali double.“

Kdyz o Parlourovych vzpominkich slysel Wenger, laskavé se
pousmal a sim zavzpominal: ,V tom mu [Parlourovi] muzete véfit!
Tlak okoli se vyrazné zménil. Fotbalisté touzili vyhravat stejné pfed
dvaceti lety jako dnes. M¢li vic volnosti nez dnes, protoze télesné
ndroky jsou podstatné vyssi a rovnéz je spolecnost prospikovanéjsi
zaf{zenimi, kterd ¢lovéka sleduji. Je dnes tudiz daleko obtiznéjsi za-
chovat si anonymitu. V tomhle sméru je tlak na hrd¢e mnohem vétsi
nez v dobédch Raye Parloura.“

Wenger alkohol nezakézal hned po ndstupu do funkce, rozhod-
né vsak stanovil zcela nové meze. Tak napfiklad za Grahamovy
a Riochovy éry se v luxusnim tymovém autobusu podavalo pivo, pi-
zza & pecené s vinem. Pokrmy do Wengerovy éry pietrvaly, alkohol
ale hra¢im zapovédél s tim, Ze maji energii dopliiovat fadné. A poté,
co Tony Adams vefejné pfiznal, Ze je alkoholik, pfestal tym z ucty
k nému popijet i ve spolecenské mistnosti na Highbury.

Takzvanou ,brigddu ze zadni sedacky” tvofily individuality jako
Ray Parlour, Steve Bould ¢ mlady stfedopolai Stephen Hughes,
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