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Cas, trpélivost, vasen

,Potfebujeme trpélivost.
KARL-HEINZ RUMMENIGGE

,Potebujeme vasen.“
MATTHIAS SAMMER

,Potrebuji ¢as.“
PEP GUARDIOLA






OKAMZIK 01

KASPAROVOVA ZAHADA

NEW YORK, RIJEN 2012

Garri Kasparov dojedl salat a zavrtél hlavou. Uz potteti zopakoval
tataz slova: ,,Je to nemozné.“ Tentokrat v jeho hlase zaznélo podraz-
déni. Pep Guardiola se ho neodbytné vyptaval, pro¢ je podle néj
nemozné konkurovat Magnusu Carlsenovi, Sachovému velmistrovi
a nejslibnéjsimu talentu posledni doby.

Vecere se nesla v srde¢ném duchu. Guardiola se s Kasparovem
poznal o nékolik tydnti dfiv a od samého zacatku se nijak netajil
svym obdivem ke slavnému Sachistovi. Kasparov ztélesnuje ty vlast-
nosti, kterych si katalansky fotbalovy trenér vazi ze v§eho nejvice:
pili, inteligenci, zaujeti, vytrvalost, vnitfni silu a urcitou davku
rebelstvi... Guardiola byl nadseny, Ze se s Kasparovem miize setkat
osobné, zajit s nim na vecefi a konverzovat o ekonomii, technologii,
rivalité a samozfejmé také o sportu.

Pep Guardiola se pred né€kolika malo mésici stahl ze svéta elit-
niho fotbalu a tésil se na rok klidu a odpoc¢inku v New Yorku. Mél
za sebou triumfalni tazeni s FC Barcelonou, nejuspésnéjsi, nejvice
vzru$ujici a nejzarnéjsi epochu v historii katalanského velkoklubu,



které se uz nejspis nikdy nic nevyrovna: hned béhem prvni sezony
svého plisobeni dosahl Sesti titultl a za ¢tyfi roky ziskal ¢trnact
z devatenacti moznych trofeji. Vycet jeho tspéchi je ohromujici,
ale vybraly si svoji dan. Pep se citil prazdny, vyCerpany a podrazdeé-
ny, a aby nedoslo ke skodam, které jiz nebude mozné napravit,
radsi se s Barcou rozloucil.

V New Yorku chtél zaéit znovu, uzit si rok klidu a pokoje, vy¢istit
si hlavu. Potfeboval znovu nacerpat energii a stravit néjaky cas
s rodinou, kterou predtim kvili pracovnim povinnostem ponékud
zanedbaval. M¢l také v imyslu si roz§itit obzory a vénovat se prate-
lam. Jednim z téchto ptatel byl Xavier Sala i Martin, profesor eko-
nomie na Kolumbijské univerzité a finanéni feditel FC Barcelony
v letech 2009 a 2010, kdy ve funkci prezidenta klubu kon¢il Joan
Laporta.

Sala i Martin je svétové uznavany ekonom a Guardioltv dobry
kamarad, ktery v New Yorku Zije uz fadu let. Byl to pravé on, kdo
rozptylil posledni obavy Guardiolovy rodiny ze st¢hovani do tohoto
amerického velkomésta. Pepovy déti neumély anglicky a jeho man-
zelka Cristina méla v Katalansku plné ruce prace s rodinnou firmou.
Peptv navrh prestéhovat se za ocean se jim prili§ nezamlouval, ale
Sala i Martin je presvédcil, Ze se jim v New Yorku bude libit, a mél
pravdu. Cela zkuSenost byla nakonec mnohem lepsi, nez by si kdy
pomysleli.

Sala i Martin je také blizkym pritelem Garriho Kasparova.

Jednoho podzimniho vecera ho Guardiolovi pozvali do svého
newyorského domova.

»2Mrzi mé to, Pepe, ale uz néco mam. Slibil jsem, Ze prijdu na
veleri k manzeltim Kasparovovym,“ omlouval se. Pak ale navrhl,
Ze by Pep mohl jit s nim, a Pepa ta myslenka nadchla stejné jako
Kasparova a jeho manzelku Darju.

Byl to velmi podnétny vecer. Nebavili se ani o $achu, ani o fotbale,
ale o novych vynalezech a technologiich, o odvaze bofit normy,
o tom, jak ditlezité je nenechat se zastrasit tvari v tvar nejisto-
té, a o vasni. O vasni mluvili nejdéle.



Kasparov vyjadril své pesimistické, le¢ pomérné jasnoztivé na-
zory na technologicky pokrok. Svét podle néj ekonomicky ustrnul,
protoze veskery technologicky potencial dnes slouzi jen na hrani
a nové objevy postradaji vyznam, ktery mély v dobach minulych.
Vynalez internetu se nemiaze rovnat vynalezu elektfiny, ktery svétu
pfinesl nevidané zmény. Zeny mohly zaéit pracovat a objem svétové
ekonomiky se zdvojnasobil. Skute¢ny vliv internetu na svétovou
ekonomiku, vysvétloval byvaly mistr svéta v Sachu, je mnohem
mensi nez dopad, ktery mél vynalez elektfiny. Jako priklad uvedl
iPhone, telefon, jehoZ procesor je mnohem vykonnéjsi nez ten,
ktery pouzivaly po¢itace letu Apollo 11 AGC (Apollo Guidance Com-
puter). Ty mély stotisickrat mensi operac¢ni pamét nez dnesni chytry
telefon. Pocita¢e AGC mély za tikol dostat ¢lovéka na Mésic, zatimco
dnes pouzivame stokrat sofistikovanéjsi pristroje k zabijeni ptacka,
rozciloval se Kasparov v narazce na popularni hru Angry Birds.
Sala i Martin, sam muz britkého intelektu, byl rozhovorem obou
velikanti ohromen. ,,Bylo GiZasné pozorovat dva tak inteligentni
muze, jak se bavi o technologiich a vynalezech, o vasni a o sloZitosti
celého svéta,“ vzpomina.

Vzajemna fascinace Guardioly a Kasparova byla tak velka, ze
se o nékolik tydnti pozdéji sesli u dalsi vecete. T¢é se Sala i Martin
zUcastnit nemohl, protoze byl pravé v Jizni Americe. Pripojila se
vs$ak Cristina Serra, Pepova manzelka.

Toho vecera uz se bavili i o Sachu. Guardiolu prekvapilo, jak
kategoricky se Kasparov vyjadiuje o norském Sachistovi Magnusu
Carlsenovi, jemuz piedpovidal, Ze se nezvratné stane mistrem svéta.
Jeho véstba se naplnila nasledujiciho roku, v listopadu 2013, kdyz
Carlsen porazil Visvanathana Ananda 6,5:3,5. Kasparov velebil
schopnosti tehdy dvaadvacetiletého $achového velmistra, kterého
roku 2009 zacal tajné trénovat, ale zminil se i o nékolika slabinach,
na nichz by mél podle néj mlady Nor zapracovat, pokud chce sku-
te¢né dominovat svétovému Sachu.

Pravé tehdy se Guardiola Kasparova zeptal, zda se citi schopen
s norskym velmistrem hrat a porazit ho. Odpovéd ho prekvapila:



»Mam schopnosti nutné k tomu, abych ho porazil, ale je to nemozné.”
Guardiola mél za to, Ze je to jen politicky korektni odpovéd, v niz
se odrazi veskery diplomaticky um, jakého je tak impulzivni muz
jako Kasparov schopen. Proto dotiral dal.

»Ale Garri, pokud jsi schopen ho porazit, pro¢ by to mélo byt
nemozné?“

Obdrzel ovSem tutéz odpovéd.

,Je to nemozné.“

Guardiola umi byt pofadné palic¢aty, a tak se do Kasparova pustil
jesté uminénéji. Zatimco se $achista uzaviral do své ulity a upiral
o¢i do talife, jako je kdysi upiral na Sachovnici pfi obzvlast slozitém
obranném tahu, Guardiola se zeptal potfeti.

»Je to nemozné,“ zopakoval uz mirné nabrucéeny Kasparov.

Guardiola odsunul témér netknuty salat a rozhodl se, Ze zméni
taktiku a vycka na dalsi prilezitost, jak z Kasparova vymamit davody,
proc¢ si mysli, Ze by Carlsena nemohl porazit. Nebyla v tom jen
zvédavost. Pep moc dobte védél, ze by se v Kasparovové vyroku
mohla skryvat odpovéd na jednu z nejpalcivéjsich otazek vrcho-
lového sportu.

Pep Guardiola pted ¢tyfmi mésici opustil FC Barcelonu, klub,
s nimz jako trenér dosahl tichvatnych a pro mnohé nepredstavi-
telnych tspéchti. Odesel proto, Ze se citil prazdny, vysileny a opo-
tfebovany a nemél pocit, Ze by tymu, ktery uz vyhral vSechno, co
se vyhrat dalo, dokazal jesté néco prinést. Jako prvni trenér ve
fotbalové historii dovedl sviij klub k zisku vSech Sesti moznych
titulti za jedinou sezonu.

Ted ale citil, jak se mu vraci sily, jak mu nejen télo, ale predevsim
mysl za¢ina srSet znovunabytou energii. Stal pfed jednou z nejvét-
$ich legend svétového sportu — a ta mu zatvrzele opakovala, Ze sice
ma silu a schopnosti vitézit, ale Ze je to podle ni nemozné. Neni
divu, Ze to v ném probudilo zvédavost.

Kasparovova zahada byla mnohem vic nez jen historka, kterou
bude jednou vypravét vhoucatiim. Skryvala se v ni odpovéd na
otazky, které si Guardiola pokladal uz fadu let: pro¢ mé pisobeni



v Barceloné tolik vyCerpalo? A pfedevsim: jak se podobnému vyho-
feni vyhnout v budoucnosti?

Kdybych mél Pepa Guardiolu popsat, ekl bych o ném, Ze je to
muz, ktery o vSem pochybuje. Pivod téchto pochyb vsak neni ani
v nejistoté, ani ve strachu z neznama. Je to snaha o dokonalost.
Pep vi, Ze dosahnout dokonalosti neni mozZné, a presto se o to
pokousi. Proto ma také ¢asto pocit, Ze za sebou nechava nedokon-
¢enou praci.

Guardiola je v tomto ohledu témér posedly. VEri, ze nejlepsi
feSeninajde jediné tak, Ze dikladné zvazi vSechny moznosti. V tom
se podoba Sachovému velmistrovi, ktery analyzuje v§echny mysli-
telné tahy, nez se rozhodne, kterou figurku a kam na Sachovnici
posune. Posedlost rozptylovanim vSech pochybnosti je nejzaklad-
n¢jsi rys Pepovy povahy. Guardiola je schopen o jediném detailu
uvazovat hodiny stale dokola, nez kone¢né dospéje k rozhodnuti.

Kdyz se chysta na zapas, nepochybuje o talentu svych hraci. Vi,
ze jeho tym vybéhne na htisté s jedinym cilem — hnat se za micem,
atodit, zvitézit. Jenze to je vSechno jen obecna rovina a Pep sva
platna maluje mnohem drobnéjsimi tahy. Jeho nejvétsi ideje se
skladaji z mnoha mens$ich myslenek a ty mu krouzi hlavou po cely
tyden, ktery na pfipravu utkdni ma. Neustale si v duchu prochézi
zakladni sestavu, zvaZuje, co tymu prinasi ktery hrac, jak je sehrany
se svymi spoluhraci, jak se které sestavé bude datit tvari v tvar
utoku soupere...

Guardiolova mysl pfipomina mysl Sachisty, ktery promysli
a zvazuje vSechny pohyby po Sachovnici. Nejen svoje, ale i protivni-
kovy, aby se dusevné ptipravil na vyvoj partie. Je jedno, proti komu
hraje. Guardiola nema klid, dokud v duchu nerozebere a nevyhod-
noti vSechny moznosti, a jakmile to udéla, projde si je vSechny
ZNOVU.

Manel Estiarte, Guardiolova prava ruka v Barceloné i v Bayernu,
této Pepové neschopnosti se od fotbalu oprostit rika ,zakon tficeti
dvou minut®. Estiarte se ¢asto snazi — za pouziti véech moznych
i nemoznych prostiedki — Guardiolu alespon na chvili rozptylit,



ale ze zkuSenosti moc dobfe vi, ze katalansky trenér nedokaze na
fotbal zapomenout na vic nez pal hodiny.

~WVezmete ho tfeba do restaurace, aby na to vSechno piestal myslet,
ale uplyne pfesné tficet dva minut a vidite na ném, Ze uz je zase
duchem nékde tuplné jinde,“ popisuje. ,Zaéne bloumat o¢ima po
stropé, prikyvuje, jako Ze vas posloucha, ale nepodiva se na vas,
protoze ve skute¢nosti uz zase pfemita nad soupefovym levym
bekem, nad obrannymi povinnostmi zaloznik, nad tim, jak kiidla
co nejlépe pripravi ptidu pro hrotové utoc¢niky... Stac¢i ptilhodina
a je zase zpatky u téch svych véénych analyz.“

Pokud ho hraciivedeni Bayernu podpofi, nehrozi, Ze by ho stres
z neustalého analyzovani vycerpaval tolik jako predtim.

Estiarte Guardiolovi ob¢as ptikaze, aby odjel ze Sdbener Strafie,
tréninkového centra Bayernu Mnichov, a na chvili vypnul. Pep se
vrati domd, chvili si hraje s détmi, ale za ptil hodiny se zase schova
ve svém kamrliku na konci chodby a jeho mysl se znovu rozjede na
plné obratky. Uplynulo tficet dva minut a Pep musi znovu v duchu
vytesit vSechny své pochybnosti, ten den uz nejmin poctvrté.

Proto je pro né&j odpovéd Garriho Kasparova tak dilezita. Proto
tolik trva na rozlusténi jeho zdhady. Pro¢ se legendarni velmistr,
oplyvajici nezpochybnitelnymi kvalitami, neciti schopen svého
rivala porazit?

Byly to ovSem Cristina a Darja, manzelky obou velikant, kdo
hadanku toho vecera v New Yorku nakonec zodpovédél. Zavedly
fec zpét na vasen, dotkly se vysokych naroki a tlaku ve vrcholovém
sportu a nakonec dosly az k psychice a nutnosti koncentrace.

»MoZna Ze je to otazka soustiedéni,” navrhla Cristina.

»,Kdyby $lo jen o jednu dvouhodinovou partii, Garri by Carlsena
porazil,“ pfizvukovala Darja. ,Jenze tak to neni. Ta partie by se
protahla na pét nebo Sest hodin a Garrimu se uz nechce trpét tolik
hodin v kuse v plné soustifedénosti a neustale si lJamat hlavu se
vSemi moznostmi. Carlsen je jeSté mlady a neni si védom toho,
jak to clovéka vycerpava. Garri to ale vi a uz si tim nechce znovu
prochazet, den za dnem, stale dokola. Takze by proti sobé byli dva



souperi, z nichz jeden se dokaze soustredit dvé hodiny a druhy pét.
Proto je pro néj nemozné vyhrat.“

Guardiola té noci skoro nespal. Hlavou mu stale bézZelo to, co
pravé vyslechl.



OKAMZIK 02

DEST V MNICHOVE

MNICHOV, 24. CERVNA 2013

Je 24. Cervna, svatek svatého Jana — v Katalansku popularni Sant
Joan — av Mnichové prsi. Je to prvni den Pepa Guardioly v Bayernu
azda se, Ze mu dést nijak nevadi. Naopak, je cely rozzareny a pieky-
puje nadSenim, az to vypada, Ze se chvilemi musi silou viile krotit.

Neciti strach, jen ni¢im nezkalenou radost, kterou nema v imyslu
skryvat. Radost, Ze se vraci k fotbalu, a to je§té v sedle tak energic-
kého anazhaveného koné, jako je Bayern, klub, ktery jeho nadSeni
sdili. VSichni jsou plni emoci, jako by byl Peptiv prichod dalsi tro-
feji k tém t¥em, které uz tu sezonu Bayern vyhral — nebo prvnim
triumfem sezony nadchazejici.

Pro klub je to den, ktery se zapiSe do historie, ackoli se nechys-
taji velké oslavy, jen tiskova konference. Akreditaci si vyzadalo
dvé sté ctyricet sedm novinarl, coz je ucast, jakou mnichovska
Allianz Arena na akci takového charakteru nepamatuje. Atmosféra
je elektrizujici, jako by tu neslo o pouhé predstaveni nového kouce,
ale spis o korunovaci. Stadionem tepe nadSeni a urcité napéti, za-
timco v tiskovém stfedisku se shromazduje dychtivy dav.



Pep sam jako by omladl. Do o¢i se mu vratila jiskra, uz to neni
ten unaveny muz, ktery odchézel z lavicky FC Barcelony. Uz se
nemtuze doc¢kat, aZ se da znovu do prace, az bude zase blizko balonu.
A7 se vrati ke své vasni.

»Fotbal mam rad. Mél jsem ho rad jesté predtim, nez jsem se stal
fotbalistou. Rad ho hraju, rad se na néj divam, rad o ném mluvim.
Zaviu se na Sdbener Strafie, abych se o Bayernu co nejrychleji naucil
vSechno, co potfebuju, abych se seznamil s mladeznickou akademii
a predev$im s nasimi bundesligovymi soupefi,“ slibuje Pep.

~Nejdilezitéjsi je pro nas ziskat ligovy titul, protoZe o ten se
bojuje ve tficeti ¢tyfech kolech,“ nastinuje Karl-Heinz Rumme-
nigge, prezident spravni rady Bayernu Mnichov, cile, jichz chce
klub dosahnout. ,Nejkrasné&jsi by pochopitelné bylo vitézstvi v Lize
mistri, ale to je soutéz, ve které neni nic predem dané, a postupy,
které fungujivdomacilize, se mohou v Lize mistrd minout i¢inkem.
Sam se uz velice t€3$im na to, s jakymi zménami v tymu Pep ptijde.“

Pep jen skromné mavne rukou, jako by chtél fict, Ze nehodla
ménit skoro nic, ja mam ovSem pocit, Ze je to jen jeho povéstna
diplomacie. Zda se, ze jeho realiza¢ni tym souhlasi.

Do tohoto tymu pat¥i Manel Estiarte, ktery radsi zdstava ve
stinu a bude Pepovou pravou rukou, pfipravenou fict mu presné
to, co potiebuje slySet, aby udrzel nastaveny smér — i kdyz to obcas
nebudou zrovna sladka sltivka. Dale Domeénec Torrent, ktery se
bude o post Guardiolova asistenta d¢lit s Hermannem Gerlandem,
muzem, jenz vychoval Thomase Miillera, Davida Alabu a Philippa
Lahma a stane se nedilnou soucasti Pepova tymu.

Mezi novinari sedi také Lorenzo Buenaventura, kondi¢ni trenér,
ktery nechal v§eho, aby mohl Guardiolu nasledovat do Barcelony,
odkud posléze odesel spolu s nim a ted se jako nepostradatelny ¢len
jeho tymu pripojil k Bayernu. Vedle néj je Carles Planchart, jehoz
ukolem bude chodit na zapasy soupert a analyzovat jejich taktiku
a predev$im pohyb jejich hrac¢h po hristi.

V Sesté fadé se usadily Pepova manzelka Cristina a jejich starsi
dcera Maria. Je tu také Pepiv bratr Pere Guardiola a s nim Evarist



Murtra, feditel, jenZ ptfivedl Guardiolu na Camp Nou, a Jaume
Roures, magnat, ktery ma pod palcem vysilaci prava Spanélského
fotbalu. Skupinku Pepovych nejblizsich pfibuznych a pratel uzavira
Josep Maria Orobitg, Guardioliv agent.

Bayern Guardiolu vita, jako by v ném konec¢né nasel posledni
chybéjici dilek skladacky, ktera jej dovede az na vrchol svétového
fotbalu.

Ve svétovém zZebiicku jsme se dostali deset bodt za FC Barcelonu,
takze jsme na dohled, ale stale jesté na druhé pric¢ce. Prvni misto
nam porad unika, a to navzdory vSem tspéchtim, kterych jsme v této
sezoné dosahli. Proto jsem velmi rad, Ze se ndm podarilo ziskat
pravé Pepa Guardiolu. Pro Bayern je to obrovska ¢est,“ shrnuje za
vSechny Rummenigge.

Guardiola se snazi vSeobecné nadseni trochu krotit. ,Tvrdit,
Ze ted Bayernu zacina nova éra, by bylo dost domyslivé. Musime
postupovat kricek po kricku. Oc¢ekavani jsou vysoka a nebude to
snadné. Sam jsem z toho trochu nervozni,“ pfiznava.

K prekvapeni vSech pfitomnych se vyjadiuje takika bezchybnou
némcinou, coz je rozhodné ptisobivé, protoze to od néj nikdo nece-
kal. Dokonce se pokousi o slozité gramatické konstrukce za pouziti
ukazovaciho zajmena diese a opakované pouziva zaludné slovicko
Herausforderung, kdyz mluvi o vyzvach, kterym se chysta celit.

Némecka média budou jeho jazykovou zdatnost nejprve opé-
vovat, ale béhem par mésict si na ni zvyknou natolik, Ze Pepovi
nezbude, nez ¢as od ¢asu rozohnéného novinare poprosit, aby
zpomalil a otazku mu zopakoval.

Vsichni chtéji védét, k jakym zménam Pep sdhne, zda v klubu
dojde k revoluci podobné té, kterou rozpoutal roku 2008 po svém
prichodu do Barcelony a béhem niz z kadru vypadly hvézdy jako
Ronaldinho a Deco. Guardiola jen potiese hlavou.

»Je jen velmi malo véci, které tu chci ménit. Kazdy trenér ma
vlastni predstavu, ale ja se domnivam, Ze v tymu, ktery ziskal ¢tyti
tituly [zahrnuje mezi né i Superpohar z roku 2012], nejsou zadné
zmeény potfeba. Bayern je na tom skvéle, je to silné muzstvo. Ja ho



chci hlavné udrzet na tirovni, na kterou jej dovedl Jupp Heynckes,
vyborny trenér, kterého obdivuju nejen za to, jakych ispéchti dosahl
v poslednich letech, ale i za celou jeho kariéru. Doufam, Ze se s nim
brzo setkam, protoze mé zajima jeho nazor. Byt jeho nastupcem je
pro mé ohromna ¢est. Chtél bych mu timto vzdat hold.“

Novy trenér i jeho novy klub jako by chtéli zapomenout na své
predchozi triumfy a zaéit spolu novy Zivot, i kdyZ nelze pominout,
ze Guardiola vyhral za ¢tyfi roky ¢trnact trofeji a mnichovsky velko-
klub sedm. Uli Hoenef, prezident Bayernu, rozhodné nelze, kdyz
tvrdi, Ze se musel Stipnout poté, co Pep kyvl na jeho nabidku. ,Na
zacatku, kdyz Pep fekl, Ze by si umél predstavit, Ze ptjde trénovat
Bayern, jsme nevérili vlastnim usim.“

Klub i trenér spole¢né vykracuji na tuto cestu, plni mladistvé
vasné, plni nadéji a velkych ocekavani, ale také s ur¢itym neklidem
a védomim, co vSechno je potfeba udélat. Ve fotbale se vzdycky
zacina od nuly a neexistuje nic nez pfitomnost.

»,KdyZ vam zavolaji z takového klubu, jako je Bayern, zbystrite,“
popisuje Guardiola. ,A ja jsem na tuto vyzvu pripraveny. S Barce-
lonou jsem zazil fantastické obdobi, ale uz jsem potieboval néco
nového a byl to pravé Bayern, kdo mi takovou moznost nabidl.
Jsem pripraveny, a i kdyz budu pod tlakem, musim se s nim naucit
zit. Jako trenér Bayernu Mnichov se musite postarat, aby tym hral
dobfe a vitézil. Nicméné opakuji, tym, ktery uz toho vyhral tolik,
Zadnou velkou prestavbu nepotiebuje.”

Je to uplné jiny proslov nez ten, ktery Pep pronesl roku 2008,
kdyz prebiral otéZe FC Barcelony a sliboval, Ze tym bude bojovat,
béhat a bit se do posledniho autového vhazovani posledni minuty
posledniho zapasu sezony. V Bayernu je bojovnost samozfejmosti
a tlak, o kterém Guardiola mluvi, se pro néj i pro tym stane stejné
nedilnou soucasti Zivota v Mnichoveé jako pivo nebo dést.

Svou fotbalovou ideologii shrnuje Guardiola v nékolika mélo
slovech. ,Mij plan je velmi jednoduchy: Gtocit, tocit a Gtocit.“

Pak se vSichni odeberou dolii na hraci plochu Allianz Areny,
kde si Guardiola poprvé vyzkousi lavicku svého nového ptisobisté.



Jednomu z pritomnych Katalanct se vybavi slavna basen o Ithace
Konstantina Kavafise a popfeje trenérovi v chladném rannim vanku
onoho mnichovského pondéli, ,aby jeho cesta byla dlouhd.“ Guar-
diola se oto¢i a doda: ,A dobra!“

Je to jasné, Pep Guardiola by uz déle bez fotbalu nevydrzel.
Manel Estiarte malem dostal infarkt, kdyZ ho Pep pozadal, aby
mu na Sdbener Strafie v§echno pripravil na desatého c¢ervna.

,»,Co tam proboha chce$ délat? Vzdyt tam jesté nikdo nebude! Uzij
si trochu volna, protoze pak hodné dlouho zadné mit nebudes,”
radil mu.

Pep se vraci k tomu, co mu uz palciveé schazelo: k mici, k fotbalu,
ke své vasni. Co ale schazelo Bayernu? Pro¢ prikrocil mnichovsky
klub ke zméné? Pro¢ méni trojnasobny Sampion svého Zokeje? Por
qué? Warum?

Pochopit, pro¢ se vedeni Bayernu rozhodlo vyménit trenéra po
nejuspésnéjsi sezoné v historii klubu, vyZzaduje hlubsi zamysleni
nad tim, jak funguje moderni fotbalovy klub, jak komplexni dnes
fotbal je a jakou roli hraji manazefi v tomto odvétvi, které stejnou
mérou kombinuje hmatatelné s nehmatatelnym, goly s pokfikem.

V bavorském velkoklubu byla skupinka byvalych fotbalisti, ktefi
se rozhodli narysovat svému klubu, jehoz hra trpéla urcitymi ne-
dostatky a neosobitosti, novou cestu.

Bayern se mohl pys$nit velkolepou historii, vlivem, dostatkem
financii sebevédomi a v neposledni fadé také oddanou fanouskov-
skou zakladnou. Nescetné zarné uspéchy doplnovaly ty nejlepsi
germanské ctnosti: nezvratnou viru, Zeleznou viili a neochvéjnou
vytrvalost.

Jenze se stale nedaftilo definovat styl hry. Hoenefd a Rummenigge
se proto rozhodli Bayernu chybéjici ¢lanek opatfit. Neslo jim jen
o dalsi trofeje, chtéli néco, co klubu vtiskne osobitost, co potvrdi
jeho dominanci jako nezlomna pecet. Jejich pfanim bylo, aby jed-
noho dne znacka Bayern predstavovala néco vic nez snahu, odvahu,
vykonnost a pochopitelné vitézstvi. A jejich patrani je dovedlo az
k Pepu Guardiolovi.



Sahnout po zméné ve chvili, kdy je na vrcholu, bylo mozna tim
nejgenialnéjsim tahem mnichovského klubu. Bayern mohl vsadit
na kontinuitu, nechat po zisku t¥i trofeji na lavicce Heynckese
ajeho tym, a nikdo by nehnul ani brvou. Misto toho se vedeni klubu
rozhodlo udélat dalsi krok a diky Guardiolovu pfichodu dosahnout
onoho snadno rozpoznatelného stylu a konzistentniho uspéchu,
po kterém prahne.

Nebude to ovSem nic snadného, protoze Jupp Heynckes nasadil
latku hodné vysoko.

Toho dne, 24. ¢ervna, se na travniku Allianz Areny Pepovy oci
poprvé spiklenecky stfetnou s o¢ima Matthiase Sammera, sportov-
niho feditele Bayernu Mnichov, muze, na kterého se v nasledujicich
mésicich za¢ne spoléhat. V Pepové pohledu se zraé¢i pochopeni
paradoxni situace, v niz se Bayern nachazi — je na samém vrcholu,
a presto chce Splhat jesté vys.

V bavorské metropoli prsi sto tficet ¢tyfi dni v roce. A to je jen
jedna z mala véci, na které si Pep Guardiola bude muset v Mnichové
zvyknout.



OKAMZIK 03

V BAYERNU

,PTiprav se, Maneli. Vybral jsem si Bayern.“

NEW YORK, RIJEN 2012

Manel Estiarte se v severoitalské Pescare vesele usmiva. Dlouha
louceni, ale rychlé rozhodovani, mysli si. TakZe nakonec to nebude
Anglie, ale Némecko.

Rozhovor se odehrava v fijnu roku 2012, pét mésict poté, co
Guardiola odesel z Barcelony. Za tu dobu mu nabidku ucinila
celd fada klubti: mimo jiné Chelsea, Manchester City, AC Milan
a samoziejmé také Bayern Mnichov. Nejsou to ovS§em nabidky prace,
jsou to milostné dopisy, navrhy, které maji za cil nes¢etnymi vavii-
ny ovénceného a Cerstvé uvolnéného trenéra uchvatit a probudit
v ném vasen.

Louceni s Barcelonou bylo dlouhé a obtizné. Guardiola Estiartovi
své divody predestrel jesté dfiv, nez je vysvétlil vedeni klubu nebo
svému asistentovi a budoucimu nastupci Titu Vilanovovi. Pouzil
celou fadu slov, ale Gplné by byval vystacil s jednim: vy¢erpani. Po
¢tyfech letech nejvyssiho vypéti byl Pep na pokraji svych sil, fyzic-
kych i psychickych. Byl unaveny, vydal se ze vSeho, co m¢l, a uz
klubu nemohl dat nic vic.



To ovSem nebyl jediny dtvod. Za ¢tyri roky svého ptisobeni
v Barceloné se Pep musel zhostit nejen ilohy trenéra, ale také lidra,
mluvéiho, virtudlniho predsedy klubu a v neposledni fadé i organi-
zatora zajezdd, a to pod vedenim dvou velmi rozdilnych prezidentd.

Prvnim z nich byl Joan Laporta, vulkan plny energie, rozporu-
plny, dynamicky, ob¢as trochu pfisprostly, schopny toho nejlepsiho
itoho nejhorsiho. Tim druhym pak Sandro Rosell, muz, ktery pod
usmeévavou maskou skryval technokraticky chlad a dokazal obé
svoje tvare ukazovat naraz. Guardiola musel na Laportovu obcas az
teatralni troufalost reagovat umirnénym klidem, zatimco Rosellovu
odtazitost vyrovnaval vlastnim privalem energie.

K Laportovi citil predev$im vdék. Nebyli bithvijaci kamaradi, ale
Guardiola byl vdé¢ny za obé Sance, které mu Laporta dal — trénovat
nejprve rezervni tym Barcelony, kterému Pep pomohl postoupit
z tézké Tercera Division, ¢tvrté ligy, coz byl uspéch, kterého si
katalansky trenér vzdy velmi cenil, a o rok pozdéji pfesun na lavicku
prvniho tymu. Gardioliv vd€k byl upfimny a vztahoval se i na spor-
tovniho feditele FC Barcelony a Guardiolova byvalého spoluhrace
z ,tymu snt“ vedeného Johanem Cruyffem, nepolapitelného kii-
delnika Txikiho Begiristaina.

Navzdory nezpochybnitelnym aspéchtim nebyla léta predsednic-
tvi Joana Laporty nijak snadna. Jako by se tym ubiral jinou cestou
nez klub. Misto aby se vénoval jen hra¢tim, citil se Guardiola jako
kapitan tézkopadné zaoceanské lodi. Kazdy manévr byl nesmirné
pracny, at uz se jednalo o stéhovani tymu do nového tréninkového
centra, zajisténi aut od sponzora nejen pro hrace, ale i pro rea-
lizacni tym, organizaci propagacnich aktivit nebo odsouhlaseni
pozice klubu ve vyvstalych konfliktech. Barcelona byla velkolepou
masinou, kterd jela podle jiného rytmu, nez o ktery ve svém tymu
usiloval Guardiola. Pres tyto tézkosti v§ak ve sportovnim vztahu
Laporty a Guardioly panoval soulad. A tym vitézil.

Zacatkem roku 2010 ale Guardiola zjistil, Ze jeho budoucnost
v Barceloné nebude lehka. To léto se konala volba prezidenta klu-
bu a hlavnim favoritem byl Sandro Rosell, sportovni viceprezident



klubu z let 2003 az 2005, kterého neshody s Laportou primély
k rezignaci. Ted se ale vratil jako jeho nastupce a ve volbach zvitézil
drtivou vétSinou.

Pod Laportou ziskal Guardiola Sest ze Sesti moznych trofeji:
ligovy titul, Copu del Rey, titul Ligy mistrt, §panélsky Superpohar,
Superpohar UEFA a mistrovstvi svéta klubi. Roselliiv piichod
ovSem pitinesl jiz tak byrokracii suZovanému klubu dalsi pocity
averze a zasti.

Novy prezident Guardiolovi soukromé prezdival ,dalajlama“
a zdalo se, Ze mu nedtvéiuje. Myslel si, Ze je trenér plné oddany
Laportovi, a naznacoval, Ze Sestice trofeji, které klub ziskal za
vedeni jeho predchidce, prisla predcasné. Propast mezi prezi-
dentem a trenérem se je$té prohloubila, kdyZz Rosell presvéd¢il
¢leny valného shromazdéni, aby podportili pravni kroky proti Joanu
Laportovi. Rosell sam byl dost chytry na to, aby se hlasovani zdrzel,
ale pro Guardiolu to byl zac¢atek konce.

Po Ctyti roky vyzadoval Guardiola od svych hract maximalni
nasazeni, coz vedlo k nevyhnutelnym tfenicim. Néktefi hraci se sna-
7ili dal a davali do tréninku i do hry vSechno, jini si mysleli, Ze maji
narok na trochu oddechu, protoze ziskané trofeje prece dokazuji, ze
jsounejlepsina svété. Nékolik hract uz v sobé nachazelo motivaci
jen pro velké a dilezité zapasy a hledali jakoukoli zaminku, jak se
vyhnout utkanim hranym v chladnéjsich mésicich na nehostinnych
hristich mensich souperi. A aby toho nebylo mélo, ukazalo se, Ze
jedna z novych posil tymu si prili§ nezaslouzi projevenou davéru.

Cely stroj tedy nadale fungoval, ale Pep tusil, Ze ne na dlouho.

»~AZ uvidim, Ze se z o¢i mych hraca vytraci zar, budu védét, Ze je na
Case se rozloudit,“ prohlasil. A zac¢atkem roku 2012 se zdélo, Ze zar
v o¢ich nékterych jeho muzt zaéina pohasinat.

V klubu se hodn¢ povidalo, Ze za Guardiolovym odchodem ne-
stala jen Unava, ale také neochota Sandra Rosella podporit tre-
nérovu planovanou prestavbu kadru, ktera pocitala s prodejem
takovych hract, jako byli Gerard Piqué, Cesc Fabregas nebo Dani
Alves.



Sam Guardiola to vehementné poptel. ,Neni to pravda,” fekl
mi. ,,Odesel jsem z Barcelony, protoze jsem byl zcela vycerpany.
Prezidentovi jsem to oznamil v fijnu roku 2011 a pak uz jsem nazor
nezménil. Nechtél jsem reorganizovat kadr, to by nedavalo smysl,
byl jsem pfece uz rozhodnuty v Barceloné skoncit. Pravda je takova,
Ze jsme toho roku ziskali ¢tyfi trofeje a hrali jsme mnohem lépe nez
kdy pfedtim, jako napiiklad systémem 3-4-3 proti Realu Madrid
nebo 3-7-0 na Mistrovstvi svéta kluba. Hrali jsme nadherné, ale ja
uz byl na pokraji sil a nenapadalo m¢, s jakou novou taktikou bych
jesté mohl prijit. Proto jsem odesel. Nic jiného v tom nebylo.“

Guardiola tedy odesel do New Yorku, aby si trochu odpoc¢inul. Ani
tam to vSak nemél snadné, protoze z Barcelony po ném stéle 1étaly
dalsi strely.

Za ten rok dovolené, kterou se Pep rozhodl si vybrat, se mu na
sttil hrnuly nabidky nespoctu klubii, které mély o oslavovaného tre-
néra zajem. Manchester City, vném?Z ptisobi jeho kolega Txiki Begiri-
stain, byl jednim z nejurputnéjsich. V Parizi se Pep seSel s Romanem
Abramovic¢em, ktery byl pfipraven kyvnout na cokoli, a dokonce
uz zacal do kadru Chelsea kupovat hrace jako Hazarda, Oscara
nebo Matu, ktefi by se svym stylem mohli Guardiolovi zamlouvat.

Delegace z Bayernu Mnichov pfijela 25. kvétna 2012 do Madridu
na jeho posledni zapas na lavié¢ce Barcelony. Bylo to finale $pa-
nélského poharu Copa del Rey proti Athleticu Bilbao a Barcelona
zvitézila 3:0. Pepova posledni vyhra, posledni ziskana trofej.

Zastupci Bayernu se tehdy nesesli se samotnym koucem, ale
s jeho agentem. Bylo to Sest dni poté, co mnichovsky klub utrpél
horkou porazku ve své domaci Allianz Arené. Po zpackaném penal-
tovém rozsttelu se z titulu Ligy mistrii radovala pravé Abramovicova
Chelsea a Bayernu se tim uzaviela dlouhd a krusna sezona.

Jesté tyden predtim, 12. kvétna, se v Berliné€ hralo finale némec-
kého poharu, vnémz Bayern podlehl 2:5 Borussii Dortmund, tymu,
ktery si v Bundeslize suverénné dosel pro druhy titul v fad¢ a Bayern
nechal v tabulce o osm bodil za sebou. Bavorsky velkoklub tak



béhem nékolika malo tydni prisel o tfi trofeje, na které aspiroval:
o ligovy titul, némecky pohar i trofej pro vitéze Ligy mistri.

Po prohraném finale nejvyssi evropské soutéze slibil Jupp Heync-
kes své manzelce, Ze na lavi¢ce Bayernu setrva ,,uz jen rok“. Vedeni
klubu mélo stejny nazor: bude potieba najit ndhradu. O Guardiolu
méli zajem od zacatku, a tak se ihned vydali do Madridu, aby mu
to dali najevo.

Pepa Bayern také lakal. Koncem cervence 2011, nedlouho poté,
co Barcelona ve Wembley porazila 3:1 Manchester United ve finale
Ligy mistrt, odcestoval tym do Mnichova na turnaj Audi Cup.
Ac¢ bylo tréninkové centrum na Sdbener Strafie, kam ho vzal sam
Heynckes, mens$i a htife technicky vybavené, Guardiolovi se zamlou-
valo uz tehdy. ,Tohle se mi libi,“ svéril se pak soukromé Manelu
Estiartovi. ,,Umim si predstavit, Ze bych tu jednoho dne trénoval.“

Estiarte tim vyrokem nebyl pfekvapeny, protoze stejnou vétu
sly$el za poslednich par mésicd uz nékolikrat v souvislosti s ji-
nym pfednim evropskym klubem. Den poté, co Barcelona vyradila
v semifindle Ligy mistrd Real Madrid, se Estiarte s Guardiolou vy-
dali do Manchesteru, aby si na vlastni o¢i prohlédli soupere, ktery
je ¢ekal ve finale ve Wembley.

Byli svédky toho, jak si sir Alex Ferguson a jeho tym 4. kvétna
2011 vybojovali proti némeckému Schalke 04 postup do dalsiho
findle. Guardiolovi se pohled z tribuny stadionu Old Trafford velice
libil a atmosféra zapasu, v némz Manchester United zvitézil 4:1,
rovnéz. ,Tady se mi libi,“ obratil se na svého pritele. ,,Umim si
predstavit, Ze bych tu jednoho dne trénoval.“

Guardiola vZdycky choval hlubokou, az naboznou dctu k velika-
nam evropského fotbalu. Manel Estiarte tedy nebyl ani tentokrat
jeho nadsenim vyveden z miry a rozhodné se nedivil tomu, Ze se
Pep chce setkat s Ulim Hoenefiem a Karlem-Heinzem Rummenig-
gem. Ctvefice se se$la u kavy a vyménila si nékolik zdvoftilostnich
frazi o vzajemném obdivu. Bayern pravé ziskal pro druhou ¢ast
svého planu Juppa Heynckese (prvni ¢ast realizoval Louis van Gaal),
zatimco Guardiola s Barcelonou vyhral dalsi Ligu mistrt a stale



jesté mél dost sil, takZe ani jedna strana neplanovala okamzité
navazani spoluprace.

Na fame, ze Guardiola jiz tehdy dal zastupctim Bayernu svoje
¢islo, neni ani zbla pravdy. Katalansky trenér v cervenci roku 2011
jesté ani nepomyslel na odchod z Barcelony, natoz aby planoval,
kam se vyda dal. Kou¢, ktery vyhral vSechno, co se dalo, se stylem
hry, ktery okouzlil cely svét, nemusel nikomu nechavat vizitky.

~Vibec to nebylo tak, jak to prezentovala média. Sehrali jsme
s Bayernem pratelské utkani, setkali jsme se s Kallem [Rumme-
niggem] a Ulim [Hoeneflem] a chvili si povidali. Rekl jsem jim,
jak moc obdivuju jejich tym a Bayern Mnichov jako celek, jako
legendarni klub, kterym vzdycky byl, ale nic vic. Tehdy jsem si jesté
nedokazal predstavit, Ze bych Bayern trénoval, ani jsem nikomu
nenabizel svoje sluzby. To, Ze jsem se Bayernu o par let pozdéji
upsal, byl prosté osud, takové véci se ve fotbale stavaji. Ten den ale
k nicemu takovému nedoslo,“ vysvétluje Pep.

Na jare roku 2012 se situace zasadné zménila. Pep Guardiola
sice do své sbirky pridal ¢tyii dalsi trofeje (Spanélsky a evropsky
Superpohar, mistrovstvi svéta klubid a Copu del Rey), ale citil se
prazdny a unaveny a rozhodl se z Barcelony odejit. Hoenef§ a Rum-
menigge s Bayernem sice Zadnou trofej nevyhrali, ale byli plni
energie a hladu po vitézstvi, navic védéli, ze Jupp Heynckes v pozici
trenéra zlistane uz jen rok a bude teba ho nahradit. Finale Copy del
Rey v Madridu bylo idealni prileZitosti, jak Guardiolovi dat najevo
zajem. Sesli se s Pepovym agentem a vylozili karty na stl: Bayern
by si jako Heynckesova nastupce pial pravé Guardiolu.

V fijnu téhoz roku Guardiola svému priteli po telefonu oznamil:

»Priprav se, Maneli. Vybral jsem si Bayern.“

Oba muzi maji mnoho spole¢ného, byli prvotfidnimi sportovci
a olympijskymi Sampiony. Zaroven jsou ale kazdy jiny, a mozna
pravé proto se tak skvéle dopliuji.

Guardiola byl vyjimec¢ny fotbalista, kterému vyhovovalo, kdyz
byl na hfisti pokud mozno neviditelny. Hraval daleko od soupe-
fovy branky a dokazal dirigovat své spoluhrace jako nikdo jiny.



NeZ cokoli udélal, promyslel si kazdy dalsi krok, v§echny jeho
pohyby mély za cil otevtit prostor a poslat spoluhrace do té nejlepsi
mozné pozice. Pro Guardiolu spocival tspéch v dobrém zorgani-
zovani tymu.

Estiarte naproti tomu byl ,,Maradonou vodniho péla“, jedinec-
ny hrac se zabijackym talentem na branky rozhodujici utkani.
V letech 1986 az 1992 byl Sestkrat v fad¢ zvolen nejlep$im vodnim
polistou svéta, ziskal vSechny myslitelné trofeje, vSechny existujici
medaile a nespocet individualnich ocenéni. Za narodni tym odehral
578 zapast, v nichz nastfilel 1 561 branek, a Sestkrat se ztucast-
nil olympijskych her. Dokézal zcela sam zvratit vyvoj nejednoho
zapasu, coz mu vyslouzilo i srovnani s Michaelem Jordanem. Na
¢tyfech po sobé jdoucich olympiadach a vSech dalSich soutézich
téch let byl vZdy nejlepsim stielcem a jediny sen, ktery mu dlouho
unikal, bylo vyhrat pro Spanélsko olympijské zlato. Ale i to se jed-
noho dne zménilo.

Poté, co uzavrel pevné a dlouhotrvajici pratelstvi s Pepem Guar-
diolou, zacal Estiarte premyslet o svém pristupu ke hie a pochopil,
ze pokud bude dal hrat sam za sebe, pokud se dal bude snazit vstrelit
branku bez ohledu na sviij tym, moZna navzdy ztistane individual-
nim rekordmanem, ale nikdy nedosahne na vysnénou zlatou olym-
pijskou medaili. TakZe se po stfibrném umisténi na Olympijskych
hrach v Barceloné rozhodl svij herni styl trochu pozménit.

Podrobil sam sebe zdrcujici kritice, zahodil sobeckost nejlepsiho
stfelce a zacal spolupracovat s tymovymi kolegy. Vic se vénoval
branéni a kombinaéni hte se spoluhracdi a prestal se soustiedit
vyhradné na individualni akce.

Estiarte uz nebyl nejproduktivnéj$im stfelcem kazdého turnaje,
ale $panélsky vybér vyhral jak olympijské zlato, tak mistrovstvi
svéta. Estiartova osobni obét prinesla ispéch celému tymu.

Stejné jako v Barcelonég, i v Bayernu nechava Manel Estiarte
Guardiolu vést tym a drzi se v pozadi. Lépe nez kdokoli jiny vi,
jak se citi ato¢nik, ktery chce strilet goly, a musi své individualni
ambice drzet vrovnovaze s tymovou praci. VétSinu zivota byl srov-



navan s Maradonou nebo s Michaelem Jordanem, ted je v§ak znam
zejména pro svou mlcenlivost a bystry isudek. Testuje ovzdusi,
dokéaze odhadnout, co se bude dit, vzdycky premysli nad kazdym
dalsim tahem, pomaha tymu svymi zkuSenostmi, podobné jako
kdyz zaloznik pfihrava utoc¢nikovi na vitézny gél. Pfedevsim ale
podporuje a chrani Pepa Guardiolu.

Proto je pro katalanského trenéra naprosto nepostradatelny.
Kdyz jsem se na to Pepa ptal, odpovédél mi bez sebemensiho zava-
hani. ,Podivej, byt fotbalovym trenérem je hodné osaméla prace,
takZe je dalezité mit po svém boku nékoho loajalniho. Kdyz se ti
nedati, a k tomu ve fotbale jednou za ¢as dochazi a vzdycky tomu
tak bude, chce$ mit vedle sebe nékoho, komu divéiujes,“ vysvétluje.

»~Av Manelovi jsem takovou loajalitu nasel. Poméhd miv celé fadé
véci, ¢asto prebira nékteré mé povinnosti, které mé unavuji nebo
obtézuji, a za to si ho velmi vazim, ale predevsim je to ¢lovék, o kte-
rého se miizu opfit v téch nejtézsich chvilich. A samozfejméivtéch
nejlepsich! To, Ze s nim midZu sdilet dobré i z1¢, Ze se mu mtzu
sverit... Manel byl jednim z nejlepsich ve svém sportu, a i kdyz je
ten mdj jiny, jeho intuice mé nikdy nezklamala. Vzdycky vidi, jestli
jdeme spravnou cestou, nebo ne, jestli jsme ztratili rytmus, jestli za
mnou mi hradi stoji, jestli nékde néco neskiipe. Néco takového je
mozné, jen kdyz mate takovouhle intuici, kdyZ umite precist kazdy
pohled, kazdé gesto. Nejen Ze byl Manel nejlep$im sportovcem ve
své discipling, jesté k tomu presné takovou intuici ma. Je to néco,
co jini sportovci délaji automaticky, ale ti skute¢né nejlepsi vyni-
kaji pravé takovou intuici, je to plus, které jim umozni skute¢né
vyniknout. No a Manel piesné tohle plus ma.“

Jako by mluvil o svém vlastnim odrazu v zrcadle. ,Casto mu
fikdm, Maneli, posad se, fekni mi, jaky z toho mas pocit. A Manel
je velmi upfimny a pohotovy. Ze zacatku mi fikal uplné vSechno,
ale za téch pétlet, co se zname, se naucil véci mnohem vic filtrovat.
Vi, kdy mi co fict a kdy si néco nechat pro sebe. Proto ho potfebuju
mit vedle sebe. Proto s nim rad travim ¢as. Tedy, samoziejmé jsme

Vv s

také dobri pratelé. Ale nejdilezitéjsi je pravé jeho loajalita a to,



Ze i jako byvala hvézda vodniho p6la dokaze jako prvni priloZit
ruku k dilu, at uz je jakkoli diilezité nebo nicotné.“

Je fijen 2012 a Pepovy tfi déti, Maria, Marius a Valentina, se stale
trochu trapi s angli¢tinou a novou skolou. Jejich otci mezitim tak-
fka nepretrzité vyzvani telefon, fotbalové kluby si ho stale chtéji
naklonit a ziskat pro sebe. Txiki Begiristain z Manchesteru City
se nechce nechat odbyt. Abramovic¢ slibuje hory doly, chce Pepa
do Chelsea a je odhodlany splnit mu kazdé prani, pfebudovat tym
presné podle jeho predstav. I Némci to mysli vazné, ale neslibuji
nemozné a jejich nabidky jsou zdrzenlivéjsi.
»Priprav se, Maneli. Vybral jsem si Bayern.“

Vybrat si Bayern neznamena okamzity podpis smlouvy. Zna-
mena to zacatek vyjednavani, které ma za cil dohodnout ekono-
mické podminky a nastinit, jaké maji obé strany pfedstavy o hernim
smérovani klubu. Hoenefd od zacatku slibuje: ,Nebojte se, penize
se najdou.”

Bayern se nechce zadluzovat a brat si bankovni pijcky, takze
kdyz se rozhodne pro néjakou nutnou investici, pozada o finan¢ni
prostiedky ¢leny a sponzory. Je tomu tak i tentokrat, investici je
Pep Guardiola a netrva dlouho a penize jsou pohromadé.

Pak se fe¢ sto¢i na fotbalovou filozofii, jak a s jakymi typy hrac¢t
hrat, a tady uz neni problém. Jakmile se konverzace to¢i kolem mice,
jsou Pep, Uli a Kalle zajedno. Diskutuji o Mariu Gomézovi, Luizi
Gustavovi i Anatoliji Tymos¢ukovi, a Pep je ujistuje, Ze si nepteje,
aby se Bayern zbavil Toniho Kroose.

V prosinci navstivi Hoenefd Guardiolu v jeho newyorském domo-
vé a smlouva je podepsana. V lednu néasledujiciho roku je dohoda
predstavena vefejnosti.

Guardiola uz predem informoval Manchester City, Chelsea
i AC Milan, Ze na jejich lavicku neusedne. Televizni kanal Sky Italia
jako prvni odhaluje, Ze se Guardiola upsal pravé Bayernu, a mni-
chovskému klubu tak nezbude nez zareagovat a oficialné Peptiv
prichod oznamit dfiv, nez bylo v planu, uz 16. ledna.



HoenefS a Rummenigge ovSem o celé véci opomnéli zpravit
Juppa Heynckese, ktery je z jednani svych pratel ponékud roz-
ladény. Oznamil sice sviij planovany odchod a védél, Ze si za néj
§éfové Bayernu hledaji nahradu, ale nikdo mu nefekl, o koho ptijde.

V Barceloné se ozyvaji z1¢€ jazyky, které tvrdi, Ze si Guardiola
vybral velmi pohodlnou cestu. Nikdo tou dobou jesté netusi, ze
Heynckes do konce sezony dovede Bayern k zisku tfi titultl a stane
se klubovou legendou. Latka je nastavena hodné vysoko.



OKAMZIK 04

PROC? PROC?

MNICHOV, 25. CERVNA 2013

»Bayern ¢eka treti faze fotbalovych zmén,“ fika ve své kancelati na
Sdbener Strafie Paul Breitner, legendarni hra¢ Bayernu a Realu
Madrid, a vraci se ve svém vypravéni do minulosti, do konce sedm-
desatych let. ,V dobach, kdy tym trénoval Pal Csernai, jsme s Kallem
[Rummeniggem] zacali hrat systémem, ktery nam v Bayernu vy-
drzel az do roku 2008. Klidn¢ ho mtiZete nazyvat 4-1-4-1 nebo 4-2-4
nebo 4-4-2, ale ve vSech pripadech se jedna o stejnou taktiku s tro-
churozdilnymi aspekty. JenZe tenhle systém uz je zastaraly, nepatti
do jednadvacatého stoleti.“

V Bayernu védéli, Ze potrebuji zménu, ale nevédéli, jak na to.
Dokud se neobjevil nizozemsky kou¢ Louis van Gaal.

»,Bylo nam jasné, ze v dnesni dobé lze ziskéavat trofeje pouze tako-
vou hrou, s jakou ptisla FC Barcelona,“ vysvétluje Breitner. ,,Barca
zacala hrat jako basketbalovy tym. Hodné pohybu, zmény pozic,
zmény rytmu, hodné prihravek, diraz na drzeni mice... Obcas jste
méli pocit, Ze za devadesat minut hry méli hraci mic¢ na kopackach
aspon pét hodin,“ sméje se.



»T0 je zkratka soucasny fotbal a mozna takovy bude jesté dalsich
deset let, dokud nékdo nepfijde s né¢im novym. Jak tedy zménit
nas zastaraly styl a zacit hrat modernéji? Napadlo nas privést do
Bayernu Louise van Gaala a tento tah se nam vyplatil, protoze Louis
nas systém od zakladt prestavél,”“ dodava.

Pasobeni Louise van Gaala tedy znamenalo prvni fazi omlazeni
stylu bavorského velkoklubu.

wan Gaal zavedl pozi¢ni hru s diirazem na drZeni mice, ale
hraci méli pfesné uréené rozestaveni, neménné posty, v nichz se
museli drzet, a nic vic. Nemohli vystoupit ze svého vymezeného
mista. TakZe Bayern zacal hrat na pfihravky, ale bez rytmu. Mé&li
jsme v zapase tfeba 80% drzeni mice, ale byli jsme pomali, divaci
v Allianz Aren¢ zacali po ptlhodiné hry zivat, protozZe vSech sedm-
desat jedna tisic lidi presné védélo, co se bude dit dal. Nebyl to
$patny styl, jenZe byl aZ prilis$ predvidatelny,“ vypravi Breitner.

Lodivodem druhé faze se stal Jupp Heynckes.

»~Jupp prevzal Van Gaaltv systém, ale netrval na neustalém drze-
ni mice,“ pokracuje Breitner. ,Souhlasil s tim, Ze je to dobra mys-
lenka, ale Ze je potfeba ji rozvinout, zrychlit, za¢it ménit tempo
hry. Trvalo mu dva roky, neZz se mu povedlo plan uskuteénit,
a odménou mu byl bundesligovy titul vsezoné 2012—2013, ktery
jsme ziskali s rekordnim pocétem bodt. V prvni ptli sezony, od
srpna do prosince, jeSté potfeboval doladit par véci, ale uz po
zimni prestavce, v prvnich zapasech v lednu a v inoru, zacal
tym hrat v novém, zadoucim rytmu, byla to Gplné jina hra nez na
zacatku.“

Tteti fazi ma $éfovat pravé Pep Guardiola.

»Presné tak. Heynckes se drzel pozic¢ni hry, jen ji chtél zrychlit
a davat co nejvic gola. Neslo tedy jen o drzeni mice, ale o skoro-
vani. Pep prinasi zase néco nového, zménu pozic, plynuly pohyb,
neustalé prihravky na jeden dotyk. Chceme hrat jako Barcelona
pred dvéma nebo tfemi lety, vdobach, kdy hrala 1épe nez kdy dfiv,“
vysvétluje Breitner tésné poté, co byl Guardiola v Mnichové pred-
staven jako novy trenér.



Zatim se jedna spi$ o nadéje a ambice nez o skutecnost. Nesmi-
me zapomenout, ze Bayern za deset let vystfidal sedm trenérd,
Hitzfeldem podéinaje a Guardiolou konce. Sedm trenérti, to neni
zrovna znamka stability, jakkoli posledni tf'i zmény v Breitnerové
podani celkem davaji smysl.

Den po Guardiolové uvedeni v Bayernu, 25. ¢ervna 2013, se
ozyvaji nevyhnutelné otazky. Nastava nova éra evropského fotbalu?
Je tohle zac¢atek obdobi dominance Bayernu Mnichov?

V oblibené mnichovské pivnici na Viktualienmarktu se je po-
kousi zodpovédét tri katalansti novinafi: Ramon Besa z deniku
El Pais, Marcos Lopez, pisici pro El Periodico, a Isaac Lluch z kata-
lanského deniku Ara. VSichni tii maji své pochybnosti.

»Ne Ze by to bylo nemozné, ale Barca zatim nejevi zadné znamky
zhorseni,“ shoduji se. ,Naopak, ve vSech aspektech hry posiluje.
Nezda se, ze by se v evropském fotbale rodil novy fotbalovy dikta-
tor, a i kdyby ano, neni viibec jisté, Ze jim bude zrovna Guardioltv
Bayern.“

Mounir Zitouni, redaktor némeckého magazinu Kicker, tvrdi,
ze kli¢ovym prvkem tuspéchu operace Guardiola bude emo¢ni inte-
ligence.

»Guardiola ma plan a bude potfeba, aby hraci v tymu trochu
zménili mysleni. I my novinafi se budeme muset snazit, abychom ho
pochopili,“ pripousti. ,Nejdilezitéjsi bude, jak se s novym stylem
hry popasuji hraci, ale bude nutné, aby se prizptisobil i Pep. Sou-
¢asny kadr Bayernu je bezesporu kvalitni, obé strany tedy budou
muset projevit emoc¢ni inteligenci. Protoze jediné kompromis mezi
obéma stranami miize vést k tém nejleps$im vysledktim.“

Ve fotbalovych metropolich po celém Némecku se schazi fa-
nousci némeckych klubi, novinafri, blogefi a dalsi — lidé, ktefi se
chtéji nad pivem podélit o své nazory.

My dnes v Mnichové vecefime se skupinou lidi, ktefi se na
Twitteru sdruzuji pod hashtagem #tpMuc. Jednim z nich je Stefen
Niemeyer, ktery Bayern nasleduje na vSech klubovych vyjezdech.
Guardiolova cesta s mnichovskym klubem jesté ani poradné neza-



Cala, ale Stefen je s rozhodnutim angazovat katalanského kouce
spokojeny.

»V prosinci 2012 bylo jasné, ze prohrajeme jak Bundesligu, tak
i némecky pohar a Ligu mistrt. Ted se fika, Ze byl Bayern doko-
nalym tymem, ale tehdy to nebyla pravda,“ vzpomina. ,Jednou
z nejvétsich prednosti Bayernu je, Ze vzdycky hleda novou cestu,
vzdycky se chce zlepSovat. Tak to bylo s Heynckesem a tak to je
is Guardiolou. Jasné¢, Heynckestiv odkaz je mimofadny, ale porad
jesté existuje spousta véci, co nas motivuje. Chceme napiiklad
vyrovnat skore s Mourinhovou Chelsea v Superpoharu UEFA, obha-
jitvitézstviv Lize mistra, rozvijet hrace, ktefi maji talent, ale vjejich
hre jsou jesté porad rezervy. Zbyva cela fada véci, co se musi udélat.
A Pep to dokaze. To rozhodnuti je, abych tak fekl, win-win.“

Ve fotbale je ptece velmi riskantni néco ménit, kdyz se tymu
dari, namitam.

»Mné to dava smysl. Guardiola byl az do minulého roku z mnoha
divodt povazovan za nejlepsiho trenéra na svété. Bayern tak mél
jedinecnou prilezitost udélat dalsi krok vpred. Museli se rozhod-
nout a ja s tim rozhodnutim souhlasim. Je to vihodné pro vSechny:
pro némecky fotbal, pro Bayern Mnichov, pro fanousky i pro Guar-
diolu,“ vysvétluje Niemeyer.

»Myslim si, Ze Pep se hlavné chce dozvédét, jak se hraje fotbal
jinde ve svété, naucit se zas néco nového od lidi s odliSnou men-
talitou. V Barceloné hral skoro dokonaly fotbal a chce sviij styl
a svoji fotbalovou filozofii jesté vylepsit. Proto ted jde trénovat do
zahranici. M€l dost ¢asu se s Bayernem a jeho hrou seznamit, takze
urcité vi, Ze sem neni tieba pfenaset presnou kopii stylu, ktery hral
s Barcelonou, ale jen vylepsit nékolik detaild. A taky si myslim, Ze
za tfi roky piijde zase jinam, aby si dal rozs$ifoval obzory.“

Christian Seifert, predseda spravni rady Némecké fotbalové ligy
(DFL), je s Guardiolovym pfichodem do Allianz Areny také spoko-
jen. ,,Celé Némecko je z néj nadSené. Nikde ani stopy po néjaké zasti
nebo zavisti. VSichni se shoduji, Ze je to krok, ktery prospéje celé
Bundeslize. S Guardiolou v Némecku budeme jesté lepsi.“



Vratme se ale k Paulu Breitnerovi. ,Bayern mél od zacatku
v mysli jen jedno jméno, nikoho jiného nez Pepa Guardiolu jsme
nechtéli. Museli jsme jen pfijit na to, co je potfeba ud€lat, abychom
ho ziskali. Byl pro nas jedinou moznosti.“

Vedeni klubu potiebovalo hodné odvahy k tak zasadni zméné
v tymu, v némz vSechno fungovalo, nebo ne? ,,Ono to tak docela
neodpovida realité,” oponuje Breitner. ,,Jupp Heynckes se rozhodl
odejit a oznamil to uz pred zadatkem sezony 2012—13. Rumme-
nigge a Hoenefd véd¢li, Ze je to jeho posledni rok a Ze za néj bude
nutné najit ndhradu vkazdém pripadé. A tehdy jsme se zacali bavit
o Pepovi. Bylo to davno pted ziskem treblu,“ popisuje.

-V bfeznu a vdubnu se hodné lidi vyptavalo, pro¢ chceme ménit
trenéra, kdyz Heynckes s tymem vyhrava, co se d4, a vSechno $lape.
Pro¢? Pro¢? Protoze Heynckes se rozhodl uz v ¢ervnu roku 2012.
Angazovat Pepa Guardiolu nebyl nijak riskantni krok. Vsichni byli
presvédceni, ze pravé on by mél v Bayernu prevzit otéze,“ dodava
Breitner.

»Je tedy mozné, Ze Bayern bude opét dominovat evropskému fot-
balu, tak jako v sedmdesatych letech nebo jako mu pfed nedavnem
dominovala Barcelona?“ vyptavam se ho.

»Jsem sijisty, Ze Bayern bude pristich pétletjednim z nejlepsich
tyma v Evropé, i kdyby Ligu mistrt nevyhraval kazdy rok. Ve sku-
te¢nosti neni potieba vyhravat Ligu mistrt kazdy rok, abyste byli
povazovani za nejleps$iho,“ odpovida mi. ,,Myslim si, Ze Bayern
bude ve fotbale triumfovat stejné, jako to v poslednich péti letech
dokazala Barcelona. Jsem o tom presvédceny.“

»,Neni to ale trochu paradox,“ naléham dal, ,,Ze pravé klub Franze
Beckenbauera si najme odchovance Johana Cruyffa, aby pokracoval
ve svém uspésném tazeni?“

»,Ne, neni to viibec paradox,” vrti hlavou Breitner. ,My mame
holandsky fotbal ve velké ticté a Johan Cruyff nam byl v minulosti
nejen soupeiem, ale i pritelem. Je to velka osobnost a v Barceloné
se ukazal jako prvotfidni trenér. Ne, urcité si nemyslim, ze by to
byl paradox.“



Beckenbauer a Cruyff, legendarni hrac¢i Bayernu a FC Barcelony
a ikony svych narodnich muzstev, se stietli ve finale mistrovstvi
svéta v Mnichové roku 1974. Jejich dédicové nyni spojuji sily, aby
dosahli vysnéného cile: dominance na evropské fotbalové scéné.
Na téhle Sachovnici jsou Guardiolovy figurky v cerveném.



OKAMZIK 05

PRVNI TRENINK

MNICHOV, 26. CERVNA 2013

Kdyby mél Pep Guardiola jit do valky, prvni vojak, kterého by si
vybral do své jednotky, by byl Lorenzo Buenaventura.

Buenaventura je od prirody ranni pta¢e a nema problém vstavat
prvni dny svého pisobeni v Mnichové v Sest rano. Pep si s nim
dohodl ¢asnou snidani, aby si prosli vSechny podrobnosti dnesniho
tréninku. Je 26. ¢ervna 2013, GuardiolGv prvni ostry den ve funkci.

Oba moc dobfe védi, co to obnasi: o¢ekava se, Ze zahajovacimu
tréninku v Allianz Arené bude pfihliZzet dav divaka. Predbézny plan
prvnich sedmi tydna vytvofili velmi rychle. Pep byl v New Yorku
a Buenaventura v Cadizu, takZe si jen vyménili par zakladnich
postreh a sladili diare.

Bayern ma pred zac¢atkem nového bundesligového roéniku, ktery
je stanoveny na 9. srpna, sehrat asi tucet zapast, véetné jednoho
z prvnich kol némeckého poharu a pratelského utkani na podporu
lidi zasazenych zaplavami, které Bavorsko postihly za¢atkem ¢ervna.
Nejdtilezitéjsim z téchto utkani bude oviem némecky Superpohar
v Dortmundu proti domaci Borussii.



Guardiola uz 14. kvétna 2013 napsal spolupracovnikim kratky
e-mail, v némz na péti radcich nacrtl své plany pro prvnich sedm
tydnt. Cil byl jednoduchy: uspét vnémeckém Superpoharu a dobre
vstoupit do nového ro¢niku Bundesligy. Jednalo se o prosty, v kata-
lanstiné a némciné napsany text, navrhujici mimo jiné pfipravné
soustfedéni v Italii. Tenhle napad vSechny nadchl. Pro Pepa by to
byla vitana zména oproti naro¢nym cestam do Asie nebo Severni
Ameriky, které pfi pfipravé na novou sezonu obvykle absolvoval
s Barcelonou. I Lorenzo Buenaventura nadseni sdilel.

V prvnich ¢tyficeti péti dnech v Mnichové ¢eka nového kondic-
niho trenéra a hrace Bayernu tfinact zapast (z toho deset pratel-
skych a tfi ostra utkani) a pétactyticet tréninkd, z nichZ dvanact
bude dvoufazovych, tedy dopoledne i odpoledne.

Takovou moznost Buenaventura s Barcelonou nikdy nemél. Je to
kazdodenni dfina, fotbalisty ¢eka témér Sedesat trénink a k tomu
pripravna utkani, coz je na poméry moderniho evropského klubu
velky luxus. Buenaventurovi ve tvati hraje spokojeny tsmév.

Buenaventura sice neumi némecky, domluvi se jen anglicky,
ale s novymi kolegy v Bayernu si porozumi velmi rychle. Je jednim
z nejlepsich kondi¢nich trenérti na svété, u¢il ho sam Paco Seirul.lo,
ktery, a¢ sam vysel ze svéta atletiky, vymyslel metodu kondi¢niho
tréninku vhodnou nejen pro atlety, ale i pro fotbalisty a dalsi spor-
tovce. Zacal ji uplatiiovat v ,,tymu snti“ Johana Cruyffa a dal$ich
pétadvacet let ispésné dostaval do formy barcelonské hrace.

Buenaventura prejal Seirul.lovy ,strukturované mikrocykly“,
kratké tréninkové cykly o tiech az péti dnech, které se vzdy sou-
stfedi na jednu oblast, at uz vytrvalost, pruznost a rychlost, nebo
vybus$nost, v zavislosti na potfebach hrace a pribéhu sezony. Ves-
kery trénink probihda vzdy s mi¢em a napodobuje technické a tak-
tické podminky dal$iho zapasu. Jinymi slovy, hraci trénuji, jako
by hrali, a v kazdém okamziku se fidi principy, které prosazuje
Pep Guardiola.

Kazdy trénink klade ddraz na urcity technicky nebo takticky
aspekt, na kterém se Guardiola s Buenaventurou predem dohodli.



Jeden den jsou to prihravky doptedu, dalsi den presink pfi ztraté
mice v utoku a tak podobné. I pfi prvnim tréninku pod novym
koucem tedy hraje hlavni roli balon.

»,UZ se nemtZu dockat, aZ tréninky za¢nou,“ tési se Karl-Heinz
Rummenigge, ,jsem zvédavy, co Pep v tymu zméni.“

»Nadchazi chvile, kdy Pepa skute¢né pozname,“ prizvukuje mu
Matthias Sammer, ,,a on pozna nas. Ted se spole¢né mtzeme vrh-
nout do prace v atmosféie naprosté otevienosti.“

Kdyz nastane den D, na Sammera, Rummeniggeho i samotné
hrade ¢eka velké prekvapeni. Zadné sprinty, béh nebo vzpirani, ani
kruhovy trénink nebo posilovani. Jen hromada mica.

Guardiola si béhem snidan€ v hotelu Westin Grand prosel se
svymi spolupracovniky plan pro nadchazejici den a v piil osmé
mifi na Sdbener Strafle. Zatim ne na trénink, hrac¢i Bayernu maji
naplanovanou lékarskou prohlidku a Pep se s nimi chce pozdravit.

Na travniku tréninkového centra Bayernu Mnichov se nov¢ pii-
chozi setkavaji také se starousedliky, kteti u tymu ptisobili uz pod
vedenim Juppa Heynckese. Je tu Hermann Gerland — on a Doménec
Torrent budou asistenty hlavniho trenéra —, Toni Tapalovi¢, trenér
brankait, ktery do Bayernu pfisel vroce 2011 s Manuelem Neuerem,
a také Andreas Kornmayer a Thomas Wilhelmi, kondi¢ni trenéfi,
kteti budou asistovat Buenaventurovi.

Ve ¢tyti odpoledne uz jsou Buenaventura i jeho dva asistenti
v Allianz Arené€ a chystaji trénink. Spolu s nimi tu jsou hraci z mla-
deznického tymu, ktefi maji za kol vyzkouset si vSechna dnes$ni
cvi¢eni, aby je pak mohli predvést fotbalistiim z acka.

Na stadion mifi asi sedm tisic fanouskt. Kazdy z nich rad zaplati
pét euro, aby byl svédkem prvniho tréninku svého muzstva s novym
trenérem. Vydélek poputuje na podporu lidi zasazenych povodnémi.
Fandy Bayernu neodradi ani to, Ze kviili opravam nejblizsi stanice
metra Frottmaning musi vystoupit uz na Alte Heide a pokracovat
ve zdlouhavé cesté k Allianz Arené autobusem.

V mnichovské MHD se obvykle netelefonuje, ackoli mobil
nikdo nedava z ruky. Vétsina cestujicich sijen ¢te nebo pise zpravy.



Mnichované maji radi své ticho, coZ je néco, co navstévniky z jizni
Evropy ¢asto prekvapi. Kdyz uz nékdo tento bonton narusi a prece
jen hovor pfijme, obvykle do sluchétka jen bazlivé Septa.

Jakmile ale hraje Bayern Mnichov, je vSechno jinak. V den
zapasu se metro i autobusy plni rozradostnénymi, halekajicimi
fanousky obou tymii a vozy MHD se méni v soutéz o nejhlasitéjsi
pokfik a skandovani. Casto néktefi ochrapti, jesté neZ dorazi na
stadion.

Dnesek je ovSem trochu odlisny. Do Allianz Areny mifi rodiny
s malymi détmi, zvédavé na nového trenéra. Atmosféra je témér
slavnostni.

Pep jesté nehodla s hraci mluvit o cilech, kterych chce v sezoné
dosdhnout. V tymu zatim z nejraznéjsich pfi¢in chybi fada opor:
Javi Martinez, Dante a Luiz Gustavo dorazi az 15. ¢ervence, Arjen
Robben, David Alaba, Mario Mandzukié¢, Xherdan Shaqiri, Daniel
van Buyten a Claudio Pizarro se k ostatnim pfipoji az za tyden
na soustredéni v Italii, Mario Gotze a Bastian Schweinsteiger se
zotavuji ze zranéni a Holger Badstuber bohuzel kviili irazu zmeska
celou sezonu.

Guardiola si tedy velké proslovy nechava na pozdéji. Je to pres-
né tfi sta devadesat osm dni, co naposledy vedl fotbalovy trénink,
takze uz se nemutze dockat, az se vrati do své nejoblibenéjsi kan-
celate: na travnik.

Minutu pred patou odpoledni vybéhne na hraci plochu, nasledo-
van dvacitkou hra¢t. Rada z nich hraje za mladeZnicky tym. Svola
si hrac¢e do kruhu kolem sebe a udé€li jim prvnich par stru¢nych
pokynt.

»Chcipovas jen jedno: béhejte. Klidné miizete pokazit prihravku
nebo rozehravku, ale bézte dal, nezastavujte se. Pokud se zastavite,
kaputt, padate ze htisté.“ Prvni tymova porada je skute¢né struéna
a k véci.

»Cekali jsme, Ze bude mluvit anglicky,“ pfiznava o dvé hodiny
pozdéji Jan Kirchhoff, jedna z novych posil Bayernu. ,Ale vS§echny
pokyny nam daval v némciné.“



Trénink zac¢ina nékolika cviky na rozehrati, takzvanymi rondos.
Hraci se rozdéli do t¥i kruhti po osmi lidech, Sest z nich stoji po
obvodu a co nejrychleji si pfihrava mi¢, dva hraci uvnitf kruhu se
jim snazi prihravky prekazit. V mnichovském provedeni je tohle
bago mnohem méné plynulé nez v Barceloné, kde jim hraci zac¢inaji
trénink uz od ptipravky. Mistfi Evropy pfi ném ptisobi trochu
neobratné a Guardiola se $krabe na hlavé. Je zfejmé, ze hraci ¢ekali
béh a posilovani, a misto toho dostali balon.

Spodni ¢ast tribuny praska ve svech, ale fanousci ani nedutaji.
Némecti fandové jsou povéstni svou hlu¢nosti a chuti, s jakou ve
fotbalovych svatostancich skanduji své pokfiky, ale na tréninku
uctivé ml¢i, aby mohli hraci a trenér pracovat.

Rozcvicka konéi po dvou sadach baga po osmi minutach, s pie-
stavkami na napiti a protazeni. Hradi zatim byli pouze v kontaktu
s micem, nasledujici cvik je o néco specifi¢téjsi. Guardiola a Buena-
ventura musi své svéfence ¢asto opravovat, protoZe jim nejsou
jasné nekteré detaily, i kdyz jim je Wilhelmi a Kornmayer vysvétluji
a hraci z mladeznického tymu predvadi stale dokola. Pep se znovu
ustarané $krabe na hlaveé.

»Je to cviceni na vytrvalost,“ vysvétluje Buenaventura. ,Béh na
asi sedmdesat metrd a zase zpatky, ve dvojim tempu. Tam se bézi
pomaleji, protoZe hraci musi splnit tfi technicko-taktické ukony,
a zpatky se sprintuje. Celé to trva asi Sest minut. Dohromady nabé-
haji na sto padesati metrech celkem ¢tyfi kilometry,“ dodava.

»V tomhle vytrvalostnim tréninku nejde jen o béh a sprint, ale
ionacvik spoluprace, kterou by pak hraci méli prenést do hry. Béha
se ve tfech fadach a vkazdé se cvici jedna z véci, na které Pep klade
pri hie dGraz. V prvni to je nabihani, ve druhé hra dva na jednoho
a ve treti prihravky,“ popisuje.

»Na zacatku trojice hract spolupracuje, nacez prejde k indivi-
dualnim cvikiim. V minulosti obvykle vytrvalostni trénink spocival
jenvbéhu na osm set, nebo i tisic metrt, nebo na jesté vétsi vzdale-
nost. My jsme do néj pfimichali praci s mi¢em a riizné herni taktiky
véetné spoluprace.®



Nalaviéce vedle Matthiase Sammera sedi Bastian Schweinsteiger,
ktery se 3. ¢ervna podrobil operaci pravého kotniku. Doktofi mu
tvrdili, ze bude do deseti dnti fit, ale uz jsou to vice nez tfi tydny
a ,Basti“ stale jeSté nemutZe naskocit do tréninku.

Z tribuny na své spoluhrace shlizi i Mario Gotze a Holger Bad-
stuber. Badstuber se zranil v prosinci 2012 v zapase proti Borussii
Dortmund, podrobil se operaci kfizového vazu, ale v poloviné
kvétna nasledujiciho roku si zranéni obnovil. V zari ho ¢eka dalsi
operace pravého kolena.

Gotze sivedle néj mne stehenni sval. Zranéni zadni ¢asti stehna
si pfivodil 30. dubna v semifinale Ligy mistrti mezi Realem Madrid
a Borussii Dortmund. Kdyz jeho tym postoupil do finale, uspéchal
léCeni, aby v ném mohl nastoupit, a potize se vratily. Od ptivodniho
zranéni ubehly dva mésice a Gotze stale jesté neni fit.

Vsichni tfi, Schweinsteiger, Badstuber i Gotze, jsou mimo hru
déle, nez se ¢ekalo. Guardiola se uz potreti rozpacité skrabe na
hlavé.

Prvni ¢ast tréninku, vedena Lorenzem Buenaventurou, pravé
kon¢i. Hrac¢i béhali rychleji, nez bylo nutné, takze se dopoustéli
mnoha chyb v technické ¢asti cviceni. MoZna je to i proto, Ze je
dnes na hristi tolik ¢lenti mladeZnického tymu. Ale bude stacit
deset tréninkd a vSichni budou cvic¢eni zvladat naprosto dokonale.

Nasleduji ¢tyti sady pozi¢nich her po ¢tyfech minutach. Tyhle
cviky na drzeni mice jsou jednou z Pepovych specialit. Ctyii hradi se
postavi do ¢tverce, ¢tyti dalsi si stoupnou dovnitf a tfi nemaji urcéené
postaveni a hraji takzvané jako Zolici. Mi¢ je nutno odehrat najeden
dotyk. ,,Druck! Druck!“ pokfikuje trenér. Presink je jednim z nej-
dilezitéjsich prvki jeho hry a prvnim ndznakem zmén, které chce
Guardiola v tymu udélat. Bayern by se pod jeho vedenim m¢l stat
muzstvem, které hraje na rychlé prihravky a neustava v presinku.

Dva z hract dostavaji individualni pokyny. Prvnim z nich je
Toni Kroos, kterému Pep radi, jak zlepSit drZeni téla, aby mohl
plynule pfihréavat. Jednim z Pepovych zakladnich pravidel je myslet
dopfredu a vzdycky védét, jaky bude dalsi krok. Guardiola sam byl



jako hrac¢ vzdycky v duchu o krok pred ostatnimi a ted se dtikladné
vénuje praveé Kroosovi, v némz vidi budouciho dirigenta bavorského
fotbalového orchestru.

Ukazuje mu, ze nestaci jen odehrat mic, Ze je potieba mit kaz-
dou pfihravku predem promyslenou a okamzité zaujmout spravné
postaveni pro dalsi vyvoj hry, poskytnout spoluhraci podporu, aby
se koloto¢ prihravek nezadrhl a tym neprisel o mié. Je to vlastné
pohyb v trojuhelniku, v némzZ pro hrace neni nejdtlezitéjsi jeho
prihravka, ale to, co ud€la spoluhrac. Je nutné prihravat a zase
se nabizet, nékdy byt v pohybu, jindy ztstat na misté, neztracet
plynulost. Jen tak maGZe tym kontrolovat hru.

Zda se, ze Toni Kroos vSemu rozumi a bez problému zvlada nové
poznatky pouzivat v nasledujicich cvicenich.

Druhym na fadé je Jérdme Boateng, podle Guardioly talento-
vany hrac, ktery potfebuje rozvijet. V pribéhu sezony se Pep bude
Boatengovi vénovat az s jakousi posedlosti, ve snaze zapracovat
na tfech vécech, v nichz ma némecky reprezentant jesté rezervy:
drZet se na svém postu v obranné linii, dlirazné branit a neztracet
koncentraci.

Pep se od zacatku snazi vysunout obrannou linii Bayernu vic
dopfedu, mnohem vic, nez je vmnichovském klubu obvyklé. Cilem
je lepsipokryti itoénikd soupere a rychlejsi, troufalejsi a diiraznéjsi
obrana smérem ven misto dovnitf. V zapasech, v nichz bude chybét
Javi Martinez, mtZe byt Boateng kli¢ovym muZem.

Trénink kon¢i po osmdesati minutach kratkych, ale intenzivnich
aktivit, béhem nichz hracdi pracovali nejen na fyzicce, ale i na taktice.
Takhle to bude vypadat i po zbytek sezony: intenzivni devadesatimi-
nutové tréninky, béhem nichz bude trenér vyzadovat stoprocentni
Usili a soustfedéni na taktiku pro nadchazejici zapas.

Po tréninku si Pep chce jesté promluvit s nékolika hrac¢i mezi
¢tyfma oc¢ima. Prvnim z nich je Pierre-Emile Hgjbjerg, stfedopolaft,
ktery v dubnu 2013, v pouhych sedmnacti letech poprvé nastoupil
za A-tym. Podle zpravy, kterou pro Guardiolu sepsal byvaly hrac¢
Barcelony a Realu Madrid a souéasny trenér Spanélského vybéru do



jednadvacetilet Albert Celades, je Hgjbjerg nevybrousSeny diamant.
Guardiola mladika béhem tréninku bedlivé pozoroval a ted mu
poklada ruku na rameno. Hodla danskému fotbalistovi vénovat
hodné ¢asu, v pristich ¢tyfech tydnech intenzivné, béhem sezony
pak volnéji, aby mu pomohl vylepsit hru a naudil ho vSechny triky,
které v mladi pochytil sam. Pfece jen hraval na stejné pozici.

Na dplny zavér tréninku provadi hraci podél stredového kruhu
strecink, cviceni na udrzeni rovnovahy a lehké posilovani bris-
niho svalstva. Guardiola vyuziva prilezitosti k rozhovoru s Franc-
kem Ribérym. Oba muzi se navzajem obdivuji a je ihned ziejmé,
ze jejich vztah bude velmi srde¢ny. Katalanského trenéra fasci-
nuje §ite Ribéryho talentu, francouzského tito¢nika zase laka mys-
lenka, ze by se pod Guardiolovym vedenim mohl jesté zdokonalit.
Nejen Ze si budou skvéle rozumét — jsou jeden druhym doslova
oslnéni.

K uplnému porozumeéni ale jesté néco chybi a bude to trvat
nékolik mésictli, nez najdou spole¢nou fe¢. A nejde jen o jazykovou
bariéru. Guardiola se Ribéryho pt4, jestli dokaze hrat i ve stfedu
utoku. Francouz ale moc nechape, co po ném trenér chce. Pep byl
v Barceloné zvykly stavét Messiho do pozice takzvané ,falesné
devitky“, ofenzivniho zaloznika, ktery vic nez v itoku operuje hlou-
béji v poli a jeho tkolem je nachazet necekané zpisoby, jak obejit
soupefovu obranu.

V Guardiolové pojeti neniidealni dto¢nik neustale v Sestnéctce,
dostane se tam az v ramci vyvrcholeni tymové akce. Pep tusi, ze
Ribéry ma presné ty vlastnosti, které k tomu jsou poti‘eba, a mohl by
byt ve stiedu ttoku hodné platny. Francouz je vSak v Bayernu zvykly
hrat na levém kridle a zatim si nedokaze predstavit, jak budou
trenérovy plany vypadat v praxi. Bude potfeba ¢as, zapal a hodné
pile na obou stranach, nez se Ribéry stane stiredovym tto¢nikem,
kterého z néj Pep chce mit.

Casu se Guardiolovi poslednich par dni moc nedostava, ale
zapalu ma narozdavani. NadSené podepisuje dresy stovkam fandt,
obléhajicich Allianz Arenu, pfekvapeny a dojaty jejich vielym



prijetim. Citi, Ze mu v zilach opét koluje fotbal a zadna prekazka
neni neprekonatelna.

Domeénec Torrent vedle néj mluvi anglicky, Hermann Gerland
mu odpovida némecky. Musi si porozumét, protoze na né Pep bude
jako na své asistenty spoléhat.

Posledni, kdo opousti hraci plochu, je Lorenzo Buenaventura.
Neni to poprvé ani naposled. Béhem celé sezony bude pravé on
prvnim, kdo vstoupi pfed tréninkem na travnik, a poslednim, kdo
bude ze zhasnutého centra na Sdbener Strafie odchazet.



OKAMZIK 06

PRVNI ZAPAS

WEIDEN IN DER OBERPFALZ, 29. CERVNA 2013

Weiden in der Oberpfalz je méstecko v Horni Falci, blizko hranic
s Ceskou republikou. Praveé tady sehraje Guardiola sviij prvni zapas
na lavi¢ce Bayernu Mnichov.

Je poledne, sobota 29. ¢ervna. Muzstvo dosud absolvovalo jen
¢tyfi tréninky a misto hvézdnych opor v ném zatim jsou hraci z mla-
deznického tymu, protoze zbyli evropsti Sampioni se pfipoji az
na soustiedéni v italském Trentinu. Pep ma tedy pfi svém debutu
k dispozici jen tfinact hrac¢t z prvniho tymu, k nimz ted stavi mladé
nadéje z bécka.

Snazs§i zacatek by si ani nemohl prat. Bayern se kazdou sezonu
utka ve ,hre snt“, takzvané Traumspiel, s jednim ze tii tisic Sesti
set malych fanouskovskych klubti z celého Némecka. Letos si tu
poctu vychutna Weiden-Bayern, tym fanouskd z Weidenu in der
Oberpfalz.

Pro vSech 41 684 obyvatel méstecka je to velka udalost a vice
nez ¢tvrtina, tedy asi jedenact tisic lidi, pfichazi na stadion, aby ji
byli svédkem. Je to sice vic oslava nezZ seriézni utkani, ale pfesto



Pep uz tady naznacuje, jakym smérem se chce ubirat, kdyz do pole
stavi pouze jednoho defenzivniho zaloznika.

Uspéch bavorského velkoklubu pod vedenim Juppa Heynckese
spoc¢ival v mnoha faktorech a jednim z nich byla hra na dva defen-
zivni zaloZzniky (v némciné Doppelsechs): Bastiana Schweinsteigera
a Javiho Martineze. Tito dva hrali hluboko v poli ve stfedu zalohy
a jejich ukolem bylo uzavirat mezery a narusovat soupefav tutok.
Tenhle skvély Heynckesiiv systém byl jednim z dtivodd, pro¢ Bayern
korunoval celou sezonu ziskem treblu.

Pep Guardiola ho v$ak podle o¢ekavani hned pfi prvni prilezi-
tosti opousti.

Kdyz Guardiola jesté hral — a vice nez deset let patfil mezi
fotbalovou elitu —, také hraval na pozici stfedniho defenzivniho
zaloznika. Byl Spilmachrem, ktery se vysunoval pied obranu a orga-
nizoval cely tym. Kdybychom to ptevedli na stary systém pozic hraca
podle ¢isla dresu, byl by v Barceloné ,,¢tyrkou”, v Argentiné ,,pétkou’
a v Némecku by jako Zentraler Mittelfeldspieler dostal dres s ¢islem
Sest. Ve Spanélsku se takovy hra¢ nazyva mediocentro, jeho ikolem
je sbirat pfihravky od obrancti nebo brankare, a vzhledem k tomu,
Ze ma pied sebou prakticky celou hraci plochu, musi se rozhodnout,
kam mi¢ posle. Na ném také je, aby prekazil predposledni prihravku
soupere pred Sestnactkou a zabranil tak nezastavitelnému proti-
utoku, jehoZ nasledky by museli nést obranci. Proto by mél mit
i defenzivni schopnosti.

Jenze Guardiola, $tihly a pomérné pomaly stfizlik, takovymi
schopnostmi zrovna neoplyval, takze vétS§inou hral ito¢né a tlacil
hru dopftedu.

Johan Cruyff si ho vS§iml, kdyz jesté hral za béckovy tym Barce-
lony, ale kvtili své slabsi télesné konstrukei v zapasech nastupoval
jen malokdy. ,Guardiola je z téch klukd nejlepsi,“ potvrdil Cruyffovi
jeho asistent Carles Rexach. ,Jenze skoro nehraje.“

Cruyff tedy mladika vytahl do prvniho tymu a zacal ho stavét
v zakladu. Guardiola dostal dres s ¢islem ¢tyti a byl to pravé on, kdo
této pozici v Barceloné udélal jméno. Brzy zacal hrat za Dream Team,

C



ktery si Cruyff pomalu budoval a ktery mél dat zaklad pohledné
a uspésné hre, dlouhodobé pyse FC Barcelony.

Pep si byl svych nedostatki velmi dobfe védom, a tak se rozhodl
tézit hlavné ze svych prednosti. Nebyl sice nejrychle;jsi, ale doka-
zal prihravat tak bleskové, zZe soupeti mic¢ skoro nevid€li. Necht¢l
se poustét do osobnich souboji, a tak se protihra¢iim vysmival
klickami a pfihravkami. Nemohl ddrazné branit, o to diraznéji
atocil. Uz jako hrac zacal Guardiola formovat svou fotbalovou filo-
zofii, kterou mél pozdé&ji uplatiiovat i jako trenér. Nez by se snazil
jen branit pfi ttoku, bude radsi tim, kdo tto¢i. Nejde mu o kon-
taktni hru plnou soubojd, preferuje rychlost prihravek a kontrolu
drzeni mice.

Jednoho prosincového dne roku 2013 po tréninku na Sdabener
StrafSe mi svou fotbalovou kariéru shrne v nékolika slovech.

»Myslis, Ze bych v Barge vydrzel jedenact let, kdyby zalezelo jen
na moji sile, rychlosti a schopnosti davat goly?“ Za své ptisobeni
v Barceloné dal Guardiola ve tfech stech osmdesati péti zapasech
pouhych tfinact golt.

Aby prezil ve fotbalové dZungli, musel Pep rozvijet schopnosti,
které tou dobou nebyly ve svétovém fotbalu p#ili§ bézné: vytusit
dalsi krok spoluhrace jesté predtim, nez viibec dostane prihravku,
zamétit se v tréninku na technické dovednosti a byt tymu platny
predevsim podporou spoluhract. Nejvétsi radost mu vzdycky
prinaselo, kdyZz mohl Gto¢né fady soupere osalit dobie mifenou
prihravkou.

»Mam pred sebou fadu péti protihracd, kterym jde o to, abychom
si mohli balon posilat jen od kraje ke kraji pred nimi, do takového
ucka, bez hloubky, takze jim nic nehrozi. Téchto pét zaloznikl
se bude drzet té€sné u fady svych ¢tyf obrancti, nebude mezi nimi
Zadny prostor. Jsou to dvé kompaktni linie, takZe ja musim hrat
hodné do kraja, abych se vyvaroval nebezpecénych situaci. Proto
potiebuju u kazdé krajni ¢ary kiidelnika, ktery se mi nabidne
a v prihodnou chvili dokaze hrat do hloubky, a ostatni ito¢niky
potiebuju v pohybu mezi témi dvéma radami. A na mné je, abych



téch pét zaloznikt trochu vyvedl z rovnovahy, trochu je rozpohybo-
val, rozhodil, pfim¢l je myslet si, Ze pijdu do strany... a pak bum!

Prostréit mezi nimi mi¢ prihravkou jednomu ze svych tuto¢nikd.
Aje to. Mam je v hrsti, najednou nevi, kde jim hlava stoji, musi se

honem hnat zpatky ke svoji brané,“ popisuje Pep. ,,To bylo to, co

jsem tymu ptinesl, jak jsem mu byl platny.“

A totéz Pep hleda iu svého defenzivniho stfedového zaloznika.
V Barceloné jej nasel v Sergiu Busquetsovi. Ted, koncem ¢ervna 2013
ve Weidenu in der Oberpfalz, je to mlady Pierre-Emile Hgjbjerg, na
koho se zaméruje.

Guardiola o mladém Danovi slysel pred prichodem do Bayernu
samou chvalu a stacily pouhé dva tréninky, aby se do n¢j fotbalové
zblaznil. Po Gspé$ném dubnovém debutu v A-tymu pod vedenim
Juppa Heynckese bylo jasné, Ze ma pred sebou sedmnactilety fot-
balista zafnou budoucnost. Hgjbjerg umi éist hru, dokaze prekonat
linii péti protihrac¢t jednou prihravkou. Pep tusi, Ze by z néj mohl
byt bayernsky Busquets, ackoli bude muset jesté hodné vyzrat.

Je to pravé Hgjbjerg, kdo ze tfiadvaceti pfitomnych hrac¢t ode-
hraje plnych devadesat minut pratelského utkani proti Weidenu.
Zapas kon¢i vyhrou mnichovského velkoklubu pomérem 15:1
a souperf podle ocekavani nezpisobil Bayernu mnoho problé-
mu. K prvnimu zapasu pod vedenim nového kouce nastoupil
Bayern v této sestavé: Neuer, Lahm, Kirchhoff, Can, Contento, Hgj-
bjerg, Schopf, Strieder, Markoutz, Miiller a Rankovi¢.

Pojdme se ted' trochu bliZe podivat na rozdily ve fotbalové termi-
nologii. V kazdé zemi se o fotbale mluvi trochu jinak, jak jsme uz
vidéli u defenzivniho stredového zaloznika, kterému se v Némecku
rika ,Sestka“, v Argentiné ,pétka“ a v Barceloné ,,étyfka“ nebo také
pivote.

Podobné je to i s numerickymi vyjadfenimi sestav, ktera zna-
zornuji rozestaveni hrac¢t na hristi. ,Nejsou vic nez telefonni
¢isla,“ zavrhuje je Guardiola. Jeden z jeho mentort, Juanma Lillo,
zachazi jesté dal: ,VZdyt na téch pozicich nestoji ani pfi pocatec-
nim hvizdu.“



Abychom si ale usnadnili porozuméni, budeme tato schémata
pouzivat. Ve Spanélsku fikame, Ze Guardiola obvykle hraje systé-
mem 4-3-3, v Némecku pak totéz oznacuji jako 4-1-4-1. Na prvni
pohled se to zda rozdilné, ale ve skute¢nosti jde o tutéz sestavu:
Ctyfi obranci, jeden defenzivni zaloznik, dva stfedovi zaloZnici
a dva krajni zalozZnici na ktidlech, a vepfedu jeden Gto¢nik. Ani
jedno z téchto schémat neobsadhne plné slozitost hry celého tymu,
nicméné pokud budu mluvit o hfe Bayernu Mnichov pod vedenim
Pepa Guardioly, budu pouzivat oznaceni 4-3-3.

Pep tedy podle o¢ekavani nasadil sestavu s jednim stfedovym
defenzivnim zaloZnikem. UZ jako hra¢ nerad nastupoval ve dvo-
jici pivotii, protoze pak nemohl naplno rozvinout své uméni, mél
omezeny prostor na hiisti a nemohl organizovat sviij tym tak, jak
chtél. Navic pak prisla vnivec jeho Gzasna schopnost vytusit dalsi
pohyb spoluhrace jesté predtim, nez obdrzi prihravku. V takovych
zapasech se Guardiola citil ztraceny a nevyuzity. Proto se i jako
trenér této varianté vyhyba, jak jen to jde, ackoli casem zméni nazor
a prijde s vlastni verzi tohoto prvku.

Hgjbjerg hraje vyte¢né a Guardiola v ném vidi néco ze sebe
samého. Sleduje mladého Dana, jak nastavuje télo, kdyz pfebira
prihravku, jak naznacuje pohyb do strany, i kdyz chce mi¢ ve sku-
te¢nosti odehrat na stranu opac¢nou. Pep je presvédceny, Ze se mu
do rukou dostal nevybrouseny diamant, ktery bude béhem nasle-
dujicich tii let, po dobu, na jakou se upsal Bayernu, zpracovavat
a lestit.

Prvni g6l Guardiolovy éry dava mlady Rakusan Oliver Markoutz
v desaté minuté utkani a po prvnim polocase se na tabuli skvéje
skore 3:0 pro hosty. Po prestavce vSak ¢eka fanouskovsky klub
hotova boure. Na travnik totizZ vybéhne nova jedenactka: Starke,
Rafinha, Wein, Boateng, Schmitz, Hgjbjerg, Weihrauch, Kroos,
Weiser, Ribéry a Green.

Druhy polocas si pro sebe ukradne Toni Kroos, a to i presto, Ze
si golové oslavy nejvice uziji dva mladici z bé¢ka. Ciperny zaloznik
Patrick Weihrauch se blyskne ¢tyfmi goly a Julian Green, kridlo se



smrticim instinktem, si pfipisuje hattrick. Kroos v§ak do hry vnasi
plynulost a celistvost, zda se, ze hraje se stejnou lehkosti na své
oblibené levé strané i na té pravé.

Souper se za téch Ctyricet pét minut nevzmiize k vétsi akci a Pep
si tedy midze byt jisty tim, co uz predtim tusil a co si potvrdil i na
prvnim tréninku. Toni Kroos bude nepostradatelnou soucasti
bayernského soukoli. Nejen Ze je to vyborny hrac, ale nechybi mu
ani fotbalova mazanost. To on bude drZet v ruce taktovku bayern-
ského orchestru.

Franck Ribéry dnes poprvé hraje jako ,falesna devitka“, coz je
pozice, kterou Pep Guardiola miluje, protoze ji vyvinul pro Lionela
Messiho a pomohl mu tak stat se jednim z nejlepsich fotbalistd
planety. Nebyla ale jeho vynalezem — jen ji pomohl vytdhnout ze
zapomneéni.

Pozice ,falesné devitky“ neboli ofenzivniho zaloZnika existuje
ve fotbale uz od dob argentinského hrace Adolfa Pedernery, viid¢i
osobnosti tymu z River Plate, prezdivaného v té dobé La Mdquina
(Masina), kde pisobil vletech 1936 az 1945. Prvnim, kdo této pozici
dodal opravdovy lesk, byl v§ak madarsky hra¢ Nandor Hidegkuti,
ktery dosahl nejvétsich tispéchiti s madarskou reprezentaci zvanou

»kouzelni Madari“ v padesatych letech dvacatého stoleti.

Jako ,fale$na devitka“ nastupovali i takovi hraci jako Alfredo Di
Stéfano, Michael Laudrup nebo Francesco Totti, ale pozice ze své-
tového fotbalu pomalu vymizela. Dokud ji Pep Guardiola 2. kvétna
2009 neoprasil.

Stalo se tak na stadionu Santiaga Bernabéua v utkani proti Realu
Madrid. Ve hte byl ligovy titul, prvni z téch, které posléze Pep
Guardiola s Barcelonou vyhral, a katalansky trenér se vytasil se
svoji zbrani.

V desaté minuté utkani bylo na tabuli skore 0:0 a Pep dal pokyn,
aby si Leo Messi a Samuel Eto’o vyménili mista. Eto’o se z pozice
centrforvarda posunul na pravé ktidlo, kde hral do té doby Messi,
a Argentinec se premistil do stiedu htisté, ale ne jako hrotovy ttoc-
nik — zasunul se hloubéji do pole, jakoby mezi zalozniky. Christoph



Metzelder a Fabio Cannavaro, madridsti stopefi, nevédéli, jak na
tuhle zménu zareagovat.

Vlistopadu 2013 jsem mél v ramci pfipravy této knihy prilezitost
s Christophem Metzelderem v Diisseldorfu poveceret. Stale na ten
den s izasem vzpominal. ,Myslim, Ze poprvé ptisel Pep s ,faleSnou
devitkou‘ v zapase Real-Barca, ktery skoncil 2:6. Eto’a postavil
napravo a Messiho do stfedu. Rikali jsme si s Fabiem: co budeme
délat? Budeme ho hlidat mezi zalozniky, nebo ztGstaneme vzadu?
Netusili jsme, co si po¢it, a uz vitbec jsme mu nemohli staéit.”

Vitézstvi 6:2 nad Realem Madrid se zapsalo do historie. Zis-
kalo Guardiolové Barceloné prvni titul mistréi Spanélska a zahajilo
aspésnou, tituly ovéncenou éru, ktera pfinesla slavu a prestiz, jakou
katalansky velkoklub jesté nezazil. Pozice ,falesné devitky“ se vryla
do paméti jako jedna z Guardiolovych nejuchvatnéjsich inovaci —
ne proto, Ze by ji vymyslel, ale proto, Ze ji predefinoval s pomoci
tak vyjimecéného fotbalisty, jakym je Leo Messi.

Jak ale Guardiola ptisel pravé na ,faleSnou devitku“?

Bylo to den pred utkanim, ve svatecni patek 1. kvétna 2009.
Guardiola den travil pfipravou na zapas v tréninkovém centru v Bar-
celoné. Diikladné prostudovani soupere bylo néco, s ¢im zacal
v Barcelon¢ a pokracuje v tom i v Mnichové. Dva dny studuje tym,
proti némuz se jeho muzstvo postavi, zkouma jeho silné i slabé
stranky. Analyzuje nejen celé zapasy, ale i vybrana videa, ktera mu
vyhledali asistenti — v té dobé uz s nim spolupracovali Domeénec
Torrent a Carles Planchart, ktefi s nim odesli i do Bayernu.

Den pfed zapasem se Guardiola zavie ve své kancelafi, pusti si
hudbu — zpravidla néco pomalého — a hleda odpovédi na otazky:
jak proti soupefi itocit? V ¢em mizeme mit navrch? Ne vzdycky se
inspirace dostavi, ne vzdycky se povede na tyto otazky odpovédét.
Sam Pep mi to vysvétloval v zari 2011, kdyz v Barceloné prevzal
zlatou medaili katalanské vlady.

»Pred kazdym zapasem se zaviu v kancelari, kterou jsem si sam
vybavil, pustim si nékolik zaznami soupeie, vezmu si papir a tuzku
a délam si poznamky. A v tu chvili pfijde zablesk inspirace, kdy si



uvédomim, Ze jsem na to prisel, Ze vim, jak vyhrat. Ta chvile trva
tak minutu, mozna osmdesat vtefin, ale je to pfesné ta chvile, ktera
dava smysl tomu, co délam.“

Kdyz mluvil o tom kouzelném okamziku inspirace, nejspis m¢l
na mysli pravé patek 1. kvétna 2009. Byla to kli¢ova chvile, kdy
prisel na to, jak porazit Real Madrid, ktery neprohral poslednich
sedmnact ligovych zapast v radé.

Pep si pozorné prosel posledni vzajemny zapas obou tymd a zjis-
til, ze tlak, ktery vyvijeli stfedopolafi Realu Madrid Guti, Fernando
Gago a Royston Drenthe na barcelonské hrace Xaviho a Tourého
byl nezmérny, ale stopefi Cannavaro a Metzelder se do néj prilis
nezapojovali, drzeli se spiSe u brany Ikera Casillase a nechavali mezi
obranou a zadlohou madridského muzstva velky prostor. Obrovsky,
prazdny prostor.

Bylo deset vecer a Pep byl v tréninkovém centru Barcelony docela
sam. Nebyl tu uz nikdo, ani jeho asistenti, jen on ve spoie osvétlené
kancelari. Predstavoval si, jak se Leo Messi volné pohybuje v tom
ohromném otevieném prostoru na stadionu Santiaga Bernabéua,
za zady madridské zalohy, sam tvari v tvar stopertim, ktefi budou
stat jak zkamenéli na hranici Sestnactky a vahat, jestli argentin-
ského hrace stihat, nebo ne. Vid¢l to pred oc¢ima tak jasné, Ze mu
to nedalo a zvedl telefon. Nevolal v§ak ani svym spolupracovnikiim,
ani Xavimu, mozku celého tymu. Volal pfimo Messimu.

»Leo, tady Pep. Musim ti néco Fict. Je to strasné dulezité, oka-
mzité sem prijd.“

O pil hodiny pozdéji se ozvalo nesmélé zaklepani na dvere.
Stal za nimi Leo Messi, tehdy jednadvacetilety mladic¢ek. Trenér
mu pustil video a stopl zaznam pravé ve chvili, kdy chtél Messimu
ukazat prazdny prostor, ktery bude od zitfka patfit jemu. Prostor
pro ,faleSnou devitku“. Messiho z6na.

»Leo, zitra proti Madridu zac¢nes jako obvykle na kraji. Ale az ti
dam znameni, pfesunes se do zalohy a budes se pohybovat v tom-
hle prostoru, tady, jak ti to ukazuju. Stejné jako loni v zari proti
Gijonu,“ vysvétluje.
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V Gijonu hral 21. zari 2008 Guardiola o svou budoucnost na
lavi¢ce FC Barcelony. Prvni ligovy zapas proti Numancii prohral, ve
druhém proti podobné nedtraznému Racingu de Santander remi-
zoval. V Gijonu se rozhodl poslat Eto’a na pravé kiidlo a Messiho
postavit do pole jako ofenzivniho zaloznika, coz byla pozice, na niz
mlady Argentinec ¢asto hral uz od pfipravky. Barcelona nakonec
Gijon prehrala 6:1 a Pep vykroc¢il na své triumfalni taZeni.

O sedm mésict pozdéji se rozhodl vyzkousSet tentyz napad jesté
jednou. ,Leo, kdyz se Xavimu nebo Andrésovi povede brejk a pfi-
hraji ti, okamzité pomaze$ na branu, primo na Casillase,“ popisuje
svj plan hraci, ktery jej ma provést.

Bylo to jejich tajemstvi. Nikdo dals$i v Barceloné nevéd¢l, co
se tehdy, prvniho majového vecera roku 2009, mezi obéma muzi
odehralo, krom¢ Tita Vilanovy, ktery se to dozvédé¢l nasledujiciho
dne v madridském hotelu, kde byl tym ubytovany.

Par minut pred zacatkem zapasu si Guardiola zavolal Xaviho
Hernandeze a Andrése Iniestu. ,,Pokud uvidite Lea uprostred, v pro-
storu mezi ¢arami,“ ekl jim, ,,na nic necekejte a poslete mu balon.
Udélame to jako tehdy v Gijonu.“

A potom, 2. kvétna 2009, prevalcovala Barcelona Real Madrid
6:2, Messi se stal ,,faleSnou devitkou“ a Pepovi se na tvari rozhostil
$tastny usmeév.

Od té doby ma tuto pozici v oblibé. Dnes se ve Weidenu jako

»fale$na devitka“ uvede Franck Ribéry tak, jak mu to Pep popsal
uz béhem prvniho tréninku v Allianz Arené¢, ackoli Francouz jesté
nema v celé véci iplné jasno.

Ribéry zacal hrat fotbal jako dité na ulici a instinkt mu veli
pockat si na mi¢ na kridle, rozbéhnout se, obejit obrance a dopravit
balon do Sestnactky, kde pak nahraje na g6l spoluhraci. Zatim
nechape, Ze jako utoc¢nik udéla milovy krok kuptedu, kdyz misto
na kridle za¢ne hrat uprostied, kde ma volnost na obé strany, kdyz
se zatahne hloubéji do pole a poc¢ka si na mi¢ za zady souperovy
zéalohy, kdyz se rozbéhne pfimo proti stopertim a zacili rovnou na
branu.



Guardiola je presvédceny, Ze Bayern ma na soupisce tfi nebo
¢tyti vhodné hrace, ktefi by mohli nastupovat na pozici ,fales-
né devitky“. Jsou to Mario Gotze, Franck Ribéry, Arjen Robben
a Thomas Miiller. Jako prvni to zkousi s Ribérym, ale zatim to
prili$ nevychazi. Ribéry zac¢ina ve stfedu pole a dobie mu to Slape
s Kroosem, Weiserem a Weihrauchem, ale brzy se zase stahne na
levou stranu, kde obvykle hraje a kde se citi nejlip, i kdyz ho pak
z jedné strany omezuje bila ¢ara.

Guardiola na néj nebude tlacit, ale na sviij imysl nezapomene.
Nezapomina nikdy na nic. Bude vy¢kavat na tu spravnou chvili,
kdy se mu z Ribéryho povede udélat vysnénou ,falesSnou devitku®.

Navzdory golové kanonad¢, nebo mozna pravé diky ni, je cely
den ve Weidenu in der Oberpfalz jedna velka oslava. Fanousci
Bayernu se mohli zblizka podivat na svoje hvézdy, drZzitele treblu,
které nyni vede novy kouc s aurou neporazitelnosti. Zatimco si ale
fandové uzivaji svych idolt, Guardiola se zahlouban¢ odebira do
Ustrani. Hgjbjerg a koho postavit na pozici sttedového ofenzivniho
zaloznika, Toni Kroos a rytmus celého tymu, Ribéry a ,falesna
devitka“...

Rozhodné ma nad ¢im premyslet.
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LAHM A JEHO KLICKY

REGEN, 30. CERVNA 2013

Borussia Dortmund jesSté ani nezah4jila pripravu pfed sezonou —
zacne az za Ctyfi dny — a Bayern hraje uz druhé pratelské utkani,
tentokrat v bavorském Regenu.

Kdyz tym dorazi do Satny, na stole se skvéje obcerstveni, limo-
nady a talif se zakusky. Nékolik hrac¢d okamzité saha po ¢okolado-
vém dortu. Guardiola je prekvapeny, Ze je uz druhy den v fadé vita
v kabiné sladké pecivo. Do zapasu zbyva hodina a ¢tvrt a trenér se
jde zeptat Kathleen Kriigerové, proc¢ je mistni klub vita pamlsky
a dortiky, stejné jako Weiden pfedchoziho dne. Dozvi se, Ze ve
skutecnosti s touto tradici prisel pravé Bayern.

Regen je vzdaleny asi hodinu a ptl od Mnichova, nedaleko
némecko-¢eské hranice. Mistni klub, TSV, byl zaloZen roku 1888
a hraje v sedmé divizi. Zapas, ktery ma sehrat proti Bayernu, se
kona u prilezitosti sto dvacatého patého vyroci zalozeni. Ochozy
nevelkého stadionu v Regenu plni sedm tisic fanouskd, ktefi jsou
nad$enim bez sebe, kdyz Daniel Kopp vstieli prvni g6l dnesniho
utkani.



Je sluncem prozatreny den a Guardiola zvolil taktiku, kterou
jako trenér pouzival pfed odchodem z Barcelony. Stavi hrace v sys-
tému 3-4-3, v obrané jsou jen Emre Can, Jérome Boateng a Diego
Contento. Katalanec Isaac Lluch, jediny novinat, ktery bude pravi-
delné psat o Pepové prvni sezoné na lavicce Bayernu, ve své repor-
tazi v deniku Ara poznamena: ,,S rozestavenim 3-4-3 dal Guardio-
la némeckym $ampioniim napit z poharu Johana Cruyffa, ktery
v sobé nosi.“

Guardiola v tomto systému nastupoval v Barceloné pravé pod
vedenim nizozemského kouce. Jako trenér po ném sahl po navratu
Cesca Fabregase do Barcelony, aby mu tim zajistil misto v zakladni
sestavé. Hrat jen se tfemi obranci se miize zdat riskantni, ale Peptv
dtraz na taktickou preciznost tymu i s timto rozestavenim prinasel
uaspéchy.

Jednim z nejzarnéjsich prikladd je vitézstvi nad Realem Madrid
na stadionu Santiaga Bernabéua, kdy Sel tym Josého Mourinha do
vedeni g6lem Karima Benzemy uz po dvaceti sedmi vtefinach hry.
Guardiola zareagoval zménou rozestaveni hrac¢t z 4-3-3 na 3-4-3
a dokonal fantasticky obrat na vyslednych 1:3.

V Regenu se tento systém rozhodne vyzkouset v prvnim polocase.
Guardiola v téchto pfipravnych zadpasech sleduje jediny cil: poznat
detailné svoje hrace a vyzkouset vSechno, co se da. A¢ to mize znit
zvlastné, Pep zatim hrace Bayernu nezna. Nezna? muzZete se ptat.
Samoziejmeé Ze vi, kdo jsou, zna jejich silné a slabé stranky. Jak by
mohl neznat takova jména jako Lahm, Neuer nebo Ribéry?

Guardiola chce ale néco vic nez povrchni zpravy od skautti, chce
své hrace doslova prostudovat, zjistit, co ktery z nich mtze tymu
dat, a hlavné co po kterém z nich mtize jako trenér vyzadovat. Chce
vyzkouset, kde maji hranice.

Kdyz jesté trénoval v Barceloné, rozsitila se fama, Ze chce Guar-
diola mit vS§echny posty zdvojené, Ze chce mit na soupisce dva levé
beky, dva pravé beky, dva stredové Gtoc¢niky... To je ale pravdé
na hony vzdaleno. Ve skute¢nosti chce Pep mit v tymu hrace, kte-
i dokazou hrat na vice nez jedné pozici. Vyhledava fotbalisty,



ktefi mohou hrat stejné dobfe v obrané jako na jakémkoli misté
v zaloze, takové, jako je napriklad Sergio Busquets. Nebo hrace,
ktefi mohou hrat na jakémkoli misté obrany nebo i na postu defen-
zivniho zaloZnika jako Javier Mascherano.

Déla to proto, Ze chce mit na soupisce spi§ méné jmen nez vice.
Idealem by pro néj bylo mit v tymu maximalné dvacet hraca, ktefi
ale, s vyjimkou specializovanych post, jako je naptiklad brankar,
budou schopni hrat na tiech rtiznych pozicich, a to na té nejvyssi
arovni.

Guardiola moc dobfe vi, Ze i v Bayernu ma takové hrace k dis-
pozici: Javi Martinez mize nastoupit ve stfedu zalohy i v obrané,
jak ukazal nejen v Mnichové, ale i pti svém plisobeni v Athleticu
Bilbao. Jenze Pep hleda jesté néco vic: chce védét, kam az miize
svoje hrace hnat. A pripravna utkani jsou tou nejlepsi prileZitosti,
protoze zatim nejde o body ani o vysledky. Také proto chtél s tré-
ninky za¢it co nejdiiv, plnych deset dni pedtim, nez zacala trénovat
Borussia Dortmund.

Ve Weidenu se Guardiola zaméril na Ribéryho. Ted v Regenu
nejvic zari Philipp Lahm. Jak piSe Isaac Lluch: ,Kapitan Bayernu
anémecké reprezentace se s jistotou zhostil role sttedového zaloz-
nika, vnesl do hry Bayernu cerstvy vzduch a byl mimofadné platny
i v atoku. Jeho Gé¢inkovani bylo nejvétsi novinkou dnesniho dne.“
Lahm hral ve stfedu zalohy, napravo od Hgjbjerga, ktery si zopa-
koval roli defenzivniho zaloznika.

Bayern hladce vitézi i vdruhém pratelském utkani, a to vysled-
kem 9:1. Cestou zpatky se Pep obraci na Matthiase Sammera a Zada
ho, aby k tymu povolal vyzivového poradce. Uz Zadné sladkosti
v $atné pred zapasem. Pro Guardiolu je zdravy jidelnicek hract
jednou z nejdalezitéjsich véci, na které je tfeba se zamérit pied
utkanim i po ném. Neni Zadny radikal, ale jeho pozadavky jsou
narocné.

Sammer jeho prosbé bezodkladné vyhovi a hned pfisti tyden, na
soustiedéni vitalském Trentinu, se k tymu pfipojuje Mona Nemme-
rova. Se zakusky je konec.



Zaroven ma Pep v autobuse do Mnichova plnou hlavu Philippa
Lahma. Celou cestu hovofi se svym asistentem Domeénecem Torren-
tem, sedicim vedle néj. ,Vidél jsi, jaky ma Lahm potencial? Vidél
jsi, jak dokaze odhadnout dalsi prihravku? Vidél jsi, jak se otaci,
aby branil mi¢? Lahm mtize hrat jak na kfidle, tak ve stfedu pole...“
sype ze sebe Pep.

Je zjevné, ze mu v hlavé kli¢i jeden z nejodvaznéjsich taht
sezony.
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PLODY TRENTINA

ARCO, 6. CERVENCE 2013

Je prvni ¢ervencovy vikend a zac¢inaji letni prazdniny. Snad polovina
Evropy se Sikuje na letistich a silnicich a vydava se na dovolenou.
Trochu mé to zaskodilo, a aby toho nebylo malo, zvolil jsem $patnou
cestu. Misto toho, abych se vydal po vychodnim biehu Gardského
jezera, jedu po zapadnim. Je to nadherna cesta lemovana maleb-
nymi, kvitim vyzdobenymi vesni¢kami: Salo, Bogliaco, Gargnano,
Campione, Limone sul Garda... Jenze rychlostni limit je tu ¢tyficet
kilometrt v hodiné€. Cesta do Trentina se mi hodné protahla.

Bayern uz absolvuje pfedsezonni pfipravu v severni Italii ¢tvr-
tym rokem. Mnichovsky velkoklub je velkd atrakce a mistni ufady
rady sahnou hloubéji do kapsy a zaplati klubu i provozni naklady,
jen aby mnichovsti pfijeli znovu. A ja mohu dosvéddit, Ze Bayern
skute¢né velkym lakadlem je: Trentino praska ve Svech, a zdaleka
tu nejsou jen turisté z Némecka. Guardiola a jeho muzi pfitahuji
davy.

Letosniho soustiedéni se icastnim i ja, protoze mi Pep po prv-
nich par dnech mnichovského shonu slibil, Ze si najde ¢as promluvit



si se mnou nad $alkem kavy o této knize. V Trentinu totiz c¢as i klid
mit bude.

Prijezd do tréninkového centra Bayernu jménem Arco s sebou
nese hned dvé prekvapeni. To prvni je, Ze se sobotni trénink usku-
te¢ni za zavienymi dvefmi, nebudou na néj mit pfistup ani zastupci
médii, ani vefejnost. BEhem svého ¢tyfletého plisobeni v Barceloné
Pep vzdy trval na uzavienych trénincich a dalo se ¢ekat, Ze v tom
bude pokracovat i po prichodu do Bayernu.

Prezident klubu Uli Hoenef’ ho prosil, aby nechal tréninky
volné pristupné tak casto, jak jen to ptjde, aby si fanousci mohli
uzit svych hvézd, a nakonec se oba muzi shodli na kompromisu:
tréninky po zapasech budou po celou sezonu vefejnosti pristupné,
vSechny ostatni ale budou probihat za zavienymi dvefmi.

Guardiola ma k tomuto pristupu dva divody: rad pracuje bez
vyruSeni a rozptylovani a také nechce, aby se védélo o taktickych
prvcich, které se svymi hraci pri tréninku nacvicuje. Pep totiz
netvori strategii pouze na kazdé jednotlivé utkani, jeho tréninky
maji kontinuitu a hraci se pfi nich uéi po cely rok. Pfi kazdém
tréninku pfichazi s néjakym hernim prvkem, vysvétli ho tymu
a necha hrace, aby jej cvidili. Za néjakou dobu se k témuz prvku
vrati. Fotbalisté se tak postupem ¢asu uéi ovladnout nejrizné;jsi
rozehravky, ¢innosti a pohyby. A pak, kdyzZ ptijde cas, jim trenér
nakaze je vyuzit pfimo v zapase.

Jinymi slovy, Guardiola srsi fotbalovymi napady, které vysvét-
luje a trénuje s tymem den za dnem, aby se s nimi jeho muzi szili.
Nesoustredi se pouze na nadchazejici zapas, ale na prubé¢h celé
sezony. Proto chce pracovat pokud mozno v soukromi. Po navratu
ze soustfedéni chce dokonce skryt z dohledu i hlavni histé trénin-
kového centra na Sdbener Strafle.

Druhé a jesté vétsi prekvapeni je to, ze se Pep rozhodl poskyt-
nout mi plny piistup k tymu. Cekal jsem sice uréité vysady, myslel
jsem, Ze zajdeme na kavu, Ze mé pusti na par trénink? a Ze o tom
pak napisu knihu. Guardiolovo necekané gesto ale posunuje muj
pavodni zamér jesté nékam jinam: mit neomezeny pristup k tymu



znamena, Ze uvidim a usly$im vSechno, poznam z prvni ruky, jak
Pep pracuje, co se déje pfi trénincich, jak se rozhoduje, jak déla
plany. Znamena to, Ze stravim nékolik mésicti v samém srdci $pic-
kového fotbalového klubu a ziskdm nedocenitelné mnoZstvi detail-
nich informaci. Ani ve snu by mé nenapadlo, Ze klub, ktery vyhral
Ligu mistr, vedeny nejuspésnéjsim trenérem posledni dekady, mi
prokaze takovou Cest.

Pep na oplatku zada jediné: absolutni diskrétnost v pribéhu
sezony.

,V té knize si napi$, co chces, zkritizuj, co chces, ale béhem se-
zony nikde nezvefejiiuj, co u nas uvidis,“ prosi mé.

Jsem za tu nabidku velmi vdéény. Na jeden rok se stanu soucasti
tymu, zaziju s nim v§echny zvraty, radosti i strasti, zranéni, pfipra-
vované taktiky, rozhodovani o sestavach, nemoci, vyhry, prohry,
hadky, chvalu, pochybnosti, pfichody, odchody... Proniknu do
vSech tajli, ale novinat ve mné se bude muset naucit mléet a schovat
sito vSechno do této knihy.

Dvere stadionu Arco tedy béhem prvniho tréninku v sobotu
6. ervence 2013 zistavaji zaviené. Bayern je v Trentinu uz dva
dny a Guardiola vyuzil volného dopoledne a pustil svym hrac¢im
video, s jehoZz pomoci je uci, jak dostat soupete pod tlak. Jsou to
zabéry z prvnich sedmi tréninkd a kou¢ svym svéfenciim vysvétluje,
ze nechce dlouhé nabéhy. Nechce, aby Ribéry a Robben bézeli pii
kazdé rozehravce osmdesat metrt a honili protivnikovy obrance.
Presink, o ktery Guardiolovi jde, by nemél trvat vic nez ,,¢tyfi vtefiny
za plného nasazeni®.

Odpoledni trénink se také soustiedi na presink. Obranci a defen-
zivni zaloznik se snazi rozehrat zezadu, itocnici na né dotiraji
a rychlou, agresivni hrou se je snazi obrat o mi¢. Neuer ukazuje
brilantni praci nohou a Mandzuki¢ plni rozkazy, které Pep bez
ustani vykrikuje, s diiraznosti ne nepodobnou stylu Samuela Eto’a.

»Je to C¢tyfvtefinovy presink,“ vysvétluje mi Pep. ,Nechci, aby se
Ribéry hnal za krajnim obrancem pies celou hraci plochu. Stadi,
kdyz dobéhne do stiredu hiisté a ziistane tam. Chci dosahnout toho,



aby téch par vtefin makali vSichni spolec¢né, aby okam?zité ziskavali
mié zpatky rovnou v poli.“

Po skonceni tréninku se Pep posadi v odpolednim horku na
lavicku a dé€li se se mnou o své myslenky. ,Je potieba intenzivni
a dikladna prace. Kdybychom chtéli jen hrat stylem jeden na jed-
noho, nebylo by to nutné, prosté bych si tady sedl a bylo by. Pokud
jsme si ale urcili styl a chceme se ho drzet, musime do toho néco dat.“

Neexistuje stfedni cesta. Pokud chce Bayern hrat tak, jak si to
predstavuje Guardiola, je naprosto nezbytné se ponofit do prace.

»2Musime trénovat co nejintenzivnéji. Je to jako rondos, bago, kte-
rym zahajujeme trénink: je potfeba ho provadét s co nejvétsim
nasazenim, anebo ho nedélat viibec. Pokud ho hrac¢i nechtéji délat,
dobfte, at si klidné béhaji do svahu, ale potom nebudeme hrat
tak dobre, jak bychom mohli,“ vysvétluje Guardiola.

Radsi zénovou obranu nez osobni. Pep chce ¢tyivtetinovy pre-
sink. Protihrace, ktery se chysta na autové vhazovani, vzdycky
obsazuje nejblizsi hrac¢ v poli. Trpélivé vyckavani ve stredu pole,
vytvareni prostoru, tizka spoluprace tymu... Pep se snazi hra¢im
vstipit svoje zakladni principy.

sTenhle tym jen potfebuje trochu zvolnit, jinak v§echno ma.
Potfebuje zvolnit ve stfedu pole. Nechat Neuera, aby ¢isté rozehral,
jitdopfedu jednotné, jako jeden muz se dostat hloubéji do pole. Jit
doptedu kricek po kriicku, nikam nespéchat, aby se zadny hrac
neoctl sdm na $patném misté. Postupovat jako jednolity blok, prejit
stfed hristé a prask! Zauatocit jako byci.“

Kroos tohle zvolnéni do tymu pfinést dokaze. Schweinsteiger
a Gotze téz. A pak taky Thiago.

»Privedu sem Thiaga,“ oznamuje mi Pep.

»Jakého Thiaga?“ musim se ho ptat, znovu a znovu. ,,Thiaga Alcan-
taru? Z Barcelony? Thiaga Alcantaru, korunni klenot barcelonské
akademie?“

»Ano, presné toho Thiaga,“ odpovida.

Pokud se podati zatidit pfestup Maria Gomeze do italské Fioren-
tiny — a vSe nasvédcéuje tomu, Ze ano, protoze i némecky dto¢nik



s prestupem souhlasi —, investuje Bayern obdrZzené penize pravé
do Thiaga Alcantary, kterého se Barcelona snazi prodat uz od
léta 2011, coz bylo dokonce rok pfedtim, nez katalansky velkoklub
opustil Pep Guardiola.

Mario Gémez se chova jako pravy profesional: trénuje s tymem
ze vSech sil, i kdyz vi, Ze se bude brzy st€hovat do Italie. Pep by
samozfejmé nenamital nic proti tomu, aby Gomez v Bayernu ztstal,
protoze si ho velmi vazi. Jenze nechavat si v muzstvu vedle Man-
dzukice a Claudia Pizarra dalsiho hrotového ttoc¢nika, navic kdyz
chce hru soustfedit na ,faleSnou devitku“, by nemélo moc smysl.
Pro tuto pozici ma Pep navic uz vytipované Maria Gotzeho, Francka
Ribéryho a Thomase Miillera, takze je Gomeziv odchod nevyhnu-
telny. A tim pddem je nevyhnutelny i prichod Thiaga Alcantary.

Thiago uz na nabidku Bayernu ¢ekal, jinému klubu se nikdy
upsat nechtél, takze cely pfestup probéhne zcela bez komplikaci.
Néktera média sice spekulovala o jeho odchodu do Manchesteru
United, ale stars$i z bratri Alcantarovych se uz nemuze dockat, az
se znovu setka s Guardiolou.

Ted praveé travi dovolenou v méstecku Begur na Spanélském
pobrezi Costa Brava, odkud skoro ani nemtZe komunikovat s oko-
lim. Dokonce si musel potidit specialni anténu, aby viibec mél signal
mobilni sité, ovSem k internetu se nemiize pripojit ani tak. Prozije
nékolik dni v napjaté nejistoté a bude ¢ekat, zda se Mario Gomez
dohodne s Fiorentinou a zda se Karl-Heinz Rummenigge, vykonny
feditel Bayernu, dohodne s FC Barcelonou. Bude to osm dlouhych
dni, ale 14. ¢ervence 2013 se koneéné docka.

Guardiola a jeho realiza¢ni tym neSetii na bavorsky velkoklub
chvalou. Jsou naprosto spokojeni. Némci byli vZdy povéstni svymi
organizac¢nimi schopnostmi, ale kritizovani za urcitou zkostnaté-
lost. V Trentinu se ale predvadi v nejlepsim svétle a tiskové stie-
disko, které tu vybudovali, by jim mohli zavidét i na mistrovstvi
svéta.

Bayern si Guardiolu a jeho lidi hyc¢ka. VSichni v klubu sdileji

vev s

nazor, Ze je koué nejdilezitéjsim muzem hned po prezidentovi.



Zameéstnanci se ze vSech sil snazi, aby jeho plany prevedli ve skutec-
nost. Mezi nové prichozimi se §ifi obdivné zkazky o organizac¢nich

schopnostech Kathleen Kriigerové, mladé Zeny, ktera jesté nedavno

hravala v zaloze Zenského tymu Bayernu a ted Zeleznou rukou

pevné drzi otéZe veskeré logistiky muzského A-tymu.

Pted par dny prestal Pep brat lekce némdciny. Jeho lektorka,
fanynka Borussie Dortmund, ztistala v New Yorku. Pep véii, Ze uz
zvladne komunikovat jak s hraci, tak s tiskem.

»,Na hristi vlastné davam jen povely: Druck [tlak], schwingen [kmi-
tat] a sehr gut [velmi dobie],“ objasiiuje. ,Myslim, Ze prozatim mi
to staci.”

Uz jsme byli svédky toho, ze Guardiola ovlada némcinu na
pomérné dobré irovni. A kazdy trénink, ktery proziva s va$ni sobé
vlastni, je pro néj prilezitosti naudit se zase néco nového.

Po tréninku, ktery kladl diraz na presink, nas Stefano, spravce
stadionu Arco, zve na obcerstveni. Je horko, takze vdé¢né priji-
mame. Stefano je vzdélany muz a vypravi nam néco, co nas skute¢né
prekvapi. Navzdory tomu, Ze se Trentino nachazi v severni Italii,
v podhtiii tyrolskych Alp, roste tu celkem 450 riznych druht plo-
din, véetné teplomilného avokada. Arco a Riva del Garda se pysni
zvlastnim ekosystémem, jehoZ mikroklima takovy pfirodni zazrak
umoznuje. Ve stinu hor se skvi ovocna zahrada.

Stefano o mistni kultufe, mistopisu i pfirod¢€ vi hodn¢, ale ne-
chybi mu ani fotbalova intuice. ,,Guardiola je tfeti trenér Bayernu,
kterého jsem za ty ¢tyfi roky poznal,“ svéfuje se mi, ,a néco ti
feknu: Van Gaal fidil tym o¢ima, vymluvnymi pohledy a mlé¢enim,
Heynckes se pohyboval trochu vic a sem tam hractim udé¢lil néjaky
ten pokyn. Ale Guardiola srsi energii, je jako vulkan.“



