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ÚVODEM

Být učitelem znamená poznávat, rozumět a umět: poznávat svět v jeho proměně 
a rozumět těmto změnám, poznávat vzdělávací prostředí, rozumět faktorům, které jej 
utvářejí, rozumět žákům i sobě sama na pedagogickém poli, umět s citem reagovat na 
školní situace, navrhovat a realizovat optimální vzdělávací strategie, vespolně jednat ve 
skupině kolegů. Text, který vám předkládáme, jsme napsali, abychom přispěli k poznání 
a porozumění jakožto základům onoho „umět“.

Autorský kolektiv koncipoval text pedagogiky pro učitele jako text výkladový: měl 
by být základem pro další studium, pro práci v seminářích, případně pro vzdělávání ve 
školních kolektivech. Jde o druhé, rozšířené vydání. Všechny kapitoly původního vydání 
byly aktualizovány, ty, kde vývoj šel velmi rychle kupředu, byly zásadněji přepracovány – 
jde především o texty týkající se proměn kurikula (rámcové a školní vzdělávací programy), 
informačních zdrojů používaných ve výuce, multikulturní výchovy, komplexního rozvoje 
žáka ve vyučování, preventivně výchovné péče o žáky, jejichž vývoj je ohrožen nebo naru-
šen sociálněpatologickými jevy; posílen byl text poukazující na důležitost nejrůznějších 
forem spolupráce učitelů při řešení vzdělávacích i výchovných problémů. V knize také 
přibyly zcela nové kapitoly, jejichž obsah souvisí se zvýrazněním některých dimenzí ku-
rikula a života školy – kapitoly o etické výchově a spolupráci školy s rodinou.

Z charakteristiky současného světa, tendencí ve vzdělávání, jedinečnosti učitelské 
osobnosti při setkání se specifi kou prostředí, ve kterém bude učitel působit, vyplývá, že 
nemůžeme a nechceme dávat jednoznačné návody. Kolektiv autorů se snažil reagovat na 
dlouhodobější tendence ve vzdělávací oblasti v našem i zahraničním kontextu, zároveň 
však i na aktuální potřeby a dílčí podněty, které se projevují v profesní přípravě učitele – 
ať již na fakultách, nebo v přímé školské praxi. Pokusili jsme se napsat text, který vás 
bude provázet ve vaší praktické vzdělávací činnosti s důrazem na současné pedagogické 
ideje i vědění a který by vám měl napomáhat v nejlepším slova smyslu být refl ektujícím 
praktikem. Měl by být i impulzem pro další zkoumání profesních otázek: proto se v textu 
setkáte často s odkazy na další současnou literaturu či jiné studijní materiály.

Věříme, že vám text pomůže nejen v přípravě na zkoušky akademické, ale přispěje 
i ke zvládání zkoušek, které na vás čekají v učitelské praxi, v neposlední řadě pak i k vaší 
spokojenosti pramenící z tohoto zvládání.

Za autorský kolektiv

Hana Kasíková a Alena Vališová
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1. UČITELSTVÍ JAKO POVOLÁNÍ

Jaroslav Koťa

Klíčová slova: autorita učitele • iniciace • feminizace • klient • péče • poslání 
• profese • profesionalita • profesionalizace • profesionální etika • prestiž • sebe-
podceňování • učitelství

I když každý intuitivně ví, co je náplní a smyslem učitelství, je téměř nemožné 
odpovědět na otázku, co je jeho podstatou. Obtížnost obecnějšího vymezení učitelství 
je dána tím, že se v průběhu let proměňují nejen obsahy, ale i metody výuky učebních 
předmětů. V různých zemích existují zcela odlišné způsoby osvojování si učiva na tisících 
různých škol a na stovkách univerzit. Je rozdíl, zda učitel učí elementárním dovednostem, 
jako je čtení a psaní, nebo učí dospělé základy účetnictví či práci s počítači. Je možné učit 
adolescenty boxovat nebo dívky aranžovat květiny. Existují podstatné rozdíly mezi výukou 
dějepisu a chemie vedle výuky technického kreslení nebo tělocviku. A je velmi obtížné na-
lézt něco obecného, co by vyjadřovalo nejen základy, ale i podstatu učitelství jako takového.

Učitelství patří mezi tradiční intelektualizované profese. Náplní této profese je du-
chovní činnost. Smyslem učitelství je především účast na předávání kulturního dědictví 
z jedné generace na druhou a uvádění nových generací do světa dospělých. Učitelství má 
vlastní pohnutou a složitou historii, ideály a požadavky, výrazný podíl na zápasech za 
vyšší vzdělanost. Být učitelem znamená vzít vážně požadavek celoživotního vzdělávání, 
ovládnutí mnoha dovedností, které se v průběhu let výrazně mění. Podmínky práce 
a nároky kladené na učitelství se mění tak, jak se proměňuje život společnosti a všech 
těch, na něž je většina výchovného úsilí zaměřena – dětí a mládeže.

Učitelé zpravidla pojímají své povolání jako poslání. Vědomí tohoto poslání je u uči-
telů otázkou životní orientace, záhy nabytého bytostného přesvědčení, které vyrůstá 
z porozumění hlubším základům kultury a vývoje lidské společnosti. Prohloubené vědomí 
poslání učitele se utváří spolu s akumulací životních zkušeností a má podobu vnitřního 
závazku, s nímž se jedinec ztotožňuje, přijímá jej za čistě osobní a jeho prostřednictvím 
odůvodňuje i smysl své lidské existence. Přijetím závazku k povolání lidský život získává 
význam, který přesahuje hranice individuality. Prostřednictvím poslání se člověk identi-
fi kuje s lidstvem a s trendy jeho vývoje, přebírá odpovědnost za svět, do něhož uvádí své 
žáky. Poslání učitele znamená odpovědnou účast na tvorbě společného světa, participaci 
na celku, do něhož jsou uváděni ti, na něž je zaměřeno jeho výchovné a vzdělávací úsilí.

I když právem neustále klademe vyšší požadavky na zkvalitnění přípravy budoucích 
učitelů, poslání učitele nespočívá v tom, že zvládne učivo, nabude didaktické schop-
nosti, metodické obratnosti či znalosti o věcech, které vyučuje. Tomu se může naučit 
téměř každý. Splnění předepsaných požadavků na profesní vysokoškolskou přípravu je 
sice nutné, ale je pouhým souborem předpokladů, nikoliv zárukou dobrého učitelství. 
Zúžení pojetí učitele na naučitelné znalosti a dovednosti, či dokonce na pouhé osvojení 
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souboru kompetencí může sice odpovídat módním či dobovým trendům, ale je zcela 
nedostatečné. Být učitelem – stát se nositelem výchovných idejí a ideálu vzdělanosti – 
znamená být v první řadě osobností. A tomu se v pravém slova smyslu nelze vyučit ani 
naučit. Věrohodným učitelem se může stát pouze ten, kdo vychovává sám sebe, kdo na 
sobě zakouší a je schopen prožívat veškerou problematičnost lidské existence, kdo dokáže 
studovat sám sebe a klade si otázky, zda je schopen vykonat to, co požaduje od jiných.

Ve všech rozvinutých zemích se po desetiletí neustále vynořují nové požadavky na 
reformu školy, hledají se efektivnější cesty, ale i alternativní modely výchovy a vzdělávání. 
Reformovat výchovu dětí neznamená zdaleka jenom změnit školskou didaktiku či klima 
školy, ale v první řadě utvářet život dospělých. Dospělí jsou skutečnou půdou, z níž vyrůsta-
jí nové generace. Výchova budoucích generací přes veškerou složitost není zdaleka takovým 
problémem jako výchova dospělých a práce učitelů na sobě samých – a právě na tom je 
možné založit počátek veškerých možných změn a zkvalitnění výuky. Kdo není ochoten 
a schopen jít dlouhou cestou celoživotního sebevzdělávání, hledačství, pochybování o sobě 
samém, projasňování, vyhledávání a ověřování důvodů a argumentů, kdo není schopen 
sledovat vývoj svého oboru a kultivovat svůj životní obzor, kdo chce prostě a jednoduše žít 
klidný a usazený život, neměl by na učitelskou dráhu ani pomýšlet, ani na ni vstupovat.

1.1 UČITELSTVÍ JAKO INICIACE A ZKÁZŇOVÁNÍ DÍTĚTE

Učitelé jsou významnými činiteli ve společnosti, která jim na základě předepsa-
ného vzdělání a zákonů svěřuje moc ovlivňovat ideje, postoje a vzorce chování mladých 
lidí. Slouží jako zprostředkovatelé teorií a poznatků, hodnot, kulturních vzorců jednání, 
návyků i tradic. Každá societa si jejich působením zajišťuje, že její kultura je transformo-
vána a předávána z jedné generace na druhou.

Učitelé nejsou v životě dítěte zástupci rodičů, ale určují svou odpovědnost za výchovu 
a vzdělávání dětí a mládeže vzhledem ke společnosti, neboť uvádějí žáky do společenského 
života a do společně žitého světa. Význam jejich činnosti je značně široký, neboť úspěšnost 
či neúspěšnost socializačního působení vytváří další předpoklady pro rozvoj společnosti 
či v horším případě pro její stagnaci.

Způsob, jakým učitelé vykonávají své povolání, má výrazný podíl na formování lid-
ských bytostí a na jejich individuální životní dráhy či existence. Veřejnost často poutá 
zájem o část výsledků vzdělávacího úsilí, především vytváření předpokladů pro uplatnění 
na trhu práce. Ale vliv školské výchovy a vzdělávání je daleko širší a směřuje k formování 
celých osobností dětí a mládeže.

Samotné učitelství svými kořeny sahá do dávné minulosti, kdy bylo úzce spjato se zasvě-
cováním do vyšších, či dokonce tajných vědomostí. Poznávání neznamenalo jen předávání 
sumy vědomostí, ale především uvádění do vztahu ke světu, k sobě samému, k druhým li-
dem – ale i k bohům a jejich tajemství. Mnohé původní formy vzdělávání v sobě obsahovaly 
řadu magických a mytologických prvků, které dávaly vědění výjimečnost a posvátný ráz. 
Vzdělání bylo určeno jen pro část obyvatel a vědění mělo neobyčejnou prestiž odvozenou 
z péče a uchovávání posvátných tradic, na nichž lidská společenství zakládala své bytí.

I když se vyšší formy vzdělání po dlouhá staletí týkaly jen úzkého okruhu osob, postupné 
rozšiřování elementárního školství znamenalo především zkáznění dítěte. Latinský výraz pro 
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žáka – discipulus – byl odvozen od slova disciplína. Smyslem zkáznění bylo utváření světa 
kultury jako světa společně pěstěného a rozvíjeného. V jeho základech bylo možno nalézt 
ideu univerzálnosti, která přispěla k tomu, že se postupně stabilizoval i ideál vzdělance. 
Vzdělání bylo založeno na osvojení literárních pramenů, na ovládnutí trivia a quadrivia a ote-
víralo dveře jak k vyšším univerzitním studiím, tak do mezinárodního společenství učenců.

Poslední velkou pedagogickou koncepci zkázňování dětí a mládeže představoval peda-
gogický systém vytvořený Herbartem, který je současně uváděn jako zakladatel pedagogiky 
jakožto vědní disciplíny. Tento systém, o nějž se opíraly středoevropské koncepty výchovy 
v době, kdy byla zákonem ustanovována povinná školní docházka, razil pojetí výchovy za-
ložené především na aktivitě vychovatele. Učitel byl v podrobně propracovaném výchovném 
konceptu centrální postavou a především na něm spočívala tíže řešení všech otázek formová-
ní osobnosti žáků. Na dítěti pak bylo, aby se přizpůsobilo předem vytyčeným požadavkům.

1.2 UČITELSTVÍ A RESPEKT K OSOBNOSTI DÍTĚTE

Na prahu novověku začal výrazně sílit odpor ke scholastickým metodám výuky. 
Idea vzdělání počala zahrnovat respekt k zvláštnosti dítěte a k jeho individuálním vývo-
jovým možnostem. Již Komenského výchovné zásady naznačovaly tuto cestu, která byla 
v jeho pedagogickém díle zasazena do širokého teologicko-fi lozofi ckého kontextu obecné 
vzdělanosti veškerého lidstva.

Radikalizaci obratu v pojetí výchovy předznamenalo zvláště dílo J. J. Rousseaua, který 
v pedagogickém románu Emil čili o vychování razil nový přístup ke specifi ckému světu 
dítěte. Jestliže do té doby bylo považováno za zmenšeného dospělého či malého učence, 
pak J. J. Rousseau ukázal, že dítě žije ve vlastním světě, který vyžaduje respekt a poro-
zumění. Přístup k výchově Emila byl odvozen od autorovy hluboce prožité nedůvěry 
k vymoženostem civilizace, která je sice hrdá na svou vědu a různá umění, ale současně 
propadla hlubokému mravnímu rozkladu.

Od společnosti, která mravně ztroskotala, bylo třeba dítě izolovat a spolehnout se na 
jeho přirozenost, kterou J. J. Rousseau považoval v zásadě za dobrou. Namísto výchovy 
provozované ve formě indoktrinace dítěte je třeba podporovat vnitřní možnosti jeho vý-
voje. Tím myslitel a snílek J. J. Rousseau přispěl k uznání svébytných potřeb a zvláštností 
dětského věku a stal se svým utopickým dílem i prorokem nového přístupu k problému 
výchovy. Právě na něj se odvolávají všechny významnější výchovné koncepce, které do 
středu výchovného dění staví samotné dítě, a to až po dnešní výrazně kritické pedagogické 
proudy odmítající manipulativní, indoktrinářské a direktivní formy výchovy.

Pozornost ke zvláštnostem dětského světa prosazovalo i tzv. pedologické hnutí, které 
postavilo dítě s jeho potřebami do středu výchovného dění. V průběhu 20. století se také 
zformovala celá řada proudů, které začaly démonizovat školu a v kontrastu s tím nepři-
měřeně idealizovat rodinu. Značný liberalismus a snaha setřást ze sebe odpovědnost za 
společný svět vedly až k odmítání jakéhokoliv sociálního tlaku dospělých. Postupně bylo 
napadáno i jakékoliv uplatnění autority, které bylo prohlášeno za nežádoucí. Podobně 
postupovaly i některé tzv. antipsychiatrické proudy, usilující o intervenci do výchovného 
dění. Ty mají tendenci považovat společenské role za pouhé konvence, odmítají řízenou 
socializaci a staví ji do ostrého protikladu ke štěstí, spokojenosti a svobodě dítěte.

§
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Respekt k osobnosti dítěte je možné vyjádřit v daleko mírnější podobě, než je tomu 
u J. J. Rousseaua. Jeden z největších pedagogů 20. století – John Dewey – postavil své 
rozsáhlé pedagogické dílo na myšlence podpory růstu dítěte. Při úvahách o demokratické 
výchově je podle něj nutné vzít v úvahu strukturální změny ve výrobě a současné civilizač-
ní změny. Vlastní proces výchovy je třeba orientovat nejen na intelektuální aktivity, ale i na 
osvojení praktických znalostí a dovedností, věnovat současně pozornost otázce utváření 
sociálních vztahů k druhým lidem. Škola se má co nejvíce přizpůsobit životu, je třeba 
prolomit její intelektualismus a uzavřenost a naplnit ji živou aktivitou samotných žáků.

1.3 UČITELSTVÍ A MODEL PROFESIONALIZACE

Otázka profesionalizace učitelského povolání je jak teoretickým, tak praktickým 
problémem. V západní sociologii bylo pojetí profesionality poměrně přesně vymezeno a je 
stále předmětem značného zájmu nejrůznějších badatelů. Pozornost přitahuje nejen otáz-
ka historického vývoje profesionalizace akademických povolání – kněžství, lékařství, 
advokátů, ale také současná profesionalizace inženýrských profesí, manažerů, sociálních 
pracovníků, zdravotního personálu, jakož i učitelů a celé řady dalších. V teoretické ro-
vině pojetí profesionality představuje idealizovaný model, který slouží jako orientační 
vodítko pro srovnání vývoje jednotlivých profesí. Řešení otázky profesionalizace učitel-
stva ovlivňuje ve vyspělých státech řadu praktických činností této rozsáhlé a důležité 
společenské skupiny, má značný vliv na její sebeuvědomění a hraje významnou úlohu 
při její stavovské emancipaci.

Je jisté, že pojetí profesionalizace se vyvíjelo ruku v ruce se širšími procesy modernizace 
společnosti. V druhé polovině 20. století byla v této oblasti realizována řada mezinárod-
ních srovnávacích výzkumů, vyšla nepřeberná řada knih a článků, podařilo se rozvinout 
širokou diskusi a dosáhnout překvapivého konsenzu v základních defi nicích a propozicích. 
Ale nezůstalo pouze u toho. Vzhledem k množství konfl iktních situací v moderní spo-
lečnosti prošli učitelé v řadě vyspělých zemí sebeuvědomovacími procesy a vyvinuli 
politické, odborné a organizační aktivity, v nichž se jim podařilo dosáhnout zcela 
reálných zlepšení a zabezpečení výkonu svého povolání.

Defi nice a pojetí profesionality vytvářejí teoretický modelový rámec, který byl vypra-
cován na základě zobecnění celé řady velmi konkrétních, zpočátku značně nezřetelných 
procesů. Teprve v průběhu vývoje se obrysy a vývojové linie stávají zřejmějšími. Abstraktní 
ráz modelu profesionalizace umožňuje srovnávání vývoje „učených povolání“ a vřazuje 
učitelství do skupiny profesí, které vyžadují jak náročnou přípravu, tak i komplikovaný 
provoz.1 Obecnost modelu vytváří ideální měřítko při studiu otázek, kam směřují a jakým 

1 Viz k tomu například sborníky věnované komparaci vývoje jednotlivých profesí ve střední 
Evropě: MCCLELAND, CH.; MERL, S.; SIEGRIST, H. (Ed.) Professionen im moder-
nen Osteuropa (Professions in Modern Eastern Europe). Berlin: Duncker a Humblot 1995, 
a KOŤA, J. Učitelé v českých zemích na cestě k profesionalizaci. In: sborník: SVOBODNÝ, P., 
HAVRÁNEK, J. (Ed.) Profesionalizace akademických povolání v českých zemích v 19. a v prv-
ní polovině 20. století. Praha: Ústav dějin – Archiv UK – Archiv AV ČR, 1996, s. 82–112.


