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] JEDINA VEC

,Budte jako
postovni znamka —
drzte se jediné véci,
dokud se nedosta-

"

nete k cili.

—Josh Billings

Dne 7. ¢ervna 1991 se zemé sto dvandct
minut otfasala. Ne doopravdy, ale pripadalo
mneé to tak.

Dival jsem se na uspé$nou komedii
City Slickers a smich divakt otfasal kinem.
Kromé toho, Ze byl film povazovan za jednu
zel také neocekavanou davku moudrosti
a porozuméni. V jedné pamétihodné scéné
Curly, zemity kovboj, kterého hral zesnuly
Jack Palance, a méstsky typek Mitch v poda-
ni Billyho Crystala opoustéji skupinu, aby
hledali zatoulany dobytek. Prestoze po vétsi-
nu filmu stali proti sobé, pti spolecné jizdé
konec¢né najdou v konverzaci o Zivoté téma,
které je spoji.



Curly: ,.Vi§ co je tajemstvim Zivota?“

Mitch: ,,Ne. Co?“

Curly: ,Tohle.“ (Zvedne jeden prst.)

Mitch: , Tvtj prst?“

Curly: ,,Jedna véc. Jen jedina. Drz se ji a na ostatni se vykasli.”
Mitch: ,,To je skvélé, ale co je ta ,jedina véc?®

Curly: ,,No na to pravé musi$ prijit.”

Z Gst vymyslené postavy zaznélo tajemstvi ispéchu. At uz ho
autofi znali nebo na néj ndhodou narazili, jejich text je naprosto
pravdivy. JEDINA véc je nejlep$i zptisob, jak ziskat, co chcete.

Uvédomil jsem si to az mnohem pozdéji. Mival jsem dfive tspé-
chy, ale pri¢iny a disledky svych ¢int jsem si zacal spojovat az
ve chvili, kdy jsem narazil. Za méné nez deset let jsme vybudova-
li uspésnou spolecnost s domacimi i mezinarodnimi ambicemi, ale
najednou véci nesly kupredu. Pres vSechno odhodlani a tvrdou praci
byl miyj Zivot jeden shon a mél jsem pocit, Ze se na mé v§echno sype.

Nedafilo se mi.

NECO MUSI JIT STRANOU

Kdyz uz jsem byl téméf na konci slepé ulicky, zacal jsem hledat
pomoc a nalezl ji v podobé kouce. Sezndmil jsem jej se svou situ-
aci a pohovorili jsme o problémech, kterym jsem celil, osobnich
i pracovnich. Probrali jsme moje cile a drahu, po které jsem chtél
ve svém zivoté jit, a kdyz se zcela seznamil s problematikou, zacal
hledat odpovédi. Jeho zkoumani bylo dikladné. Kdyz jsme se opét
sesli, mél na zdi organigram mé spole¢nosti.

Nase debata zacala jednoduchou otazkou: ,Vite, co musite udélat,
aby se véci zménily?“ Nemél jsem nejmensi tuseni.

Rekl, Ze musim udélat jen jednu véc. Oznadil ¢trnact pozic,
které potfebovaly nové obsadit, a véril, Ze kdyz na tato klicova
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mista najdu spravné lidi, spolecnost, prace a mtj zivot se radikalné
zméni k lep§imu. Byl jsem zaraZen a fekl jsem mu, Ze bude urcite
potfeba o mnoho vice.

Rekl: ,,Ne. Jezi§ jich potieboval dvanict, ale vy jich potiebujete
¢trnact.”

Byl to prelomovy okamzik. Nikdy jsem si nemyslel, Ze tak malo
lidi by toho dokazalo tolik zménit. Ukazalo se, Ze i kdyz jsem se
koncentroval na préci, stale to nestacilo. Nalézt onéch Ctrnact
lidi bylo jasné tou nejdulezitéjsi véci, kterou jsem mohl udélat.
Na zakladé tohoto setkani jsem udélal velké rozhodnuti. Propustil
jsem se.

Odstoupil jsem z mista generalniho feditele a soustredil se
na hledani onéch ¢trnacti lidi.

Tentokrat se zemé opravdu pohnula. Béhem tfi let jsme zahaji-
li obdobi setrvalého ristu, jehoz ro¢ni mira byla ¢tyficet procent
po témér celych deset let. Z regionalni firmy se stal mezinarodni
hrac. Dostavil se mimoradny uspéch a uz nikdy jsme se neohlizeli
Zpét.

Jak jeden uspéch vedl k druhému, stalo se jesté néco jiného.
Objevil se princip JEDINE véci.

Kdyz jsem nasel svych ¢trndct lidi, zacal jsem s nimi indivi-
dualné pracovat, abych napomohl jejich kariéram i obchodu. Ze
zvyku jsem zakoncoval nase koucovaci setkani prehledem véci,
které se zavazali dokoncit vzdy pred dal$im setkanim. Bohuzel,
vétsina z nich dokoncila vétsinu véci, ale ne nutné ty, na kterych
nejvice zalezelo. Vysledky trpély a dochazelo k frustraci. Ve snaze
jim pomoci jsem zacal zkracovat sviij seznam: kdyz udélate tento
tyden jen tfi véci... kdyz udélate tento tyden jen dvé véci.

Nakonec jsem ze zoufalstvi seznam zredukoval na minimum
a zeptal se: ,,Jakou JEDINOU véc miiZete udélat tento tyden, tako-

vou, Ze kdyZ ji dokoncite, vSechno ostatni bude snazsi nebo zbytec-
né?“ A stala se izasna véc.



Vysledky se ohromné zlepsily.

Po téch zkusenostech jsem se ohlédl za svymi tspéchy a neu-
spéchy a objevil jsem zajimavy vzorec. Kdyz jsem mél obrovsky
uspéch, zaméroval jsem se na jedinou véc; kdyz jsem se vénoval
prili§ mnoha zalezitostem, vysledky byly proménlivé.

A mné se rozsvitilo.

MINIMALIZUJTE

Pro¢ toho nékteri lidé dokazou udélat o tolik vice nez jini, kdyz je
jejich den stejné dlouhy? Jak je mozné, Ze toho vice udélaji, vice
dokazou, vice vydélaji, vice maji? Je-li ¢as ménou tspéchu, jak je
mozné, ze nekteri toho za stejnou dobu ziskaji vice? Odpovéd zni,
ze se zaméruji na kli¢ové véci. Minimalizuji.

Chcete-li mit absolutné nejvétsi nadéji uspét v cemkoli, vas pri-
stup by mél byt vzdy stejny. Minimalisticky.

»Redukovat® znamena ignorovat vSechny véci, které byste
mohli délat, a délat ty, které byste délat méli. Tésnéji tak propojite
to, co délate, s tim, co chcete. Je tfeba si uvédomit, Ze mimoradné
vysledky jsou pfimo ovlivnény tim, jak Gzce se dokdzete zaméfit.

Klicem k uspé$nému zivotu je minimalizace. Vétsina lidi uvazu-
je opacné. Mysli si, ze velky uspéch stoji cas a je slozity. V dusled-
ku toho jsou jejich kalendare a seznamy ukolti pfecpané a nezvla-
datelné. Uspéch se zdé byt vzdéleny, a tak se za¢nou spokojovat
s niz§imi cili. Nevédi, Ze velky uspéch prichazi, kdyz délame néko-
lik malo véci dobre; ztrati se, kdyz se toho pokouseji udélat prilis
mnoho, ale dokon¢i toho malo. Za néjaky ¢as snizi sva ocekavani,
opusti své sny a zmensi své zivotni ambice. To v$ak neni ta sprav-
nd véc, kterd by se méla zmenit.

Mate jen omezené mnozstvi ¢asu a energie, takze kdyz se vénu-
jete prili§ mnoha vécem, Zadnou neudélate poradné. Chcete, aby
se vade uspéchy scitaly, ale to ve skutecnosti prinasi ubytek, ne
nabyvani. Musite délat méné véci s vétsim efektem misto mnoha
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véci s vedlejsimi ucinky. Snaha délat toho prili§ mnoho, i kdyz fun-
guje, je problematickd: nedodrzujete terminy, mate neuspokojivé
vysledky, vysokou hladinu stresu, pracujete prili§ dlouho, $patné
spite, $patné jite, malo cvicite a nemate ¢as na rodinu a na pratele
- to v8e ve jménu ziskani néceho, co je ve skutecnosti snazsi, nez si
umite predstavit.

Minimalizace je jednoduchy zptisob, jak ziskat mimoradné
vysledky, a funguje. Funguje vzdy, vSude a v jakékoli oblasti. Pro¢?
Protoze ma jediny ucel — dovést vas k cili.

Budete-li redukovat, jak je to jen mozné, uvidite jedinou véc.
A otojde.



DOMINOVY EFEKT 2

Spole¢nost Weijers Domino Productions usporadala 13. listopa-
du 2009, v Den domina, v Leeuwardenu v Holandsku rekordni
fetézové padani kostek domina, pfi kterém . .
usporadala do ohromujiciho vzoru 4 491 863 ”Ké%d,a 'V6| ka vec o
dominovych kostek. Pdd jedné kostky tak ZdClIMNa jako padajici
uved! do pohybu fetézovy pad celé fady, pti  kostky domina.”
kterém se uvolnilo 94 000 jould energie, coz
je stejné mnozstvi, jaké vyda pramérny muz,
kdyz udéla 545 klika.

—B. J. Thornton

Kazda stojici kostka predstavuje malé
mnozstvi potencialni energie; ¢im vice jich
sefadite, tim vice potencialni energie se aku-
muluje. Sefadte jich dostate¢né mnozstvi
a jednoduchym postréenim muzete spus-
tit fetézovou reakci prekvapujici sily. A spo-

DOMINOVY EFEKT 13



le¢nost Weijers Domino Productions to dokazala. Kdyz se uvede
do pohybu jedna véc, a je to ta spravna véc, miize prevratit mnoho
dalsich véci. A to neni véechno.

V roce 1983 Lorne Whitehead uvetejnil v ¢lanku pro ¢asopis
American Journal of Physics své zjisténi, ze pad jedné kostky domi-
na dokaze nejen prevratit mnoho dalsich véci, ale i mnohem vét-
$ich véci. Popsal, jak pad kostky domina dokaze prevratit dalsi
kostku, ktera je o 50 procent vétsi.

= 7)

%'l RUst velikosti kostek domina geometrickou fadou

Vidite, kam to vede? Nejenom, zZe je mozné porazit nékoho
jiného, ale také mtizeme prekonat ty , ktefi jsou vétsi a ispésnéjsi.
V roce 2001 jeden fyzik z muzea védy a techniky Exploratorium
v San Franciscu zopakoval Whiteheadtv pokus a vyrobil z prekliz-



ky osm dominovych kostek, z nichz kazda byla o 50 procentvétsi
nez ta predchézejici. Retézovy pad za¢al malym cvaknutim a rych-
le skoncil hlasitou ranou.

Predstavte si, co by se stalo, kdyby to pokracovalo. Jestlize
normalni fetézovy pad stejné velkych kostek predstavuje line-
arni fadu, Whiteheadtv pokus lze popsat jako geometrickou
fadu. Vysledek se vzpira lidské predstavivosti. Desata kostka by
byla témér tak velka jako zadak Narodni fotbalové ligy Peyton
Manning. Osmnacta kostka by méla stejnou vysku jako $ikma véz
v Pise. Dvacata tfeti kostka by byla vy$si nez Eiffelova véz a tficata
prvni by precnivala Mount Everest o tisic metr(i. Padesata sedma
by dosahovala ze Zemé na Mésic!

JAK DOSAHNOUT MIMORADNYCH VYSLEDKU

Takze kdyz uvazujete o uspéchu, vasim cilem by mél byt Mésic. Je
mozné ho dosahnout, kdyz si spravné usporadate priority a bude-
te vSechnu svou energii vénovat dokonceni té nejdilezitéjsi veci.
Chcete-li dosahnout mimoradnych vysledki, musite ve svém Zzivo-
té vytvorit dominovy efekt.

Retézovy pad kostek domina je jednoduchy. Sefadite je a pre-
vratite prvni. V zivoté jsou véci trochu slozitéjsi. Problém spociva
v tom, Ze zivot nam vse neseradi a nefekne: ,Tady za¢néte.“ Vysoce
uspésni lidé to védi. Kazdy den si proto znovu seradi priority,
najdou prvni kostku a za¢nou do ni strkat, dokud nespadne.

Pro¢ je tento pristup uspésny? Protoze mimoradné uspéchy
jsou fetézové, ne soubézné. Co zac¢ne linedrni fadou, se postupné
zméni v fadu geometrickou. Udélate jednu spravnou véc a dalsi
spravna véc bude nasledovat. Casem se to nascitd a tspéch se roz-
$ifi geometrickou fadou. Dominovy efekt plati pro celkovou situ-
aci, vas zivot nebo vasi praci, a plati i pro kratkou chvili kazdého
dne, kdy se rozhodujete, co udélate jako dalsi véc. Jeden tspéch
vede k druhému, a kdyz se to stale opakuje, sméfujete k nejvyssi-
mu moznému uspéchu.

DOMINOVY EFEKT



KOSTKY DOMINA -
GEOMETRICKA RADA

VYSKA

PORADI KOSTKY

% Geometrickd fada je jako velmi dlouhy vlak — rozjizdi se tak
pomalu, Ze si toho ani nevsimnete, az najednou jede tak rychle,
Ze se neda zastavit

Kdyz vidite nékoho, kdo toho hodné zna, u¢il se to v pribéhu
casu. Kdyz vidite nékoho se spoustou dovednosti, ziskal je béhem
doby. Kdyz vidite nékoho, kdo toho hodné¢ dokazal, udélal to
béhem urcité doby. Kdyz vidite nékoho, kdo ma hodné penéz, zis-
kal je v priibéhu casu.

Kli¢ spociva v postupném procesu. Uspéch se vytvéii postupné,
jednim pocinem za druhym.



57 kostka

dosahuje tEmew
na Mésic
31. kostka ini

1000 wmetric nod

#31 #57
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USPECH ZANECHAVA

STOPY

Ve svete se
dostavaji dopredu
ti, ktefi se soustredi
v jednu chvili pouze
na jedinou vec!

—0Og Mandino

Dikazy platnosti teorie JEDINE véci lze
nalézt v§ude. Divejte se peclivé a vzdy je
najdete.

JEDINY VYROBEK, JEDINA SLUZBA

Mimoradné uspésné spole¢nosti maji vzdy
jeden vyrobek nebo sluzbu, kterou jsou
znamé nebo ktera jim vydélava nejvice
penéz. Plukovnik Sanders zalozil KFC s jed-
nim tajnym receptem na kufte. Spole¢nost
Adolph Coors vyrostla mezi lety 1947 a 1967
0 1500 procent s jedinym vyrobkem vyra-



bénym v jediném pivovaru. Vétsinu trzeb firmy Intel ¢ini prode;j
mikroprocesort. A Starbucks? To asi vite.

Seznam podnik, které dosahly mimoradnych vysledkt diky
sile konceptu JEDINE véci je nekoneény. To, co se vyrdbi nebo
poskytuje, se nékdy prodava, jindy ne. Vezmeéte si Google. Jejich
JEDINOU véci je vyhledavani, diky némuz mohou prodavat rekla-
mu, svij klicovy zdroj prijmi.

A co Star Wars? Jsou JEDINOU véci filmy nebo s nimi spojené
znackové predmeéty? Jestlize jste odpovédéli predméty, mate prav-
du - i nemate. Pfijem z hracek neddvno dosahl vyse deseti miliard
dolart, zatimco celosvétové trzby z promitani Sesti hlavnich filmu
byly o néco mensi nez polovina této ¢astky, 4,3 miliardy dolara.
Ja to vidim tak, ze JEDINOU véci jsou filmy, protoze bez nich by
znackové predmeéty neexistovaly.

Odpovéd neni vzdy jasna, ale kvili tomu neni jeji nalezeni
méné dulezité. Technické inovace, kulturni zmény a konkuren-
ce ¢asto povedou k tomu, zZe se JEDINA véc podniku vyviji nebo

vvvvvv

ku: ,,Co je nase JEDINA véc?“

Apple je ptikladem prostredi, ve kte- oy _ .
rém muze existovat JEDINA mimoiadna ,Muze existovat jen
véc, zatimco se vyviji nova. Od roku 1998  jedna nejdulezitejsi
do roku 2012 byly JEDINOU véci postup-  véc. Mnoho véci mdze
né Mac, iMac, iTunes, iPod a iPhone, a nyni byt dilleZitych, ale jen
se na vysluni dere iPad. Kdyz se kazd4 nova
»zlatd hracka® dostavala do popredi, pred-
chozi hracky nebyly ani opustény ani vysté- Ross Garber
hovany do vyprodeje. Byly nadéle vylepso-
vany, zatimco soucasnd hracka vyvolavala
pozornost a zvyS$ovala pravdépodobnost, ze
uzivatel prejde na celou rodinu produktii
Apple.

jedina je nejdulezitéjsi”

USPECH ZANECHAVA STOPY 19
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Kdyz objevite svou JEDINOU véc, zacnete na podnikani pohli-
zet odli$né. Jestlize dnes vase spole¢nost nevi, co je jeji JEDINOU
véci, pak se JEDINOU véci stava nutnost ji objevit.

JEDINA OSOBA

JEDINA véc je dominantni téma, které se projevuje riiznymi zpii-
soby. Vezmete-li tento koncept a pouzijete ho na lidi, uvidite, co
miize zménit jedna osoba. Jako student prvniho ro¢niku stiedni
$koly chodil Walt Disney do vecernich kurzti Chicago Art Institute
a stal se kreslifem komikst pro svij skolni ¢asopis. Po ukoncenti
$koly chtél byt kreslifem v novinach, ale nemohl najit misto, a tak
mu jeho bratr Roy, obchodnik a bankéf, obstaral praci v umeé-
leckém studiu. Tam se naucil animovat a zacal vytvaret kreslené
filmy. Pro mladého Walta byl tou jednou osobou Roy.

Pro Sama Waltona to byl v jeho pocatcich jeho tchan
L. S. Robson, ktery mu ptij¢il dvacet tisic dolart, které potfeboval
na svij prvni obchod pod fransizou zna¢ky Ben Franklin. Kdyz
potom Sam otviral svlij prvni Wal-Mart, Robson tajné zaplatil
majiteli ptidy dvacet tisic dolart, aby mu poskytl ndgjemni smlouvu
§ pravem na roz$ireni.

Albert Einstein mél Maxe Talmuda, svého prvniho mentora.
Byl to Max, kdo seznamil desetiletého Einsteina s klicovymi texty
v matematice, védé a filosofii. Max dostaval jednou tydné po dobu
Sesti let v Einsteinové rodiné najist, zatimco vedl mladého Alberta.

Nikdo nedosahne uspéchu zcela bez pomoci.

Oprah Winfrey pri¢ita svou ,zachranu® svému otci, jeho
zené a Casu, ktery s nimi stravila. Jill Nelsonové z ¢asopisu
The Washington Post Magazine tekla: ,Kdyby mé neposlali k otci,
asi bych nastoupila jinou drahu.“ Po profesni strance to zacalo
u Jeffreyho D. Jacobse, ,pravnika, agenta, manazera a finan¢niho
poradce,“ ktery Oprah presvédcil, kdyz hledala radu ohledné pra-
covni smlouvy, aby radéji zalozila vlastni spole¢nost, nez se nechala
jednoduse zaméstnat. Tak se zrodila Harpo Productions, Inc.



Svét vi, jaky vliv na sebe méli pfi psani pisnicek John Lennon
a Paul McCartney, ale v nahravacim studiu vladl George Martin.
Georgeovi, ktery je povazovan za jednoho z nejvétsich svéto-
vych producentti hudebnich nahravek, casto fikali ,,paty Brouk®
pro jeho rozsahly podil na ptivodnich albech Beatles. Martinova
hudebni zkusenost pomohla vyplnit mezery mezi syrovym nada-
nim Beatles a zvukem, kterého chtéli docilit. Vétsinu z orches-
tralnich aranzma Beatles a instrumentaci jejich skladeb, stejné
jako pocetné klavesové party prvnich nahravek, napsal nebo hral
ve spolupraci se skupinou pravé Martin.

Kazdy ma jednu osobu, kterd pro néj bud nejvice znamend,
nebo byla prvni, ktera ho ovlivnila, vycvicila nebo fidila.

Nikdo neuspéje sam. Nikdo.

JEDINA VASEN, JEDINA DOVEDNOST

Podivejte se na jakykoli pfibéh mimorddného tuspéchu a vzidy
najdete JEDINOU véc. Projevuje se v zivoté jakékoli uspésné spo-
le¢nosti a v profesnim zivoté kterékoli uspé$né osoby. Také se proje-
vuje v oblasti osobnich zalib a dovednosti. VSichni mame své vasni-
vé zaliby a dovednosti, ale zjistite, ze mimoradné uspésni lidé maji
jednu intenzivni vasen nebo naucenou dovednost, ktera zastinuje
vSe ostatni, a ktera je nade vSe ostatni urcuje nebo pohani vpred.

Délici ¢ara mezi zdlibou a dovednos- ,Musite myslet jen
ti je Casto neostrd. Je to tim, Ze je mezi nimi
témeér vzdy uzkd vazba. Pat Matthews, jeden
z nejvétsich americkych impresionistickych
malif, rika, Ze preménil svou vasnivou zali- [Pro kterou jste se
bu v malovani nejdfive v dovednost a poz- rozhodli”
déji v povoldni tim, Ze maloval jeden obraz
denné. Angelo Amorico, jeden z nejuspésnéj-
$ich italskych pravodciu turistd, fika, Ze roz-
vinul své uméni a pozdéji sviij podnik diky svému mimoradnému
zaniceni pro svou zemi a hluboké touze podélit se o ni s ostatnimi.
Toto téma se opakuje ve vSech pribézich mimoradného uspéchu.

na jedinou véc.
Usilujte o jednu vec,

—Generdl George S. Patton
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Vagen pro néco vede k tomu, Ze se vykonavani nebo trénovani této
zaliby vénuje neimeérny cas. Tento ¢as postupné vyusti v doved-
nost, a kdyz se zlepsi dovednost, zlepsi se i vysledky. Lepsi vysledky
obvykle vedou k vétsimu potéseni a v disledku se do véci inves-
tuje jeste vice Casu a energie. Muze tak vzniknout pozitivni cyklus
vedouci az k mimoradnému uspéchu.

Jedinou vasni Gilberta Tuhabonyeho je béhani. Gilbert je ame-
ricky bézec na dlouhé vzdalenosti, ktery se narodil v mésté Songa
v Burundi, a jehoZ ¢asnad laska k atletice mu pomohla zvitézit
na mistrovstvi Burundi v béhu na 400 a 800 metrd, jesté kdyz byl
v nizsich ro¢nicich stfedni Skoly. Tato vaSen mu zachranila Zivot.

Dne 21. fijna 1993 ¢lenové kmene Hutu obsadili Gilbertovu
stfedni Skolu a zajali studenty z kmene Tutsi. Ti, ktefi nebyli oka-
mzité zabiti, byli ztluceni a updleni zaziva v sousedni budove.
Poté co byl devét hodin pohiben pod hoticimi tély, se Gilbertovi
podarilo uniknout a utéci pred svymi vézniteli do bezpeci blizké
nemocnice. Byl jedinym preziv§im.

Uspéch vyZaduje Prisel do Texasu a dél zavodil a zlepso-
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val svou vykonnost. Ziskala ho Krestanska

univerzita v Abilene, za kterou Sestkrat zis-

—Vincelombardi kal celoamerickou cenu. Po absolvova-

ni $koly se usadil v Austinu, kde je dnes

ocividné nejoblibenéj$im trenérem béhu

ve mésté. Spoluzalozil nadaci Gazelle, jejimz cilem je vrtani studen

v Burundi a jejimz hlavni zdrojem financi je - co myslite — ,,Béh

o vodu®, sponzory podporovany béh ulicemi Austinu. Vidite, jak je
béh hlavnim tématem jeho Zivota?

wlueny cfl”

Od zavodéni k preziti, od univerzity po kariéru v dobro¢innych
organizacich, vasen Gilberta Tuhabonyeho vedla k dovednosti,
ktera dale vedla k zaméstnani, které mu umoznilo spole¢nosti néco
vratit. Usmév, kterym zdravi ostatni bézce na stezkéch kolem aus-
tinského jezera Lady Bird, je symbolem toho, jak se zaliba muze
stat dovednosti a spolecné podnitit a definovat mimoradny Zivot.



JEDINA véc se stile znovu objevuje v Zivotech tspésnych lidi,
protoze jde o zakladni pravdu. Projevila se u mé, a kdyz ji necha-
te, projevi se i u vas. Vyuzit JEDINOU véc ve své praci — a ve svém
zivoté - je ta nejjednodussi a nejchytrejsi véc, kterou miizete ude-
lat, abyste se priblizili k zadanému tspéchu.

JEDINY ZIVOT

Kdybych si mél vybrat jeden jediny pfiklad nékoho, kdo vyuzil
JEDNU véc k vybudovani mimoradného Zivota, byl by to americky
podnikatel Bill Gates. Billovou jedinou vasni na stiedni skole byly
pocitace, coz vedlo k ziskani jedné dovednosti, jejich programova-
ni. Kdyz byl na stfedni $kole, setkal se s jednou osobou, Paulem
Allenem, ktery mu dal jeho prvni praci a stal se spole¢nikem pfi
zalozeni Microsoftu. To se stalo v dusledku jednoho dopisu, ktery
poslali jedné osobé¢, Edovi Robertsovi, ktery navzdy zménil jejich
zivoty tim, Ze jim poskytl jednu moznost programovat pro jeden
pocitac, Altair 8800 - a vice nepotfebovali. Microsoft zahgjil své
fungovani praci na jediné véci, vyvoji a prodeji interprett jazyka
BASIC pro Altair 8800, diky ¢emuz byl Bill Gates po patnact let
za sebou nejbohatsim ¢lovékem na zemi. Kdyz odesel z Microsoftu,
Bill si vybral jednoho ¢lovéka, ktery ho nahradil na misté general-
niho reditele - Stevea Ballmera, se kterym se seznamil na univerzi-
té. Steve byl mimochodem tficatym zaméstnancem Microsoftu, ale
prvnim manazerem, kterého najal Bill. A pfibéh tady nekon¢i.

Bill a Melinda Gatesovi se rozhodli vyuzit svého jméni ke kona-
ni dobra ve svété. Ridili se presvédcenim, ze kazdy zivot m4 stej-
nou cenu, a zalozili nadaci, aby délala JEDINOU véc: vénovala se
»opravdu obtiznym problémum®, jako vzdélani a zdravotnictvi.
Od jejiho zalozeni sméfovala vétsina grant nadace do jedné oblas-
ti, totiz do Svétového zdravotniho programu Billa a Melindy.
Jedinym cilem tohoto ambiciézniho programu je vyuzit pokro-
ku ve védé a technice k zachranovani zivota v chudych zemich.
S timto cilem se postupné zaméfili na jedinou véc - vymytit nakaz-
livé nemoci, které za jejich zivota predstavuji nejcastéjsi prici-
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nu smrti. V urc¢itém okamziku svych aktivit se rozhodli zamérit
na jednu véc vedouci k tomuto cili - ockovani. Bill toto rozhod-
nuti vysvétlil takto: ,,Museli jsme se rozhodnout, v které oblasti by
na$ dar mél nejvetsi ucinek... Kouzelnym nastrojem zlepSeni zdravi
jsou ockovaci latky, protoze je mozné je vyrabét levné.“ K tomu-
to rozhodnuti je pfiméla otdzka, kterou polozila Melinda: ,,V které
oblasti maji penize nejvétsi ucinek?” Bill a Melinda Gatesovi jsou
zivoucim diitkazem sily konceptu JEDINE véci.

JEDINA VEC

Dvefe do svéta jsou $iroce oteviené a pohled, ktery nabizeji, je ohro-
mujici. Diky technice a inovacim zde existuje pfemira prilezitosti
a moznosti se zdaji byt nekonec¢né. I kdyz to miize byt inspirativni,
stejné tak to muize i zahlcovat. Nezamyslenym diisledkem nadbytku
je to, ze nas za jeden den zasahne vice informaci a musime udélat vice
rozhodnuti, nez nasi predci dostavali a délali za cely zivot. Naléha
a spécha se na nas a pronasleduje nas hlodavy pocit, ze se pokousime
toho délat prilis mnoho a dokon¢ime toho pritom jen malo.

Intuitivné citime, Ze cestou k leps$im vysledktim je délat toho
méné, ale otazka zni: kde zacit? Jak si vybrat z toho vseho, co Zivot
nabizi? Jak udélat nejlep$i mozné rozhodnuti, prozit zivot na mimo-
fadné urovni a nikdy se jiz neohlédnout?

Zijte pro JEDINOU véc.

Co védél Curly, védi viichni tspésni lidé. JEDINA véc je klicem
k uspéchu a pocatkem na cesté k mimoradnym vysledkiim. Je to
velkd myslenka zaloZena na vyzkumu a zivotni zkusenosti, prezento-
vana v odzbrojujicim jednoduchém baleni. Vysvétleni je jednoduché,
zacit se jim fidit muize byt obtizné.

Takze nez se ddme do uptimné diskuse o tom, jak JEDINA véc
opravdu funguje, chci se oteviené zabyvat myty a dezinformacemi,
které nam brani ji prijmout. To jsou IZi o Gspéchu.

Jakmile je vyzeneme ze svych predstav, mizeme JEDINOU véc
prijmout s otevienou mysli a jasnym sméfovanim.
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,Do problému vas
nedostane to, co nevite.
Horsi je to, co vite urcite,

ale co je ve skutecnosti
jinak!

Mark Twain

PROBLEM S ,,PRAVDIVNOSTI”

V roce 2003 zacal internetovy slovnik Merriam-Webster analyzo-
vat vyhledavani svych uzivatelt, aby mohl vyhlasit ,,slovo roku®
Myslenka znéla, Ze vyhledavana slova prozrazuji, o cem premysli-
me, takZe nejcastéji vyhledavané slovo by mélo predstavovat ducha
doby. V prvnim ro¢niku se myslenka potvrdila. Zda se, ze po inva-
zi do Irdku chtél kazdy védét, co skute¢né znamend ,,demokracie.
V nasledujicim roce zvitézilo slovo ,,blog®, nové utvorené slovo
popisujici novy zptsob komunikace. Po vSech politickych skanda-
lech roku 2005 se na prvnim misté umistilo slovo ,,integrita®

V roce 2006 Merriam-Webster soutéz pozménil. Navstévnici

stranky mohli nominovat své kandidaty a pozdéji o slovu roku
hlasovat. Dalo by se fici, ze slo o pokus pridat ke kvantitativnimu



procesu kvalitativni zpétnou vazbu, nebo byste mohli jednoduse
fici, Ze to byl dobry marketing. Pfesvéd¢ivym vitézem v pome-
ru pét ku jedné se stalo slovo ,,pravdivnost, slovo, které komik
Stephen Colbert vytvofil pro popis ,,pravdy, jejimz zdrojem jsou
nase pocity, ne knihy“ v uvodni epizodé své show The Colbert
Report v Comedy Central. Ve véku informaci pfeplnéném neusta-
lymi zpravami, rozhlasovymi diskusemi a blogovanim bez edito-
ra ,,pravdivnost® zachycuje véechny nahodné, prilezitostné a obcas
i zamérné omyly, které znéji dostate¢né ,,pravdivné®, abychom je
povazovali za pravdivé.

Problém spociva v tom, Ze mame sklon jednat podle toho,
¢emu véfime, i kdyZz bychom tomu vérit neméli. V dtsledku toho
je obtizné pfijmout koncept JEDINE véci, protoze uz jsme bohuzel
ptijali mnoho jinych konceptii - a tyto jiné véci vétsinou matou
nase mysleni, vedou nas k nespravnym ¢intim a svadéji nas z cesty

k uspéchu.

Zivot je piilis kratky, nez abychom pronésledovali chiméry. Je
prilis vzacny, nez abychom spoléhali na povéry. Opravdova rese-
ni, ktera hleddme, se témér vzdy ukryvaji jasné na dohled; ¢asto
je vSak bohuzel zakryva neskute¢né mnozstvi harampadi, ohro-
mujici zaplava ,,zdravého rozumu®, ktery se ukaze byt nerozu-
mem. Uz vas §éf nékdy pouzil metaforu s zabou ve varici vodé?
(»Hodte zabu do varici vody a hned vysko¢i ven. Kdyz ale date
zabu do vlazné vody a budete pomalu zvySovat teplotu, uvari se
k smrti.“) Je to lez — velmi ,,pravdivné® znéjici lez, ale presto lez.
Uz vam nékdy nékdo rekl, Ze ,,ryba smrdi od hlavy“? Také to neni
pravda. Jen porekadlo, které je ve skutecnosti falesné. Uz jste slyse-
li, jak dobyvatel Cortés spalil po prijezdu do Ameriky své lodé, aby
motivoval své muze? Neni to pravda. Dalsi lez. ,,Sazejte na Zokeje,
ne na koné!“ je jiz dlouho heslo, které ve vas ma probudit dave-
ru ve vedeni spole¢nosti. Jako strategie sazek vas vsak toto heslo
rychle dovede do chudobince, takze se jeden divi, jak viibec vznik-
lo. V prubéhu doby se myty a nepravdy opakuji tak ¢asto, ze nam
nakonec pripadaji povédomé a za¢nou znit pravdivé.

L/I
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Pak na nich za¢neme zaklddat dalezZitd rozhodnuti.

Problém, kterému vsichni ¢elime, kdyz utvatime svou strategii
jak uspét, je v tom, ze uspéch ma své vlastni 1zi, stejné jako hesla
o zabach, rybach, dobyvatelich a zokejich. ,Musim toho udélat
prilis mnoho.” ,,Udélam toho vice, kdyz budu délat vice véci najed-
nou.“ ,,Musim byt disciplinovanéjsi.“ ,,Mél bych byt schopen udé-
lat cokoli a kdykoli.“ Opakujte tyto myslenky dostatecné dlouho
a stane se z nich Sest 17{ o Gspéchu, které vam zabrani zit podle
konceptu JEDINE véci.

SEST LZi, KTERE STOJi MEZI VAMI A USPECHEM

1. Vsechno je stejné dilezité

2. Soucasna prace na vice ukolech

3. Disciplinovany Zivot

4. Vili Ize zvladnout vSechno

5. Vyrovnany Zivot

6. Velké je Spatné

Témto Sesti 1zim za¢neme vérit a chovat se podle nich, coz nas
navede $patnym smérem. Z délnic se stanou zanedbané stezky.

Fale$né zlato nas odvede od ryzi rudy. Mame-li naplno vyuzit své
moznosti, musime se téchto 1zi zbavit.



VSECHNO JE STEJNE
DULEZITE

Rovnost je cenny idedl, kterého se snazime
dosdhnout ve jménu spravedlnosti a lidskych
prav. Ve skute¢ném svété vysledka vak véci
nikdy nejsou stejné. Bez ohledu na znam-
kovani ucitelt zadni dva zaci nejsou stejni.
At se rozhod¢i snazi byt jakkoli férovi, sou-
téZe nikdy nejsou uplné stejné. At jsou lidé
jakkoli talentovani, Zddni dva nejsou nikdy
Giplné stejni. Sestdk je dvacet haléfd a s lidmi
je tieba zachazet spravedlivé, ale chceme-li
néceho dosdhnout, nesmime vechny véci
pokladat za stejné dulezité.

,V&ci, na kterych
nejvice zalezi,
nesmeji zaviset
na vécech,

na kterych zalez
nejméne’

Johann Wolfgang Goethe
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vzdy nejhlasitéji”
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Rovnost je lez.
Pochopit to je dilezité pro vSechna velka rozhodnuti.

Jak se tedy rozhodnete? Musite-li toho za den udélat hodné¢, jak
se rozhodnete ¢im zacit? Jako déti jsme obvykle délali véci, které
jsme museli udélat, tehdy, kdyz nastal cas je udélat. Je cas na sni-
dani. Je cas jit do skoly, délat vikoly, domdci prdce, cas se umyt, cas
jit spat. Kdyz vyrosteme, ziskame urcitou volnost v rozhodova-
ni. MiuiZes jit ven a hrdt si, ale musis mit tikoly hotové pred vece-
7i. V dospélosti zavisi vSe na nasem rozhodnuti. My si vybirame.
A urcuji-li nase rozhodnuti nas zivot, nejdtlezitéjsi otazka zni, jak
délat dobra rozhodnuti.

Aby to nebylo tak jednoduché, ¢im jsme starsi, tim vice toho
zdanlivé ,,musime udélat® Jsme pfepracovani a mame toho nad
hlavu. VSichni jsme kolektivné ve stavu, Ze nevime, kudy kam.

Tehdy vypukne lita bitva o priority. Protoze postradame jasna kri-
téria pro rozhodovani, uchylujeme se k reagovani na okamzité pro-
blémy a k zazitym pohodlnym zpiisobtim. Ve vysledku je nas postup
zalozen na nahodé a ohrozuje tak nas uspéch. Potacime se pracovnim
dnem jako postava v béckovém hororu a bézime nahoru po scho-
dech, misto abychom vybéhli ven prednimi dvefmi. Nejlepsi rozhod-
nuti vyménime za jakékoli rozhodnuti a z pokroku se stane past.

Kdyz nam vsechno pripada naléhavé a dilezité, zda se vSechno
stejné. Jsme aktivni a zaméstnani, ale k tspéchu se neptiblizujeme.
Cinnost ¢asto neznamend produktivitu a zaméstnanost nezname-
nd pokrok v praci.

Veéci, které jsou Jak fekl Henry David Thoreau: ,,Nestaci

byt pilny, to jsou i mravenci. Otazka zni, ¢emu

tu pili vénovat?“ Vyridit sto tkold z jakéhoko-

li divodu je chabou nahrazkou vyftizeni byt

—Bob Hawke  jen jediného ukolu, pokud je skute¢né zasad-
ni. Na vSem nezalezi stejné a uspéch nenti hra,
kterou vyhrava ten, kdo toho udéla nejvice.
Presné tak se ta hra ale ¢asto hraje.



MNOHO UKOLU K NICEMU NEVEDE

Seznamy tkolt jsou denni stravou poradenstvi ohledné fizeni ¢asu
a dosahovani uspéchu. Jak se na nas nase vlastni potfeby a prani
druhych fiti ze vdech stran, impulsivné je zapisujeme na cary
papiru nebo je metodicky zapisujeme do poznamkovych blokd.
Planovace ¢asu maji vyhrazené misto pro denni, tydenni a mési¢ni
seznamy ukolt. Existuje prehrsle aplikaci pro zapisovani ukola pro
chytré telefony a prace s tkoly je soucdsti pocitacovych programdi.
Zda se, ze at se pohneme kamkoli, jsme nuceni vytvaret seznamy -
a pfestoze jsou seznamy diilezité, maji i svou stinnou stranku.

Zatimco seznamy ukoli slouzi jako uzite¢na sbirka nasich nej-
lepsich umysli, mohou nas také tyranizovat trivialnimi malic-
kostmi, které se citime povinni udélat — protoze jsou na seznamu.
Coz je diivod, pro¢ vétsina z nas ma k seznamiim tkolti ambiva-
lentni vztah. Jestlize jim to dovolime, budou stanovovat nase pri-
ority stejnym zptisobem, jako schranka doslé posty predurcuje
prubéh naseho pracovniho dne. Vétsina schranek pretéka nedule-
zitymi emaily, které predstiraji vysokou prioritu. Vyfizovani téch-
to ukolt v poradi, v kterém je dostavame, znamena chovat se tak,
jako by vrzavé kolo potiebovalo okamzité namazat. Ale jak sprav-
né poznamenal australsky premiér Bob Hawke, ,Véci, které jsou
nejdilezitéjsi, nekrici vzdy nejhlasitéji.”

Uspésni lidé pracuji jinak. Maji nadéni vidét to podstatné.
Rozmysli si, na ¢em zélezi, a pak se tomu vénuji. Uspésni lidé udé-
laji dfive to, co ostatni planuji udélat pozdéji, a odkladaji, mozna
na neurcito, to, co ostatni délaji nejdfive. Rozdil neni v umyslech,
ale v prioritach. Uspésni lidé maji o prioritach vzdy jasno.

Pokud se seznam ukolti necha v surovém stavu jako jednodu-
chy prehled, mtize vas snadno svést z cesty. Seznam ukoltl jsou
jednoduse véci, o kterych si myslite, Ze je musite udélat; prvni véc
na seznamu je prosté prvni véc, ktera vas napadla. Sezamtim ukolt
je vlastni, ze postradaji zamér uspét. Ve skutecnosti je vétsina
seznami ukolti pouze seznamem véci nutnych pro preziti - pomo-

VSECHNO JE STEJNE DULEZITE
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hou vam vyrovnat se s dennimi povinnostmi, ale neudélaji z kaz-
dého dne stupen zebftiku, ktery vede k dal§imu stupni a postup-
né k uspé$nému zivotu. Neni nic ctnostného, stravite-li kazdy
den dlouhé hodiny odskrtavanim splnénych tkold a zakondite jej
s plnym kosem na papir a ¢istym stolem, a nema to nic spolecného
s uspéchem. Misto seznamu tkold potfebujete seznam uspéchi -
seznam, ktery se imyslné zaméruje na mimoradné vysledky.

Seznamy ukolt byvaji dlouhé; seznamy uspéchi jsou kratké.
Podle prvniho délate na vSem mozném; ten druhy vas nasméru-
je jednim jasnym smérem. Jeden je neorganizovanym prehledem,
druhy je organizovanou smérnici. Neni-li seznam vybudovan se
zaméfenim na uspéch, nepfivede vas k nému. Jestlize vas seznam
ukolti obsahuje vsechno, zavede vas pravdépodobné na rtzna
mista, ale obvykle ne tam, kam se chcete dostat.

Jak tedy uspésni lidé udélaji ze seznamu tkoltl seznam uspé-
cht? Kdyz je tolik véci, které byste mohli udélat, jak se rozhodnete,
na ¢em v danou chvili v dany den nejvice zalezi?

Udélejte to jako Juran.

JURAN LUSTi KOD

Koncem tficatych let skupina manaZert General Motors ucinila
zajimavy objev, ktery vedl k ohromujicimu priilomu. Jedna ze Cte-
¢ek dérnych $titkd (vstupni zafizeni prvnich pocitact) produko-
vala nesmyslnd data. Kdyz zkoumali vadny stroj, prisli na zpisob,
jak Sifrovat tajné zpravy. To byla tenkrat dulezita véc. Od chvile,
kdy se v prvni svétové valce objevily slavné némecké Sifrovaci stro-
je Enigma, se Sifrovani a desifrovani stalo zalezitosti narodni bez-
pecnosti a jesté vétsiho zdjmu vefejnosti. Manazefi GM se rychle
ubezpecili, ze jejich ndhodna $ifra je nerozlustitelna. Jeden ¢lo-
vek, externi konzultant z Western Electric, v§ak nesouhlasil. Vzal
si za své Sifru rozlustit, pracoval dlouho do noci a ve tfi rano kod
rozlustil. Jeho jméno bylo Joseph M. Juran.



Juran pozdéji uvadeél tuto prihodu jako pocatecni bod vedouci
k rozlusténi jesté slozitéjsi Sifry a velkému prispévku védé i pod-
nikani. Diky jeho uspéchtim pfi desiforvani jej jeden manazer
GM pozval, aby posoudil vyzkum odménovani manazert, které se
fidilo vzorcem malo zndmého italského ekonoma Vilfreda Pareta.
V devatendctém stoleti Pareto vytvoril matematicky model roz-
déleni prijma v Italii, podle kterého 80 % pozemk vlastnilo jen
20 % lidi. Bohatstvi nebylo rozdéleno rovnomérné. Naopak, podle
Pareta se ve skute¢nosti koncentrovalo vysoce predvidatelnym
zptisobem. Jako priikopnik fizeni kvality si Juran povsiml, Ze vétsi-
nu zavad zptsobilo jen nékolik malo nedostatki. Tato nerovnova-
ha nejen Ze odpovidala jeho zku$enostem, dokonce se domnival, Ze
by mohlo jit o véeobecné platny zakon - a ze Paretovo pozorovani
by mohlo mit jesté vétsi dusledky, nez si Pareto dokdzal predstavit.

Kdyz Juran psal své klicové dilo Prirucka fizeni kvality, chtél dat
kratké jméno konceptu ,minimum dilezitého a mnozstvi nepod-
statného®. Jeden z mnoha obrazka v jeho rukopise nesl nazev

»Paretiv princip nerovnomeérného rozdéleni. Zatimco nékdo jiny
by to nazval Juranovo pravidlo, on tomu fikal Paretav princip.

Ukazuje se, ze Paretv princip je stejné realny jako gravitac-
ni zakon, a presto vétsina lidi nevidi jeho dtlezitost. Nejde jen
o teorii — je to dokazatelna a predvidatelna jistota prirodniho déni
a jedna z nejvétsich pravd o produktivité, jaka byla kdy objevena.
Richard Koch ve své knize The 80/20 Principle (Pravidlo 80/20,
Management Press 2010) tento princip definoval stejné dobre jako
jini: ,,Princip 80/20 tvrdi, Ze mensina vstupd, pfi¢in nebo usili
obvykle vede k vétsiné vysledki, vystupt nebo odmén.“ Jinymi
slovy, ve svété uspéchu véci nejsou stejné. Malé mnozstvi pri¢in
vytvari vétsinu nasledkd. Pouze ten spravny vstup vede ke vzniku
vétsiny vystupti. Vybrané usili vytvari témér véechny odmény.

Pareto nam ukazuje jasny smér: vétsina toho, co chceme,
pochdzi jen z malé casti toho, co déldme. Mimoradné vysledky
jsou nasledkem neumérné mensiho poctu ¢innosti, nez si vétsina
lidi uvédomuje.

VSECHNO JE STEJNE DULEZITE
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JgsiLi

VYSLEDKY

% 3 Princip 80/20 fika, ze mensina vaseho Usili vede k vétsiné
O . .
vysledkU

Neupinejte se prili§ na cisla. Paretv princip mluvi o nerov-
nosti, a prestoze se obvykle uvadi jako pomér 80/20, mtize naby-
vat i jinych hodnot. V zavislosti na okolnostech to miize byt tfeba
90/20, kde 90 % uspéchu pochazi od 20 % vaseho usili. Nebo 70/10
nebo 65/5. Chapejte ale, Ze to jsou jen rtizné priklady téhoz prin-
cipu. Jurantv velky objev spocival v tom, Ze vSechny véci nejsou
stejné dulezité; na nékterych zalezi vice — o hodné vice. Ze sezna-
mu ukolt se stane seznam uspéchii, kdyz na néj pouzijete Parettiv
princip.

vvvvv

uspéch v mé kariére. Popisuje fenomén, ktery jsem stejné jako
Juran opakované pozoroval ve svém zivoté. Nékolik malo napadi
vedlo k vétsiné vysledkii. Nékteri klienti byli mnohem cennéjsi nez
jini; jen maly pocet lidi byl zodpovédny za vétS§inu mého uspéchu
v podnikani; a z nékolika malo investic jsem mél nejvétsi prijem.
Kamkoli jsem se podival, tam se vynofil princip nerovnomérného
rozdéleni. Cim vice se ukazoval, tim vice jsem mu vénoval pozor-
nost — a ¢im vice pozornosti jsem mu vénoval, tim vice se ukazo-
val. Nakonec jsem si prestal myslet, Ze je to nahoda a zacal jsem jej
pouzivat jako absolutni princip vedouci k uspéchu, ¢imz opravdu
je — nejen v mém vlastnim Zivoté, ale i pfi praci se vSemi ostatni-
mi. A vysledky byly mimoradné.



SEZNAM UkoLU SEZNAM USPECHU
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% Ze seznamu Ukol0 se stane seznam Uspéch(, kdyz Ukoldm

pfifadite priority
EXTREMNI PARETUV PRINCIP

Parettiv princip dokazuje vse, co vam fikam - ale md to hacek.
Chci, abyste vyuzili Paretav princip extrémnim zpisobem. Chci,
abyste minimalizovali a nasli onéch dvacet procent, a potom

s V.V

chci, abyste zasli jesté dal a z téch nékolika vybranych dulezitych

vvvvvv

¢it. Uspéch vyzaduje, abyste pouzivali princip 80/20, ale nemusite
zistat u toho.

25 5
Py N 20% L 20% FOng
~ - Lty
P Ld ‘W\—
V- v
———
% Bez ohledu na to, s kolika Ukoly za¢nete, vZzdycky mUlZete seznam

zUzit na jediny
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Pokracujte. Muzete vzit 20 procent z 20 procent z 20 procent
a pokracovat tak dlouho, dokud vam neztstane jedind nejdtlezi-
téjsi véc! (Viz obr. 5.) Nezalezi jaky je ukol, poslani nebo cil, velky
nebo maly. Zac¢néte se seznamem libovolné délky, ale zvyknéte
si na pristup, Ze tento seznam zredukujete na nékolik kritickych
polozek a neprestanete, dokud vam neztistane JEDNA podstatna,
JEDNA nutna, zkratka JEDINA véc.

V roce 2001 jsem sezval schiizi naseho nejuzsiho vedeni. I kdyz
jsme rostli velmi rychle, viid¢i postavy naseho odvétvi nas stale
neuznavaly. Vyzval jsem skupinu, aby pfisla se sto napady, jak situ-
aci zménit. Trvalo nam cely den takovy seznam sestavit. Druhy
den jsme jej zuzili na deset napadii a z téch jsme vybrali jednu
hlavni my$lenku. Shodli jsme se na tom, Ze ja napi$u knihu o tom,
jak dosahnout v nasem odvétvi vynikajicich vykont. Fungovalo to.
O osm let pozdéji nejen Ze se ta kniha stala bestsellerem na doma-
cim trhu, ale vedla k celé fadé¢ knih, jichZ se prodalo vice nez jeden
milion vytiskll. V primyslovém odvétvi, ve kterém pracuje asi
jeden milion lidi, se nase podoba navzdy zménila.

Ted se zastavte a spocitejte si to. Jeden ndpad ze sta. To je
Parettiv princip dovedeny do extrému. Znamena to myslet v $iro-
kém ramci, ale v minimalnim provedeni. Je to skute¢né mocna
aplikace JEDINE véci na obchodni problém.

Ale netyka se to jen prace. O svych Ctyficatych narozeninach
jsem zacal chodit na hodiny hry na kytaru a rychle jsem zjistil,
ze se hfe mizu vénovat jen dvacet minut denné. To neni mnoho,
takZe jsem véd¢l, Ze budu muset omezit rozsah toho, co se budu
ucit. Pozadal jsem svého pritele Erica Johnsona, jednoho z nej-
vétdich kytaristti vSech dob, o radu. Eric fekl, Ze kdyZ mtzu d¢lat
jen jednu véc, mél bych cvi¢it stupnice. Ridil jsem se jeho radou
a vybral jsem si mollovou stupnici blues. Zjistil jsem, Ze kdyz se
naucim tuto stupnici, budu moci zahrat mnoha séla vynikaji-
cich klasickych rockovych kytarist od Erica Claptona po Billyho
Gibbonse, a jednou mozna i Erica Johnsona. Ta stupnice se stala
u kytary mou JEDINOU véci a oteviela mi svét rocknrollu.



Neumeérnost usili k vysledkiim naleznete v§ude ve vasem Zzivo-
té, kdyz se dobfe rozhlédnete. A budete-li tento princip pouzivat,
umozni vam uspéch ve vSem, na ¢em vam zdlezi. Vzdycky bude
nékolik véci, na kterych bude zdleZet vice nez na ostatnich, a jedna
z nich bude nejdilezitéjsi. Stane-li se vam tento pristup vlastni,
bude to, jako by vam dali kouzelny kompas. Kdykoli se budete citit
ztraceni nebo nebudete védét, kterym smérem se vydat, muzete
ho vytahnout z kapsy, abyste si pfipomnéli, ze musite objevit to,
na ¢em nejvice zalezi.

VELKE MYSLENKY

Minimalizujte. NesnaZte se neustale néco délat; zamérte se
na to, abyste byli produktivni. Vénujte svou snahu tomu, co
je nejdtlezitéjsi.

Jdéte do extrému. Jakmile urcite véci, na kterych zalezi,
ptejte se dale, na kterych z nich zalezi nejvice, dokud nezi-
stane jen jedna jedina. Tato kli¢ova ¢innost musi byt na prv-
nim misté vaseho seznamu tspéchu.

Rikejte ne. Nezalezi na tom, zda feknete ,,pozdéji“ nebo
»nikdy*, dalezité je, abyste rekli ,ted ne“ vSemu ostatnimu,

Yevs

dokud nedokoncite svou nejdiilezitéjsi praci.

Nenechte se polapit v pasti ,odskrtavani“. Vérime-li, ze
vSechny véci nejsou stejné dulezité, musime se podle toho
chovat. NemuZeme byt obéti predstavy, Ze je tfeba udélat
vsechno, ze vyridit véci na nasem seznamu vede k aspéchu.
Nemitizeme se nechat polapit hrou na odskrtavani, ze které
nikdy nevzejde vitéz. Je skutecnosti, Ze vsechny véci nejsou
stejné dilezité a k uspéchu vede prace na tom, co je nejdile-
Zitéjsi.

Nékdy to bude prvni véc, kterou udélate. Nékdy to bude jedi-
na véc. V kazdém pripadé tou nejdilezitéjsi véci je vidy pracovat
na tom nejdilezitéjsim.
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SOUCASNA PRACE
NA VICE UKOLECH

JDélat dvé véci

soucasne znamena

40

nedélat zadnou!

—Publilius Syrus

vvvvvv

vvvvvv

pokouset délat soucasné jesté néco jiného?
Dobra otazka.

V 1été roku 2009 se na ni pokusil odpove-
dét Clifford Nass. Jeho cil? Zjistit, jak dobre
pracuji lidé, ktefi délaji vice véci soucasné.
Nass, profesor na Stanford University, rekl
novinam New York Times, Ze vidy obdivoval
lidi, kteti délaji vice véci najednou, a Ze jemu
samotnému to nikdy moc neslo. Dal proto
spolu se svym tymem 262 studentiim dotaz-
nik, ktery mél zjistit, jak casto délaji vice véci
najednou. Vyzkumnici rozdélili pokusné
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