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Uvodni slovo ke ¢tenari

Politicka objednavka a nartstajici finan¢ni problémy ¢eskoslovenského
povéale¢ného hospodarstvi vedly ke znamé ménové reformeé v roce 1953,
kterou komunisté decentné nazyvali penézni, aby zakryli totalni promé-
nu ¢eskoslovenské mény od této chvile zcela orientované na sovétsky rubl.
Co vSechno predchazelo nejvétsimu ozebraceni naroda? Kdo je odpovédny
za stradani obyvatel v osvobozeném Ceskoslovensku? Jaky vliv a jaky podil
na povalecném zivoté méla 2. svétova valka? Co délala béhem valky cesko-
slovenska exilova vlada v Londyné pro obnovu mény a hospodarstvi a jak
se jeji Cinnost odrazila bezprostiedné po valce? Jaké vlastné byly predstavy
y2Jondynské vlady“ o obnoveé a co z nich zbylo po valce?

K zasadnim soucastem piedstav pattila i rychla ménova reforma, ktera
meéla zamezit chaosu a hospodarskym ztratam, a tim rychle nastartovat ob-
novu hospodarstvi a normalni mirovy zZivot. Jakym zplsobem a za jakych
okolnosti se povale¢na ménova reforma uskutecnila a s jakym vysledkem?
Na vSechny tyto otazky a mnohé dalsi odpovida kniha, kterou mate pred
sebou.

Penize jsou zvlastnim lidskym vynalezem, predavanym at uz v jakéko-
liv podobé z jedné kultury do druhé. Je to fenomén, ktery je urcitym nadca-
sovym zprostiedkovatelem hodnot a ptinasi lidem moznost si k Zivotu bez
vétsich problémi opatfit vSe, co potiebuiji, co se jim libi nebo po ¢em touZi.
Rubem tohoto pozitiva je fakt, Ze vZdy znamenaly a znamenaji moc - a zis-
kani moci je tou nejvyssi metou kazdé politické garnitury. Pak je zasadni
otazkou, jakym zplisobem a k ¢emu je vyuzita, pripadné zneuzita. Proto
se v naSem oktidleném uslovi rika, Ze ,0 penize jde az v prvni radé”. I z to-
hoto thlu pohledu je historicky zajimavé a pro souc¢asné déni i poucné sle-
dovat obdobi vypjatych let 1938-47, kdy se naSe zemé nejprve nachazela
pod nesmirnym politickym a hospodai'skym tlakem valkychtivého souseda
a pozdéji jedné z vitéznych mocnosti, v jejimz ,naruci” spocinula, jak vime,
na dal$ich vice nez Ctyticet let. Touto sloZitou predvale¢nou i povale¢nou
dobou prochdazela za zna¢ného nepochopeni spojenci.

Politické udalosti této doby jsou pomérné dobie znamy a zajemci o je-
jich podrobné vysvétleni maji k dispozici hojnou odbornou i popularné-
naucnou literaturu, ale praveé finan¢ni a ménova problematika a jeji tloha
v dobovém déni byla dlouhou dobu strankou tabuizovanou a je i dnes té-
mér nezndma. Proto tato kniha vypravi na pozadi politickych udalosti let
1938-47 dramaticky piibéh nasi mény, ktery vyvrcholil ¢eskoslovenskou
ménovou reformou v roce 1945 a ktery mél své politické i hospodarské
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dozvuky v tzv. penézni reformé roku 1953. Téma je to nesmirné zajimaveé,
poucné a rozsahlé. Nutné se zde tedy zabyvame nejen ménou, ale i danym
historickym casem, okolnostmi a diivody, které vedly stat po 2. svétové val-
ce k tak krajnimu prostredku, jakym vzdy ménova reforma je.

Ménu jako takovou chapeme ve dvou rovinach. Jednak je to oznaceni

pro soustavu penéz, upravenou narodnim zakonodarstvim a jasnym vy-
mezenim dalSich vztahd a technickych parametr(, jednak oznaceni pro
jeji druh, napt. ména korunovg, tolarovd, groSova a mnohé jiné. V soucas-
né dobé prevlada pojeti mény jako urcité soustavy penéz, jejichz vztah je
dan urcenim nazvu zakladni jednotky, jejich dild a nasobki. Jednotka by
dale méla svou vnitini hodnotou vyjadiovat urcitou vazanost k drahému
kovu a vztah k jinym ménam. Stat svymi zakony pak stanovuje, v jaké for-
mé, hodnoté a v jakych emisich bude jednotka obihat. Poruchy obéhu jsou
predmétem rdznych druhti zakrokil statu nebo emisni banky, smérujicich
ke stabilizaci urc¢itého zadaného stavu. Podle jejich hloubky, Gcelu a posti-
Zeni pak rozliSujeme, zda se jednd o ménovou reformu, penéZni reformu,
odluku, rozluku, fizenou inflaci apod. Ména v rukou statu je mocnym na-
strojem jeho hospodarské politiky, s jehoz pomoci mtze fidit vyvoj spolec-
nosti a uspokojovat jeji potreby. Stejné tak miize byt za urcitych politickych
podminek v neprospéch spolecnosti staitem nebo politickymi dobrodruhy
zneuzita.
Ky i nasledky ménovych otfest. Prvni drastickou zkuSenost s Krizi mény
prinesl jeji neudrZitelny stav po 1. svétové valce. Zndma ménova reforma
prvniho ministra financi Republiky ceskoslovenské Aloise Rasina resila
jednak povalecnou inflaci a zaroven odluku od rakousko-uherské mény.
Pravné ukotvila novou ceskoslovenskou korunu a zarucila jeji zakonny
obéh. Deklarovany zlaty obsah koruny byl pak béhem vyvoje za prvni re-
publiky dvakrat devalvovan, predevSim v zajmu konkurenceschopnosti
ceskoslovenského vyvozu.

Druha svétova valka se svymi obrovskymi naroky na veskeré finan¢ni
i materialni zdroje ptivedla Ceskoslovensko opét k dal$i ménové reformé.
Srovname-li alespon schematicky obé povale¢né reformy, musime konsta-
tovat, Ze je tady jak urcita podobnost, tak i zdsadni rozdilnost. Podobnost je
dana stejnou situaci, jako byla (znovu) nabyta svoboda a potieba vytvorit
nebo obnovit vlastni ménu. I vnéjsi volba prostiedkd, jak tohoto cile do-
sahnout, je evidentni. Obé ménové reformy musely resit inflacni nadbytek
penéz a resily jej jejich zadrzenim. Rozdil byl ve vnitini naplni reformy.
Rasinova reforma, pii niZ okolkoval ¢ast obéZiva, méla defla¢ni cil. Tedy
po odsati penéz z obéhu ocekaval patii¢né sniZeni cen a zhodnoceni koru-
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ny. Ménova reforma v roce 1945 neméla za cil deflacné pisobit na korunu,
ale udrzet alespon ¢ast jeji hodnoty, nebot znehodnoceni koruny a zniceni
materialnich hodnot po 2. svétové valce bylo oproti 1. svétové valce nepo-
meérné vyssi. Proto bylo nutno v mnohem vétsi mire brat ohledy i na verej-
nost a v ramci moznosti i politickych cilG hlavnich protagonisti byla znat
snaha o minimalizaci $kod valkou postizeného obyvatelstva.

Maloktera historicka udalost bezprostredné ovlivnila zivoty lidi ve své-
té na tak dlouhou dobu jako 2. svétova valka. Celé valecné generace nesly
psychickou, télesnou i materialni tizi valecnych udalosti, s nimiz se musely
vyrovnavat, nékdy az do konce Zivota. Evropské povalecné generace pocito-
valy valku na kazdém kroku, jelikoZ obnova hospodatského a normalniho
zivota v celé jeho pestrosti byla zdlouhava a ndrocng, a to jak na strané sta-
tl porazenych, tak i vitéznych. Dalsi komplikace nastaly s rozdélenim svéta
tzv. Zeleznou oponou koncem 40. let, kdy se prudce zhorsily mezindrodni
vztahy vlivem vytvoteni sovétského a zadpadniho bloku. Rada mezinarod-
nich problémd, jejichZ usporadani bylo nutné v zajmu normalniho vyvoje
napt. dobrych ,sousedskych” vztahi, byla zmrazena a svét stal znovu na po-
kraji valky. Nesmirné tempo zbrojeni v dalSich letech znacnym zpisobem
vysavalo prirodni i lidské zdroje a podstatné zpomalilo hospodatskou ob-
novu, prestoze na druhé strané nevidanym tempem uvedlo do Zivota tech-
nické vynalezy a umoznilo jejich praktické vyuzivani. Ponévadz v kazdé val-
ce jde predevsim o prerozdéleni bohatstvi a moci, a¢ je tento cil zamlzovan
jakoukoli ideologii, a v mirovém zivoté jde vladnoucim kruhtim o totéz, jen
uskutecnovani tohoto cile je plynulejsi a pomalejsi, mtze byt jisté poucné
podivat se na danou situaci podrobnéji pravé z hlediska ménového.

Konec valky a konkrétné rok 1945 si lidé spojovali s obrovskymi nadé-
jemi. Pro obnovu Ceskoslovenska s piredstavou jeho piedvale¢né prospe-
rity pracovala nejen vétSina zahranic¢ni emigrace, ale zamysleli se nad ni
i mnozi odbornici doma v rdmci programi odbojovych organizaci i mimo
né, a tajné se na ni pripravovaly i nékteré dulezité instituce. VSem bylo jas-
né, ze forma protektoratu je pouhym docasnym reSenim. Bud' se ¢asem
skutecné ¢eské zemé rozplynou v ,naruci“ Némecka, jak bylo tehdy oku-
panty proklamovano, nebo momentalni ndpor vydrzi a budou spét k nové
budoucnosti. S pribyvajicimi valecnymi lety bylo ziejmé, kam se misky vah
naklanéji.

V oblasti finan¢niho svéta si nejvice samostatnosti (jezZ byla ovsem limi-
tovana kontrolou a normami némeckych protektoratnich uradi) a konti-
nuity s predchazejicim vyvojem zachovala Zivnostenska banka, jejiz styky
se zahrani¢im potfebovala némecka sprava ucinné vyuzit pro své valecné
hospodarstvi. Samotné Némecko mélo totiz pristup k zahrani¢nim surovi-
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novym zdrojiim zna¢né omezen, zatimco Protektorat byl ve svété zpocatku
stale jesté vniman jako zbytek byvalého Ceskoslovenska, s nimZ byly dobré
obchody.

Dalsi ptiklad piedstavuje protektoratni Narodni banka pro Cechy a Mo-
ravu. Pies prisny dohled némeckych funkcionari se jeji cesti zaméstnanci
snazili co nejvice zamezit nepriznivym dopadiim vnucovanych predpist
a procest. Cilem bylo co nejméné poskodit organizaci banky. Pravé cedulo-
va (emisni, centralni) banka v povaletném procesu musela sehrat jednu ze
zakladnich roli pri obnové hospodaiského zivota sledovanim i usmeérnova-
nim obéhu penéz a vyvoje mény. A dobra ména je zakladem hospodarstvi.
Oboji bylo ve valce rozvraceno a oboji bylo treba co nejrychleji napravit.
Ménova reforma roku 1945 méla tedy zasadni vyznam pti obnové hospo-
darského i obecné mirového, normalniho Zivota.

Ceskoslovensko bylo valkou roztrzeno do ¢tyi ¢asti, v nichz platily riiz-
né mény. Z dnesniho pohledu se nam tato situace muze jevit jako velice
zajimavy finan¢ni a predev$im numismaticky problém, ale z hlediska pova-
le¢ného vyvoje bylo FeSeni tohoto stavu zakladni otazkou zivotaschopnosti
statu. Tento stav bylo nutno upravit, protoZe jednotny stat je reprezentovan
jednotnou ménou. Proto bylo velice diilezité, aby ménova reforma po valce
probéhla co nejrychleji. Podminky k urychleni vlastni realizace vytvorila
svou odpovédnou Cinnosti exilova vlada v Londyné. Jiz v roce 1941 ve sho-
dé s domacim odbojem zacala s teoretickou i praktickou ptipravou napravy
povale¢nych ménovych poméri. Jejim jedine¢nym pocinem bylo zajisténi
tisku platidel pro ménovou reformu, o niZ ministerstvo financi premyslelo
dokonce i po strance socidlnich dopaddt.

V povalecné dobé si ale malokdo uvédomoval, Ze reforma méla sviij
skryty, ale o to dilezitéjsi rozmér - rozmér politicky. V ni se obrazel boj
o obnovu predvale¢nych hodnot praveé v roviné politické a celospolecen-
ské. V praxi byly konfrontovany nové principy s principy tradi¢nimi. Proto
na pribéhu a vysledcich reformy je mozné nazorné demonstrovat nejen
nastup centralismu ve vice nez bézném méritku povalecné Evropy, ale
i Ustup od demokracie daleko pred tinorem roku 1948. Tento proces byl
tim nebezpecnéjsi, Ze byl téméf nepozorovan a celkem bez problémi po-
zvolna akceptovan vSemi vlivnymi politickymi silami v zemi.

Politické strany se soustredovaly na své vnitrostranické problé-
my a zjevny politicky boj pred prvnimi povalecnymi volbami roku 1946
a po ném. Kritické hlasy odborniki, pokud se ozvaly, byly tichou cestou
prehlizeny a ponechavany vétSinou bez odezvy. Je zajimavé, ze vedle or-
ganl vytvorenych ze zdkona k napravé mény, jako byla doc¢asna sprava
Narodni banky Ceskoslovenské a komise odborniki, vytvorila od samého
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pocatku jednani o hospodaiskych otazkach a 0 ménové reformé KSC svou
vlastni narodohospodarskou komisi s podkomisi ménovou a penézni, ktera
méla tentyz ukol. Materialy vytvorené komisi odborniki byly predkladany
k posouzeni jak docasné spraveé, ministerstvu financi, tak i této komunis-
tické komisi. Teprve po pripominkach zde vznesenych mohl byt material
predlozen ke schvaleni vladé i Narodnimu shromazdéni a ke zverejnéni
formou zdkona nebo vyhlasky. Zde se odrazi mimotadné silny a jiz v této
dobé rozhodujici vliv nastupujici politické garnitury KSC a jeji nasledné
vSeobjimajici diktatury:.

Z tohoto divodu je nutné ménovou reformu roku 1945 obrysové po-
stihnout pokud mozno ve vSech aspektech, aby mohla poslouzit jednak
k pouceni verejnosti o dobovych, politickych i hospodarskych praktikach,
jednak aby se stala urcitym zakladem pro dalsi badani o hospodarskych
déjinach historikiim, politickym ekonomim, numismatikiim i odbornikim
dalsich specializovanych véd. Proto je diiraz kladen ptedevsim na podchy-
ceni pripravnych praci na ménové reformé, jejiho pribéhu, teoretickych
predpokladt, praktickych dopadt i skute¢nych vysledkd. I kdyz je tato
meénova reforma casové vymezena druhou polovinou roku 1945 (s pouka-
zem soudobych prament na nutnost jejiho dalsiho pokracovani), nebylo
jeji ukonceni nikde oficialné deklarovano. Jeji faktické ukonceni z hlediska
finan¢niho znamenalo zrizeni Likvida¢niho fondu ménového v roce 1947.
Prostiednictvim jeho samostatné Cinnosti, jiZ nezavislé na ménové refor-
mé, méla byt dofeSena majetkova podstata valecnych pohledavek a inflac-
nich prebytkl vale¢ného obéziva. Jak vyplyva z hlediska logiky usporadani
a osvétleni tématu, bylo v této knize nutné roky 1938 a 1947 jako krajni
data alespon urcitymi sondami na obé strany casové osy piekrocit.

Také vzhledem ke znacné rozdilnym vychozim podminkam v ¢eskych
zemich a na Slovensku prace akcentuje predevsim vyklad o ménové refor-
mé v Ceské casti statuy, i kdyz v nezbytné mire a podle moznosti poznani
doklada i vyvoj na Slovensku. Vytvotreni komplexnéjsitho pohledu na prije-
ti, priibéh a dopad ménové reformy v této svébytné ¢asti byvalého Cesko-
slovenska ¢eka na slovenské historiky. Bude to o to zajimavéjsi prace, o co
rozdilnéjsi hospodaiské, financni, politické, ale i kulturni disledky tato re-
forma na Slovensku méla.

Mozn3, Ze nékterym Ctenairim bude chybét i prehled povalecného meé-
nového vyvoje v Podkarpatské Rusi, ktera sice byla integralni soucasti prv-
ni republiky, ale po 2. svétové valce byla ptipojena k Sovétskému svazu jako
Zakarpatska Ukrajina. Jeji hospodarsky a ménovy vyvoj jiz od konce roku
1944 probihal mimo vliv ceskoslovenské vlady a do povalecného ménové-
ho Zivota Ceskoslovenska vyrazné nezasahl. Jiné to bylo v politické roviné.
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A proto jsou v knize podchyceny vSechny tyto problémy jen v nezbytné
nutné mire, spiSe jako zalezitosti, které mohou napomoci pochopeni ur-
Citych navazujicich udalosti v ceské a slovenské ¢asti povalecné republiky.
Rozhodné ale toto téma predstavuje velice zajimavou kapitolu déjin malych
zemi Evropy. | tady plati, Ze se vlastnim ménovym vyvojem budou muset
zabyvat predevsim sami historici tohoto regionu.

Celkoveé je prace rozdélena do péti kapitol, které postihuji celou §iti vy-
braného tématu. Uvodni dvé kapitoly se zabyvaji vale¢nou dobou. Prvni
z nich je vénovana vzniku predpokladii pro budouci ménovou reformu,
tzn. hospodarskému a ménovému rozvratu Ceskoslovenska. Uvodni pa-
saz se v nutné minimalni mire vénuje politickym a hospodarskym pomé-
riim piredvale¢ného Ceskoslovenska. Pro dokresleni obrazu toho, jakym
finanénim metodam bylo posléze Ceskoslovensko vystaveno, je struéné
dokumentovana financ¢ni politika tzv. , Treti riSe“. Dalsi ¢asti kapitoly posti-
huji politickou, hospodarskou i finanéni situaci v Protektoratu a nezbytné
i ve Slovenské republice. Nasledujici kapitola jako jisty protiklad ukazuje
piipravu londynské vlady na obnovu Ceskoslovenské republiky a napra-
vu valecnych $kod, zejména obnovu hospodarstvi. Zabyva se teoretickou
i praktickou strankou pripravy ménové reformy a vyzdvihuje hlavni pro-
tagonisty pripravy a jejich ¢innost. Stru¢né postihuje i druhou ¢ast emi-
grace, a to komunisty a jejich plisobeni v Moskvé, i s dlisledky rozdéleni
emigrace, které se zasadnim zpisobem projevily na Zivoté v obnovované
republice.

Treti kapitola stru¢né nastiniuje mezinarodni vychodiska a souvislosti,
které byly urcujici pro obnoveni hospodarstvi a mirového Zivota republiky
i moznosti usmérnéni ¢eskoslovenského ménového vyvoje. StézZejni ctvrta
kapitola se zabyva jiz dobou faktické pripravy ménové reformy v osvoboze-
né republice, dobou vlastni realizace, dal$imi fazemi reformy i jejim vyzna-
mem. Zaznamenava kritické hlasy nékterych odvaznych soucasnikd, které
bezprostiedné odrazeji problemati¢nost a zpolitizovani ménové reformy
1945, coz se nutné promita do zavérecného stru¢ného hodnoceni jejiho
pribéhu a dosazenych vysledki. A konecné zavérecnd, pata kapitola re-
feruje zejména o archivnich pramenech a priznava praktickou neexistenci
monografického zpracovani tématu historickou védou.

Laskavy Ctenar jisté dovoli, abych na tomto misté podékovala vSem,
kteri mi byli pri zpracovani tohoto tématu napomocni. Byli to v prvé radeé
kolegové archivari. Jmenovité chci vyzvednout zejména pana PhDr. Jiriho
Novotného, CSc., z Archivu Ceské narodni banky v Praze, kde jsem nasla

minky a dal${ zdzemi.
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Za prvotni informace o fondech Narodniho archivu, které by se mohly
vztahovat k tématu, vdécim pani PhDr. Rizené Hlusickové, CSc., ktera mi
tak svou neziStnou radou usnadnila orientaci ve spleti fondi ustrednich
Giadii a organizaci, v hierarchii fondé KSC i dal$ich politickych stran. Za mi-
moradné vlidné ptijeti a umoznéni studia jsem zavazana pani PhDr. Alené
Noskové a PhDr. Josefu Zabkovi, ktef'i mi diky svym dlouholetym zkuse-
nostem a vSestrannému piehledu byli schopni a ochotni predlozit mimo
jiné i nékteré dulezité materialy fondi Narodniho archivu, jez byly pti této
prilezitosti praveé odtajnény.

Tato kniha vznikla prepracovanim a doplnénim mé disertacni prace,
ktera byla predloZena a obhajena na Filozofické fakulté Masarykovy uni-
verzity a na kterou jako skolitel dohliZel pan prof. PhDr. Jifi Sejbal, DrSc.
Po jeho smrti se tohoto tkolu ujal doc. PhDr. Vladimir Vaskd, CSc. Jim obéma
patii mij vdék. Oponentiim, doc. PhDr. Jifimu Sou$ovi, CSc. a PhDr. Jifimu
Novotnému, CSc., jsem zavazana za podnétné pripominky a ¢as, ktery véno-
vali Ctenf a posouzeni prace. Cenné rady a pratelskou pomoc pti redakéni
lipravé této prace mi poskytl pan PhDr. Jaroslav Stila, CSc. Viem dékuji.
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Vychozi stav ceskoslovenské
ménové reformy

PREDVALECNE POLITICKE A HOSPODARSKE
POMERY CESKOSLOVENSKA

Ceskoslovenska ménova reforma 1945 ma své kofeny hlavné v dobé
valecné, ale jeji priCiny tkvi jiz hluboko v dobé mezivalecné. A jsou to jak
divody politické, tak z nich plynouci pric¢iny' hospodarské, ale i socialni,
zdravotni a kulturni. Vyvoj mezindrodni situace vlivem velkych zmén hra-
nic zejména v Evropé, s mnoha nedotesenymi? a také v téchto sférach nedo-
myslenymi zalezitostmi po 1. svétové valce rychle spél k dalSimu valecné-
mu stietu. Hlavnim protagonistou se stalo opét Némecko, které se nechtélo
jiZ od pocatku smitit se ztratami po prohrané ,Velké valce” K jeho novému
vzkiiSeni prispél mezinarodni kapital, ktery do némeckého rychle se rozvi-
jejictho primyslu investoval své finan¢ni zdroje ve formé tvért. Své hospo-
darské i socialni problémy Némecko fesilo vale¢nou vyrobou, intenzivnim
vyuzivanim v§ech moznych zdroji surovin a proklamaci nového Zivotni-
ho prostoru na tkor svych bezprostrednich sousedii. Zejména po nastupu
Hitlera k tomu vyuZzivalo do této doby nevidané a neslychané propagandy,
ktera byla namitrena jak na urcité skupiny ,ménécenného” obyvatelstva, tak
na urcité zemé - nejblizZe na priimyslové pomérné vyspélé, a tim také kon-
kuren¢né schopné Ceskoslovensko.?

Dlouhodobé politické napéti a vydirani Ceskoslovenské republiky ze
strany Némecka skoncilo diplomatickym netispéchem a mezindrodnim
selhanim zapadnich demokratickych vlad 29.-30. zat{ 1938 po podepsani
tzv. ,Mnichovské dohody“ Bezpodmine¢nym pftijetim tohoto diktatu bylo
Ceskoslovensko obé&tovano nerealné vidiné evropského miru a souZiti
s nacistickym Némeckem, ptipadné alespoi vidiné mozného oddaleni val-
ky. Tento akt byl od samého pocatku namiren proti svébytnosti republiky
a vedl k naprostému podiizeni Risi, ackoliv se navenek tvaril jako dohoda
s mezinarodni zarukou, ktera meéla i po odtrzeni Némeckem pozadovaného
pohrani¢i umoznit zivot zbytkového statniho utvaru. Se svymi uzemnimi
pozadavky* vzapéti vystoupily Polsko a Madarsko. I tyto byly uspokojeny.
VSem politikiim, narodohospodarim i prostym lidem bylo jasné, Ze tento
stat neni schopen samostatného Zivota, jelikoz mél svévolné zpretrhanou
vétsinu cest k surovinam, k priimyslovym oblastem, ale i vSechny dilezi-
té komunikacni spoje se zahrani¢im i uvnitt vymezeného prostoru. Stalo
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se tak proto, Ze nové hranice nebyly stanoveny s ohledem na uchovani zi-
votaschopnosti oklesténého statu, jak by se dalo predpokladat podle pro-
klamovanych mezinarodnich garanci, ale respektovaly vyhradné Hitlerovy
pozadavky plné vyhovujici némeckym hospodarskym a vojenskym zamé-
rdm. Pod dohledem mezinarodni komise byly Némecku predany ve vyhra-
néné dobé od 1. do 7. 10. 1938 nejen vSechny oblasti smiSené, ale i urcité
Casti ryze Ceské,® takze se pod némeckym porucenstvim nahle ocitl témér
milion® Cechd.

Za jasotu evropskych narodd, které se radovaly, Ze se podarilo odvratit
valku, bylo Némecku predano’ ¢eskoslovenské opevnéni, vyzbroj a vystroj,
valeCné zasoby, strojovy park a dalsi hodnoty. Tim bylo Némecko nesmirné
vojensky i hospodarsky posileno® a vialecné nebezpeci se Evropé priblizilo
na dosah ruky, aniz si to vétSinou® uvédomovala. Naopak oklestény cesko-
slovensky stat nebyl schopen sebemensi obrany. Byl plné zavisly na ,me-
zinarodni zaruce® tj. de facto odevzdan na milost a nemilost Ri$i, coz byl
deklarovany némecky zajem. Pod timto nekompromisnim mezinarodnim
tlakem a za tohoto stavu véci se 5. Fijna 1938 prezident Benes vzdal svého
uradu. S obyvatelstvem se rozloucil rozhlasovym projevem, v némz odsou-
dil vzniklou situaci a vyslovil nazor, Ze ceskoslovensky lid byl ,pfinucen
prinésti tézké obéti ve prospéch svétového miru, obéti, jez jsou neimérné
anejsou spravedlivé”. Po usporadani svych véci 22. 10. 1938 odjel do exilu.
Mnichov se stal az do dnesnich dnii synonymem zrady.

Druha republika’® pod vedenim vlady generala Jana Syrového se rych-
le prizptsobila tlaklim, které na ni byly vyvijeny ze strany slovenskych
ludackych politickych sil, a zbytek Ceskoslovenské republiky jesté oslabi-
la vynucenou autonomii'! Slovenska, kterou ve stejném rozsahu priznala
i Podkarpatské Rusi. Ve vyhrocené dobé, kdy bylo naopak potreba soustie-
dit vSechny sily, republika prechazela na federalni usporadani. Vsechny
tyto udalosti znamenaly pro republiku nesmirné moralni, ale také financ-
ni a hospodarské oslabeni. Jeji izemi a pocet obyvatelstva se snizily vice
nez o jednu tietinu. P¥itom zbyvajici ¢asti Cech a Moravy byly ptelidnény,
nebot zde hledali utociSté uprchlici nejen z odstoupeného pohranici, ale
i ze Slovenska a Podkarpatské Rusi, coz pronikaveé zvysilo nezaméstnanost
a dalsi socialni problémy. Nejtizivejsi starosti presto i nadale piisobila mala
némecka mensina, ktera zlstala uvniti republiky. Ocekavalo se, Ze tito
Némci odejdou do ,0svobozeného pohraniéi“, které bylo pri¢lenéno k Risi
jako nova zupa s nazvem ,Sudetengau’, ale nestalo se tak. Jejich pocet nao-
pak nartstal, jak se pod riznymi zaminkami do oklesténé republiky stého-
vali, aby v intencich riSské politiky mohli Sirit neklid, vyvolavat incidenty
a urychlovat rozvrat.
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Odstoupenim pohranici byl tamni hospodarsky potencial pro republiku
nejen ztracen, ale jeho predchozi promyslené vazby na vnitrozemsky pri-
mysl ptsobily za této situace nepredstavitelné obtiZe. Ztraceny byly z velké
Casti zdroje uhli, tzn. energeticky zaklad primyslové vyroby a také finan¢ni
zdroj vyvozu.'? Zelezni¢ni doprava, ktera predstavovala druhou diilezitou
podminku zdarného primyslového i obchodniho podnikani a s touto vidi-
nou byla v Ceskoslovensku budovana, byla imyslnym pietnutim hlavnich
tratf zcela znehodnocena. V anektovaném tzemf se soustiedovala znacna
cast lesniho bohatstvi, tietina orné pudy, zahrnujici vedle slovenské obil-
nice na Zitném ostrové také hlavni produk¢ni oblasti kukutice, chmelu,
vina, tabaku a Inu. To vSe se projevilo na znacném snizeni hospodarské
a finan¢ni vykonnosti statu. Pro preklenuti poc¢atecnich financnich potizi
byla v ramci dohod ¢tyt velmoci sjednana zahranic¢ni librova ptijcka, ktera
ale nesplnila svij ukol, protoZze ji britska vlada poskytla jen v prvni splatce
ave vysi jedné tretiny pozadované sumy.! Ziejmé nahliZela, Ze tento statni
utvar nema velkou budoucnost a Ze by svou ,pomoci“ zbyte¢né plytvala
a vlastné posilovala devizovou zakladnu Némecka. Zbytek ptjcky ztstal
ve Velké Britanii a o néco pozdéji pomahal fesit!* socialni pripady v cesko-
slovenském exilu.

Zména nastala také v oznaceni ménové jednotky z dosavadni koruny
Ceskoslovenské (K¢) pouze na oznaceni'® K. Nazev centralni banky byl po-
zménén na Narodni banku Cesko-Slovenskou. Toto také mélo jasnym zpii-
sobem deklarovat novou situaci, v niZ se ¢eskoslovenské bankovnictvi®
a penéznictvi ocitlo. Z celkového poctu 295 narodnostné ¢eskych penéz-
nich ustavt, které drive statutarné ptisobily!’” na zabraném tzemi, jich zde
zlstalo do iinora 1939 jen nékolik. Po tomto datu byly veskeré zalozny pfi-
pojeny k némeckym penéznim svaztim. Také Narodni banka ztratila v této
byvalé ¢asti republiky vSechny své pobocky.

Béhem fijna a listopadu Némci v odtrzeném pohranici stahli z obéhu
doposud platné ceskoslovenské penize a vyménili je za marky v kursu
1 M : 8,33 K¢. Redlna hodnota koruny byla zdmérné asi o ¢tvrtinu podhod-
nocena, aby byla vii¢i marce znevyhodnéna. Rigska banka pak predlozila
vladé a Narodni bance Cesko-Slovenské neslychany pozadavek, aby ji byla
vySe tohoto obéhu nahrazena ve zlaté a devizach. Sviij pozadavek odtvod-
novala podilem sudetskych Némct, ktefi do ceskoslovenského hospodar-
stvi prispivali praci a tvorili hodnoty. Celkem bylo pozadovano vyrovnani
za 1 250,6 milionu K¢, které byly stazeny v bankovkach, dale za 1 502,7
milionu K¢ ve statovkach a drobnych papirovych penézich a 120,6 milionu
K¢ v mincich. Vzhledem k nedostatku kovii byly mince v Ri$i ihned demo-
netizovany, takZe narok na ndhradu i za né nemohl byt jiz uplatiiovan.
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Zastupci Narodni banky a ministerstva financi zpoc¢atku némecky narok
uplné odmitali jako nesmyslny. Ale posléze byli nuceni o véci jednat'® a na-
konec i podstatnou ¢ast naroku ve zlaté a devizach vyplatit. Dne 4. brez-
na 1939 byla podepsana konec¢na dohoda a jesté tésné pred okupaci byla
dohodnutd suma vyplacena. Celkem se jednalo o 481 miliond K ve zlaté
a devizach. Narok na zlatou tthradu reprezentovalo 465,8 milionu K a podil
na devizach v ¢astce 15,2 milionu K. Zbylych 769 miliond K bylo vyucto-
vano se zapujckami do pohrani¢niho pasma, prenechanymi nemovitostmi,
inventarem filidlek banky a dal$imi platbami podle pokynt z Rise. Zlata
pozice Narodni banky z hlediska mezinarodniho obchodu tak byla citelné
oslabena.

Politické dopady Mnichova se markantné projevily ve snaze tehdejsich
¢eskych vladnich $picek se co nejvice prizplisobit Némecku, aby Hitler
nemél divod pro dalsi zasahy. Jak vime, tato premisa byla licha. Ve shodé
vSech politickych stran byl dne 30. listopadu 1938 zvolen novym preziden-
tem okle$téné republiky JUDr. Emil Hacha, dosavadni prezident Nejvyssiho
spravniho soudu CSR, kterému bylo 66 let. Vzapéti nato podala demisi dru-
ha vlada generala Syrového, aby mohla byt ustavena vlada nov4, tentokrat
pod predsednictvim agrarnika Rudolfa Berana. Nova vlada predlozila za-
konodarnym sborim osnovu zmoctiovaciho zdkona s dvouletou platnosti,
jimz se prenasela veskera moc na vladu. Prezidentovi davala moznost zmé-
nit po jednomyslném usneseni vlady i dstavni zakony. ZruSenim starych
politickych stran'® a ustavenim jen dvou stran novych, a to Strany narodni
jednoty a Narodni strany prace, byla dovrSena demontdz demokratického
systému. Republika se z demokratického statu postupné stavala statem au-
toritativnim, ktery se zacal podobat - nejen svym uspoiradanim - ostatnim
fasizovanym statim.

Dalsi vyvoj na sebe nedal dlouho ¢ekat. Dne 14. biezna 1939 byl po do-
hodé s Hitlerem vyhlasen samostatny Slovensky stat?° a nasledujiciho dne
némeckda armada zabrala zbylé ¢asti Cech a Moravy. Tuto piileZitost vyuzilo
i profasistické Madarsko a zacalo soucasné obsazovat Podkarpatskou Rus,
ktera se ale za pomoci zbytkil ¢eskoslovenské armady této okupaci snazi-
la vojensky i diplomaticky Celit. Marné. Tak se stal 16. brezen roku 1939
jen kone¢nym dnem ceskoslovenské tragédie, kdyz byl nad poslednimi
troskami byvalého Ceskoslovenského demokratického statu vyhlasen tzv.
,Protektorat Cechy a Morava“ Zde zac¢ina nejen Sestileta okupace, ale také
nepokryté hlasané a uskutecfiované bezuzdné oslabovani lidského, hospo-
darského, finan¢niho, a tim pochopitelné i ménového potencialu?' zemé,
ktera musela ve vSem svém konani uptednostiiovat valecnou vyrobu a kryt
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valetné vydaje Treti fiSe. Anexi kon¢i v politické roviné to, co v hospodar-
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stvi skryté zacinalo jiZ v roce 1934 a bylo naprosto zjevné v roce 1938, kdy
se z republiky zacal prelévat velky kapital za hranice.

FINANCNI A MENOVE METODY JAKO PRIPRAVA
NA VALKU TRETI RISE SE SVETEM

Némecko se na novou valku intenzivné pripravovalo od nastoupeni
Hitlera k moci v roce 1933. Dalo se tak nejen naprostym prizptisobenim
hospodarského systému valecné vyrobé, ale také perfektné promyslenou
pripravou vyuziti bohatstvi sousednich i dalSich evropskych zemi. Dvacet
mezivalecnych let Némecko naplnilo rychlym startem k obnoveni hospo-
darstvi pomoci skrytych a velice Gi¢innych manipulaci?? se svou ménou.
Jeho ménova a finan¢ni politika?® méla pét hlavnich cila:

1) sniZeni reparacnich?* a dluhovych plnéni Némecka po 1. svétové val-
ce vSemi moznymi zpasoby;

2) uchovani intaktniho vyrobniho aparatu;

3) nezavislost némeckého hospodarstvi na cizich statech, tj. sobéstac-
nost - nahradni zdroje surovin - zapojeni védy;

4) vytvoreni dostatecnych zasob surovin a jina priprava na novou valku;

5) financovani vale¢nych vydaju.

Némecka ména se tak stala pouze prostredkem k dosazeni dobyvacnych
cild. V roce 1933 se v Némecku natolik zménily politické i hospodarské po-
méry, ze umoznily prudky nartst primyslové valecné vyroby. Nova vlada
vedend A. Hitlerem dostala od mezinarodni komise do vinku jednu nesmir-
nou vyhodu - osvobozeni od placeni vale¢nych reparaci, takZe od této chvi-
le byla ,na hlavu“ méné financné zatizena nez tzv. vitézné staty. Zaroven
rozhodnutim vlady a Ri$ské banky byla fi$ska marka odpoutana od zlaté-
ho kryti a od této doby byla podloZena pouze praci. Neznamenalo to ale,
Ze Némecko zlato nepotrebovalo. Opak byl pravdou, jak se jasné vyjevilo
v dalSich letech. Ména i uvérova soustava zacaly byt fizeny z jednoho mis-
ta, aby mohly byt pIné k dispozici hospodarskym tkolim, které si vytycila
ve svém politickém programu nacisticka vlada. VSechny finan¢ni prostied-
ky, které mohla kumulovat a vyuzit ke svym tceltim, soustredovala pomoci
nékolikeré metody.

Jiz dtive zacaly byt pro rtizné kryti dluht tcelové vydavany razné dru-
hy marek,? takze bylo velice téZké se v jejich uziti orientovat. Jejich smysl
byl v tom, Ze poskytovaly Ri$ské bance prostor ke skryté manipulaci s mé-
nou. Svym zptsobem na kapitalovém trhu nahrazovaly Gc¢ast hodnotnych
ri§skych marek (RM) a zamlZovaly skute¢ny stav némeckého finan¢niho
hospodarstvi. Némecko tak pomoci rtiznorodych bankovnich transakci co
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nejvyhodnéji nakupovalo strategicky dtileZzité suroviny a jako protihodnotu
dodavalo co nejdraze zbozi vyrobené z odpadu pti valecné produkci. Tato
praxe pokracovala i po roce 1933, kdy v dohodé se zahrani¢nimi vériteli
byly snizeny troky kratkodobych avért o 2 %, tj. primérné na 5-6 %. Uro-
kova sazba dlouhodobych zahrani¢nich uvérd byla sniZzena na 4 % a place-
ni arok bylo povoleno jen z poloviny splatnych ¢astek, pricemz samotné
splatky dlouhodobych uvéra bylo zakazano platit. Pro konecné reSeni za-
hrani¢niho zadluZeni byla zfizena zdkonem z 9. cervna 1933 tzv. Konversi-
onkasse fiir deutsche Auslandsschulden.

Dalsi metoda spocivala ve vydavani raznych druhti dobropisi. Napfti-
klad zahrani¢ni moratorni dluhy byly splaceny pomoci beztiro¢nych dluz-
nich Upisd, tzv. scripl, které vydavala od roku 1934 pravé nové zrizena
Konversionskasse. Dluznik slozil u této instituce patti¢ny obnos v markach,
a tim byl osvobozen od svého dluhu. Véritel ovSem nedostal marky, ale tpis
ve formé script, ktery, pokud ho chtél proplatit hned, zahrani¢ni banky
proplacely jen z 50 %. Pokud by ale pockal po 1.lednu 1945, ¢ili deset a ptil
roku, mél by dostat od Konversionskasse 100 % hodnoty s 3% tirokem po-
¢itanym po dobé splatnosti. Takze kazdy, kdo poskytl némeckym vyrobciim
a exportériim jakykoliv uvér, pomahal rozjizdét vysoké tempo valecné né-
mecké vyroby.

Jinou metodou, znacné vyuzivanou ostatné i v dnesni dobé, byl clea-
ring. Némecké centralizované hospodarstvi ovsem i tento zptsob dovedlo
k dokonalému vyuziti. Rigska banka v roce 1934 ziidila ,Deutsche Verrech-
nungskasse, ktera méla velky vyznam pro némecky penézni®® trh v tom,
Ze shromazdovala vSechna salda z clearingu a jesté pied uplynutim doby
zuctovani s cizinou je kratkodobé poskytla némeckému penéznimu trhu.
Riské organizace ovéem velmi brzy zacaly uzavirat clearingové platebni
umluvy s imyslem nechat pohledavky tzv. ,zamrznout" Jejich zaplaceni
se pak uskutecnilo az tehdy, kdyz vétitelska zemé vzala veskeré nehodnot-
né zbozi, které Némci poslali. Jako kuridzni je mozno uvést tehdy zndmou
zalezitost, kdy Némci za dodavky tukl a strategicky dutlezitych surovin po-
slali na Balkan vagony plné foukacich harmonik a aspirinu. [ v tomto pti-
padé to znamenalo, Ze zicastnéné zemé nechténé poskytovaly Némecku
na jeho zbrojeni beziro¢ny uvér ve vysi debetnich zlstatkd na clearingo-
vych uctech.

Tyto metody pomahaly zejména v okolnich zemich uplatiovat znamé
paté kolony, které pro Risi zpoc¢atku provadély hospodatskou $pionaz, poz-
déji pro némecké hospodarstvi obstaravaly strategické suroviny za devizy
zemi, v nichZ plsobily. V posledni fazi podvratnym zptisobem pracovaly
na co nejvétsim rozbiti politického systému zemi, do nichZ byla namiiena
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piima akce Ri3e tak, aby tyto zemé byly schopny co nejmensiho odporu.?”
V nasem pripadé tuto tlohu horlivé plnila ,Sudetendeutsche Partei“ (SdP),
ktera nepravdivou propagandou o hospodarském utlaku sudetského pri-
myslu, o diskriminaci a nezaméstnanosti Némct v CSR a dalgimi zkres-
lujicimi vyvody pracovala na rozbiti republiky. Ve znaleckém posudku?®
o podvratné ¢innosti K. H. Franka v nasich zemich, vypracovaném po vélce,
doklada JUDr. Leopold Chmela jako hospodarsky znalec, Ze opak byl prav-
dou, kdyZ napsal: ,,... Némci rozsahle vyuZivali vyhod tehdejsi hospodaiské
politiky statu, ktera byla upjata k vyvozu... Devizova politika Narodni ban-
ky poskytovala premnohé vyhody v kursech deviz, tedy i ponékud umeéle
vylepSovala vytézky exportu, coz hlavné slo k dobru tomuto pohranic¢ni-
mu primyslu... Hlavni vyhodou primyslu byl vzdy bohaty ptidél deviz
na zasobeni surovinami z ciziny. Této vyhody zneuzival tento pohrani¢ni
primysl na $kodu tehdejsiho statu a na prospéch Rise, i do znaéné miry
na prospéch jesté samostatného Rakouska. Zbozi vyrobené ze surovin na-
koupenych za zdejsi devizy prodaval za vyhodné ceny do Némecka, kde
vsak jiz brzy po roce 1934 zacinaly nase pohledavky vaznouti a zamrzat.
Pomahala tomu finanéni politika Schachtova? v Risi, jeZ tehdy alimentova-
la némecké zbrojeni a na tomto se tak zicastnilo neprimo mnohé odvétvi
zdejsiho primyslu, pokud se nalézalo v némeckych rukou.”

VSemi témito vySe zminénymi, ale i dal$imi zplsoby udélalo Némecko
v mezivale¢ném obdob{ obrovské zjevné i skryté dluhy, na jejichz splace-
ni mély velmoci jako USA, Anglie, Francie i dal${ evropské zemé enorm-
ni vlastni zajem. Nenf{ divu. Staci, kdyZ si uvédomime, Ze jen samotné USA
do vypuknuti hospodarské krize poskytly Némecku 135 verejné emitova-
nych piijcek3® v celkové vysi 170 525 000 dolart. Dalsi ptjcky, které ziskal
stat i pres neurovnané politické a hospodarské poméry Némecka vétSinou
jako pujcky kratkodobé, se pohybovaly?®! okolo 27 miliard RM. Samotné né-
mecké banky ziskaly v téZe dobé Gvérovou pomoc ze zahranici v celkové
vys$i 5 639 milionti RM. Geografické i procentudlni rozloZeni hlavnich toka
této pomoci nazorné ukazuje3? nasledujici tabulka.

zemé v milionech RM pomér v procentech
Spojené staty 2093 37,1
Svycarsko 785 13,9
Anglie 571 10,2
Nizozemsko 547 9,7
Francie 370 6,5
Svédsko 122 2,2
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Z vyse uvedenych fakti Ize do jisté miry vyvozovat, Ze tento moment byl
jisté také jednim ze silnych dtvodd, proc byla mala, hospodarsky se slibné
vyvijejici CSR obétovana velkému zadluzenému, ale priimyslové mohutné-
mu sousedu.

PROTEKTORAT CECHY A MORAVA - HOSPODARSKE,
FINANCNi A MENOVE POMERY

Ustavenim némeckého protektoratu nad zbylym tizemim Cech a Mora-
vy zacaly byt velmi rychle uplatiiovany ,nové némecké hospodaiské meto-
dy“ina naSem Uzemi, a to piesto, Ze ve svém vydaném vynosu® o ustaveni
Protektoratu Cechy a Morava sliboval viidce ochranu a uchovani vnitfni
samostatnosti. Jak méla tato ochrana a samostatnost vypadat, vymluvné
naznacovala skutecnost, Ze soucasné s piijezdem okupacni armady prije-
la i némecka tajna policie - gestapo - a zacala podle svych seznamu oka-
mzité zatykat osoby, které se jakkoli provinily proti nacistickému rezimu.
Prvnimi obétmi byli némecti a zidovsti uprchlici z Némecka, Rakouska a ze
Sudet, nasledovali politicky ¢inni Zidé** v Protektoratu a dalsi, pfedev$im
levicovi intelektualové a politicti privrzenci byvalého prezidenta. Asi za 14
dni po okupaci se pocet zatCenych odhadoval na 18 000 lidi. Také byvaly
guvernér Narodni banky Ceskoslovenské dr. Karel Engli$ se obaval zat¢eni
pro svou knihu®® zamérenou proti programu Sudetonémeckeé strany. V oba-
vach o zZivot zacaly hromadné Gtéky za hranice. Kromé politickych Ciniteld,
komunistti a Zidd utikali predevsim vojaci, ktefi se nemohli smifit s faktem,
Ze Némcim museli odevzdat vyzbroj, vystroj i veskeré skladové zasoby, bu-
dovy, stroje a zarizeni. Jediné, co se podarilo vcas znicit, byly zpravodajské
pisemnosti.

Ve vynosu Fi$ského kancléie bylo dale stanoveno, ze Cechy a Morava,
obsazené némeckym vojskem, nalezeji napiisté k tizemi Rise. Ale zaroven
byl proklamovan autonomni statut Protektoratu, ktery ovSem musi sva
vysostna prava vykonavat ve shodé s politickymi, vojenskymi a hospodar-
skymi potiebami Rise. Protektorat smérem k zahraniéi zastupovala Rise,
ktera i nadale slibovala vojenskou ochranu. Uvnitf Protektoratu si Rise
vyhrazovala pravo vydavat pravni predpisy, pripadné prevzit do své kom-
petence jakykoliv obor spravy a zajistovat poradek a bezpecnost. Z tohoto
titulu byla ihned zruSena ministerstva zahranic¢i a obrany. V cele Protekto-
ratu stal prezident. Ri$ské zajmy mél hajit kancléfem jmenovany protektor.
Ve statni spravé3® tento pristup zptisobil dvojkolejnost. Pro ¢eské obyva-
telstvo fungovaly protektoratni urady, pro némecké byly zrizovany urady
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Vv

nové podle riSského vzoru, které ovsem $iii své kompetence zahrnovaly
i ceské obyvatelstvo. Pro zachovani klidu a poradku byl ponechan alespon
pro zacatek v platnosti dosavadni pravni rad, z néhoz bylo postupné vy-
myceno vSechno, co mohlo pfipominat demokratickou minulost. V dobé
po 15. dubnu 1939 byl formalné ukoncen stav okupace a zivot v Protekto-
ratu se meél dostavat do ,normalnich“ koleji.

Viditelnym symbolem normalizovaného stavu bylo jmenovani iSského
protektora. Do Cela némecké spravy v Protektoratu se od 15. 4. 1939 po-
stavil Fissky protektor Konstantin von Neurath, byvaly némecky diplomat,
o némz se da z pohledu dalsiho vyvoje fici, Ze volil ve své spravé umirnéné
natlakové prostiedky a mél v ur¢itych ohledech®” k Cechiim jakysi respekt.
A pravé témito planovité promyslenymi prostredky minil dosdhnout vSech
germanizacnich cili, navic p¥i zachovani klidu a bezvadné fungujicim
hospodarstvi. V této pocatecni dobé slo o to, rychle a G¢inné zapojit Pro-
tektorat do vsech struktur RiSe, celou spravu podiidit némeckému vlivu
a rozhodovani. To se okamzité zacalo uskuteciiovat nekompromisnim ru-
Senim samospravnych uradi a korporaci, centralizaci a postatnénim dob-
rovolnych primyslovych a dalsich hospodarskych spolkii*® i dosazovanim
némeckych uredniki do ¢eskych radi viude tam, kde by mohla mit Rige
jakékoliv zajmy:.

Mezi prvnimi dllezitymi budovami a institucemi, které hned 15. bfezna
1939 obsadilo a zajistilo gestapo, byla také Narodni banka Cesko-Slovenska.
Jeji podruzné postaveni, ztratu autonomie jako cedulového dstavu a maly
nebo zZadny vliv na rozhodovani o finan¢nich a hospodaiskych zalezitostech
v budoucnu v tomto sméru naznacoval ihned ve vynosu® také zverejnény
pokyn, Ze ,zakonitym platidlem jest vedle risské marky az na dalsi koruna“
Jejich vzajemny pomér 1 RM : 10 K byl autoritativné stanoven o Ctyri dny
pozdéji*® se zamérnym skrytym podhodnocenim kupni sily koruny, i kdy?z
pro povrchniho pozorovatele se mohl tento pomér naopak jevit pro ces-
kou ménu jako vyhodny. Oficidlni clearingovy kurs RM a K pted okupaci
byl totiz 1 RM : 11,62 K. Tento kurs nebyl ovSem skutec¢nou paritou, nebot’
némecké statné rizené hospodarstvi marce neposkytovalo moZznost, aby
pravdivé vyjadiovala svou kupni silu. Valutové nadhodnoceni*! marky bylo
pouze odhadovano mezi 35-60 % paritni hodnoty, takze 1 RM se ve sku-
te¢nosti mohla rovnat*? pouze 4-7 K.

V praxi to znamenalo, Ze veSkeré ndkupy realizované v Protektoratu
méli Némci nejméné o tretinu levnéjsi. Dochazelo tak k rychlému prelévani
zboZi vyrobeného v Protektoratu do Ri$e. Néme¢ti vojaci i civilisté kupova-
li v Protektoratu vSechno mozné, jelikoz Némecko samo mélo vyrobu pro
civilni u€ely minimalni, coZ se v této dobé jiZ citelné projevovalo na Zivotni
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urovni obyvatel. Naproti tomu Ceské zemé byly v tomto sméru stale jeSte
vyborné zasobeny a mély celkem dobré zazemi i ve vyrobé a zemédélstvi.
Aby Cesi nemohli vykupovani zboZ ¢elit, vydala okupaéni sprava natizen,
Ze nesméji nakupovat nad svoji denni potfebu. Obchodnikdm, ktefi by od-
mitli Némcim prodat zboZi, hrozily sankce a byli v nebezpeci Zivota. O této
situaci a némecké 1Zivé propagandé vydal svédectvi ve svych pamétech*?
tehdej$i ministr zemédeélstvi a pozdéjsi ministr financi v Londyné L. K.
Feierabend, kdyZ napsal: ,Do Prahy prijel koncem bfezna pomocny vlak
Bayern, pattici risské nacionalné socialistické péci (Nationalsozialistische
Volkskwohlfahrt), aby pry vydaval statisice porci teplych jidel chudym po-
trebnym lidem... Némci narabovali vSechno jidlo pro vlak za smésné ceny
v Protektoratu, rozdavali je, jako by pochazelo z Rige, a obcim, v nichZ kr-
mili takzvané potiebné, poslali velmi tu¢né ucty. Vlak pak znovu naraboval
v Ceskych zemich v§emozné potraviny a naplnény po stfechu zdsobami,
vratil se do RiSe. Nacisté se ovéem velmi hlasité chlubili, Ze v Protektoraté
vykonali velky kus socialni prace.”

Tento stav byl v zajmu zachovani Zivotaschopnosti Protektoratu v krat-
ké dobé upraven vyhlaskou ¢. 77/1939 Sb. z. a n. tak, Ze bez zvlastniho
povoleni bylo mozno vyvézt nanejvyse za 100 K mésicné, v pohrani¢nim
styku za 300 K. Vyjimku mély uniformované osoby a riSskonémecké civilni
osoby, které mély zvlastni propustku od némeckych tradt a mohly mésic-
né nakupovat az za 7 500 K. I kdyz takovych vyjimek bylo mnoho, pteci
se tim podarilo alespoii pro zacatek omezit vykupovani zasob Protektora-
tu, udrZet jeho negativni dopady v urcitych mezich a mit alespon ¢astecny
piehled o jeho mifte.

Presto na penéznim trhu nastaly béhem prvnich dvou mésict okupace
znacné poruchy, které mély nékolikerou ptic¢inu. Nejhlubsi pric¢inou byla ne-
divéra v némecké rizeni penézniho trhu bezprostiedné vyvolana prvnimi
nevybiravymi zasahy do dosavadni praxe. Na Moravé nacisté ihned po jejim
obsazeni zrusili anonymitu vkladnich knizek, do jednotlivych penéznich
ustavi dosadili dohlizeciho komisate a pozadovali reference o osobach,
které vyzvedly vklad nebo depot v hodnoté pies 50 000 K. Hned 15. biezna
1939 vyhlasili moratorium na vSechny vklady ucinéné po 21. zari 1938.
Vkladl po 15. bireznu se moratorium jiz netykalo. Tato opatfeni vyvolala
okamzitou reakci zejména u obchodnich kruhf, které prestaly své hotovos-
ti ukladat na ucty z obavy, Ze by je nemély pohotové k dispozici. Majitelé
penéznich kont méli opravnéné obavy také o osud ceskoslovenskych stat-
nich papird, v nichZ méli uloZzeny své prostiedKky, i z toho, Ze se zacala SiFit
zprava o zavedeni davky z majetku. VSechna takova a podobnd opatieni,
ktera se v této dobé udala nebo se chystala, zvySovala nedtvéru v likviditu
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penéznictvi. Dalsi pro penézni trh velice dilezitou otazkou bylo vyrovna-
ni ndhrady za prevzatou vyzbroj a vystroj v hodnoté vice nez 20 miliard
K a za rozpracované vojenské dodavky za 2,5 miliardy K. Témito pohledav-
kami mohl byt zc¢asti umoren Ceskoslovensky dluh, o némz se také mélo
po rozdéleni Ceskoslovenska jednat se Slovenskem a Madarskem. Na tyto
poruchy a jiné nesrovnalosti se ministerstvo financi hned v poc¢atcich po-
tizi snazilo upozornit** ministerskou radu protektoratni vlady s prosbou,
aby vhodnym zpisobem intervenovala u iSského protektora. Jak se velmi
rychle ukazalo, risské organy nejenze nemély zajem vzniklé problémy re-
Sit, ale naopak v takovémto duchu postupovaly i nadale.

NARODNI BANKA PRO CECHY A MORAVU A CELNI UNIE

Narodni banka, ktera byla v kratké dobé opét prejmenovana,* tentokrat
nazvem Narodni banka pro Cechy a Moravu v Praze, dostala zvlastni tkol,
pro ktery ji Némci jako ¢esky finan¢ni a ménovy tstav nechali existovat, a to
byt uCinnym prostredkem k odc¢erpani vSsech moznych zdroji Protektoratu
pro potfeby vale¢ného hospodaistvi Rise. Na jeji chod a spravné hospoda-
feni proto ihned od 15. bfezna 1939 zacal dohliZet a vSechny operace ridit
jmenovany komisar ve funkci zvlastniho povérence némecké risské banky
a postupné i dal$i némecti arednici. Banka zacala byt pod tvrdym diktatem
zneuzivana k financovani vale¢ného primyslu, zdsobovani a pozdéji i k fi-
nancovani valecnych operaci. Dalo se tak zvlasté rafinovanymi zptsoby,
které byly ¢astecné odzkouseny jiz v FiSskych bankach, nebo byly pribézné
precizovany na okupovanych zemich.

Jiz. v prvnich dnech okupace Némci donutili reditele Narodni banky dr.
Frantiska Peroutku a Josefa Malika, aby podepsali prevod ceskosloven-
ského zlata ulozeného v Bance pro mezinarodni platy v Basileji, pobocce
v Londyné, na Némeckou fiSskou banku v Berliné. Hodnota zlata ¢inila pti-
blizné 6 miliond anglickych liber, presné 739 740 596 K. Jednalo se o0 1 845
slitki v ryzi vaze 23 087,3 kg zlata. JelikoZ tento ptikaz byl v ptikrém roz-
poru s Ceskoslovenskym zdjmem, informovali ifednici Narodni banky teh-
dy jesté existujici anglické velvyslanectvi v Praze s prosbou, aby provedeni
prikazu*® bylo v Londyné zmareno. BohuZel prosbé nemohlo byt vyhové-
no. Z tohoto zlata pak bylo do 20. dubna 1940 Ri§ské bance pievedeno
12 768,96 kg v hodnoté 409 130 410,10 K na ziskani deviz, které slouzily
k zajisténi ndkupu surovin a rizného zbozi v ciziné. Oboji vSak neslouzilo
k potfebé Protektoratu, ale bylo odéerpano pro potieby Rise. Dal$i ataky
na ceskoslovenské zlato*” byly realizovany v Cervnu roku 1940, kdy pod
zaminkou nevyhovujicich trezort v Praze byl vydan piikaz, aby bylo zlato
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zde uloZené prevezeno do Berlina. Tentokrat se jednalo o zlaté mince o cel-
kové vaze 6 375,86 kg a v hodnoté 204 288 971,50 K. Jesté nékolikrat byla
Narodni banka pro Cechy a Moravu nucena uposlechnout piikazu, ktery ji
nebo protektoratni exportni firmy ochuzoval o zlato a devizy. Podstata pie-
vodu na Ri$skou banku tkvéla ve zpiisobu nakladani se zlatem a devizami.
Celkem bylo pievedeno*® do Ri$ské banky 42 899 kg ryziho zlata, coz byla
zhruba polovina vSech piedvalecnych zasob. Pod dohledem némeckych
uredniki si po celou dobu valky k nému podrzela urcitou miru dispozicni-
ho prava Narodni banka pro Cechy a Moravu, ktera ale byla okolnostmi nu-
cena zlatem platit nakup potrebnych deviz, uzivanych potom Némci k pla-
tlim do ciziny. Tak ¢eskoslovenské mirové zlato, ptivodné urcené ke zlatému
kryti ceskoslovenské koruny, bylo zneuzito k podporte a k dalsimu rozvoji
némeckého vale¢ného hospodarstvi a zbrojeni.

Tlak Némci na rychlé zapojeni Protektoratu do hospodaiského systé-
mu RiSe a na zavedeni v$ech Fi$skych ,vymozZenosti“, které vedly k vybi-
Covani jednostranné orientované vyroby a na druhé strané k poSkozovani
mény, se jiz od nastupu Neuratha do funkce risského protektora projevo-
val v pozadavku na urychlené zavedeni celni unie,* ackoliv mél mit Pro-
tektorat podle nejvyssiho vynosu A. Hitlera autonomii. Jiz v ¢ervenci roku
1939 zpracovala Narodni banka odborny rozklad pro konec¢né sestaveni
elaboratu, ktery podavaly ministerstvo obchodu a protektoratni vlada
tifadu Fi$ského protektora pro Cechy a Moravu. V ném byla dokazovana
nevhodnost a ekonomicka nevyhodnost zavedeni celni unie. Ze strany ban-
ky to byla snaha o udrZeni piehledu o vyvozu zboZi, udrzeni vynosu z cel,
monopoll a poplatki, zachovani urcitych moznosti samostatného obcho-
dovani a alespon elementarniho prehledu a fadu ve financnim a ménovém
hospodareni. Kdyz urad protektora sdélil predsedovi protektoratni viady
generalu EliaSovi®® v inoru 1940, Ze celni unie bude zavedena od 1. dubna
1940, a urcil dalsi, pro ceskou reprezentaci neprijatelné podminky, napie-
ly vlada i banka sily dvojim smérem. NahliZely, Ze se nadale neubrani cel-
nimu spojeni s Ri$i. Proto chtély docilit alesporti toho, aby ¢eskym zemim
zlstal zachovan jejich individudlni charakter a mohly se branit vykupovani
ze strany Némecka. Dale dosdhnout toho, aby bylo faktické zapojeni! co
mozna nejvice oddaleno. Vystupnovany tlak a opétné vyzvy uradu risského
protektora k urychleni pt¥ipravnych praci vedly Narodni banku pro Cechy
a Moravu k vypracovani elaboratu, ktery respektoval zavedeni celni unie,
i kdyzZ jistym zpisobem narokoval zachovani urcitych prav, aby mél Pro-
tektorat moznosti udrzet si ménovou svébytnost. Ale vSechny snahy byly
marné. Pro Némce mélo zruSeni celnf hranice vedle moZnost{ dal$iho zin-
tenzivnéni hospodarského vyuziti Protektoratu predevsim smysl germa-
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nizacni, proklamovany pod pojmem ,Lebensraum® S konec¢nou platnosti
byla celni unie zavedena k 1. rijnu 1940. Jediné, co se ¢astecné podarilo,
bylo alespori optické zachovani vnitini ménové svébytnosti a uchovani in-
stitucionalni samostatnosti Narodni banky. Oboji mélo, jak se v budoucnu
ukazalo, své klady, ale obojiho bylo v protektoratni pritomnosti némecky
dikladnym zptsobem zneuZito.

Vykupovani Protektoratu dostalo novy impuls a bylo uz zcela bez zabran.
Némecké vojsko i civilni obyvatelstvo vyvazelo do Protektoratu marky, kte-
ré byly Narodni bankou vymeénovany za koruny. Marky byly odvadény fis-
ské bance, ktera je pripisovala na tcet Narodni banky jako jeji pohledavku.
Tytéz praktiky se dély v pripadé tzv. dotacnich Sekd, které na izemi Protek-
toratu dostavaly némecké urady, armada, gestapo a jiné némecké organy
a instituce na kryti svych vyloh a které Narodni banka proplacela v koruno-
vych hotovostech. Taktéz veskeré zbozi, které slouzilo k vedeni valky a bylo
nakupovano v Protektoratu, musela Narodni banka proplatit v korunach
s tim, Ze protihodnotou ji byl pouze zdznam pohledavky na tc¢tu Némecké
riSské banky v Berlin€. Problém byl v tom, Ze se v Protektoratu neimérné
rychle zvySovalo mnozstvi ni¢im nekrytého obéziva, které zptisobovalo in-
flaci, i kdyZ tlumenou riznymi technickymi prostiedky. Mezi né pattilo i to,
Ze veSkeré volné usporné vklady, které se vyskytly u penéznich astaviti, mu-
sely byt ulozeny jako vklady v Ri3i a investovany do fi$skych cennych papi-
rd, takZe mobilita a likvidita protektoratnich penéznich tstavi byla velmi
mala. Ale cenné papiry nebyly nikdy do Protektoratu dodany. Celkem®? bylo
takto ,investovano“ vice nez 40 miliard korun.

Pro penéznictvi a hospodarstvi Protektoratu mélo odstranéni celni
hranice katastrofalni nasledky. Od tohoto momentu byl zaveden pro styk
Protektoratu s cizinou némecky celni tarif. Devizova hranice mezi Protek-
toratem a ostatnim riSskym tizemim byla zrusena a soucasné byla protek-
toratni koruna prohlaSena /10 RM, ¢imz definitivné pozbyla pro zahraniéni
obchody charakter samostatného platidla. Na druhou stranu timto opatfte-
nim byla odstranéna urcita technicka nesrovnalost mezi vnéj$im a vniti-
nim kursem koruny. Soucasné s tim byla ovSem spojena zména dosavadni-
ho zlatého obsahu koruny>3 na ' /10 proklamovaného zlatého obsahu marky,
coz predstavovalo zvyseni z 31,21 mg na 35,84 mg, tj. asi 15 %. [ kdyZ tento
rozdil v hodnoté byl pouze fiktivni, pfesto jej musela kryt** protektorat-
ni pokladna tzv. ,kursovym vyrovnavacim tizenim*“ Zaroven byl zruSen
samostatny styk s cizinou a Protektorat byl zaclenén do riSského plateb-
niho styku. Dlsledkem toho bylo, Ze Protektorat pozbyl posledni zbytek
moznosti ziskavat za své devizy pro vlastni potieby nutné zahranic¢ni zbo-
Z{ v sortimentu a mnozZstvi, které nejvice potreboval. Veskery vyvoz zboZzi
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z Protektoratu do zahranici byl hrazen cestou multilateralniho clearingu
s ustrednou v Berling€, kde mél Protektorat zvlastni ucet vedeny v markach.
To znamenalo, Ze na tento ucet byly pouze pripisovany pohledavky v mar-
kach, a s takto ziskanymi valutami hospodarila Ri¥ska banka, ale Narodni
banka pro Cechy a Moravu méla povinnost zaplatit vyvozci pohledavku
v korunach. Pomoci tohoto systému Ri$e odéerpala vSechny ¢eské pohle-
davky v ciziné. Podobné jako export byl financovan i protektoratni pra-
mysl. K tomu tcelu byl u Némecké isské banky v Berliné ziizen zvlastni
,prozatimni“ ucet, tzv. Interimskonto, a Zirové ucty, na nichz méla Narodni
banka pouze ptipsany ¢astky, kterymi primysl® financovala.

Ve vnitinim finan¢nim hospodarstvi se toto znehodnoceni koruny pro-
jevilo v poklesu redlné hodnoty zlaté a devizové zasoby>® Narodni banky
a poklesu hodnoty librovych zasob ministerstva financi, jelikoz koruna
méla v disledku vSech zmén, k nimz do té doby doslo, jiz infla¢ni charak-
ter. Skoda byla skute¢na. Tato technickd manipulace s korunou se okamzité
negativné projevila na zvySeni cen uvnitt Protektoratu i pfi vyvozu a tento
trend byl nadale vzestupny.

Zaroven se zruSenim celni hranice Némci prizptsobili protektorat-
ni spotrebni dané a davky, monopoly a dané z obratu riSskému systému.
VSechny tyto vysostné prijmy Protektoratu plynuly od této chvile do riSské
pokladny, kterd urcitou ¢ast z nich Protektoratu odecitala z tzv. matriku-
larniho poplatku. Tento poplatek byl zaveden v roce 1940 a mél byt pri-
spévkem Protektoratu na vale¢né vydaje Rise za to, Ze se jeho obyvatelstvo
valky neucastnilo. Zpocatku ¢inil 3 miliardy K a kazZdym rokem se zvySoval,
az dosahl v roce 1945 pozadovanych 15 miliard K. Jeho vyse azZ do nemoz-
nosti vyCerpavala statni pokladnu.

Jiz pted zavedenim celni unie, ale obzvlasté potom mohly do hospo-
darskych sfér bez problémil nekontrolovatelné pronikat ob¥i némecké
koncerny®” a pohlcovat nejdrive zidovské a pozdéji stiedni i mensi ceské
podniky, coz vedlo ke zméné vlastnictvi ve prospéch némeckého kapitalu
do roku 1945 v 61,6 %. Jiz od pocatku okupace dochazelo k silné germa-
nizaci hospodarstvi, které jako celek bylo v zajeti systému statné tizeného
valecného hospodarstvi. Znamenalo to, Ze stat ridil mzdovou a cenovou
politiku, usmérnoval vyrobu a obéh zbozi, reguloval zemédeélskou vyrobu,
z niz oddéloval ¢ast nutnou pro vedeni valky a Cast pro potravinové pridé-
ly civilnimu obyvatelstvu,*® rozmistoval pracovni sily podle vale¢nych po-
treb do vSech odvétvi hospodarstvi, ridil a kontroloval zahrani¢ni obchod.
K tomu potieboval i v Protektoratu transparentni organizacni strukturu,
a proto jiz od pocatku koncentroval a centralizoval jak drady a instituce,
tak hospodarské organizace i vyrobu.
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Pro udrZeni cen a mezd* byl ziizen Nejvyssi Giad cenovy, ktery béhem
valecnych let pripustil zvySeni tirednich cen jen o 60-70 %, zatimco mnoz-
stvi penéz v obéhu se zvysilo vice nez sedmaptlkrat. Technické zasahy
cenového uiadu navenek brzdily infla¢ni spiralu. Priimysl®® byl podrizen
dohledu také nové vzniklé instituce - Ustifedniho svazu primyslu pro Ce-
chy a Moravu, ktery byl nadan velkou pravomoci, jelikoZ rozhodoval o byti
Ci nebyti podniki. Pidéloval kvoty surovin, urcoval sortiment vyroby atd.
Dalsi podobné ustiedni instituce ridily trh, zemédélské zasobovani a cely
hospodarsky Zivot, ktery byl zcela podiizen valecnému hospodarstvi a ne-
odpovidal skute¢cnému stavu. Centralizace se od roku 1939 silné dotykala
také penéznictvi, které bylo jiz od roku 1941 jednotné rizeno. Vrcholnym
organem se stal®! Ustiedni svaz penéZnictvi pro Cechy a Moravu, ktery byl
jako nastroj statni moci primo napojen na risské organy. Koncentrace zpi-
sobila, Ze k roku 1945 v Protektoratu existovalo vedle Narodni banky pro
Cechy a Moravu jen $est bank, které mély zna¢né zménéné kompetence
i tkoly a které byly, aZ na Zivnostenskou banku, vlastné némecké nebo pod
silnym némeckym vlivem.

KRIZE STATNE RIZENEHO HOSPODARSTV{
PROTEKTORATU A JEJi NASLEDKY

Posledni velké a drastické zasahy do hospodaistvi a celého vladniho
i spravniho systému se daly od zari roku 1941, kdy némecka sprava vy-
hlasila kritickou situaci v Protektoratu, tykajici se silné pokleslé primys-
lové vyroby, Spatnych vyhlidek v zemédélské produkci a rozvraceni dopra-
vy. V této dobé se v protektoratni ekonomice negativné projevil prechod
na statné rizené hospodarstvi. Z pohledu risskych zajmu protektor Neurath
svij ukol dostatec¢né nezvladl, a proto byl do Prahy 27. zari 1941 povolan
ve funkci zastupujiciho riSského protektora Reinhard Heydrich, jinak vyso-
ky velitel SS. Jeho povéreni se tykalo rychlého odstranéni potizi, které bylo
v dobé zacatku valky se Sovétskym svazem nanejvyse zadouci, dale tzv.
»konecného reseni’, a tudiz ziskani dalsich zdrojg, tj. i lidskych, pro vedeni
valky. Prvnim jeho ¢inem bylo vyhlaSeni vyjime¢ného stavu a odstranéni
vSech pozistatkii autonomie. Dal$im zastrasovacim krokem bylo zatceni
dosavadniho piedsedy vlady generala ing. Aloise Eliase®? a nékterych dal-
$ich ¢lent vlady.

Vladu a ministerstva Heydrich reorganizoval®® podle risského vzoru
tak, aby mohlo dojit ke splynuti s Ri3i. Nejvétsim zasahem do struktury
ministerstev bylo vytvofeni nového vS§emocného ministerstva hospodar-
stvi a prace, které vzniklo spojenim dosavadniho ministerstva primyslu,
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obchodu a Zivnosti s dilezitymi ¢astmi vynatymi z ptsobnosti minister-
stva verejnych praci, ministerstva vnitra, ministerstva socialni a zdravot-
ni spravy a ministerstva financi. Do ptisobnosti tohoto ministerstva tedy
od této chvile spadalo i penéznictvi a otazky mény. Dalsi ¢ast Heydrichovy
pozornosti byla zaméfena na nizsi spravni arady. Pod heslem zjednoduseni
spravy byly odstranény i zde zbytky ceskych tiradl a sprava byla de fac-
to podiizena némeckym politickym tGradtm. Sily,%* které se takto usporily,
nastoupily bud’ na frontu, pokud se jednalo o Némce, nebo jako totalné na-
sazeni, pokud se jednalo o Cechy. Zjednodusovaci proces se tykal se viemi
disledky i samospravy.

V kvétnu roku 1942 doslo k atentatu na Heydricha a teror, ktery se poté
rozpoutal, byl hriiznym vyvrcholenim dosavadniho znasiliiovani. Prvnimi
velkymi obétmi byly vypalené Lidice a Lezaky, nasledovaly popravy celych
skupin obyvatelstva, deportace do koncentracnich tabort. Dalsi formy bez-
pravi se realizovaly mimo jiné i v majetkovych piesunech, na nichz se bez-
prostiedné obohacovala jak RiSe, tak némecti ¢initelé i némecké obyvatel-
stvo. Byla vystupiiovana také celkova germanizace , prostoru”

Situace se do jisté miry ustalila v roce 1943, kdy Némecko viditelné za-
Calo opoustét valecné Stésti a kdy zacinalo mit velké komplikace na fronte.
V této dobé jiz Némci neméli zdjem zasadnim zpisobem piedélavat nebo
upravovat pro né piehledny vladni a spravni systém. Posledni novotou
a velkym zasahem do vladni hierarchie bylo jmenovani némeckého ,stat-
niho ministra v Cechach a na Moravé“ s neomezenou moci, ktery vykonem
svého uradu vlastné nahrazoval FiSského protektora. Ten sice titularné zi-
staval viidcovym zastupcem v Protektoratu, ale vyznam jeho hodnosti upa-
dl do reprezentativni polohy. Statnim ministrem byl Hitlerovym vynosem
z 20. srpna 1943 jmenovan K. H. Frank, ktery prostredi Protektoratu di-
vérné znal a dokazal si vymoci, cokoliv chtél. Nejvice stupnioval své finan¢ni
pozadavky. V souladu s tim, jak se postupné zacaly osvobozovat okupované
zemé&, ubyvaly Ri3i hospodarské moznosti a finan¢ni toky, z nichz Zila a val-
Cila. Proto je na druhé strané vymahala vSemi prostiredky v Protektoratu,
ktery pro ni byl po Francii druhym nejbohat$im evropskym hospodarskym
a finan¢nim zdrojem. Tyto krajni poZadavky dostavaly do vysokého tempa
vale¢nou vyrobu® a zaméstnanost, ktera napf. v exponovaném leteckém
pramyslu byla 25x vyssi nez pred valkou. Zaroven plisobily na penézni
obrat, kterému musela slouzit Narodni banka jako cedulovy dstav. Emisni
¢innost Narodni banky byla od poc¢atku predmétem zvlastni pozornosti ne-
jen Ri$ské banky z hlediska penéznictvi, ale i politickych organi z hlediska
statni ideologie.
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INFLACNI PLATIDLA A DEDICTVI PROTEKTORATU

V tloze cedulového tstavu davala Narodni banka pro Cechy a Moravu
do obéhu jako prvni protektoratni oficialni statovky paradoxné tzv. ,mo-
biliza¢ni statovky*, které byly v hodnoté 1 a 5 K¢® pripraveny pro potie-
by ceskoslovenského statu v roce 1938. Po orazitkovani némecko-¢eskym
platidla byla vydavana Narodni bankou pro Cechy a Moravu od roku 1940
pribézné az do roku 1945 v celé skale®” hodnot. Zde jiz nestacil pouze né-
mecko-Cesky napis, ale i vytvarna stranka platidel méla nezanedbatelnou
propagacni a germanizacni tlohu. Nutno ovSem dodat, Ze po technické
a vétsSinou i umélecké strance méla platidla vysokou urovern, kterou zajis-
tila Tiskarna®® bankovek Narodni banky pro Cechy a Moravu v Praze. Na-
rodni banka pro Cechy a Moravu ze své pozice cedulového tistavu od roku
1943 svou zvySenou emisni ¢innosti musela zajiStovat dostatek inflacnich
platidel. Statné rizena vale¢na ekonomika jich potiebovala takové mnoz-
stvi, Ze je vySe zminéna oficialni tiskarna nestacila ani tisknout. Proto byl
jejich tisk zadavan také vybranym obchodnim tiskarnam,* jejichz platidla
byla oznacovana sériovym pismenem, které bylo pocatecni inicidlou jména
mista vydani. Toto obézivo nebylo kryté zadnymi hodnotami, a proto ved-
lo k piimé inflaci. Jeho enormni nartst je pfi srovnani s po¢tem obéziva
v predvalecnych letech patrny z grafu ¢. 1.

Pro bézny denni Zivot byly i v Protektoratu nepostradatelné mince. Jak
bylo staletou lidskou zkuSenosti prokdzano v piipadech valky nebo nebez-
peci, lidé vzdy tezaurovali nejprve mince z drahych kovi a posléze i z kovl
obecnych. Pocatecni potize v platebnim styku Protektoratu nastaly prave
proto, ze okamzité zmizely tyto hodnoty z obéhu. Narodni banka musela
doobjednavat razbu ptivodnich’® ¢eskoslovenskych minci, které kremnicka
mincovna razila a dodavala jesté na pocatku roku 1940. Razbu protekto-
ratnich minci, jejichz p¥ipravu mezitim Narodni banka pro Cechy a Moravu
urychlovala, provedla v zinku firma”! Vichr a spol,, a. s., v Lysé nad Labem
v dobé od 9. 6. 1940 az do 29. 9. 1945 v celkovém mnozstvi 344 727 000
kust. Upravou prvorepublikovych navrhii Otakara Spaniela, kterou provedl
Jaroslav Eder,’? se podarilo vytvarnou stranku minci udrzet v ¢eském du-
chu, symbolicky s ¢eskym Ivem a lipovymi ratolestmi. Drobné umélecké
dilko v kazdodennim styku dokazalo lidi v Protektoratu posilovat a davat
nadéji na lepsi budoucnost.

Pocatkem kvétna roku 1945 byly veskeré finan¢ni zdroje zemé vycerpa-
ny, ména a statni finance ve stadiu rozkladu. Ohlédneme-li se zpét a stru¢né
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zrekapitulujeme hospodarsky a ménovy vyvoj v letech 1939-45, 1ze zietel-
né rozlisit tri faze, které koresponduji s vyvojem politickym i spravnim.

1) Prvni faze vyvoje spada od pocatku vyhlaseni Protektoratu do za-
vedeni celni unie v Fjnu 1940. V této dobé zacina rychlé prizplisobovani
struktury ¢eského hospodarstvi némeckym potiebdm, odehrava se prvni
utok na kupnf silu koruny. Pro udrzeni klidu a vykonnosti Protektoratu je
ponechdna omezend autonomie a sprava.

2) Druha faze zahrnuje obdobi mezi koncem roku 1940 a pirelomem
let 1942 /43, kdy vrcholi vSechny spravni zmény, které mély zasadni do-
pad na hospodai'stvi a ménu. Protektorat je s Ri3i spojen v celn{ unii, stava
se jeji integralni soucasti. Ke konci tohoto obdobi vyrazné vzrostl podil téz-
kého primyslu, ktery byl vSestranné preferovan na ukor primyslu lehké-
ho, stavebnictvi a femeslné vyroby.

3) Treti faze 1943-duben 1945 je dobou nejvyssi valecné primyslové
produkce a nejvyssiho procenta zaméstnanosti, ale také dobou maximalné
vystupniovaného hospodarského i finan¢niho vysavani, vysoké miry infla-
ce a zpusobeni velkych materidlnich $kod, zndsobenych pti osvobozovani
uzemi.

Celkové skody byly vyc¢isleny”® nasledovné:

ména 135,5 miliardy
penéznictvi 64,9 miliardy
vyroba, priimysl, obchod 38,4 miliardy
zemédeélstvi 44,5 miliardy
doprava 25,1 miliardy
kulturni hodnoty 6,5 miliardy
matrikularni pfispévek 42,3 miliardy
Zidovsky majetek 30,0 miliard

vojenské Skody 42,5 miliardy
celkem 429,7 miliardy

Jako dédictvi po Protektoratu zlstaly na jedné strané nevycislitelné
Skody politické, k nimz je tieba priradit i obéti na zivotech, socialni, zdra-
votni a kulturni Skody, a na druhé strané do znacné miry vycislitelné sko-
dy hospodarské a ménové, které je nutno navysit o finan¢ni stranky Skod
socialnich, zdravotnich i kulturnich. Nedaji se vycislit moralni skody ani
skutec¢nost, Ze byl zcela rozrusen veskery normalni Zivot. A protoze dobra
ména je barometrem dobrého hospodareni i Zivota statu, bylo tfeba po val-
ce nejdrive zacit s touto napravou.
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SOUZITI CECHU A SLOVAKU V PRVNI REPUBLICE

Ceskoslovenskem ve 30. letech hybaly dvé zakladni otazky, a to vztah
némecké mensiny k republice a vztah Slovaki k Cechiim. Ceskoslovenska
vlada vznikajici problémy némecké mensiny, od poloviny 30. let vétSinou
vykonstruované, fesila ustupky, které byly v dobé vypjatého némeckého
nacionalismu vnimany jako slabost. Reseni skute¢nych problémf se Slova-
ky se snazili Ce$i oddalovat. Méli k tomu padné divody, které ale ve viru
politickych udalosti neobstaly.

Slovaci od vzniku Ceskoslovenské republiky do konce 20. let, tedy za vel-
mi kratkou dobu, prodélali ve svém narodnim vyvoji takovy skok, Ze to je
oznacovano’* za historicky zazrak. Rozhodovaly zde mimoiadné kulturné
priznivé podminky prvni republiky, kdy ¢eska inteligence svym piisobenim
na Slovensku narodni vyvoj urychlovala. Nejvét$Sim nebezpecim pro rozvi-
jejici se slovenskou spolec¢nost bylo zakorenéné madaronstvi, jeho projevy
a naroky, které mohly vést az k rozbiti statu. To byl také hlavni diivod, pro¢
vlada i Ceska strana udrzovaly stale stejnou statotvornou ideu o narodu
Ceskoslovenském, s niZ se Cesi zcela ztotoZnili a skute¢né se Cechoslovéky
citili, kdezto Slovaci ve své vétsiné davali prednost slovenskému’® narod-
nostnimu citéni. V obavach o nejisty osud statu na Slovensku nechtéla vla-
da pripustit zadné zmény. Ve 30. letech k této obaveé pribyly ¢eskoslovenské
vladeé starosti se zajiSténim obrany statu, které vyplyvaly z bezprostiedni-
ho sousedstvi nacistického Némecka a ze zhorSené mezinarodni situace.
Vnitini usporadani statu nebylo, jak se v soucasnosti iika, na poradu dne.
Probihaly tajné a prisné utajované procesy, které museli zajistovat s nej-
vétsi profesionalitou osvédéeni a naprosto spolehlivi lidé. Ceskoslovensko
zacalo budovat rozsahla pohrani¢ni opevnéni, modernizovalo armadu a ¢i-
nilo dalsi opatreni pro piipad valky, coz stalo velké penize. JiZ od roku 1936
byl rovnéz pripraven plan pro mimoradné doby, ktery predpokladal, Ze jak
civilni, tak vojenska administrativa celého statu bude v takovych dobach
nucena k rozsahlym presuntim smérem na vychod statu. Z vojensko-stra-
tegickych diivodu se zacaly v této casti republiky stavét’® nové Zeleznicni
traté a budovat celé komplexy priimyslovych podniki, jako Skodovy zavo-
dy v Dubnici ¢i strojirensky celek v Povazské Bystrici aj. I Narodni banka
Ceskoslovenska’ provedla v letech 1936-38 piisluina opatteni. Slo zvlasté
o vybudovani rozsahlych trezort na uschovu rezervnich platidel se ziete-
lem ke zvySenym pozadavkiim, které v dobé brannych konflikti byly klade-
ny na rozsah obéziva, dale o vybudovani rezervni tiskarny bankovek, bytt
pro urednictvo hlavniho prazského tstavu a prazského ustredi. Také tyto
stavby byly provedeny na Slovensku.
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