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Motto

Vychovavejme své déti jako elitu,
jen tak se elitou mohou stdt.

Podékovini

Nakladatelstvi Albatros mne provdzelo od prvnich
Ctendrskych kriickii a je tomu tak dodnes. Proto jsem bez
velkého zavihani souhlasil, kdyzZ jsem dostal nabidku
napsat tuto knihu. Vazim si ditvéry i Sance, které se mi
timto dostalo.

MEé podékovini miti ke vSem, kteri se na pripravé knihy
podileli a trpélivé napravovali chyby z mé neznalosti a
nezkusenosti.

V neposledni fadé bych rad podékoval své Zené Lence,
kterd mi po dva roky byla trpélivou a chapajici radkyni,
Ctendtkou prvnich konceptii a podporovatelkou v mém
usili.

Bez vsech téchto osob bych svoji prvni knihu nikdy

vy v

nedokdzal tispésné dokoncit.




Predimluva

Pted nékolika lety jsem vedl odbornou diskuzi s nékolika odborniky z riznych obort
lidské ¢innosti.

Zajimaly mne predev$im poznatky, zkusenosti a metody z oblasti osobnostniho roz-
voje a vychovy k uspéchu. Mezi prateli, s nimiz jsme si vyménovali zkusenosti nebo od-
borné poznatky, byli psychologové, pedagogové ze vSech stupnii skol véetné univerzit,
ale i uspésni podnikatelé a manazeti firem. Skladba byla pestra, a protoze byla i mezi-
narodni, tak i diskuze a témata byly velmi zajimavé a riiznorodé. V debaté se prolina-
ly rizné nazory, ale také odborné vyzkumy se skute¢nou praxi, ¢asto tvrdé ovérenou
v kazdodennim boji.

Jednou probihala diskuze o tom, jaky model vzdélani je skute¢né uc¢inny a efektivni pro
soucasnou spole¢nost. Nazory byly samoziejmé riizné, argumentace pestra a disku-
ze dlouhad. Padaly rtizné priklady vzdélavacich systémii a modeld z praxe, z minulosti
i soucasnosti. Kazdy z nich vykazoval vyhody a nevyhody. Riizné silné, ale bohuzel i sla-
bé stranky. Zdalo se, ze neni mozné ,,rozseknout” diskuzi jednim padnym argumentem
- jednim rozhodujicim aspektem, ktery prevladne nad ostatnimi.

Az jeden z odbornika aktivné zapojenych do diskuze napsal: ,,Pratelé, uvédomte si, Ze eli-
ta vzdy ucila své déti jinak.“ Touto vétou rozsekl gordicky uzel problému. Byla totiz velmi
pravdivd, odhalovala samotnou podstatu problému. Podivame-li se totiz do historie, at uz
blizké nebo vzdalené, uvidime nékolik principt, jez jsou spojeny s modely vychovy a vzdé-
lani vrstev, které byly hybnou silou v d¢jinach lidstva. Ano, je tomu tak, elita vzdy pouziva-
la odliéne’ modely WChOW SV}'fch détia to ji pfeduréovalo k tomu aby si svoji pozici nejen
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delt Vypozorovat? A koho tedy v dnesni dobe a stavajici situaci mizeme povazovat za elitu?

Zodpovédni a Uspésni rodice systematicky rozvijeji
potencial svych déti, a to tak, ze jim vytvareji podnétné
prostiedi a soucasné své déti spravné vedou.

L4 L4 v
Ko'l\o rManuine souncasnow <\‘ ou.

Je tfeba vysvétlit, koho minime ,elitou®. Pokud se domnivate, Ze to byla pouze bohata
vrstva, kterd méla v rukou bohatstvi a nékdy i moc, tak se mylite. Pojeti elity v tomto pri-
padé je pomérné siroké. Minime tim uspé$né skupiny nebo jedince, jez byli ostatnimi
lidmi respektovani a byla jim pfisuzovana jak vzdélanost, tak i ur¢ita vzneSenost, ¢estnost
a dalsi pozitivni charakterové vlastnosti, za které byli ostatnimi obdivovani a uznavani.

Osp&ni viychovdvayi své it jinate



Politicky vliv, bohatstvi, vyznamné tspéchy nebo tfeba trady byly ¢asto spiSe prirozenym
disledkem nez nezbytnou podminkou. V historii lidstva najdeme mnoho osobnosti, kte-
ré se narodily v neptili$ bohatém, nebo dokonce neprivilegovaném prostredi, presto se
vypracovaly a staly vyznamnymi spisovateli, védci, politiky, vale¢niky nebo tfeba jen oso-
bami, které v dané dobé a na urcitém miste vyrazné pozitivné ovlivnily dalsi osoby nebo
udalosti. Nemtizeme tedy fici, Ze se jednalo jen o bohatou $lechtu, obchodniky, majitele
rozsahlého majetku a podobné. Neslo pouze o nejvyssi vrstvy. Navic v moderni dobé se
tyto hlavné majetkové rozdily nebo rozdily v ptivodu jesté vice stiraji a maji mensi vliv.
Co vsak nikdy vliv neztratilo, bylo to, jak byli vychovavani, jaké hodnoty a postoje v nich
byly péstovany a jakym zptisobem. Zda §lo o cileny, nebo nahodily proces.

Zde asi namitnete, ze mnoho vyznamnych a uspé$nych osob nemélo kvalitni vzdéla-
ni a o vychové elity se uz vitbec neda mluvit. Otazkou potom zustava, jak moc byl jejich
uspéch zapri¢inén nahodou nebo vlivem jinych osob a jak moc se jednalo o védomy pro-
ces. Nebo Ze by to bylo tim, ze mély ty spravné ,,vlastnosti, které je k uspéchu privedly?

Elity slouzi idedaliim své doby a tedy plni spolecensky tikol,
ktery presahuje jejich osobni zdjmy.

JOSE ORTEGA Y GASSET

Pokud se domnivate, Ze predlozim nové, neotfelé a pfimo revolu¢ni napady a modely
uspés$né vychovy vasich déti, které navic budou plné vyhovovat novym a modernim po-
zadavkim, tak vas musim bohuzel zklamat. Bude to pfesné naopak. Pokusim se vynést
a pfipomenout principy, zakonitosti a modely, které zde vzdy byly, jsou znamé stovky, ba
nékteré i tisice let, ale jsou v nasi nové, uspéchané dobé opomijeny a nékdy i zatracovany.
Zmény spolecenské, kulturni i ekonomické, jimiz jsme obklopeni, si vyzaduji a vynucuji
zmény ve Skolstvi, vzdélavani i vychové nasich déti, ale nemusi (a nékdy dokonce nesmi) to
byt zmény za kazdou cenu, za véech okolnosti a ve véem. Mym zamérem tedy je spise pripo-
menout to osvédcené a nutné. Podivat se na nékteré znamé véci z jiného pohledu a tyto trva-
1é thelné kameny spravné zasadit do nové stavby. Jsou to jakési pilite, jez jsou natolik pevné
a nutné, ze jsou schopny nést nové, vyssi a modernéjsi stavby. Jen se nedaji ni¢cim nahradit.
V této knize totiz nechci rozebirat ispéchy nebo neuspéchy historickych osobnosti,
ale chci popsat hlavni a klicové zakonitosti a principy, které jsou pro vychovu a vzdé-
lani uspésného clovéka nezbytné, dulezité, ba zcela nutné. Rad bych popsal vychovu
k uspéchu jako cileny, propracovany a planovany proces. Jako cilevédomou ¢innost, jez
ke kyzenému uspéchu skutecné povede.
Jsou tedy modely, které vyuziva elita, pristupné kazdému? Ano, jsou! A co vice, jsou
zdarma, lezi nam pfimo pred nosem, a proto je nevidime, a tim padem ani nepouziva-
me. Tedy pouzivame, ale ne cilené, védomé, planovité a samozfejmeé ne systematicky.
Zname je, ale jejich zapojeni je ¢asto nahodné, spie intuitivni nez promyslené. Anebo
nam nejsou znamy vsechny souvislosti, takze i kdyz néjaky proces je zamérny a pla-
novity, jiny hned vzapéti jeho tc¢inky snizuje nebo pfimo eliminuje. Pro¢? Dvodd je




mnoho a budeme se je snazit pojmenovat a popsat stejné tak jako zminéné zakonitosti
a univerzalni principy.

Velci lidé jsou velci, protoZe vytesi nespocet zddnlivé
neresitelnych problémii - i ty to dokdzes, pokud si to zvolis.

MARK VICTOR HANSEN

Nékolik charakteristickych znaki, jeZ v minulosti pfedurcovaly aspésnost nékte-
rych jedincu a skupin:

Piedné si vychovu a vzdélani sami fidili a sami urcovali obsah a formu. Ta
byla potom plné podfizena jejim zajmim a cilim.

Pomérné pruzné systémy ménili a pfizptisobovali venkovnim zménam a aktu-
alni situaci, ale vzdy s dirazem na funk¢nost a prakti¢nost, tedy vyuzitelnost.
Jejich modely, pokud se ukazaly Gspé$né, poté kopirovaly a prebiraly dalsi spolecen-
ské vrstvy. A ty si je potom ,,ohybaly“ podle svych predstav a potieb; bohuzel s na-
stupem masovosti dochazelo i ke zplanéni dosud fungujictho modelu a bylo treba
jej zahy reformovat. Veskeré reformni snahy se potom vzdy ukazaly jako nedosta-
tecné a ne prilis funkéni, a tak se hledaly nové modely. (Nepfipomind vdm to néco?)
Vychovné modely této elity se opiraly o principy, tedy o univerzalni zakoni-
tosti a pravidla, které tvofily pevnou kostru a patet systému. Navzdory mod-
nim a kratkodobym vliviim si tak podrzely svoji stalost a u¢innost. Proto
u nich najdete i shodné prvky. Byly to ty véci, které se dlouhodobé osvédcily.
S demokratizaci spolecnosti se zasadni rozdily mezi elitou a ostatnimi vrstva-
mi stiraly, ale urcity, byt $patné rozpoznatelny rozdil zde vzdy byl - Gc¢innost!
Kli¢ové dovednosti, postoje a navyky si elita vzdy drzela pod svoji kontrolou
a nedovolila je delegovat na jiné.

Vychova elity nikdy nebyla konformni. Nikdy to nedé¢lala jen proto, Ze to dé-
lali ostatni. Nikdy nefidila vychovu a vzdélani bez hlubsiho poznani a védo-
mi, ¢eho chtéji dosahnout a proc.

Vychovné strategie téch opravdu tspésnych byly vzdy v souladu s nejvys$simi
hodnotami a univerzalné platnymi pravidly.

A hlavné - nikdy nedovolili, aby jim ti neuspésni (nebo tispésni jen kratkodobé
nebo neetickym zpisobem) fikali, nebo dokonce nafizovali, jak to maji délat.

Celkem vzato — moudii lidé vsech dob fikali v podstaté totéz.
A hlupdci, to jest velkd vétsina lidi vech dob, délali také
totéz - totiz pravy opak.

ARTHUR SCHOPENHAUER

Ospésni vychovdvair sve deh jinatke
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Vychovavani je nejvétsi a nejtéZsi problém, ktery je mozno
clovéku ulozit.

IMMANUEL KANT

Souzas V\os'f a vé t,lf\ova

Vsichni jako rodice chceme, aby nase déti byly ve svém zivoté uspésné a $tastné. Nyni
i pozdéji. Zkratka po cely zivot. Touzime jim dat vse, co potiebuji. Naucit je vse dulezité,
vypéstovat v nich navyky, které budou pouzivat, a tak predurcit jejich budouci aspésnost.
Jenze..., které védomosti, dovednosti a navyky budou potfebovat? Na jaké vlastnosti se
zaméfit pfedev$im? Mnoho rodi¢i ma v téchto otazkach jasno a zpravidla kopiruji vzor-
ce chovani a vychovy svych rodict. Védomé i nevédomeé. Presto si ti zodpovédni stale
castéji kladou vyse uvedené otazky a hledaji na né odpovédi. Neni divu, nebot v dnesni
dobé turbulenci a velkych zmén je stale nesnadnéjsi najit jasnou odpovéd. Na jednu stra-
nu mame pristup k takovému mnozstvi informaci, jako jsme neméli nikdy predtim. Na
druhou stranu za tuto kvantitu platime tim, Ze nam casto v tom mnozstvi unika to pod-
statné a skutecné dilezité. Z naseho zorného thlu se ztraci to nejdulezitéjsi, a tak pro stro-
my nevidime les. Pokud v této klicové oblasti — vychové a vzdélani déti — udélame chyby,
projevi se mnohem pozdéji. Bohuzel chyby jsou pak vétsinou nevratné a diisledky velké.

Domnivam se, ze zejména v posledni dobé si tuto nepfijemnou skutecnost uvédo-
muje stale vice rodi¢t. Dnes vice nez kdykoliv predtim. Souvisi to s mnoha okolnostmi.
Od jiz zminénych rychlych a vyraznych zmén spolecenskych, hodnotovych, kulturnich
i ekonomickych az po zhorsujici se podminky v ¢eském skolstvi a dalsi. V neposledni
fadé mnoho zmén prodélava i tradi¢ni rodina, a ne vzdy pozitivnim smérem.

Stale castéji se na mne obraceji rodice, ale i pratelé nebo znami, s otazkami i prosbami o radu
¢i pomoc tykajici se jejich déti. Tyto dotazy maji mnoho podob a dotykaji se rtiznych pro-
blémi. Jedno maji ale stéle vice spolecné — strach a nedtvéru. Strach z daného problému,
ze jej nezvladnou. Predevsim ale strach, Ze nevédi, co délat a co je v danou chvili spravné
a optimalni. Jsou celi zmateni ze zarucenych rad v médiich, ¢asopisech a v televizi. Bohuzel,
jak uz bylo feceno, unika jim to podstatné. To zdkladni a skutecné dtilezité. Oni to védi. Citi
to vétsinou podvédomé, ale tim padem neodbytné a naléhavé. A z toho pak plyne zminé-
na nedivéra. Neveéfi totiz sobé, ztraceji diivéru v osvédcené recepty a maji tendenci hledat
snadna a rychla feseni. Ta potom zakonité selhavaji, a tak se nedtivéra prohlubuje. Nezfidka
nastoupi obvinovani jinych - systému, skoly, spolecnosti... Bohuzel témto rodi¢tim unika to
nejdulezitéjsi: ze jsou to ONI, kdo ma nejvétsi a zasadni vliv. A ¢im je jejich ratolest mensi,
tim vétsi vliv; a tudiz i zodpovédnost to je. Jenze prave predskolni a mladsi $kolni vék je tou

Ospésni vychovdvair sve deh jinatke
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hire opravovat.
Dnesni rodiny a rodice maji jeden problém, jenz se stale prohlubuje:

A protoze takovi rodice tak moc chtéji pro své déti to nejlepsi, stavaji se neschopnymi
sebereflexe — nevidi situaci realné, nevidi, ze uz nepomahaji, ale $kodi. Bohuzel z toho-
to diivodu si ani nenechaji poradit, naopak jsou pfipraveni se do krve hadat, ze to, co
délaji, je to nejlepsi. Vysledky a problémy je vsak spolehlivé vyvedou z omylu.

Jedna oblast dotazii a proseb o radu se pak tyka pravé problémi a vzniklych obtizi.
To uz néco ,hofi“ a je nutno to hasit rozhodné a hlavné spravné.

Druha oblast dotazii a potteby rady se tyka spise prevence. Jak postupovat, abychom
se vem tém problémim vyhnuli nebo alespon jejich destruktivni vliv a nebezpecnost
eliminovali? A to rad¢ji dfive nez pozdéji.

Rodice totiz vidi a uvédomuj si, Ze v jejich okoli je hodné prikladi, kdy néco selha-
lo, a vidi i diisledky, mnohdy velmi nepfijemné.

Pokud se nevénujete také malym vécem, ztratite i velké.

MENANDROS

Myslim, Ze souc¢asna doba v podobé rychlych a vyznamnych zmén ve spojeni s doslova
nadbytkem informaci o tom, co je tfeba pro déti délat nebo naopak nedélat, zptisobuje
u rodi¢t urcity chaos a zvysené obavy.

Mame tedy na jedné strané mnoho informaci o tom, co je tfeba nebo co je dobré
pro zdravy a rovhomérny vyvoj déti, a na druhé strané mnohdy i protichtidné nazory
a postoje. Pfiznejme si, ze rozlisit, co je skute¢né hodnotna a dobra informace a co ne,
je stale obtiznéjsi.

Setkavam se také stale Castéji se spoustou klisé, polopravd i dokonalych myta, které
se kolem vychovy déti stale opakuji, byt mnohé se davno nezakladaji na pravdé anebo
byly spolehlivé vyvraceny. Mnoho informaci a zarucenych receptii zase v ¢ase ukazuje,
ze jsou slepou ulickou. Jaké jsou tedy konstanty zaru¢eného uspéchu spravné vychovy
déti? Jdou viibec vysledovat a urcit? A pokud ano, plati pak skute¢né pro kazdé dité?

werozi PodMik ANes PROBLEMY SOUGA\oST! ([T



Tato kniha si klade za cil pokusit se popsat a odhalit to dulezité, nezbytné a nutné pro
dosazeni tspéchu vasich déti. Je to nesnadny tkol, ale my se zaméfime na to skutecné
podstatné a hlavné na to, kde vy - rodice — mate zasadni vliv.

Budeme si povidat o dulezitosti navyk a rituald ve vychové. Které jsou nejdiilezi-
téjsi, jak je péstovat, rozvijet. Nezapomeneme na imperativy nasi vychovy, tedy na ne-
zbytnosti, jez se nikdy nesmi vytratit ze zfetele, principy zasahujici do viech oblasti, do
vSech procesti. Nezapomeneme ani na dulezité charakterové vlastnosti, postoje a pristu-
py. Ukazeme si jejich vliv a nezbytnost pro dalsi tspésny rozvoj a hlavné se pokusime
vysvétlit, pro¢ zrovna tyhle a ne jiné jsou dtilezitéj$i nez vsechny ostatni. Pro vétsi na-
zornost své argumenty podlozim vysledky vyzkum ceskych i zahrani¢nich odborni-
ki. Opreme se i o priklady z praxe a ze Zivota. A samozfejmé nebudou chybét ani tolik
dalezité rady, co s tim lze v nasich podminkach délat. Jak prevzit zpét nasi zodpoved-
nost a vliv na své vlastni déti a jejich uspésnost v Zivote.

Uspésni rodi¢e uméji zvolit spravnou vychovnou
strategii.

Pokud se zamyslime nad tim, co to je strategie, dojdeme k zavéru, ze jde o spravné
zhodnoceni vech vnitfnich i vnéjsich podminek, jejich posouzeni a dani do spravnych
vzajemnych souvztaznosti. Z nich pak vyvozujeme zavéry a predvidame dalsi vyvoj.
Nejinak tomu je i u vychovné a vzdélavaci strategie.

v

Uspésni rodi¢e uméji spravné posoudit a zhodnotit

vSechny vnitini i vnéjsi podminky.

Spravné zhodnoceni vnéjsich podminek je vychozim bodem pro dalsi postup. Zacina-
me u téch celospolecenskych a v soucasnosti i téch celosvétovych (globalnich) a po-
stupné kruh zuzujeme az do podminek mistnich (lokdlnich). Musime vsak vzdy vidét
jejich vzéjemné vazby, podminéni a samoziejmé i realné moznosti. V neposledni radé
sem patii i schopnost oddélit a poznat skute¢né pri¢iny a jejich dopady.

Osp&ni viychovdvayi své it jinate



Eloocb\o. 21men

Nez se pustime do konkrétniho popisu a vysvétlovani zakonitosti vychovy, musime si
alespon stru¢né popsat vychozi stav — tedy soucasny vyvoj a smér spolecenskych zmén
a z nich vyplyvajicich pozadavki na vychovu a vzdélani.

Mluvi se o . O epose, v niz jednim z nejdilezitéjsich faktort bude flexibili-
ta — schopnost prizptisobit se stale vétsim a hlavné rychlejsim zménam. Pro¢? Protoze
schopnost vyporadat se efektivné se zménami bude rozhodovat o sebevédomi, zdravi,
$tésti a uspéchu kazdého jednotlivee.

American Society for Training and Development (www.astd.org) ve své studii uvadi, ze
v roce 1991 méné nez 50 % pracovnich mist vyzadovalo zaméstnance se specialnimi
dovednostmi. V roce 2015 v8ak uz 76 % pracovnich mist bude vyzadovat zaméstnance
se specialnimi dovednostmi (ve védé, technologii, matematice apod.). To znamena,
ze 60 % novych pracovnich mist bude vyzadovat dovednosti, které ma pouze 20 %
populace.!

Toto je pouze jedna z mnoha studii, ale vS§echny viceméné tvrdi shodné totéz.
V ceskych pomérech na obdobné aspekty upozornuje naptiklad Miroslav Zame¢nik,
&en skupiny NERV (Narodni ekonomicka rada vlddy CR). Klade dtiraz nejen na vyuku
cizich jazykd, ale i na celkovy rozvoj. Rika:

Nova generace bude muset byt vybavena nejen novymi védomostmi a dovednostmi,
ale hlavné spravnymi navyky a schopnostmi, jez povedou ke schopnosti spravné a vcas
reagovat na rychlé zmény vnéjsich podminek a okolnosti. To bude nejen stale naroc-
néjsi, ale i stale rychlejsi.

Rychlost zmén se tedy bude stale stupniovat, a stane se tak rozhodujici silou. Ovliv-
nuji ji tii faktory:

B Exploze informaci — mnozstvi informaci stale roste, a to geometrickou ra-
dou. Mnozstvi informaci, dat a znalosti na pocatku 20. stoleti se béhem pade-
sati let zdvojnasobilo. Dalsi zdvojnasobeni vSech znalosti a informaci nastalo
po roce 1975 a dalsi zdvojndsobeni znalosti za cca dalsich 10 let. Dnes se toto
zdvojndsobeni déje priblizné kazdé tfi roky a tento trend rozhodné nebude
zeslabovat. Naopak!

1 Zdroj: zprdva American Society for Training and Development.
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B Technologicka exploze - technologie zasahuji do vSech oblasti. Situaci lze
nejlépe popsat cititem

Y.

pravé modernimi technologiemi. Zmensuji svét, zrychluji procesy.

Mpnozstvi informaci se zdvojndsobi kazdych 18 mésicii.

MOOREUV ZAKON

Asi bychom objevili a vysledovali i dalsi faktory a jejich dtsledky, at uz pfimé nebo
odvozené. Ale zminéné tfi nam ukazuji hned nékolik dtsledkd, s nimiz se bude mu-
set nase $kolstvi, ale i rodinna vychova poprat. Jeden je jasny ihned a je pfimo zasadni:

Diky formadlnimu vzdélavani se uzivite, diky sebevzdéldvani
zbohatnete.

Jim ROHN

Bohuzel praxe je takova, Ze stale vice rodicti a rodin spoléhd na skolsky systém. A co
je horsi, stale vice na néj deleguje i svoje povinnosti a oblasti vychovy, které byly vzdy
vysostnou zilezitosti rodin. Zbavuji se odpovédnosti a ocekavaji skvélé vysledky svych
déti. Realita je bohuzel zrazuje, a tak stale castéji sklizeji problémy a nasledné kritizu-
ji systém. Nevidi rozdil mezi pricinou a nasledkem. Vznika zacarovany kruh, protoze
tito rodice (nejsou to vsichni, ale pribyva jich) vytvareji tlak na ucitele a $koly, aby byly
podle jejich oéekavéni. A jejich tlak stale roste. Skoly pod timto tlakem stale vice ustu-
puji, ackoliv je to krok ¢asto nespravnym smérem. A tak se jejich kvalita zhorsuje, coz
vyvolava dalsi nespokojenost a kritiku.
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Pokud ve spolecnosti dochdzi k proméné masové verejnosti
na obcanskou anebo k degradaci verejnosti na masu,
vypovidd to nejen o vyvoji vefejnosti, ale i o charakteru ,elit“
v dané spolecnosti. O tom, jak si v dané historické etapé plni
svoji roli.

Elité chutna Zivot, jen kdyz spocivad ve sluzbé nécemu
vysokému. Zit podle chuti je plebejské, duch vzneseny usiluje
o 7dd a zdkon.

JOSE ORTEGA Y GASSET

\bdelavaes loo.mdloxta

Rekli jsme si, ze $kola sama o sobé& nemtze G¢inné vyiesit viechny pozadavky sou-
Zasnosti na vychovu a ptipravu ¢lovéka na nadchdzejici epochu. Ze to $kolsky systém
zvladne, je mylna iluze. Pro¢ tomu tak je?

Ve vychové a vzdélavani totiz dochazi v disledku tii jiz zminénych faktor epochy
zmén k riznym paradoxtim. Tyto paradoxy jsou nejen stale naléhavéjsi, ale hlavné
pravdivéjsi, a co je horsi, jejich dopady nabyvaji na negativni t¢innosti. Ve svoji praxi
jsem postupné vysledoval nékteré z téchto paradoxti. Zde zminéné zcela jisté nejsou
vSechny, ale jsou ¢asté a maji docela velké dopady:

B Paradox kvantity: V ¢ase a rozsahu vyuky miiZeme predat jen malou cast
informaci, védomosti i dovednosti - jde o mnozstvi latky a uciva, kterou
museji zaci zvladnout. Je skute¢né neimérné vysoka a stale roste. Je to disle-
dek prvniho faktoru epochy zmén. Pro zajimavost: Podivejte se na zavér obli-
beného ¢eského filmu pro pamétniky Skola zaklad Zivota. Splhoun Mazanek
si zde v zavéru filmu zalibné prohlizi své vysvédéeni gymnazisty — septima-
na. Na jeho vysvédceni je méné pfedmeéti a znamek, nez ma soucasny tretak
zakladni $koly. A to nemluvim o v8ech téch prafezovych tématech a jinych
vymozenostech ,,moderni vyuky*

B Paradox obsahu: Stale vice uciva i dovednosti, jez budou Zaci pozdéji pfi
dal$im studiu a praci potiebovat, je§té nemame k dispozici, tedy je ani
nemiiZeme zacit ucit - tento paradox ndm ukazuje na rostouci vyznam ce-
loZivotniho uceni. Je to dusledek prvniho i druhého vlivu zmén a dle mého
nazoru bude zesilovat. Tento paradox ukazuje i na dalsi disledek - nut-
nost tvorby navyki a postoji potfebnych v pozdéjsim véku. Mam na mysli
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schopnost ucit se, ztistat otevieny novym myslenkam a informacim, schop-
nost spojovat nové se starym a osvéd¢enym, schopnost kritického mysleni
a dalsi.

B Paradox efektivity: Ne vSe, co se ve $kole uci, se zaci i skutecné nauci -
smutny, le¢ pravdivy a realny paradox, ktery nam rika, Ze nelze naucit vech-
ny vSechno. A ani si nemyslim, Ze je to nezbytné nutné. Rozhodné to neni
realné. Paradox ukazuje, ze bude v budoucnu nezbytna vétsi diferenciace.
Bude tieba respektovat fakt, ze nékteri zaci skute¢né nebudou chtit a ani moci
zvladat vSe. Jejich limity jsou omezené a je nutné je respektovat. Pretézovani
nikam nevede. A naopak budou existovat ti studenti, ktefi se budou chtit na-
ucit vice v jedné konkrétni oblasti, a proto budou muset logicky rezignovat
z ¢asového divodu na oblasti jiné.

B Paradox chybovosti: Cast kurikula, kterému se dnes Zaci uci, pozdéjsi vy-
voj védy a poznani oznaci za chybnou. U¢i se tedy poznatky, které - jak
mozna ukaze pozdéjsi vyvoj - nejsou pravdivé nebo jsou pravdivé jen
z¢asti - tento paradox vzdy byl a bude. Nemyslim, Ze by bylo tfeba se jim
zbyte¢né nadmiru zabyvat. Jen potvrzuje nutnost celozivotniho uceni a vy-

voje.

B Paradox rychlého vyvoje: Nékteré ucivo a dovednosti budou zahy zastara-
1é, a proto nepotiebné. U nékterych obori a typt informaci je tento fakt
velmi vyrazny - myslim, Ze pravé moderni technologie jsou dtikazem pri-
mo v krystalické podobé. Vezmeme-li viak v potaz dalsi fakt a to, Ze moder-
ni technologie zprostfedkovavaji informace a obsah, je nasnadé¢, ze se bude
vyrazné ménit i zptisob a forma predavani informaci.

B Paradox zapominani: To, co se Zak nebo student ve Skole nauci nebo si
jinak osvoji, je zahy zapomenuto nebo vytlaceno dal$im ucivem, poza-
davky a podobné - predstava, Ze jednou nabyté ucivo je ziskdno trvale, je
sice naivni, ale jaksi se s tim v systému viceméné pocita. Dle mého nazoru se
v budoucnu klicové a diilezitéjsi véci, dovednosti a fakta budou daleko vice
systémové cyklicky vracet a obnovovat, byt na nové, kvalitativné vys$si urovni.

B Paradox paradigmatu: Nékteré ucivo, zejména to abstraktni a narocné,
je zcela nebo i jen ¢astecné chybné pochopeno, a tedy dale prezentovano
a davano s dal$imi poznatky do mylnych souvislosti - tento paradox je ¢as-
tecné dusledkem toho, Ze neni na disledné probrani a upevnéni uciva vzdy
dost ¢asu a ¢astecné je dusledkem nasi odlisnosti. Prosté si mnoha fakta pre-
bereme a vysvétlime po svém. To nemusi byt zakonité vzdy $patné, ale zcela
jisté to ovlivni dalsi vyvozovani a dedukce, coz zase ovlivni konecny vysledek.
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Domnivam se, ze jde o paradox, ktery ukazuje potiebnost a uzite¢nost kritic-
kého mysleni, toleranci k odlisSnostem a dalsi dovednosti a vlastnosti.

Paradox zpozdéni: S nékterymi informacemi (uc¢ivem) se viibec nedostane
student nebo zZak do kontaktu, byt jiZ existuji a jsou vefejné znamy — opét
dusledek prvniho paradoxu (exploze informaci). Rychlost vyvoje se nestaci
promitat do $kolského systému a tento fakt posiluje zavéry, Ze vyznamna mira
rozvoje bude pfenesena na jedince, potazmo rodiny.

Paradox akcelerace (opak predchoziho paradoxu): Studenti jiZ maji infor-
mace, dovednosti a znalosti, které dalece predc¢i jejich povinné ucivo a bo-
huzel i znalosti a dovednosti jejich pedagogt - v posledni dobé také stale
Castéjsi jev. I zde maji vyznamnou miru vlivu moderni technologie, ale nejen
ony. Pravé tady se rozeviraji nizky, protoze se ukazuje, Ze ten, kdo si potre-
buje a chce najit potfebné informace a fakta, tak si je najde, ale vyzaduje to
jeho osobni miru iniciativy a schopnosti.

Paradox vlivu: Na vzdélani a vychovu maji stale vétsi vliv ti, ktefi by ten-
to vliv méli mit co nejmensi, a naopak ti, jiZ maji na vychovu a vzdélani
nejvétsi a zasadni vliv, postupné selhavaji a tim krizi prohlubuji - toto je
paradox, ktery se asi nebude libit mnoha lidem, ale bohuzel existuje. Jednak
prezentuje nevhodnost nékterych zasahi ,,shora“ v podobé zakond, vyhla-
$ek, predpist a norem, které bohuzel stavajici systém konzervuji, a jednak je
to i negativni vliv jednotlivc nebo i fakt, Ze tradi¢ni rodina a jeji funkce se-
lhavaji.

Paradox dasledku ignorovani: Cim vice budeme vyse uvedené paradoxy
ignorovat, zleh¢ovat a zamérné opomijet nebo $patné fesit, tim vice jejich
vliv a dopady porostou - je patrné, ze feSeni nebudou snadna ani rychla.
Také nebude jedno jediné spravné reseni, jakasi idealni kucharka na uspéch.
V neposledni rad¢ tento paradox ukazuje i na skute¢nost, ze si mnoho lidi
vy$e uvedené paradoxy neuvédomuje nebo je vidi prosté jinak.

Dobra zprava je, Ze hodné skol se dnes méni k lepsimu, horsi
zprava je, Ze svét se méni rychleji nez nékteré nase skoly.

WILLARD R. DAGGETT
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Nemiizete byt kreativni s prazdnym mozkem, ale pouze lidé,
kteti jdou ddl za hranice osvojeni si soucasnych znalosti,
jsou spolecnosti vnimdni jako nadani umeélci, védci, autori
a objevitelé.

JOoSEPH RENZULLI (ODBORNIK NA ROZVOJ NADANYCH DETI)

V(é t,lf\ovvué loo.ro.dlox
dsloéc,ku

Chteél bych se zminit je$té o jednom paradoxu, na néjz jsem béhem svého dlouhodo-
bého ptlisobeni narazil. Nazyvam jej vychovny paradox uspéchu.

Léta spolupracuji s odborniky, psychology, lektory a trenéry z oblasti rozvoje osobnosti,
psychodiagnostiky, personalniho managementu, koucinku a dalsimi. Jsou to skute¢né
odbornici s dlouholetou praxi a bohatymi zkusenostmi, a to jak v komercni sfére, tak
ve statni spravé. Velmi casto zminovali jeden fakt:

Kdyz pracujeme s nasimi klienty, ucime je, trénujeme nebo se je snaZime rozvinout v ne-
které oblasti dosahovdni tispéchu, rozvoje osobnosti a podobné, pracujeme de facto uz
s hotovymi lidmi. Jsou to dospéli jedinci se zabéhnutymi, mnohdy velmi hluboko zazitymi
vzorci chovdni a jedndni. A i kdyz jsou ochotni a schopni ledacos zménit, preprogramovat,
délat véci jinak, nové, tak to jde velmi tézko a pomalu. Nékdy, kdyz neni dostatecnd mo-
tivace Ci viile, tak je to zhola nemozné. Pritom drtivd vétsina md vynikajici predpoklady
a velky potencidl, ale ne vZdy jej Ize plné a uspokojivé rozvinout. J6, kdyby jim tak nékdo
fekl, ukdzal nebo je naucil vsechny tyto véci, co jim nyni ddviame, uz diive, kdyz jim bylo
néjakych ,,ndct“ a jejich osobnost a potencidl se teprve rozvijely, kde by dnes mohli byt!
Uplné to vidime. A pfitom jen mald cdst dosdhne nejvyssi mety, i kdyZ potencidl je sku-
tecné ve vétsiné z nich nemaly. Jak my ti zavidime, Ze muZes pracovat s tou nizsi vékovou
skupinou, kde se vse tvofi a usazuje. Tam mds nejvétsi vliv, a tim také nejvétsi Sanci tispé-
chu. Tam muizes veskery jejich talent rozvinout a uplatnit.

Jenze ja jim na to musel odpovédét ne zrovna pozitivnimi a povzbudivymi fakty. A¢-
koliv pracuji s mladezi, respektive zaky pravé v tom véku dospivani, kde se tvoii jejich
vnitini hodnoty a postoje, a skute¢né jde o tsek zivota, kde se ,,ldme chleba®, tak dosa-
hované vysledky zdaleka nejsou tak optimistické a snadné. A to i presto, Ze se této ob-
lasti aktivné vénuji mnoho let.

Ospésne vuchovavair sve déti jinak
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Uspésni rodice uméji spravné zhodnotit a posoudit
vnitini podminky, tedy svij vlastni vliv a svoje
skuteéné moznosti.

Nejlepsi vychovnd metoda je obstarat ditéti dobrou matku.

CHRISTIAN MORGENSTERN

Divody, proc¢ pisobi vychovny paradox:

B Jednim z hlavnich dtivodi je fakt, Ze déti v mlads$im skolnim véku, nebo do-
konce i v predskolnim véku, si jednoduse samy neuméji a ¢asto ani nemohou
predstavit vSechny dusledky svého chovani a jednani. A uz viibec si nemo-
hou predstavit tak abstraktni pojmy jako je integrita, dtislednost, koncentrace
a jiné. Jsou zavislé na nasem vysvétleni a na nasich vychovnych vlivech. Jsme
to my, rodice, kdo jim musi nastavit pravidla a ukdzat ty spravné cesticky.
Miuizeme k tomu pouzivat mnoho prostredkil (pohadky, pribéhy, ale i riizna
vychovna opatfeni nebo odmény...), ale jsme to skute¢né hlavné my, kdo ma
zasadni vliv. Takze kdyz to pokazime, odskacou to nase déti a zprostredko-
vané my s nimi. Predskolni zatizeni, jako jsou matetské skoly, a pani ucitelky
nam mohou vyrazné pomoci, a to v nékterych oblastech. Nastésti stale pla-
ti — zasadni vliv mame my rodice. A ¢im jsou nase déti mensi, tim je vétsi!

B Druhym divodem je, Ze to, co do nich vlozime nyni, se mozna projevi aZ po
néjakém case, v horizontu nékolika let, takze vysledky neni snadné vysledovat
ihned. Prosté nevidime dopady ihned. Nevidime ani ty pozitivni, ale bohu-
zel ani ty negativni. A kdyz uz je vidime, jsou jiz zpravidla ukotveny. Kazdy
dobry pedagog vam povi, Ze odnaucit zlozvyk je nejméné tfikrat tézsi nez se
naucit néco nového.

B Ackoliv rodiny maji nejvétsi formativni vliv, ne vSechny a ne vzdy vytvareji
skute¢né podnétné prostiedi a podminky. Naopak, nastava praveé zminovany
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vychovny paradox - rodi¢e sami maji nevhodné navyky, nedostate¢né infor-
mace a urcité problémy, které prenaseji na své déti. Nazyvam to fetézenim
rodinnych problému. A tak se déti a jejich potencial nerozvinou dostate¢né,
protoze omezeni je v rodinach.

B V neposledni fadé narazime také na zcela jiné prekazky a limity. Ty jsou zpra-
vidla vnéjsi. Tykaji se systémovych vlivi ($kola, nedostatecné volnocasové
systémy, nedostatek financi apod.). Tyto vlivy ale maji mensi vliv a dopady
nez je selhavani rodinného prostredi.

NIYeY

B Existuje jeden faktor, ktery zapric¢inuje nespravné ptisobeni rodin a ktery
citim potfebu pojmenovat - jsou to média. Je mi lito, ale skute¢né urcita
modnost a kli§é, jez jsou spojovany s riznymi ndzorovymi vlivy a médnimi
trendy, pisobi rovnéz nevhodné.

v o7

Takovi jsou lidé, z pravdy uzndvaji mdlo, z verejného minéni
mnoho.

MAaRrcus Turrius CICERO
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Soucasna rodi¢ovska vychova i moderni pedagogika stoji pred velkou vyzvou. Nejsem
s to posoudit, jak moc si tento fakt uvédomuji, ale v poslednich letech se se stale vétsi
silou rozmaha fenomén kultu individualismu.

Do popredi zdjmu se stile vice dostava jednotlivec, jeho potreby a prava, jeho naroky
na sebeurceni i sebeprosazeni vychazejici z jeho jedinecnosti. Vice se mluvi o potte-
bé individualizace vyuky, o respektovani odlisnosti, a tim i odlisnych potfeb kazdé-
ho. Nejenze se o tomto kultu mluvi, ale také se stale vice za¢ina naplnovat. Dochazi ke
zboz$téni ditéte a tento projev ma mnoho podob. Samoziejmé i zde se v konkrétnich
situacich mize projevovat ve spravné, tedy pozitivni formé, nebo v té negativni, ktera
sice respektuje a rozviji individualitu ditéte, ale nevhodnym zptisobem a hlavné s ne-
gativnimi kone¢nymi disledky.

Proto vychova, rodinna i institucionalni, bude muset brzy zvladnout otazky a problémy
spojené s vyzvou, jak spravné postihnout individualitu ditéte, ale zaroven u téchto déti
rozvinout zodpovédnost, samostatnost a dalsi nezbytné pozitivni postoje a vlastnosti
tolik potrebné, ba nezbytné pro jejich dalsi rozvoj a uspéch. Budou stat pred otazkou,
jak vychovat silnou a zralou individualitu, ktera bude rozvijet svoji originalitu i sviij
talent. Ale pozor! Zaroven bude schopna spolupracovat, vychazet s ostatnimi a respek-
tovat ostatni. Bude ohleduplna a tolerantni k odlisnostem druhych. Bude respektovat
prava a potreby druhych, ale tak, aby zaroven nepopirala a neomezovala i sama sebe.
Bude ¢init tak, aby vytézila maximum ze své originality a potencialu a zaroven byla pri-
nosem, oporou druhym, aniz by vyuzivala jakékoliv neetické formy jednani, a byla vy-
soce moralni. To bude a je velmi tézké a naro¢né. Je zfejmé, zZe se na tomto tkolu bude
muset nezbytné podilet rodina a jeji vychova, $kola a skolsky systém a postupné stale
vice aktivné a cilevédomé sam jedinec.

Clovék by se mél chovat tak, jak si mysli, Ze by se méli chovat
vsichni.

VAcLAv HAVEL

Z tohoto diivodu bude tfeba vysledovat a nasledné zacilit na nékteré klicové a zasadni
oblasti ve vychovném puisobeni — na hlavni charakterové vlastnosti.

V pozitivni podobé potom dosahneme velmi kvalitni rozvinuté osobnosti. Pokud
se v§ak ztratime v nepfiméfenosti, potom se mtizeme setkat s détmi, jez jsou napriklad
sebestfedni sobci, necitlivi az bezohledni k potfebam a pocitim druhych. Negativni
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podoba se muze obratit také proti ditéti samotnému. Pak se v praxi setkavame s détmi,
které jsou nejisté, zmatené, a protoze jim nikdy nebyly stanoveny presné hranice a pra-
vidla, neznaji pocit bezpeci a jistoty, takze se opét negativné projevuji vici svému okoli.
Existuje tisic a jedna podoba takto nezvladnutého procesu podpory a rozvoje individu-
ality ditéte. Nékteré jsou méné zavazné a méné destruktivni, jiné naopak velmi vazné.

Neddvno se mi v jednom casopise dostal do ruky odborny clanek détské psychiatricky, kte-
rd uvddeéla, jak rychle roste pocet pripadii déti, jez se dostavaji na kliniku kviili velkym
psychickym problémiim a depresim, které maji koteny v nediisledné anebo prilis volné vy-
chové. Rodice deleguji na stile mensi déti své povinnosti, rozhodnuti a tikoly, na které ne-
jen nejsou pripraveny, ale jsou na né prilis malé a nezralé, takZe pod dojmem vychovy ke
svobodé spise svoje déti nici a zptisobuji velké stresy, které ndsledné jejich déti nezvlddaji.

Bohuzel soucasné ptibyva i druhého extrému, kdy rodice zbytecné dlouho a nadmeérné
své déti opecovavaji a ochranuji, takZe nedostavaji prileZitost nejen dospét, ale i osamo-
statnit se, coZ jim ziistavd dlouho v dospélosti. Jako by se vytratila ptimérenost a rodice
ve snaze pomdhat a své déti co nejlépe rozvijet se uchyluji k extrémiim, které jsou nako-
nec stejné skodlivé a neticinné.

Tyto smutné priklady jsou samoziejmé méné pocetné, ale stale jich pribyva. Jejich
nebezpecnost spocivd v tom, Ze se zdaji malo nebezpecné nebo zavadné. Dokonce sku-
tecné i vychazeji z procesu podpory a rozvoje individuality ditéte. Jenze zahy v kon-
textu dal$ich okolnosti nabyvaji na nepfimérenosti k situaci a okolnostem a zacinaji
ptisobit destruktivné.

Uspésni rodiée systematicky podporuji a rozvijeji
individualitu svého ditéte, ale soucasné stejné
peclivé své dité vedou k tomu, aby respektovalo
a tolerovalo odlisnosti a individualitu druhych.

Namisto toho mnoho rodi¢t chce, aby se pravé jejich dité projevovalo za vsech okol-
nosti jako individualita, zamérné jej k tomu vedou, ale zminéna tolerance a respekt
k druhym zcela chybi. Tento stav neni v rovnovaze, je to jen jedna strana mince. A chy-
bi druha. Zakonité takovyto netolerantni a sebestfedny jedinec povétsinou nema pro-
blém se uchylit k neetickym odsudkim, pomluvam a dal$im projeviim své netolerance
k druhym. Ve $kolach se neustale fesi problémy tohoto charakteru, dnes navic zesile-
né vlivem internetu, Facebooku a dalsich. Pribyva kybersikany i drobnéjsich problé-
mu spojenych s timto jevem. Tyto problémy se objevuji stale ¢astéji uz i v materskych
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skolach. Ironii je, Ze pravé nezodpovédni rodice, ktefi nespravné vedou své déti, pak
volaji, ,,co to ta kola déla®, a odvolavaji se na neschopnost ucitelu fesit tyto zalezitosti.
Jenze nepochopili, ze zakladem problému je jejich vychova - nevychova. Jejich takto
jednostranné vedené dité se zakonité postupné za¢ne dostavat do konfliktu s dal$imi
détmi. Jeho egoizmus, navic tfeba v kombinaci s neetickym chovanim k druhym, jej
postupné zacne z kolektivu vyclenovat. Nikdo nechce mit takového kamarada. A uz
viibec ne dalsi silné individuality. Ty jesté méné. Pak pravé tento rodi¢ prichazi se stiz-
nosti, Ze jeho dité Sikanuji. Nikdo ho nema rad, nikdo si s nim nechce hrat. Jemu se
ve tfidé nelibi a neciti se tam dobre. Bohuzel ¢asto jen sklizi, co zasel. A rodice také.
Pokud nezméni svoje vychovné ptisobeni a nedostanou tento jev do rovnovahy, tak to
lepsi nebude. Spi$ naopak.

Jinym projevem nezvladnutého individualizmu je priklad, kdy se rodice domnivaji, ze
nejlépe individualitu svého ditéte rozvinou, kdyZ mu nenastavi Zadna pravidla, zadna
omezeni. Je jednim ze soucasnych vychovnych mytd, ze pravidla, at uz ta psana nebo
i nepsana, jsou pricinou, kterd omezuje, nebo dokonce popira individualitu ditéte. To
je hluboké nepochopeni vyznamu pravidel.

Ano, pokud jsou pravidla nesmyslna, nebo dokonce pfimo zamérena proti jednot-
livci ¢i skuping, pokud jsou pravidla ¢i normy nefunkéni, zastaralé a podobné, pak
samoziejmé funguji kontraproduktivné a je tfeba je zménit a nastavit jinak. Jenze po-
vétsinou pravidla ¢i normy maji své opodstatnéni a jasnou funkci. Mize jit o ty oficial-
ni (zakony, fady, smérnice...) nebo ty neoficidlni - ¢asto nepsané (spolecenské normy,
pravidla slu$nosti, chovani a ohleduplnosti k druhym). VSechna jsou dilezita a je tieba
je respektovat a byt s nimi v souladu. Neni pravda, Ze budou omezovat individualitu va-
$eho ditéte nebo ji dokonce popirat. Naopak, pokud se déti nauci byt s nimi v souladu
a budou je znat a umét respektovat, budou jim pomahat, a v urcitych obdobich nebo
situacich jim budou dokonce platnou oporou. Stane se tak zejména v krizich nebo ji-
nak vyhranénych situacich. A mnohdy oporou jedinou.

Nesmyslnost ndzoru, ze pravidla omezuji individualitu ditéte, ma mnoho podob. Od
tvrzeni rodict ,, My nechceme nase dité nijak omezovat, my v ném vychovavame indivi-
dualitu®az po situace, kdy dité ma v pokoji ve svych vécech neuvéritelny neporadek,
nic nemtiZe najit, nic neni kompletni, nerozlisuje ¢isté a $pinavé, nefesi moje a tvoje
a rodic tvrdi: ,To je tizasné, jak je to nase dité kreativni, takto v ném péstujeme jeho in-
dividualitu.“

Predev$im v ném nepéstuji hodnotnou individualitu, ale spise problémové dité. Psy-
chologové se vzacné shoduji v tom, Ze absence pravidel a nejasnost a neprihlednost
situace i podminek v détech vyvolava pocity tuzkosti. Idedlni stav je, kdyz déti pres-
né védi, co, jak a kdy md byt, a hlavné je to vzdy stejné. Dava jim to pocit bezpe¢ného
prostredi. Pamatuji si, jak mi jeden psycholog ukazoval vysledky testii u predskolnich
déti. V pripadech, kde nebyla jasné a jednoznacné stanovend pravidla (a byla to nemala
¢ast rodin), déti rodinu ptirovnavali k pocasi. U ného totiz také nevite, co kdy ptijde,
a hlavné, vzdy je to jinak, nez oc¢ekavate nebo potiebujete.
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Absence, nejednoznac¢nost nebo neduslednost v pravidlech a podminkach vede jes-
té k jednomu vaznému disledku: dité si vytvori pravidla samo - tak, aby pravidla vy-
hovovala predevsim jemu. To by jesté samo o sobé nemuselo byt $patné. Pozdéji obcas
svoje pravidla jesté nastavi podle svych vrstevnik, ale to uz dost ¢asto byva spise k ne-
prospéchu véci. Ne vzdy totiz vlastni pravidla byvaji ta sprévna a zadouci. Casto jdou
spiSe proti potencialu nebo proti schopnostem ditéte, nikoliv v jejich prospéch. Potom
o spravném rozvoji individuality v tom pozitivnim slova smyslu nemtize byt fec. Spi-
$e takovato ,vlastni pravidla® bez spravnych charakterovych vlastnosti mohou vést az
k lenosti, nezodpovédnosti, k iniku od povinnosti a podobné.

V pripadé, kdy dité nema zadné nebo velmi chabé navyky tykajici se sebekazné,
poradku a dodrzovani pravidel, je situace obdobna. Nelze totiz rozvinout individuali-
tu a s ni souvisejici originalitu a kreativitu, protoZe ji nelze o nic pevného oprit. Stoji
na vodeé. Takze v dobach krize neni vychodiskem z problémd, ale spise jen dalsi kom-
plikaci.

Jednou jsem byl na navstévé u svého znamého, ktery je pomérné uispésnym podnikate-
lem, ma dvé déti a pékny velky divim. Hned na pocdtku ndvstévy se mi omlouval, Ze neni
v domé uklizeno, protoze se s manzelkou snazi rozvijet individualitu svych déti. Jesté do-
dal, zZe kdyz jejich déti takto nemaji Zadna pravidla a omezent, budou i 1izasné kreativni.
Pravda byla, Ze hracky byly rozhdzeny doslova od piidy po sklep. Bez ladu a skladu roz-
tahané opravdu vsude. Zeptal jsem se ho, jak dosel k presvédceni, Ze takto své déti rozviji
Zddoucim smérem. Udivené se na mé podival a zcela vazné odvétil, Ze je to prece jasné.
Vsude to fikaji. Dokonce to onehdy nékde i Cetl. Nebyl jsem az tak prekvapen jeho reakct,
protoZe se s timto mytem setkdvdam opravdu Casto. Jen jsem si jesté neodpustil ke svému
kamarddovi otazku, jak on reaguje a co déld, kdyz se jeho firma dostane do krize nebo
kdyz nastanou necekané problémy a komplikace. Krdtce se zamyslel a ihned mi dal jas-
nou odpovéd: ,SnaZime se to systematicky fesit, zamérime se na problém a najdeme fte-
Sent, casto musime nékteré véci zacit délat jinak nez dosud. Prosté se snaZime prizptisobit
se novym okolnostem.“ Jesté jsem si upresnil: ,, TakZe analyzujete situaci, oprete se o to, co
se vam vypldct, co dosud dobre funguje, a na tom si vytvorite novy systém?,, Ano, v pod-
staté to takto je, proc se na to ptds?“,, Protoze to mds ve firmé dobre nastaveno. Mds v tom
systém a mds dobre fungujici pravidla, kdy kaZdy vi, co mad délat, a déla to dobre. V kri-
tickych situacich vychazite z toho, co funguje, a pretvdrite to, co se uz nevypldci, a hlavné
jste schopni se o toto opfit a odrazit se dal. Tak pro¢ cekds, ze chaos a nesystémovost po-
vede tvé déti k tomu stejnému? Chaosem problém neporazis! Naopak, v dobé krize jen
to dobré a funkcni ti pomiiZe se pres ni preklenout. Pomiize ti najit nové, kvalitativné lepsi
a fungujici feseni. A Ze se problémy a krize objevuji v Zivoté nejen firem, ale kazdého, je
smutny fakt, takZe i nase déti na toto musime pripravit a naucit je to.“

Bez spravné miry pordadku se tvofivost zacne ztrdcet jako
v néjaké cerné dite.

LESTER THUROW
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Neékdy rodice, ale i pedagogové také zaménuji rozvoj individuality se schopnosti sebe-
prosazeni. Mylné se domnivaji, Ze k sebeprosazeni je potebna urcita davka bezohled-
nosti a schopnosti ,,byt tvrdy na druhé.

Zde je nutné rovné? fici, ze je potrebné respektovat, ze nékteré déti nemaji potrebu pro-
sadit se za kazdou cenu, a nemaji uz viibec pottebu tak ¢init né¢jakym okézalym nebo hod-
né viditelnym zptsobem. K jejich projevu individuality patfi naptiklad pravé urcita potieba
nevycnivat nebo zbyte¢né na sebe nepoukazovat. A i presto se zahy mohou stat uspésnymi
a spokojenymi nejen se sebou samymi, ale i se svymi dosazenymi vysledky a cili.

Pravidia pro rozve) iv\div€duo.\“f<a

Zavérem je tedy nutné zduraznit, Ze i rozvoj a podpora individuality md své zdravé hra-
nice a také své nezbytnosti a pravidla. Nelze rozvijet svoji individualitu, pokud ¢lovék
neni schopen akceptovat individualitu a odli$nosti druhych. Nelze ale ani zdravé rozvi-
jet individualitu, kdyz nebudu respektovat nejzakladnéjsi a nejuniverzalnéjsi spolecen-
ska i jina pravidla a nebudu mit v sobé pevné zakotvenou zodpovédnost a sebekazen.

Pokud chceme, aby se individualita naseho ditéte rozvijela spravnym zptisobem
i spravnym smérem, aby byla v souladu s jeho okolim i s nim samotnym, mutzeme jej
naucit tato dtlezitd pravidla, pfimo nezbytnd pro dosazeni tohoto cile:

B Co sam nechces, necin jinému.
B De¢lej vse tak, aby to bylo dobré pro tebe i pro druhé.
B Vzidy mas moznost volby, ale vZidy za své rozhodnuti nese$ odpovédnost.

Dosahneme tak toho, Ze nase dité bude schopno rozvijet i prosazovat svoji individualitu, ale
bude tak ¢init pfiméfené a vzdy spravné, coz se mu bude po vsech strankach nejen vyplacet,
ale jesté s nasobenou silou priznivé vracet. Tato schopnost jej pfimo predurci k spéchim
nejen v jakékoliv oblasti lidské ¢innosti, ale rovnéz v jeho osobnim Zivoté, a co vice, takto ve-
dené déti budou vzdy prinosem pro celou spole¢nost. Stanou se v pravém slova smyslu elitou.

S manzelkou jezdime rddi do Ceskych lazni. Velmi jsme si oblibili Luhacovice. Nddherné
prochdzky, které se tam nabizeji, jsou nejen zdravé, ale i ptijemné. Na jedné z takovych-
to prochdzek jsme obdivovali prvorepublikové vily, které zde predevsim v tficdtych letech
vystavély uspésné Ceské rodiny své doby. Ani dnes tyto vily - i kdyZ maji povétsinou jiné
majitele - nic neztratily ze své krdsy a velkoleposti. Kazda z nich nese hrdé své jméno.
Na stité jedné z nich bylo navic napsdano velké inspirujici krédo jedné z téchto rodin: Nam
dobre a nikomu zle. Kéz by se timto heslem fidilo vice lidi i dnes.
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Kreativita a ‘jc‘j( roz2voj

Kreativita — nebo chcete-li tvofivost - ma mnoho podob a je pro budouci aspésnost
ditéte nesmirné dulezitd. Bohuzel neni jednotny pohled na to, co to vlastné kreativita
je a jak ji systematicky rozvijet. Navzdory tomu, Ze se ji zastituje doslova kdekdo a ze
kazdy tvrdi, jak ji podporuje a rozviji, ne vzdy je to pravda. Stalo se z toho moderni, li-
bivé a marketingové klisé. A tak se kreativitou ohani nejen $koly a volnocasové organi-
zace, ale dnes uz i vyrobci nejriznéjsiho zbozi, televizni porady a pozadu neziistavaji
ani zdbavni parky a dalsi. Zkratka vsichni, kdo maji co do ¢inéni s détmi. Jestli to tak
skutecné je, nebudu posuzovat, ale pokusim se stru¢né definovat, co to vlastné krea-
tivita (tvorivost ditéte je). Vérim, ze kreativita mtize byt dilem vrozeného talentu, ale

Vs w7

z Vetsi Casti jde o ziskanou, vytvorenou dovednost. Proto je mozné ji vytvaret a rozvijet.

Vsechny nase sny se stanou skutecnosti, pokud se za nimi
odvdzime jit.

WALT DISNEY

Pokud tedy chceme nase dité vést k rozvoji kreativity, musime mit neustéle na mys-
li tento fakt. Musime nase dité naucit se ptat: ,Co vlastné chces? Co je tvym zamérem,
snem, potfebou?“ A nasledné pokladat otazku: ,,A jak to miiZes udélat?“Je tieba si uveé-
domit, co skute¢né chci. Poté je tfeba ucit jej hledat k tomuto cili optimalni cestu.

Tvotivost je néco, co vndsite do toho, co déldte. Je to postoj,
vnitini pristup — to, jak se na véci divite.

OsHO

Neékdy pouzijeme osvédéena a vyzkousena feseni. Jindy tato znama feseni musime ,,pfi-
ohnout®, upravit okolnostem a situaci. Nékdy dame do novych souvislosti stara reseni
a kombinaci tvofime jiné feseni. A jindy musime najit iplné nové, nevyzkousené a do-
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sud neznamé cesty. A to byva nejtézsi.
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0'13\ nalita
Chceme-li nau¢it nase déti hledat a nachazet nova, zcela inovativni, kvalitativné lepsi
a originalni feSeni — potom mluvime o originalité.

Y vYr

Duvodd, pro¢ pravé tato varianta, nutici nas vstoupit do neznamych vod, je nejtézsi,
je hned nékolik:

B Strach - je to obava a strach z nového a neznamého. Z toho, Ze neuspéjeme, selze-
me, Ze to nebude fungovat nebo Ze se staneme cilem posméchu druhych a dalsi.

B Pesimismus - obava, Ze to nové nebude fungovat, tak jak by mélo.

B Lenost - schopnost vystoupit ze své zény pohodli a jit konecné zacit néco
délat. Délat to jinak a také se zacit i trochu snazit.

B Nesamostatnost - je to snaha pfenést odpovédnost na jiné, neustale oceka-
vat pomoc a servis od jinych.

B Omezeni - neochota opustit to staré pohodIné a stokrat osvédcéené.

B Vymluvy - 1000+1 divod, pro¢ to nejde. Rikdm tomu ,,problémova nemoc"
Vsechno je problém, tedy nic nejde udélat.

B Nezodpovédnost — neschopnost prijmout fakt, Ze za véci, a tedy i za jejich fe-
$eni mohu ja. V pripadé neuspéchu za to mize nékdo jiny nebo néco jiného.

Pokud chceme nase déti ucit hledat a realizovat jejich originalitu, pak budou potfebovat
nékolik nezbytnych vlastnosti a spravnych pristupt. Je to odvaha, iniciativnost, samo-
statnost, zodpovédnost... a dalsi. Kazdé z nich vénujeme jednu samostatnou kapitolu,
ale nyni musime mit na zfeteli, ze pravé vyse uvedené prekazky jsou hlavnim diivodem,
proc¢ kreativitu i originalitu nasich déti nerozvinete. Tedy pokud jim je povolite nebo se
s nimi smifite. A pokud se na né opravdu kriticky podivate, tak jasné uvidite, Ze hlavni
divody a omezeni jdou zevnitf. Nikoliv z vnéjsku. Jsou ukotveny v mysleni a navycich
nasich déti. Pro¢ tedy rodice porad dokola hledaji odpovédi i feSeni z venku? Hledaji
zkratky a nova ,,superteseni®, ktera jen a znovu spolehlivé selzou. Vznikaji tak povéry
a myty, které suzuji soucasné rodiny a mizeme primo fici - $kodi.

Budte tak trochu novdtorem - o tom je tvotivost. Objevujte
nové zpiisoby, nové prostiedky. Zkuste néco, co jesté nikdo
nezkusil. Nejtvorivéjsi jsou lidé, ktefi jsou vyuceni v néjakém
jiném oboru.

OsHO

I zde plati dvé vysSe napsand pravidla. Pokud budete ucit své déti rozvijet originalitu ne-
vhodnym zptsobem, pak jim mozna spiSe uskodite, nez pomizete.
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Maminka chtéla, aby byl jeji syn skutecné origindlni a proti jinym détem opravdu vyjimecny.
ProtoZe se mu to nedarilo Zadnym rozumnym zpiisobem, tak se rozhodla vylepsit alespori
jeho image. Na pocdtku skolniho roku (v prvni tfidé) mu obarvila viasy modrym melirem,
takze vypadal jako maly Smoula. Hddejte, jak asi na takovyto projev originality reagovali
spoluzdci ve skole? A jak se takovy projev originality projevil na jeho sebevédomi a postave-
ni v kolektivu? Reknu jen tolik: Hodné se té&sil, az se barva po nékolika tydnech zcela smyje.

Jate rozvijd' a ncrozv{jd’ kreativitu

Ruku v ruce se spravnym rozvojem kreativity jde i rozvoj spravnych pracovnich nebo mo-
ralné-volnich navyki a vlastnosti ditéte. Mizeme tedy Fici, Ze pokud budete spravnym zpu-
sobem podnécovat rozvoj kreativity, pak budete priznivé piisobit na spravné vlastnosti svého
ditéte. A naopak. S rozvojem a systematickym budovanim spravnych vlastnosti budete pod-
nécovat i kreativitu svych déti. Vase déti potom budou schopny nejen rozhodovat se v riz-
nych situacich spravné, ale i nachazet spravna reseni a nasledné jednat. A to tfeba i za cenu,
ze budou muset objevit feseni nova nebo vidét nové souvislosti tam, kde je jini prehlizeji.

Rodice maji ddt détem na cestu velkou vybavu, kterd by pri
ztroskotani lodi vyplula spolu s nimi na hladinu.

MARrcus ViTrRuvius PoLLIO

B Kreativita se projevuje pies aktivitu. Neprojevena kreativita ztraci smysl
i vyznam. Jednim z hlavnich myti je, Ze se rodice domnivaji, Ze je jejich dité
velmi kreativni, a to i kdyz nic nedéla. Vnimaji jeho potencial a jeho schop-
nosti byt velmi tvofivy. Casto se né&jakym tvofivym zptisobem dité uz nékdy
projevilo, takze rodi¢e umi moc dobfe tento potencidl rozpoznat. Co vsak
ditéti chybi, je schopnost tak ¢init, kdykoliv je potreba, cilené a systematicky.
Neradi opoustéji svoji zonu pohodli. A pokud je nedonutime svoji vychovou
toto pohodlicko opustit a svoje schopnosti projevit, pak to nejspis i tak zi-
stane. Projevy i dlisledky tohoto pravidla byvaji rizné.

B Kreativita musi byt uzitecna. Aby kreativita méla smysl, musi prinaset uzitek
autorovi anebo druhym, idedlni je, kdyz vSem. Kreativita bez uzitku a jakého-
koliv pfinosu je nejen neuzitecnd a kontraproduktivni, ale neni uz kreativitou.

B Kreativita projevena nevhodnym zpisobem je $kodliva. Tento problém na-
zyvam nezvladnuta kreativita. Pokud svoji tvofivosti $kodime sobé ¢i ostatnim,
nebo dokonce obéma, pak jde o $patné projevenou kreativitu. Je to dusledek
neuplatnéni predeslého pravidla. Potom jediny projev kreativity byva ten, kdyz
dité hledd vymluvy a thybné manévry, jak se né¢emu vyhnout. Nejcastéji povin-
nostem, ukoliim a problémim. Potom od rodi¢t mizeme slySet nazor, ze takto
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projevena tvorivost je izasnd. Sméji se jeho povedenym kousktim, jak chytre se
z néjaké povinnosti vymluvil ¢i vyvlékl. Smutné je, zZe se pak rodi¢ mylné domni-
va, ze prave timto kreativitu svého ditéte rozviji. Je to naopak. Tu spravnou a sku-
te¢né tvofivou a prinosnou systematicky nici. Podporuji tak nespravné navyky.
Na druhou stranu ocekavaji, Ze skola ¢i nékdo jiny tu spravnou kreativitu u ditéte
rozvine. Takovato , kreativita“ se pak obraci proti nasim détem, a to znasobenou
silou. Pokud rodice ignoruji toto pravidlo v malém, tak se zahy projevi vétsim,
tedy vaznéjsim, skodlivéjsim a destruktivnim zptsobem. Jakmile dolehnou ne-
prijemné dasledky, mizeme slySet argumenty typu ,.ale on je v podstaté hodny,
on to tak nemyslel“a podobné. Jenze co se v Zivoté pocit, je skutecny vysledek.
Nikoliv iluzorni domnénky nebo pocity. Vystizné to ukazuje nasledujici réeni.

Strom se poznd podle plodii, nikoliv podle kotentl.

ARABSKE PRISLOVT

Ptibéh Martiny se v mnohém nelisi od stovek podobnych ptibéhii jinych vrstevnikii.
Martina v nicem zvldst nevynikala. AZ na jedno. Méla neuvéritelnou schopnost vymyslet
neptebernou paletu zlomyslnosti a nepravosti pro spoluzdky a hlavné spoluzacky, které ji
néjakym zpiisobem vadily. Byla v tom opravdu neuvéritelné vynalézava a odhodland. Logicky
se ndsledné dostdvala do problémii kdzeriskych a ndsledné i vzdélavacich. Zkrdtka, redlné
ji hrozila nejen dvojka z chovdni za Sikanu spoluzacek, ale i nékolik ctytek na vysvédcent.
Rodinu jeji problémy nijak nezajimaly. Doma fungovala spise jako levnd chiiva pro své
mladsi sourozence. Ona sama ale také nebyla nijak spokojend sama se sebou. Zlom nastal ve
chvili, kdy skola vyzkousela novy produkt — test od spolecnosti SCIO. Nazyval se Potencidly
a mél za cil odhalit typ a rozsah potencidlu Zdkii. Tato jinak podpriimérnd Zdakyné viak
vykdzala v testu jeden z nejlepsich vysledkii v rocniku. Excelovala opravdu velmi vyrazné,
a to v komunikacnich a tviircich schopnostech. Ndsledny pohovor s vychovnou poradkyni
a ucitelkou Cestiny prinesl nékolik novych pohledii nejen na samotnou zdakyni, ale predevsim
na jeji dalsi rozvoj. Ukdzalo se, Ze si viceméné sama uvédomuje sviij tviirci potencidl. Md
pottebu tviircéiho psani, a tak pise doma povidky a bdasné. BohuZel jen tak ,, do Supliku”.
Nikomu to dosud nejen nefekla, ale ani neukdzala a sviij skutecné velky tviiréi potencidl
ventilovala jen tou nevhodnou formou. Obrat nastal v okamziku, kdy dostala prileZitost svoje
dila prezentovat verejné. Byla opravdu dobrd, tak tispéchy na sebe nenechaly dlouho cekat.
Zacala se svymi dily vyhravat celostdtni soutéze v tviréim psani. ZaZila zaslouzeny tispéch
a hlavné - nasla spravny, uZitecny a fungujici ventil své kreativity. Uspésné nejen s dobrym
prospéchem dokoncila zdkladni skolu, ale ndsledné i stredni a svoji nadpriimérnou kreativitu
a tviirci schopnosti ziirocila nejen ve studiu, ale i v riiznych studentskych soutézich.

B Blahobyt kreativitu spise nici, nez podporuje. Dalsi chybou je mylny nazor, ze

dostatek az nadbytek vytvari idealni podminky pro rtist kreativity. Bohuzel opak
byva pravdou. Casto to byvé spise to nepohodli, néjaké omezeni, zména podminek
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a okolnosti, které nas nuti zamyslet se a zacit néco délat jinak. Pokud jsme spoko-
jeni a nic nas netizi, jen malokdo ma potfebu se ménit nebo kriticky analyzovat,
zda by to neslo jesté 1épe. Pékné o tomto paradoxu vypravi tla, ale pou¢na kniha
Kam se podeél miij syr? od Spencera Johnsona. Jednou z velkych chyb rodict je, ze
svoje déti neustale a hlavné nadbyte¢né opecovavaji. Tedy vse délaji za né, umetaji
jim cesticku a uklizeji jakékoliv — i ty nejmensi — prekazky na jejich cesté zivotem.
Jenze tim jim nepomahaji. Berou jim tak moznost néco se naucit a hlavné - nena-
uci je prevzit zodpovédnost za své Ciny a rozhodnuti. Proc¢ by se pak mély snazit,
kdyz rodi¢ vSe vymysli, zaridi a udéla za né. Co potom zbude na né? Vdécnost?
Tak to se mylite. Ani ta ne. Plati totiz dalsi pravidlo: Pokud néco dostdvdme zdar-
ma a snadno, bezpracné, pak si toho zpravidla moc nevdzime. Pokud tedy chce-
me nase déti néco naucit, a to hlavné byt skute¢né spravné kreativni, pak musime
neustale vytvaret soustavny, ale priméfeny tlak na to, aby tak ¢inily samy, aktivné
a hlavné porad. Ale musite to po nich opravdu chtit. Ne to délat za né.

B Kreativita se nerodi z chaosu, ale z pravidel. Nevyplaci se dat vécem volny
pribéh. Muize se potom stat, Ze se okolnosti nebudou vyvijet spravnym a oce-
kavanym zptisobem. Ve spojeni s vychovou déti je rovnéz prazdné experi-
mentovani nebezpecné, ale i zradné. Jsem nékdy zdésen, jak moc jsou nékteri
rodice ochotni experimentovat se $téstim a mnohdy i zdravim svych déti. Do-
mnivaji se, ze mohou beztrestné ignorovat nebo prekrucovat nejzakladnéjsi
principy a zakonitosti vychovy, a jesté ocekavaji, ze to povede k tspéchu. Iro-
nii je, Ze hlasaji, Ze tak ¢ini ve jménu a ve prospéch svého ditéte, ale pritom
jej de facto systematicky likviduji. Je proto i cilem této knihy na nékteré di-
lezité souvislosti a principy poukazat a pomoci rodi¢tim zaméfit se nejen na

vvvvv

Bordel v byté - stastné dité. To rikdvala jedna moje zndmd, kterd bydli v dvoupokojovém
paneldkovém byté, a toto uslovi fikala, kdykoliv ptisly v détstvi za jejim synem jiné déti si
hrat. Tak totiz po néjakém case vypadal jeho pokojicek. Vypadalo to, jako by jej nékdo ob-
ratil vzhiiru nohama a zattepal s nim. Déti byly ale neskutecné hodné a moc hezky si spo-
lecné hrdly. I nékolik hodin. Maminky ve vedlejsim pokoji o nich ani nevédély. Maximalné
si nékteré prislo pro piti nebo néco k jidlu. Hra je totiz zcela pohltila a pokazdé si umély
najit jinou hru a pokazdé velmi origindlni. U malych déti je totiZ hra nejiicinnéjsi a nej-
mocnéjsi ndstroj rozvoje a projevu kreativity. Paradoxné déti nepotebuji k rozvoji své
kreativity hodné drahych hracek. Spise naopak. Ty drahé kreativitu spise brzdi. Potrebuji
k tomu jen urcity prostor a urcitd pravidla. A proto se o tom zmirnuji. V kontextu s podob-
nym, vyse popsanym pripadem, kdy déti mély také nepotdadek ve svych hrackdch a rodice
se domnivali, Ze je takto vedou ke kreativité a rozvoji osobnosti. V tomto prikladé tyto déti
mély totiz nékolik jasnych, avsak jednoznacné a nekompromisné nastavenych pravidel:

B Hrackami se nehdzi a hracky se nerozbiji.
B P#i hie se Zddnym zpiisobem neubliZuje druhym.
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B Hrajeme si spolecné, nikoho nevycleriujeme.

B Kazda hracka ma své misto, proto na konci navstévy se vse uklidi tak, jak to
bylo na pocdatku. Hra konci az zavérecnym uklidem.

B Toto plati pro vsechny déti a pro vSechny situace bez vyjimky. Pokud se to ne-
bude dodrzovat, jde se ihned domii a ndvstéva konci.

Samozriejmé déti vyzkousely pevnost pravidel, ale maminky skutecné byly velmi diisled-
né, a pokud nékteré dité zlobilo a nedodrzovalo to, co si domluvili, hracky uklidilo a slo
se domii. Tak velmi rychle a snadno tato skupina maminek dosdhla pozadovaného stavu.
Navstévuji se tak dodnes, a i kdyz déti uz odrostly, umi si spolu stdle hrdt hezky a dobfe
spolu vychdzet. Vidél jsem je spolecné na chaté v prirodé. I zde po cely den spolecné a sa-
mostatné podnikaly nejriiznéjsi aktivity, aniz bych slysel jakékoliv stéZovini nebo Zalovani.
Pokud vim, tak stejné dobre vychdzeji se svymi spoluzdky ve skole. Zde je pak ten zdsadni
rozdil. Déti dostaly na pocdtku jasné instrukce a pravidla od svych maminek. Jednoznacny
systém dodrZovany a respektovany viemi. Zadné vyjimky a riznd ,ale‘. Diky tomu ne-
jenze maminky mély klid i samy pro sebe a nemusely 7esit zbytecné konflikty a problémy,
ale udélaly pro rozvoj kreativity svych déti to nejlepsi, co mohly.

B Kreativita potiebuje ¢as, energii i prostor. Je tfeba se smifit s faktem, ze kre-
ativitu u svého ditéte nelze vzdy vytvorit rychle a snadno. V podstaté jako-
by z niceho. Je to delsi a hlavné postupny proces. Zaklady se pokladaji ale uz
v raném véku. Odvazuji se tvrdit, ze priblizné do konce tieti tfidy je poloZena
drtiva vétsina zakladnich navyki a vlastnosti nezbytnych pro daldi uspésny
rozvoj kreativity. Pokud toto obdobi promeskate, v Zadném dal$im obdobi uz
podobnou $anci nedostanete. Mtizeme tedy fici, Ze pfedskolni a rany $kolni
vék je pfimo zasadni, a doporucuji toto relativné kratké obdobi nepromeskat.
Pro rozvoj kreativity ovem potiebujete nejen dostatecné a vhodné ¢asové
obdobi, ale budete muset také investovat nemalé mnozstvi energie, tedy na-
mabhy;, usili a trpélivosti spojené s diislednosti. A to je skute¢né velmi nelehké.
Zde u mnoha rodic¢u spattuji uskali v tom, Ze maji pocit, Ze je jejich dité jesté
malé a nezralé na vytvareni potfebnych navyki. Nechtéji ho zatézovat urci-
tymi povinnostmi nebo navyky. Projevuje se zde to, co jsem nazval paradox
vychovy. Bohuzel se obavam, ze nékteré argumenty jsou tak trochu vymluvou
rodi¢. Myslim, Ze mnohym se tak trochu nechce a libiva populisticka hesla
o prodlouzeni détstvi a podobné argumenty se jim spise hodi jako zdévodné-
ni jejich ¢aste¢né nedislednosti a ¢aste¢né lenosti. Bohuzel si neuvédomuyji,
ze spravné vedeni vyzaduje nejen spravny cas, ale i ur¢itou namahu. Samo se
totiz neudeéla. Tedy urcité ne v té pozadované a spravné podobé. Jen mluvit
o vedeni svého ditéte ke kreativité, ale v podstaté nic nedélat prosté nejde. Je
mi lito, ale opét plati - zkratky nefunguji.

B Kreativita se da vypéstovat i zménit. Pokud po svém ditéti opravdu chcete,
aby spravné, tvofivé, a tedy i samostatné jednalo, je dobré mu to i nazorné
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ukazat a takto ho soustavné a hlavné systematicky vést. To neni jednorazo-
vy, nahodily nebo obcasny proces. (Déldm to, jen kdyz mé popadne zdpal ro-
dic¢ovského snazeni.) Je to skute¢né cileny, promysleny a hlavné soustavny
proces. Predné tedy musite védeét, co chcete a jak to chcete. A musite byt du-
sledni i pfi realizaci. V tivodu jsme si fekli, ze zpiisob, jak rozvijet kreativitu,
je v podstaté shodny s procesem, kdy vytvarime vhodné navyky a vlastnosti
déti. Jsou to dvé strany téZe mince, které spolu souvisi a vzajemné se podmi-
nuji. Podrobnéji se timto jevem budeme zabyvat v kapitole Kompas ispés-
né vychovy, v niz si ukazeme, jak a které navyky a vlastnosti ¢i postoje jsou
kli¢ové a pfimo nezbytné pro Gspésnost v zivoté. Tytéz jsou nezbytné i pro
rozvoj kreativity. Zavérem tedy mtizeme fici, Ze pravidla pro rozvoj spravné
kreativity jsou v podstaté shodna s pravidly pro spravné vedeni déti k aspeé-
chu a samostatnému Zivotu.

Sfra‘feai e wuag leny

S rozvojem zdravé individuality a skutecné pfinosné a tvorivé kreativity souvisi jesté je-
den fenomén, ktery povazuji za pfimo nezbytné zminit. Je to schopnost strategického
mysleni. Jsem presvédcen, Ze je velmi, velmi dtilezité, abychom své déti systematicky,
planovité a spravné vedli k této schopnosti a dovednosti.

Co je to strategie? Je to vlastné posouzeni a porovnani véech vnéjsich i vnitfnich
faktord i jejich souvztaznosti, které nam vstupuji do né¢jakého problému. Zvazeni véech
vyznami, vlivli a jejich dopadu a na zakladé¢ toho potom nalezeni nejoptimalnéjsiho
feSeni. A také toho, jaka bude jeho konecna podoba, tedy cil, i jaka bude jeho ,cesta®,
tedy zpusob, jak ho dosdhnout. Toto je kli¢ova a skute¢né velmi dulezita dovednost
pro uspésnost v zivoté i v praci. Je pfimo nezbytna pro vsechny vedouci pracovniky,
ale nutna i pro kazdého jednotlivce. Odvazuji se tvrdit, ze kvalita této schopnosti velmi
vyznamné ovliviiuje nasi celkovou tspésnost v Zivote.

Myslenkové mapy, pokud je spravné uchopime, nam tento proces mohou vyznamné
usnadnit a také zprihlednit. Netvrdim, Ze je to snadné a Ze se to naucite okamZité. Je to
dovednost, ke které se ti nejtrpélivéjsi a nejpracovitéjsi mohou postupné dopracovat. O to

takto dospéli. V tuto chvili to chce jen jedno - zacit! Jde prdaveé o jednu ze schopnosti, kterd
se vytvari opravdu velmi pomalu a velmi dlouho.
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Ter 2a%ladn, ‘ftalma déte

Nejsou vSechny déti stejné. Toto jednoduché a prosté sdéleni vSichni zname a uvédo-
mujeme si je. Mnozi si asi fikate: ,,...no, to tedy objevil Ameriku...“Jenze v praxi ne-
byva tento fakt az tak docenovan a respektovan, a to dokonce ani samotnymi rodici
nebo odborniky a profesionaly. Ano, je to smutné, le¢ pravdivé. Existuje mnoho riz-
nych hledisek a jesté vice typologii, které ndm mohou pomoci postihnout rozdily mezi
lidmi. Umime rozliit a popsat rozdily v jejich vzhledu, chovéni, typu nadani, umime
rozlisit typy i rozdily nejriznéjsich dispozic... Jde o odborné a védecky ovérené typolo-
gie. Mnohé jsou chronicky znamé a pouzivané (sangvinik, cholerik...), jiné jsou znamé
jen skute¢né odbornym kruhiim. Pro¢ se ale o tomto zminuji, je fakt, ze i sami rodice
maji ¢asto potfebu néjak zaradit a otypovat své dité. Netvrdim, Ze vzdy a v$ichni rodi-
Ce, ale setkdvam se s timto jevem docela Casto, a to zejména v urcitych situacich. Du-
vody a pric¢iny byvaji rizné:

B Nejcastéji to byva v okamziku, kdy nastava néjaky vychovny nebo vzdélavaci
problém. Rodice se pak snazi zorientovat v problému a spravné hledaji pii-
¢iny, proc se déje to, co zrovna zazivaji se svym ditétem. Bohuzel velmi ¢asto
se uchyluji k nespravnym zdrojiim a nasledné i k nespravnym zavértm. Je
ironii, ze rady odborniki ignoruji, ale véfi zarucené a ovérené radé sousedky
nebo prodavacky v supermarketu. Bézné se setkdvam s nazory typu: ,,No jo,
to je jasné, on je kozoroh!*, ,,To se dalo cekat!“ Také jsem se setkal s maminkou,
kterd si precetla knihu Indigové déti. IThned byly vsechny jeji déti také indigové
a takto vysvétlovala viechny jejich problémy. Nemusim doddvat, zZe téch pro-
blémii mély opravdu hodné, a tim padem se ani nijak efektivné nefesily, takZe
diisledky byly velmi smutné. Pokud se domnivite, Ze jde o jev vyjimecny, tak
se mylite. Je to problém velmi ¢asty a mam pocit, Ze je spiSe pomalu, ale jisté
silici. Prispivaji tomu i libivé, ale scestné ¢lanky v zabavnych Zurnalech nebo
i odborné ¢lanky a porady v médiich, z nichz rodice vytrhnou z kontextu jen
nékteré aspekty a vznikne tak bohuzel nefungujici paskvil, ktery nadéld vic
$kody nez uzitku.

B Rodice maji obavy, Ze jejich dité se prili§ odlisuje od ostatnich. Jde o druhy
nejcastéjsi divod, kdy se rodice zac¢inaji zajimat o jakousi typologii a o to, co
je vlastné v daném véku nebo situaci ,normalni. Tyto obavy jsou velmi ¢as-
to neopodstatnéné a zbyte¢né a byvaji vysledkem oblibeného sportu mami-
nek - srovnavani déti. ,Coze, pani Novikova? Vas Jiticek jde uz v zari do skoly
a jesté neumi Cist? To vsechny moje déti uz cetly od tfi let. To je néjaké divné, to
ja bych s tim tedy uz ddavno néco délala!* Vysledkem je vystresovana mamin-
ka, jez za¢ne hore¢né studovat internet a zjistovat, co to vlastné zanedbala.
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B Rodice maji pocit, ze jejich dité vybocuje z jakési pomyslné normy - je dal-
$im z jevi, ktery jsem v posledni dobé vice zaznamenal mezi dotazy rodict
na mém internetovém portale.” Rodi¢e mne kontaktovali v obavach, zda ne-
pottebuje jejich dité odbornou pomoc nebo specidlni péci, protoze se v né-
kterych oblastech odlisuje od svych vrstevnikil. Velmi ¢asto se ukaze, ze jde
o tak zvané akcelerované déti, tedy déti, které v nékteré oblasti jsou skutec-
né oproti svym vrstevnikiim mnohem vice dopredu. Vétsinou to byva pravé
oblast poznavaci (nadstandardni a vyrazné znalosti z néjaké oblasti, ¢asto
spojené s velmi casnym nastupem trivia - Cteni, psani, pocitani). Mnohdy
ale zase maji oslabenou jinou oblast, napriklad socialni.

B Dal$im divodem je, kdyz se rodice chtéji utvrdit, ze to délaji dobre, tedy ve-
dou déti spravné. Zejména kdyz jejich vychovné modely a pristupy jsou od-
lisné od jinych rodicu. I toto je Casty diivod dotazii rodict, a to v okamziku,
kdy si za¢nou uvédomovat rozdily v jejich vychové a hodnotach oproti jinym
rodinam. Ne vzdy jsou si tito rodice jisti svym ptisobenim a chtéji jakousi
»normu’, aby se ujistili, Ze ptisobi na své déti dobre. Pravé témto rodinam by
mohla tato kniha pomoci a ujistit je ve spravnosti jejich ptisobeni a v jejich
vychove.

B Existuji i jiné diivody, pro¢ rodice chtéji porovnat a ,,zaradit” své dité. Délaji
to, aby lépe porozuméli nebo pomohli svym détem, aby lépe odhadli a zaci-
lili své vychovné plisobeni, aby se ujistili, ze to nedélaji Spatné, aby jesté 1épe
rozvijeli jeho potencidl a aby lépe vedli své déti k uspéchu.

Pravé z téchto vyse uvedenych divodd, tedy hlavné proto, abych usnadnil komunikaci
a vysvétlovani rodi¢iim, jsem si pro sebe vytvoril jednoduché rozdéleni a popis zaklad-
nich typu déti. Nejde o Zzadnou védeckou metodu, ale o prosté rozdéleni podle urci-
tého hlediska s cilem skute¢né co nejprostsim zptisobem umoznit pohled na nékteré
vlastnosti a rysy déti, vysvétlit nékteré jejich motivy a projevy chovani. V neposledni
fadé chci také pomoci rodi¢im pochopit, jak i kam dale smérovat své déti, a mozna
také zjistit, kde je i sebe nema cenu dale ,,trapit” nerealnymi ocekdvanimi i pozadav-
ky. Tato zjednoduseni ale nevznikla jen pro usnadnéni popisu a vysvétleni pro rodice.
Byla uzitecna i pro moji praci, kdy jsem si uvédomil nejen mnohé rozdily, a tim i ome-
zeni pro urcité skupiny déti, zejména ty vice vyhranéné. Diky této ¢innosti jsem mohl
snaze pochopit priciny rady problémi a selhani, s nimiz jsem se v praxi u déti a jejich
vedeni setkal.
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Systém pracuje se tfemi zakladnimi typy déti:

V(ékonovz u\oicné

Duchouvne 2alo3ene

. v v 4
Socialng 2alozene

B Kazdé dité ma trochu ze vsech tii slozek, ale kazdé v trochu jiném poméru.

U kazdého je jedna slozka dominantni, tedy vyraznéjsi nez jiné, a tim urcujici.

B Vzijemny pomeér tii slozek urcuje, kde se kazdd osobnost nachazi v prosto-
ru uvnitf trojihelniku.

B Cim blize k jednomu z vrcholit (VSD), tim vyhranénéjsi osobnost.

B Cim bliZe k vné&jsim okrajim, tim vice vyhranénd osobnost, ale mtize byt
kombinaci dvou slozek.

B Cim blize ke stfedu, tim vice jsou zapojeny vechny tii slozky (vyrovnangjsi
pomér i zapojeni vSech slozek).

B Cilem vychovy je snazit se postihnout viechny slozky, tedy pomoci naseho
vychovného pilisobeni ,,umistit® dité vice ke stfedu trojahelniku.

Je nutné zdtiraznit jesté jednu dtilezitou véc - i kdyz odhadnete a umistite své dité po-
dle jeho vlastnosti a chovani do urcité ¢asti naseho obrazce a i kdyz vysledujete, Ze vice
inklinuje k urc¢itym projeviim charakteristickym pro jednu ze tfi skupin, je nezbytné
mit na paméti, Ze do hry vstupuji i dalsi vnitfni i vnéjsi faktory, jez také vse ovliviuji,
a tak se vS§e muiize ménit i v pribéhu ¢asu a v riiznych fazich zivota. Neexistuje zadna
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konstanta, nic pevného a fixniho. Znovu tedy zdiraznuji, Ze tato typologie ma za cil
opravdu jen usnadnit pochopeni v ur¢itém ¢asovém momentu a situaci.

Nez pristoupime k stru¢nému popisu jednotlivych skupin, rad bych pridal par postie-
ht z praxe:

B Za prvé pribyva déti, které jsou vice , tedy navenek piisobi radikal-
néji nebo se projevuji jako vyhranénéjsi osobnosti — vétsi individuality. Tyto
déti to pak v bézném zivoté - tedy mezi vrstevniky nebo i ve §kole — miva-
ji tézsi, byvaji hiife chapany a mnohdy i ony hiife chapou druhé. Navic svoji
individualitu maji potfebu prezentovat navenek, a to jak v té pozitivni, tak
nékdy i v negativni formé. Proto byva prace s témito détmi naro¢néjsi. Uci-
telky prvnich tiid mi tento jev popisuji slovy: ,Dfive jsem méla ve tidé 24 déti
a z toho byly tak dvé az tfi osobnosti, ted mam ve tridé tak 18 individualit.

B Za druhé pribyva déti, které nazyvam . Najdeme je spiSe v dolni ¢asti
trojuhelniku, tedy jako vice duchovné nebo socialné zamérené.

Jsou to déti velmi citlivé reagujici na vnéjsi svét.
V pozitivnim modelu jsou velmi empatické, kamaradské, ¢asto umélecky za-
méfené, neagresivni a skutecné velmi citlivé k sobé i k druhym. V negativnim
modelu jsou precitlivélé az depresivni, neschopné obrany viici agresivnéjsim
a sobectéjsim lidem, jejich reakce i modely chovani jsou potom nepfimérené
a hlavné nefunk¢ni, ¢imz se nasledné dostavaji do rady problémii.

B Jednotlivé skupiny nejsou zastoupeny pocetné stejné. Rozlozeni v prostoru
naseho trojuhelniku tedy neni rovnomérné.

B Dalsim faktem je, Ze se kazda konstelace miize projevovat v pozitivni, tvorivé
formé nebo bohuzel i v té negativni, destruktivni formé. A co vice, miize se
to ménit. A pod vlivem okolnosti i dramaticky rychle. Tam i zpét. Z pozitivni
formy projevu k negativni formé projevu a zpét.

B Ne¢které aspekty a projevy charakteristické pro urcitou skupinu mohou byt
latentni, skryté. Projevi se tedy az se zpozdénim, naptiklad pod vlivem okol-
nosti.

B Na kazdy typ ditéte maji vliv jak vrozené dispozice (genotyp), tak i sku-
tecnost, jak se projevi (fenotyp), a to jak vlivem vychovy, tak tfeba vlivem
prostredi, ve kterém Zije.

B Kazd4 skupina se muze projevit v aktivni nebo pasivni podobé.
B Zadny ze ti{ typh neni lepsi nebo horsi nez ostatni. Stejné tak nelze fici, ze
jeden nebo druhy typ to ma nebo bude mit v Zivoté lepsi ¢i je 1épe predurcen
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k uspéchu. Jsou jen oblasti, které vice ¢i méné odpovidaji a vyhovuji urci-
tému typu. Pak se v této oblasti muze jednotlivec citit lépe — chcete-li ,,jako
ryba ve vodé®.

Kazdy je génius, ale jakmile budete posuzovat rybu podle
jejich schopnosti splhat na strom, stravi cely Zivot s pocitem,
Ze je uiplné hloupad.

ALBERT EINSTEIN

Pokusim se stru¢né popsat vsechny tfi typy déti. Neni snadné charakterizovat kazdy typ
presné, protoze v ,,Cisté", tedy vyhranéné podobé neni mozné najit asi zadného jedince.
Zamérime se tedy na vyraznéjsi a skutecné charakteristické rysy a projevy kazdé skupi-
ny, a to v té pozitivni i negativni podobg. I zde je v§ak dluzno fici, Ze konkrétni vlastnost
nebo projev chovani nejsou jednozna¢né dobré nebo jednoznac¢né $patné. Mohou tedy
mit i negativni projev, pokud je tento projev ,,nepfiméieny“! (O pfimérenosti mluvime
podrobnéji v kapitole o vychovnych zasadach.) Zkratka i dobra vlastnost ma negativ-
ni dopady, pokud je ji malo nebo naopak moc nebo pokud je aplikovana v nevhodnou
dobu, nevhodnym zptisobem a podobné.

V popisu kazdé skupiny zaroven naznacim rizika typicka pro danou skupinu.

Havn. skulo; ny
a loodlskuloima
Vykonovy typ ,V“

B Vykonové-socialni ,,VS“ (lidri)
B Vykonové-duchovni ,,VD* (badatelé)

Socialni typ ,,S
B Socialné-vykonovy ,,SV* (slunicka)
B Socialné-duchovni ,,SD* (pecovatelé o druhé)

Duchovni typ ,,D*

B Duchovné-socialni ,DS“ (pecovatelé o sebe)
B Duchovné-vykonovy ,DV* (esoterici)
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V(ékonovz saevrene déeth

Déti, které oznacuji jako ,vykonové®, byvaji détmi, jez jsou nelehkym ofiskem pro své
rodice, ale i ucitele nebo trenéry. A to dokonce i v té pozitivni formé. Jsou zaméfeni na
vykon, na vysledek. A to at uz v podob¢, kdy chtéji ziskat ocenéni za své vysledky a vy-
kony, a nejlépe vefejné, tak i v podobé, kdy dosahnou vysledku své ¢innosti v podobé
vyrobku, véci v hmatatelné formé. V ¢isté, tedy vyhranéné podobé maji potfebu byt
prvni, ocenéni, nejlepsi. Jsou aktivni, ¢asto viid¢i osobnosti se schopnosti ziskat a strh-
nout ostatni, uddvat smér i rytmus. Jsou zaméfeni na cile, na kol a za to vyzaduji sla-
vu, vyhody a ohodnoceni. Jsou to takovi mali manazeti. Uméji a chtéji manazerovat
sebe, své aktivity i druhé lidi. Casto véetné svych rodict. V té pozitivni formé mohou
byt skvéli lidfi, vedouci skupin a kolektivi, ktefi vedou k vysledkiim, k plnéni tkolu
a podobné. V negativni formé potom bezohledné prosazuji své plany a cile a vyslovené
»valcuji“ ostatni ve skupiné a kolektivu tim, Ze jim nedaji $anci prosadit sviij ndzor nebo
hodnoty. Orientuji se pravé jen na vykon a samotny prostiedek, jak toho dosahnou, je
potom podruzny. Klidné séhnou i k neetické formé pro dosazeni svého cile.

Pozttivae aslodd‘(a v&é?oonové'f\o ‘(’taru.

Pro déti v této skupiné je typické, ze:

B Jsou aktivni, ¢inorodi a orientovani na ukol a na vysledek.

B Jsou zaméfeni na cile. Radi si stanovuji své cile a dosahuji jich.

B Jsou ochotni vystoupit ze své zony pohodli a nékdy i pomérné hodné obéto-
vat, aby svych cilt a zamérti dosahli.

Svych cil mohou dosahovat i za cenu pomérné velkého nasazeni, vykonu
a horlivosti.

Maji silnou vili.

Maji radi vyzvy, soutéze i hodnoceni. Jsou soutézivi.

Jejich sebevédomi casto vychazi pravé z jejich dosazenych vysledki.

vvvvvv

uspéch.

Radi délaji véci sami — jsou vice samostatni a sobésta¢ni.

Pfi rozhodovani preferuji logiku, kritické a analytické mysleni.

B Pro dosazeni svych cilit dokdzou dobfe vyuzivat své silné stranky, svoje na-
déni a talent.

B Preferuji pragmaticka a prakticka reseni, jez vedou k dosazeni jejich zamé-
ru a cild.

B Jsou ve svych zamérech odhodlani.

B Jsou sebejisti a sméli.




B Maji radi moznost volby a potfebu volnosti ve svém rozhodovani. Nemaji
radi prikazy, dogmata a vse, co je omezuje a svazuje na cesté k jejich cilim
¢i zamértm.

B Radi posouvaji hranice a normy podle svych potfeb. To samoziejmé mize
pusobit pozitivné i negativné. Podle okolnosti.

B Nemaji radi primérnost, uniformitu a nejsou radi

B Vykonové déti v pozitivni formé jsou mali viidci, budovatelé a tviirci. Najde-
me je ve vSech oblastech — od uméni pres sport az po dalsi ¢innosti a oblasti,
jako treba védecké, jazykové-komunikaéni i jiné.

Pozitivne o.sloek'ha \S - wékonov‘é-smjd\nﬂr\o 'fca\ou.

U vykonovych déti, jez v nasem trojuhelniku najdeme spise vlevo nahore, tedy u vyko-
nu, ale posunutého k socidlni slozce, pak mizeme objevit tyto charakteristické vlast-
nosti a projevy svého zaméreni:

B Byvaji odvazni.

B [ v socidlnich kontaktech jsou sebejisti, sméli a s dostatkem sebedtvéry ve

své schopnosti.

Radi vedou druhé, jsou lidry a vedoucimi osobnostmi.

Necini jim problémy vystupovat a projevovat se na vefejnosti. Dokonce by se

dalo fici, Ze to pfimo miluji. Jsou radi na vysluni.

Radi udavaji tempo, smér a styl. Najdete je vzdy v prvni radé.

Radi diskutuji a prezentuji své nazory, jez maji tendenci prosazovat.

Pfi pfehnané smélosti se mohou vrhat do véci po hlavé - az zbrkle.

Uméji se rychle a dobfe rozhodovat, byvaji upfimni, otevieni a pravdomluv-

ni - pfimi.

Necini jim problémy byt soucasti tymi nebo skupin, ale vzdy budou mit ten-

denci v nich hrat rozhodujici nebo alespon vyznamnou roli.

B Budou upfednostnovat skupiny, v nichz budou mit vyznamnéjsi roli a po-
staveni.

Pozttivag aslodd'ta \D - vtékonov‘é—ducl«ovnﬂr\o ‘(’(afw.

U vykonovych déti, jez jsou vice zaméfené na sebe a nemaji az takovou potiebu social-
niho kontaktu (tedy se mohou jevit vice samotarsti nebo alespon u nich neni potieba
vést jiné), se jejich zaméreni na vykon projevuje v jiné podobé. Najdeme je spiSe v pra-
vé horni ¢asti trojuhelniku a jejich typické projevy jsou tyto:

B Projevuji se u nich takové vlastnosti, jako je systemati¢nost, opatrnost, pres-
nost az preciznost.
B Jsou peclivi a zodpovédni pii své praci.
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B Radi porovnavaji a maji tendenci kalkulovat — vybirat pro sebe nejvyhodnéjsi
nabidky, ptilezitosti ¢i okolnosti.

B Maji kritické mysleni s potfebou analyzovat, rozkli¢ovat problém, najit fese-

ni, zjistit podstatu véci.

Nejsou povrchni, naopak pfi feseni problému nebo tkolu skutecné mohou

byt az pedantsti a totéz casto ocekavaji nebo vyzaduji od ostatnich.

Maji radi otazky, hadanky a rébusy.

Jsou premyslivi a preferuji logiku.

P1i plnéni tkolti maji radi presnost a ditkladnost a nevadi jim tolik rutina.

Maji tendenci pravidla spiSe stanovovat a dodrzovat. Totéz vyzaduji od dru-

hych.

B Diky své preciznosti mohou byt spiSe konzervativni — neradi se pousti do no-
vych a neovéfenych véci a aktivit. To ovsem spiSe proto, ze by kone¢ny vysle-
dek neodpovidal jejich pozadavkiim, nez proto, ze by se jim nechtélo.

B Pokud ovsem zjisti, ze zména nebo nova véc bude jednozna¢né prospésna,
nevahaji tuto zménu nejen dotahnout do konce, ale i prosadit.

B Jsou to casto ,dotahovaci® Diky své dikladnosti v kombinaci se zaméfenim
na vykon nebo cil dokazou svtij zamér nebo projekt dotahnout do vitézného
konce, a to bez ohledu na prekazky nebo na naro¢nost a ¢as potiebny k vy-
konu.

B Jsou to mali , ktefi se do svého ukolu nebo projektu mohou zcela
polozit a skute¢né s diirazem na dosazeni cile a vysledku pracovat s velkym
nasazenim. Uméji pracovat i v tymu ¢i skuping, ale mnohem radéji spoléha-
ji sami na sebe a na své schopnosti. Mnoho déti z této oblasti dnes pracuje
jako $pickovi programatoti, IT odbornici nebo v oblasti analytiky, ekonomie,
burzovnich trhii a podobné.

B Ve spojeni s kreativitou (tvorivosti) se tyto déti stavaji tvtirci nezvykle kvalit-
nich a na jejich vék neobvykle vyzralych a hodnotnych dél a vytvort z oblasti
vytvarného uméni, tviir¢iho psani, hudby, ale i védy nebo svéta modernich
technologii.

MoZne neﬁdﬁvm’ a.ledCf‘a wékonovJNO ‘ftafu

Bohuzel oba typy vykonovych déti mohou mit (a také mivaji) fadu slabych stranek
a negativ. Jejich silné stranky a pozitiva je predurcuji pro celou fadu uspéchi a zvyhod-
fuji je pro mnoho povoldni a profesi, v nichz mohou zazatit. Casto byvaji i finanéné
uspésni, protoze penize jsou pro né také méritkem uspésnosti a kvalit. Bohuzel v realné
praxi se setkdvaim pomérné dost Casto s takzvanou

. Tyto déti jsou pak pro rodice i pedagogy skute¢né tvrdym oriskem a vyzaduji
nejen hodné pevné nervy, ale predevsim hodné trpélivosti. Protoze tak jak uméji byt
velmi ucinni a vykonovi v téch ,,spravnych® a zadoucich zalezitostech, uméji byt stejné
»Uuspésni“ v prosazovani a realizaci svych negativné projevenych vlastnosti a ¢asto ne-
berou ohled ani na to, ze se jim jejich chovani dlouhodobé nevyplaci. Uméji tedy byt
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prvni a nejlepsi i v tom $patném. Pak se jejich silné a zdanlivé vyhodné stranky pova-
hy mohou projevovat jako:

B Bezohlednost az sobeckost pii prosazovani sebe, svych cilt a zaméru.

B Netolerance k odli$né zaméfenym typtim déti, ktera vede az k jejich poni-
zovani, k posmivani, k riznym odsudkim nebo jinym nezadoucim proje-
vim vzajemného chovani - zejména kdyz jim brani v dosahovani jejich cila
a ambici.

B Pri absenci pozitivnich cili nebo ukold, tedy pokud jim $kola nebo rodi-
na nenabidne nebo neumozni se realizovat, pak si tyto déti vyberou vlastni
aktivitu a ¢innost, pri které budou subjektivné zazivat uspéch, ta ale nemu-
si byt ve skutecnosti pfinosna ani tolerovatelna.

Jirka byl ¢lenem sportovniho oddilu stolniho tenisu. V mistnim klubu byl nejlepsi a skli-
zel na turnajich jeden tispéch za druhym. Byl skutecné spokojeny sam se sebou i se svymi
vykony a ve volném case trénoval techniku nebo alespori budoval svoji kondicku. Bohuzel
oddil stolniho tenisu zahy zanikl a v jeho obci nebyla uz kromé fotbalu Zdadna jind moz-
nost realizace. Fotbal mu moc nesel a vidina primérnosti v kolektivnim sportu ho nijak
nenadchla. Proto se spojil se skupinou dalsich klukii a holek, ktefi na tom byli podobné.
Tedy zadna smysluplnd moznost vyZiti a jen nuda. Netrvalo dlouho a Jirka se diky své
povaze stal viidci osobnosti celé party. JenZe jejich realizace a traveni volného casu neby-
ly v Zddném pripadé v té pozitivni podobé. Naopak. Zdhy se dostala celd skupina do pro-
blémii se zakonem. Jejich problémy sahaly od vandalstvi a niceni majetku az po drobné
kradeze, alkohol a zdskoldctvi.

B Dalsim z castych problémi u déti se zaméfenim na vykon je . Ne-
maji dost trpélivosti pri dosahovani svych cild a zamért. Jejich ambice, a tim
a usili je tfeba. Bohuzel s takto ndro¢nym a tfeba i casové vzdalenym cilem
nemaji vSechny déti dost trpélivosti. Pak bud museji na svoje cile rezigno-
vat (dochazi k frustraci a nespokojenosti, a tim ¢asto ke snizeni sebevédomi
a viry ve svoje schopnosti), nebo dochazi k thybnym manévrim (snazi se
hledat zkratky a néjak celou véc osidit, coz ale také nevede k ocekavanému
cili, a tak zase dochazi k deziluzi a nasledné nespokojenosti se situaci, s vy-
sledkem i se sebou samym).
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B Pfineuspéchu nebo v situacich, kdy nejdou véci podle jejich planu a predstav,
dokazou byt vykonové zamérené déti prchlivé, vybusné az vzteklé. Pak neni
dobré vyskytovat se nékde pobliz, protoze to potom litaji nejen nadavky, ale
dochazi i na vybijeni si vzteku na okoli. Spatné snaseji své netspéchy, ¢asto
neuméji prohravat. Predstava, Ze nejsou prvni nebo nejlepsi, je pro né tak de-
primujici, Ze mtize prertst do oteviené agrese. Tu mohou obratit ven na vnéjsi
svét nebo i dovnitf, na sebe sama, coz je neméné nebezpecné.

B Vzdy maji pravdu, a to i kdyz ji nemaji. Neradi ptiznavaji, ze se myli. Do-
kazou se hadat a prit i o zdanlivé malickosti a rada typu ,,moudrejsi ustoupi“
neni radou, kterou by se chtéli nebo uméli ridit.

B Pokud se vykonovym typtim dafi, zazivaji zaslouzeny uspéch a jejich hvéz-
da stoupa vzhiru. Hrozi pak jesté jedno nebezpedi. Je to urcita zahledénost
do sebe, opojeni svoji dokonalosti, takze se ke svému okoli za¢nou chovat
arogantné, nezdvorile, ty méné uspésné prehlizeji a stavaji se az panovacny-
mi, hrubymi a bezcitnymi. Jsou jesitni a nafoukani v domnéni, Ze jsou nékym
vic, coz jim dava pravo se chovat tak, jak se chovaji.

Mozne neﬁdﬁ vy a.ledCf‘a wékonové-socia'.\m' ho ‘ftalouu
Prvni skupina déti zamérenych na vykon, tedy skupina s riizné velkou slozkou social-
nich schopnosti, miize ve své negativni formé inklinovat k t¢émto problémtm:

B Jejich potfeba vést a fidit druhé muze sklouzavat i k takovym projeviim, jako
je manipulace, zneuzivani druhych, jejich ponizovani, pomluvy, intriky a po-
dobné.

B Pokud se jim podafi stat se formalnim nebo neformalnim viidcem skupiny
nebo tymu, mohou sklouzavat i k ur¢ité formé despotického chovani, kdy
nesnesou vedle sebe konkurenci - pokud se objevi na obzoru potencialni
konkurent, ktery by je mohl ohrozit (tedy byt pfinejmensim stejné dobry, ba
ilepsi), pak jej bezohledné likviduji vS§emi moznymi prostredky.

B Dalsi podoba despotického chovani se mize projevovat tim, Ze nesnesou
jakoukoliv kritiku, byt opravnénou a konstruktivni, a nesnesou ani odli$né
nazory. Iniciatory potom dovedou rychle odstavit a nemaji problém pouzit
jakékoliv prostfedky, od manipulace ostatnimi ¢leny skupiny az tfeba po za-
straSovani a zneuziti informaci o doty¢né osobé.

v L4 . L4 4 v o
“’\O‘ZV\C n<3a‘h ving asrdd’ta V(ak,onovc- Juf,'/\ovnalr\o 'haf)u.
Druhad ¢ast vykonové zamérenych déti ma také svou odvracenou tvar projevii chovani.
Ty jsou trochu jiné, ale mohou jim branit v dosazeni ispéchii, uznani a celkové spo-

kojenosti se sebou i se svym zivotem. Nékteré casté slabiny se mohou projevovat v této
podobé:




B Jejich potieba perfektniho a kvalitniho provedeni ukolu nebo cile muze vést
az k puntickarstvi anebo pedantskému chovani. To usti v ur¢itou bezohled-
nost a bezcitnost k potfebam nebo schopnostem druhych.

B Ze stejného diivodu se muze ve $kodlivé podobé projevit i netstupnost a umi-
nénost, kdy trvaji dogmaticky na svém, bez schopnosti realistického nahle-
du na situaci.

B Pii svych netspésich sklouzavaji k nizkému sebevédomi spojenému s uzkost-
livosti, pochybovacnosti a bazlivosti.

B Mohou postradat sebereflexi — nevidi redlné skutecny stav véci, situaci a ani
sami sebe. Vice do rozhodovani vkladaji své domnénky a predstavy nez re-
aln4 fakta.

B Prilis se uzaviraji do sebe a ztraceji kontakt s jinymi lidmi. Ti je potom o to
vice nechapou. I kdyz v pracovnim zivoté dosahuji nadprimeérnych vysled-
kd, v tom spolecenském jsou povazovani za podiviny a ,,morouse®. O to vice
se potom tyto déti uzaviraji do sebe a nahrazku uspéchu nachazeji ve své
praci, zajmech, ve svych vykonech. Z dlouhodobého hlediska je to vsak ne-
udrzitelné.
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Socialne 2ammerene dets

Druhy typ déti jsou socialné, tedy spolecensky zaméfené déti. Podle mého ndzoru je
to nejpocetnéjsi skupina, takze i riznych podob a variant bude v této skupiné bezpo-
Zet. Clovék je spolecensky tvor a tyto déti jsou zivym ditkazem této pravdy. Ke svému
zivotu potrebuji kontakty nejen se svymi vrstevniky, ale i dal$imi lidmi. Je to smysl je-
jich zivota. Jsou $tastni a spokojeni, kdyz jsou v parté lidi, kde se citi dobre, kde maji
své misto a kde travi ¢as. Tak jako pro vykonové déti je motorem vykon a tspéch, pro
tyto déti je to socialni kontakt a spole¢né sdileni radosti a zazitka. Zatimco pro prvni
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Takto zamérené déti nemaji rady konflikty nebo napjaté situace v mezilidskych
vztazich. Klidné jsou ochotny obétovat vykonnost, tedy cile nebo jejich kvalitu, jen aby
bylo zachovano pfiznivé klima a vztahy. Ve své pozitivni podobé to mohou byt mali
pecovatelé a ochranci, ktefi nemaji radi bezpravi a vse, co zptisobuje bolest jinym. Proto
se tyto vlastnosti u malych déti mohou v pocatcich projevovat treba péci o zviratka
a podobné. Vétsi sklony k socialnimu chovani mivaji divky. Neni to samozfejmé
pravidlem.

I tento typ déti ma radu charakteristickych pozitivnich a Zadoucich projevt
chovani - a samozfejmé i fadu téch $patnych a destruktivnich. I zde plati ,,¢ceho je
moc, toho je prilis* takze i pozitivni a kladna vlastnost se ve své extrémni podobé
(ptilis moc nebo prili§ malo) miize projevit v nezadouci podobé a samotnému
ditéti v kone¢ném dusledku skodit. Také socialné zamérené déti se mohou projevit
v oteviené (extrovertni) podobé nebo v podobé uzaviené (introvertni) podobé. Ti
prvni jsou pak vice vidét a slySet v kolektivech a partach, a pokud maji ve své povaze
i néco z vykonovosti, pak radi prejimaji iniciativu, ale vzdy jsou témi, jeZ zaznamename
jako prvni. Druha skupina ¢asto vice inklinuje k pasivnéjsi formé, déti maji tendence
napiiklad k pomahajicim profesim a nemaji az tak bytostnou potfebu byt na vysluni
za kazdou cenu. I pro né je vsak kvalita vztaht vidy mezi prioritami.

Pozttivae as:f)dd'ta socialng 2amerendho ‘f’talou

Socialné zamérené déti byvaji velmi ¢asto ve svych projevech:




B Velmi optimistické a pozitivné naladéné. Proto také byvaji ve vSech kolek-
tivech a formadlnich a neformalnich skupinach zadané, vitané a celkové ob-
libené.

B Byvaji iniciatory aktivit a maji tendenci lidi kolem sebe sdruzovat.

B Nemivaji vét$i problémy navazovat kontakty, hovor i dlouhodobéjsi vztahy
s jinymi lidmi.

BV mezilidskych vztazich byvaji smélé, veselé a bezprostiedni. Relativné snad-
no pak ziskavaji dtvéru druhych.

B Maji rady zabavu a nejlépe si ji uzivaji spole¢né s druhymi. Nemaji rady sa-
motu, ale naopak spole¢nost. Bez ohledu na to zda budou hrat aktivni nebo
pasivni roli, vzdy daji prednost sdileni zazitkd s druhymi, coz jim zazitek
umocni.

B Uméji povzbudit, podrzet a podporit druhé. Uméji to mnoha zptisoby, a umé-
ji to s prirozenosti sobé vlastni.

B Na oplatku ale chtéji a o¢ekavaji podporu, ocenéni, chtéji byt milovany a ob-
divovany druhymi. Nikoliv jako vykonové zamérené déti — pro svoje vysledky,
ale za to, jak uméji vychazet s druhymi, jak je uméji podporovat a povzbu-
zovat. Svych cili, vykonu a celkového uspokojeni totiz uméji dosahovat
pomoci vztahi.

Pozittivne o.slodd’ta V- sooio:\né-v%konovélmo ‘ftalou.

Prvni skupinu socidlné zaméfenych déti najdeme v nasem trojuhelniku vlevo dole. Maji
tedy i néco z vykonovych déti, ale socialni ladéni stale prevlada a je pro jejich chovani
urcujici. Pro takto zaméfené déti jsou typické tyto projevy:

B V centru jejich zdgjmu jsou vzdy lidé. Zajima je, co si o nich mysli, jak je hod-
noti a jak hodnoti jejich aktivity.

B [ kdyz byvaji aktivni a byvaji inicidtory aktivit, v té pozitivni formé jim necini
problém se docasné upozadit, ztstat docasné pasivni, pokud citi, Ze to bude
dobré pro skupinu a vztahy v ni.

B Rady a dobfe komunikuji. Dokazou se naladit na své posluchace a na osoby
kolem sebe. Vyciti dokonale jejich citové rozpolozeni a prizptisobi tomu své
jednani, aby tak dosahly svého zaméru.

B Uméji délat dojem na druhé. A uméji k tomu vyuzivat fady prostredki. Casto
urcuji médni trendy, vzory chovani a vystupovani, jsou inspirujici pro druhé.

B Stejné jako typ zaméfeny na vykon i ony miluji uspéchy a jsou rady na vysluni
a sttedem pozornosti. Jen toho dosahuji jinym zptisobem. Bohuzel v tomto
byvaji méné pragmaticti nez prvni typ a jesté méné trpélivi.

B Tyto déti jsou pratelské, pozitivné a optimisticky naladéné. Jejich okoli se
o nich ¢asto vyjadfuje vystiznym pfirovnanim - jsou to takova ,,slunicka“.

Osp&nd viychovdvayi sué d¥ jinate



pozmvvu' anJ<k'f(a SD - Soo;a'\nz—du-c'l\ovn;'t\o 'f(apu.

Druha skupina socialné zamérenych déti je trochu odlisna. V nasem schématu je najde-
me napravo od vrcholu ,,S“ Jejich pozice je vymezena stfedem, vrcholem S a vrcholem
SD. Pro tuto skupinu jsou typické tyto projevy:

B Tato skupina je mnohem konzervativnéjsi a rezervovanéjsi nez ta predchozi.
Jsou vsak stejné orientované na lidi a na vztahy s nimi. Také tyto déti prefe-
ruji, aby se veskeré mezilidské vztahy odehravaly v klidné, pratelské a pri-
jemné atmosfére.

B Jejich silnou strankou je seridznost, prijemné vystupovani a hlavné vysoka
spolehlivost.

B Tento typ déti nenavidi konflikty a vyostfené vztahy celkové. Udélaji cokoliv,
aby se jim vyhnuly nebo jim predesly. Pravé pro tuto skupinu plati vic nez pro
jiné réeni ,,moudrejsi ustoupi®.

B Rady a ochotné poméhaji druhym. Cini tak nezi$tné a skute¢né obétavé.

B Nejsou tak ctizadostivé, a tak ptisobi méné pribojné. Nemaji potfebu na sebe
upozornovat, udavat trendy nebo se jinak zviditelnovat. Rady druhym vyho-
vi a vyjdou vstfic.

B Uméji naslouchat druhym a jsou zaroven velmi vnimavé, empatické se schop-
nosti porozumét druhym.

B Jsou typicti tymovi hraci. Uméji pracovat ve skupiné a pro skupinu.

B Jsou ze vSech ostatnich typt déti nejvice tolerantni k druhym a také dokazou
byt nejvice obétavé pro druhé.

B Déti v této skupiné jsou takovi mali osetfovatelé a pecovatelé. Byvaji ozna-
¢ovani jako ty ,hodné déti®, protoze skutecné byvaji mili, pfijemni a zfidka
konfliktni.

Ackoliv by se mohlo zdat, Ze prave skupina socialné zamérenych déti je nejhodnéjsi
a na vychovu pfimo idealni, tak i takto zameérené déti maji ve svych povahach své sla-
biny a negativa. I ony si museji davat pozor na nezvladnuté projevy své povahy, protoze
potom se jejich klady obraci proti nim. Jejich Achillovou patou se potom stavaji jejich
vlastni pfednosti, ale nevhodné nebo neprimérené vyuzité. Vlastnosti, které pak pra-
cuji proti nim, se mohou projevit v této podobeé:

MoZne negati v aspekty sociaindho type
B Slabinou je paradoxné jejich nejtypictéjsi stranka — snaha byt v souladu s dru-
hymi. Mivaji ¢asto tendence a snahy vyhovét véem, takze se pak dostavaji do
konfliktu samy se sebou. Neuméji druhym Fici ne, coz je na ukor jich samot-
nych. Ztraceji svoji integritu.
B Slabinou je jejich snaha zalibit se nebo vychazet s druhymi za kazdou cenu.
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B Tato skupina mad také problémy s vykonovosti. Pokud se prili§ zaméri na vzta-
hy a na lidi kolem sebe, ztraci ze svého zorného pole své cile a vykony, coz se
jim z dlouhodobého hlediska nevyplaci. Déti se pak stavaji nespolehlivymi
a nedislednymi. Nestihnou, neudélaji to, co mély, protoze sviij zajem rozmél-
nily v jinych, v tomto pripadé vztahovych zalezitostech.

MoZne n<3a?ﬁvn: viastinost socio:\nz-wékonovélmo ‘fta\Ou.

Déti, jez lze zatadit do skupiny socialné-vykonovych, mizeme v té pozitivni podobé
nazyvat krasnym pfirovnanim - slunicka, ale v té negativni formé nebo v jejich ne-
zvladnuté povaze muzeme vysledovat nasledujici problémy a obtize:

B Pokud se jim nedafi dostat se na vysluni nebo se v ném udrzet podle svych
predstav, mohou inklinovat k nezvladnutému impulzivhimu jednani, které
bude sklouzavat k neetické formé v podobé pomluv, manipulaci, citového vy-
dirani, riznych odsudkd a dalsich podobnych projevi.

B Dal$im problémem je snizena schopnost spravné vnimat realitu. Pokud se
zac¢nou prili§ vznaset v oblacich a za¢nou byt velkymi bohémy, pak sklouza-
vaji k prazdnému a neredlnému snéni, nerozhodnosti az bezcilnosti. Ztraceji
schopnost realného pohledu na véc, na situaci i na sebe sama.

B Mohou mit problémy se sebekazni, schopnosti donutit se dokoncit své pro-
jekty a tkoly. Pro samé vztahy jsou nedtsledné, a tim padem se stavaji pro
druhé nespolehlivymi.

B Prestoze jsou vztahy s druhymi jejich jednoznac¢nou prioritou, tak se mohou
stat i jejich slabinou. Tato situace nastava v okamziku, kdy za¢nou mit obavy,
ze nebudou druhymi lidmi pfijati tak, jak ocekavaji, kdyz za¢nou mit obavy,
ze je druzi nebudou chapat, chtit, budou se jim smat nebo je pomlouvat. Pak
se u téchto déti zacnou projevovat obavy z nékterych socialnich kontakti
a povede to k dal$im problémtim a obtizim.

B Pokud nékdo bude umét spravné ,,zahrdt na jejich strunu®, tak se klidné ne-
chaji druhymi manipulovat, a to dokonce i tam, kde by to samy jinak nikdy
nepripustily. Ztrati sebe i svoji integritu v pochlebovani a promyslené mani-
pulaci jinych.

MoZne V\<3o:ﬁvn: viastnost: socialné-duchovniho ‘halou

Socialné-duchovné zalozené déti jsou ve své povaze krasni a mili lidé, ktef1 jsou zpra-
vidla pro své pozitivni vlastnosti ostatnimi pfijimdni a vitdni. BohuzZel také byvaji nej-
vice zneuzivany a jejich klady se obraci proti nim. Domnivadm se, Ze tyto déti potiebuji
hodné ochrany i pomoci téch ,,silnych“ z vnéjsku - rodicu, ale i uciteld, a hlavné svych
vrstevnika.
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