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Tuto knihu vénuji Nancy Millerové, kterd mé dvacet let nutila
rukopis dokoncit, a své Zené Daveen, kterd na vlastni kiiZi zaZiva
vyhody i nevyhody zdsad, které v této knize popisuji a jimiZ jsem
se pres pétatticet let béhem naseho spolecného souziti snazil fidit.
A predevsim je vénovdna vdm, miyj ctendfi. Upfimné véfim
a doufdm, Ze vam po dlouhd léta bude pomdhat tésit se ze Zivota.






FREOMLUVA

Craig R. Fox, PhD
profesor managementu a psychologie, UCLA

estlize stale jesté premyslite, jestli si tuto knihu mate nebo ne-

mate koupit, neplytvejte casem — preskocte predmluvu a pre-

jdéte rovnou k uvodu. Muzete si také nahodné vybrat jednu
z kapitol a zacist se do ni. VSechny jsou zabavné a nabidnou vam zrnka
moudrosti, nasbirana béhem tfiasedmdesati let spokojeného a bystré-
ho zivota. Upozornéni pfedem: usadte se do pohodlné zidle, protoze
tato vtipnd knizka vas uchvati a nebude se vam ji chtit odlozit.

Mij otec se tési oblibé a pozornosti mnoha svych klientd, kolegt
a pratel, a ja casto premyslim, v ¢em je jeho kouzlo. Zahada fenomé-
nu Alana Foxe urdité z¢asti spociva v jeho zna¢ném podnikatelském
uspéchu, diky némuz zije v pohodli a obcas si mize dovolit byt stédry
¢i dokonce marnotratny. Dokaze si néjak najit ¢as na vydavani ¢asopi-
su vénovaného poezii, dohlizet na dobroc¢innou organizaci a zaroven
udrzovat kontakt s neuvéritelnym mnozstvim svych klientt a pratel. Je
zapalenym Ctenafem, chodi ¢asto do divadla, na koncerty a sportovni
akce a hodné cestuje. Pfipada mi, Ze Alan Fox toho do snidané stihne
vic, nez my ostatni mame v planu na cely den.

Jsem ale presvédcen, ze i kdyby tata nebyl tak uspésny a stradné vy-
konny, mél by v Zivoté téch, kdo ho znaji, dilezité misto. Svym chova-
nim a pristupem dokaze ostatni kolem sebe potésit. Za dobré vztahy
s druhymi vdéci podle mé do velké miry tomu, ze umi obratné vyuzivat
arzenal svych zasad pro spokojené ziti a neustale do néj pridavat dalsi

prvky.
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I na mné si je samoziejmé ovéroval. Tak naptiklad par mésict poté,
co jsem v osmadvaceti zacal ucit na Dukeové univerzité, se Severni Ka-
rolinou prohnal hurikdn Fran. Pravé jsem si tam koupil prvni dim.
Na mém zalesnéném pozemku boufe vyrvala z kofent dva tucty ob-
rovskych stromd, osklivé poskodila stfechu a rozbila terasu. Byl jsem
zniceny a netusdil jsem, jak se s tou spousti vyporadam - vzdyt jsem
pravé nastoupil do nového naro¢ného zaméstnani.

Kdyz tata uslySel o tom dopusténi, vesele zvolal: ,To jsou skvélé
zpravy!“ Vyvedlo mé to z miry. Zdélo se, jako by viibec nepochopil, co
jsem mu fekl. Tata pokracoval: ,,Mas prilezitost naucit se spolupracovat
s pojistovacimi agenty, architekty a dodavateli. Na pozemku ted budes
mit vic slunce a po prestavbé mutize§ mit presné takovou terasu, jakou
sis predstavoval. Tativ optimisticky tén a pozitivni pohled na véc mé
prekvapily. Musim ale pripustit, Ze jsem se po rozhovoru s nim citil
o dost 1épe. Byla to prvni opravdu konstruktivni reakce, které se mi
od té doby, co radil hurikan, dostalo. A byla ryze alanfoxovska: optimi-
sticka, praktickd a moudra.

Tatovou zasadou je prenést se rychle pres minulost a kazdou pre-
kazku vnimat jako prilezitost (,,udélejte si limonadu®). Pro mé to je po-
naucenti, kterym se fidim jesté sedmnact let po hurikanu. A jeho pravi-
dlo, Ze je lepsi nabidnout mi optimisticky pohled na véc nez mé litovat
(,usmévava tvar“) mi od té doby pomaha, kdyz poskytuji podporu pra-
telim a znamym v nouzi.

Pfed mnoha lety jsem jesté za studii pracoval jako vyzkumny asi-
stent u vyzna¢ného psychologa, ktery pozdéji vyhral Nobelovu cenu.
Jednou jsem se toho skvélého muze zeptal, jak odkud bral naméty téch
nesc¢etnych pozoruhodnych studii, které po 1éta publikoval. Patral snad
v literatufe po mezerach ve vykladu nebo hledal moznosti, jak vylepsit
stavajici teorie? ,,Kdepak,“ odpovédél. ,Na svou praci se divam, jako
bych byl dobry spisovatel. Pozoruji lidi - jak se obvykle chovaji i jejich
osobni zvlastnosti. Na zakladé toho pak formuluji hypotézy, které ex-
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perimentalné ovéruji. AZ poté se podivam do literatury, abych zjistil,
k ¢emu dosli ti prede mnou.“

Obcas jsem si délal legraci, ze tata je takovy lidovy psycholog. Prav-
da je takova, Ze jeho neotfely pohled ne-psychologa a spisovatelské
instinkty mu napomohly k nezavislému vyvozeni nékolika dtlezitych
poznatkd, které maji pevny zaklad ve vyzkumech lidského chovani.
Napriklad jeho postieh, Ze nékdy muzeme u druhych vyvolat chova-
ni, které od nich oc¢ekavame (,,sebenaplnujici proroctvi®), mnohokrat
potvrdily experimenty socidlnich psychologli; poznatek, ze chovani
v drivéjsich situacich predpovi chovani budouci lépe nez feci (,,zvyk je
zeleznd kosile®) je také opakované dolozen vyzkumem; védecké studie
potvrzuji i nazory, Ze odména muze byt i¢innéjsi nez trest (,,pristihnéte
je, kdyz se jim dafi“) a Ze mame sklon precenovat miru, do jaké druzi
lidé sdileji nase hodnoty a presvédceni (,,soubézné stezky®).

Neékolik zasad z dilny mého otce je natolik trefnych, ze by si za-
slouzily novy vyzkum. Naptiklad v kapitole o ,,nevratnych investicich®
poznamenava, Ze zakoupeni listku na exkurzi byste méli povazovat
za koupi ,,moznosti zucastnit se exkurze spise nez za koupi exkurze
jako takové. Diky tomuto jemnému psychologickému rozdilu je snad-
néjsi na exkurzi nejit, pokud pozdéji najdete lepsi zptisob vyuziti svého
¢asu - coz je rozumny postup. V behavioralni ekonomice se tomu rika
efekt zaramovdani: lidé jsou ochotnéjsi vzdat se néjaké moznosti, pokud
ji vnimaji jako dfivéjsi zisk, ne jako ztratu. Napad mého taty pifimo
nazvat utopené naklady ,,moznostmi“ je genidlnim ndstrojem osobni-
ho managementu, kterym se — pokud je mi zndmo - vyzkumnici jesté
oficidlné nezabyvali.

Tyto vztahové principy nejsou uzitecné jen pro sebefizeni. Mo-
hou se hodit i pfi fizeni druhych. Maj kamarad, ktery byval ucitelem
na Harvard School of Business (HBS), mi vypravél, ze skola jednou
délala prazkum mezi svymi absolventy a otdzala se jich mimo jiné,
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co z toho, co se na HBS naucili, pro né bylo nejprospé$néjsi v praktic-
kém zivoté. Asi nejcastéjsi odpovéd absolventt znéla ,,psychosocidlni
dovednosti®. Odpovida to i mym zkusenostem - studenti podle mého
nazoru nastoupi na obchodni $kolu, protoze jsou celi dychtivi naucit
se kvantitativnim ndstrojim financnictvi, ucetnictvi a strategické
analyze. Co se jim ale za par let bude hodit nejlépe, jsou interperso-
nalni dovednosti, které si osvojili v hodinach vénovanych vedenti lidi
nebo vyjednavani. Umoznuji jim totiz vybudovat si lepsi vztahovou
sit, vést druhé a efektivnéji zvladat konflikty. Casto se pfistihnu, jak
své prednasky pro studenty MBA a vedouci pracovniky kofenim ta-
tovymi principy.

Znam jeden pribéh o vézni, ktery poprvé travi noc v cele. Svétla
zhasnou a on slygi, jak ten ostatni vézni vyktikuji ¢isla. Ostatni osazen-
stvo se po kazdém cisle priSerné chechta. Novy odsouzenec se pta své-
ho spolunocleznika, co se déje. ,No to je tak, vSechny vtipy, co tu kdo
zna, jsme uz slysSeli tolikrat, ze sta¢i vyvolavat jen jejich ¢isla.“ Nového
vézné to zaujme, a tak zakfic¢i: ,,Dvanact!“ Ticho. ,,Sedm!“ Je slySet jen
cvreky. ,,Pét? Nic. Novy vézen se cely zklamany pta svého spolubydli-
ciho, pro¢ se nikdo nesméje. ,, Iy vtipy jsou dobré,“ zni odpovéd. ,Jen
bys mohl zapracovat na jejich prednesu.”

Spousta tatovych pravidel zaznéla v jeho rodiné a mezi prateli uz
tolikrat, ze nam staci, kdyz pouzijeme pouze jejich zkracené oznaceni.
Pfi rozhovoru nékdo muize podotknout, Ze ,,zvyky se neméni, a druzi
chapavé prikyvnou. Nebo nékdo fekne ,,dej si bacha na jeho prezku®
a druzi se souhlasné usméji. Pro nezasvéceného to miize byt stejné za-
hadné jako vyse zminénému vézni pripadala vyvoldvana ¢isla. Pro ty,
kdo jsou dobfe obeznameni s principy Alana Foxe, jsou ale tyto na-
zvy pomitickou k zapamatovani uzite¢nych postiehi o lidském chovani
a kompaktni formou, ktera na né odkaze v hovoru. Mam radost, ze se
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mij tata kone¢né podéli o sva pravidla s $irSim ¢tenarskym obecen-
stvem, a té$im se na den, kdy se jejich nazvy stanou soucasti hovorové
mluvy.

Na co tedy cekate? Najdéte si pohodlnou zidli a dejte se do Cteni!

Craig R. Fox
¢erven 2013
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INVENTAR - POJMENUITE SVE
NASTROJG

»Jak pfesvédciva jsou spravnd slova!“

Jejich vesnice byly casto bezejmenné ... jestlize vilka zahnala clovéka tieba

jen na krdtkou vzddlenost od anonymni visky, zbyvalo mdlo nadéje, zZe se vrdti;
znovu uz by ji nepoznal a sdm by jen tézko hledal cestu zpdtky.*

WILLIAM MANCHESTER

SVET OSVETLENY JEN OHNEM (A WORLD LiT ONLY BY FIRE)

estlize v zivoté prozivame radost, co jesté mtizeme chtit? Toto

Jste-li totiz jako moje matka, uz jste se podivali na posledni
stranku, abyste zjistili, jak to celé skon¢i. Hned vam to povim. Posledni
véta v mé knize je Gplné stejna jako prvni.

Za mého détstvi se u nas vecetelo o ptl Sesté. Tatinek byl hudebni-
kem v nahravacim studiu. Hral na lesni roh v hudbé k filmam spole¢-
nosti jako Walt Disney, 20" Century Fox nebo Paramount.

Jednou vecer zahdjil rodinné stolovani prohlasenim: ,,Dnes jsem si
potvrdil, jaci jsou moji kolegové studeni cumaci. Celou jednu desetimi-
nutovou prestavku jsem stal opfeny o zed, se zalozenyma rukama, a ani
jeden z nich za mnou nepfisel. Ani jeden.” Vitézné se na nas podival,
i kdyz uvnitf z toho mozna byl smutny.

Bylo mi tehdy pét a jesté jsem nechapal, Ze pokud stojite u zdi s pa-
zemi zalozenymi na hrudi a hledite upfené pred sebe, neprokazete tim,
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ze vasi kolegové nejsou spolecensti. Potvrdite fakt, Ze vytvorite-li svym
télem bariéru a vyhnete se o¢nimu kontaktu, lidé vas nechaji na pokoji.

Jak jsem fekl, tehdy jsem to nevédél, takze jsem dalsich dvacet let
zivota stravil ziranim pred sebe se zkfizenymi pazemi a stokrat jsem si
tak ovéril, Ze mé ostatni lidé neoslovi. Této, tvoje metoda fungovala pti-
mo skvéle. Vyuzivam ji i dnes — pokud chci, aby si mé nikdo nevsimal.

Bylo mi kolem tficeti a mél jsem po krk osamélého Zivota ve véze-
ni, které jsem si sam stvoril. Na radu pfitele jsem se prihlasil ke studiu
vychovného poradenstvi na pedagogické fakulté univerzity v Jizni Kali-
fornii. Byl jsem pevné rozhodnuty vykoupit svou dusi z okovi.

Postupné se mi to podatilo, i kdyz ne tak, jak jsem zamyslel. Dnes
vim, Ze jsem se tehdy chtél naucit s lidmi lépe manipulovat, ukazat jim
privétivejsi tvar, mozna spustit paze k télu a trochu se usmat. Na zacat-
ku studia jsem netusil, Ze ve skute¢nosti potfebuju jednoduchou stra-
tegii — byt k druhym otevieny a upfimny. Vlastné to chtélo jen malou
zménu, jenZe pro mé byla téméf nemozna. Byl jsem pravnik. Mé druhé
jméno bylo Pretvarka. Byl jsem autorizovanym tcetnim znalcem, ¢isla
mi byla blizsi nez lidé. Zalozil jsem si pravnickou firmu a realitni kan-
celat. Vice energie jsem investoval do toho, abych byl ,uspésny, nez
abych byl sam sebou. Jeden blizky pritel se mé ale tenkrat zeptal: ,,Co
kdyby davali zivot a nikdo neprisel?“

Uvédomil jsem si, ze se musim své dobrovolné samoty vzdat a ne-
chat druhé, aby mé poznali. Zacal jsem se ucit zasadam budovani uspo-
kojivych vztaht, snazil jsem se je chapat a vyuzivat. Diky tomu se mi
dnes v zivoté dafi. Chci se s vami nyni podélit o nazory a predstavy,
ke kterym jsem za celou tu dobu dosel. Jde o metody a voditka, jaka
bych zamlada sam byval potfeboval.

Za poslednich ctyficeti let se muj zivot zlepsil po viech strankach.
V podnikani jsem nad ocekévani uspésny, umim daleko lépe a efektiv-
néji jednat s riiznymi typy lidi. Zkratka, Zivot mé ted bavi o dost vic nez
kdysi.
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Tak tady mé mate - je mi tfiasedmdesat, mam $edivé vlasy, mensi
pupek a skoro potad se usmivam. Jsem upfimny a vstficny. Moje zena
Daveen se mnou Zije, protoZe jsem jednu svou metodu vyvinul pfimo
kvili ni. Nebo spi$ kviili sobé. Chtél jsem ji presvédcit, aby se mnou
$la na rande (namitala, Ze ,nerandi se zakazniky svého zaméstnavate-
le“), a tak jsem ze sebe bez rozmyslu vyhrkl vsechno, co mé napadlo
na téma, jak stra$né rad bych s ni na tu schiizku Sel a proc.

Uz pres tficet let, diky svému vzdélani a rozsihlym zkuSenostem
z oblasti psychologie, Gcetnictvi a prava, rozvijim a vyuzivam metodu
jasného uvazovani, které tikam Clovéci principy.

Jde o behavioralni techniky, diky nimz mutizete zménit sviij pohled
na véc. Vechny dohromady pak funguji jako dalekohled pro no¢ni vi-
déni - nahlizite do temnych zakouti chovani a motivace u sebe i ostat-
nich lidi. Sokratovsky postup vdm pomtize, abyste 1épe poznali sami
sebe. Princip ,,prezky“ vas nauci posuzovat spiSe jednani nez slova,
chcete-li opravdu védét, s kym mate tu cest. Voditko ,,pretrvavajicich
vzorct“ vam umozni daleko presnéji predpovédét, jak se vy nebo nékdo
jiny bude asi pristé chovat. Po precteni téhle knihy se vam Zivot zméni
k lepsimu. Dtikladnéji pochopite sebe i lidi, s kterymi jste v kontaktu.

Vsechny tyto metody a postupy pro mé byly neocenitelné pfi bu-
dovani vztaht, prosperity a radosti v mém zivoté. Mam jich v zasobé
mnoho - ¢tyriapadesat nejlepsich najdete v této knize.

Doufam, ze vas zivot bude snadnéjsi a jesté uspésnéjsi nez muj. Tak-
ze: mate-li paze zalozené na hrudi, spustte je. Usméjte se, budte vstficni
a pojdte se trochu lépe seznamit.

Ve dvaceti jsem snil, Ze budu miliarddfem - tehdy byli na svété jen
¢tyfi, pokud si pamatuji, prvni byl J. Paul Getty. Spocital jsem si, kolik
bych ro¢né zhruba mohl vydélat, kolik z toho bych asi usetfil a kolik
dolarti bych ziskal z predpokladanych investic. Jako dospivajici mla-
dik jsem pozorné sledoval svého otce, ktery investoval do najemnich
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domt. Dosel jsem k zavéru, zZe kdyby mé nezajimalo nic jiného nez
penize, ve véku Sedesati sedmi let by ze mé mohl byt miliardar.

Ptal jsem se ale sam sebe, jestli tahle témér padesatileta cesta za pe-
nézi ma vibec cenu. Stoji za to kvili tomu odsunout rodinu i zabavu
na vedlejsi kolej?

Vzpomnél jsem si na Jacka Bennyho. Byl to legra¢ni chlapik, ktery
mél kazdy tyden v radiu sviij program. Hraval v ném postavu skrblika,
a po léta ji zdokonaloval.

Snad nejdel$im smichem v historii radia byl Benny odménén za scé-
nu, kdy se k nému priblizi lupi¢ a mifi mu pistoli na bticho.

»Penize, nebo Zivot,“ povida lupic.

Ticho.

,Penize, nebo Zivot.“

Zase zadna odpovéd.

A jesté jednou, do tfetice: ,,Penize, nebo Zivot!“

»Jesté jsem se nerozhodl,“ odpovi kone¢né Benny.

Kdyz mi bylo dvacet, i ja jsem premyslel o odpovédi a dosel jsem
k zavéru, Ze svij zivot bych neobétoval ani za miliardu dolart.

Ted je mi tfiasedmdesat a s potéSenim mohu Fici, ze jsem vydélal
tolik, ze by to stacilo snad kazdému. Nejsem miliardar a ani nechci byt.
Své rodiné mohu zaplatit jak vzdélani a zdravotni péci, tak i dovolenou
na neobvyklych mistech, jako je tfeba Antarktida nebo Velikono¢ni os-
trov. Diky penéziim mam navic ¢as vénovat se svym blizkym a prate-
lam.

Jeden z principt, ktery ¢asto vyuzivam pro motivaci, je ,,mrkev pred
nosem". Cela tato kniha vlastné pro vas plni ucel takové ,,mrkve®. Dou-
fam, Ze vam bude chutnat a s chroupnutim si uzijete kazdého nového
zjisténi.

Povim vam pribéh o setkani doktora, knéze a anarchisty. Hadali se,
ktera z jejich profesi byla na svété jako prvni.
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»Urcité to byla medicina,“ povidd doktor. ,,Jak jinak by se narodili
Kain s Abelem?“

»Ne, bylo to nabozenstvi,“ fika knéz. ,,Byl to prece Biih, kdo z cha-
osu ucinil rad.”

»J0?“ odpovi anarchista. ,,A kdo tedy stvotil chaos?“

Chaos jde ruku v ruce s nejistotou, a ja kazdy den vyuzivam princi-
pu Nevratné investice, ktery mi veli sousttedit se spiSe na budoucnost
nez minulost a napoméahd mi dosahnout toho, co chci - radosti, fungu-
jiciho vztahu nebo bohatstvi.

Mohl bych se sice snazit zatlouct velky hiebik do jedlového $palku
pésti, ale jisté mi to piijde mnohem lépe a nebudu mit tak zhmozdénou
ruku, kdyz si na to vezmu néjaky néstroj — v tomto pripadé kladivo.

Kdyz jsem chtél, aby se mnou ma Zena Daveen zacala chodit, mohl
jsem ji ukazat svij ndkladny dtim s vyhlidkou a bazénem, vytahnout
z kapsy pisemna dobrozdani od svych rodi¢t nebo ji mavat pred nosem
svazkem bankovek (sepnutych velkou papirovou svorkou). Mél jsem
za to, Ze u Daveen by mi to nebylo nic platné, a navic jsem se ji nepo-
kousel prodat sviij dtim, rodice nebo penize. Snazil jsem se upoutat jeji
zéjem na sebe — skute¢ného, vydéseného a citlivého mladého muze.

Pozval jsem ji na obéd. Posadili jsme se ke stolu a ona rekla: ,,Napa-
daji mé jen dva dtivody, proc¢ jste mé pozval na obéd. Bud chcete, abych
pro vas pracovala, nebo se mnou chcete chodit. Jak je to tedy?“

Daveen byva pfimocara. Pfed pétatficeti lety jsem takovy casto ne-
byl. Chtél jsem ji ale ziskat, a tak jsem kvili ni v jedné jasné chvilce
na misté objevil dalsi z principti. Dnes uz vime, Ze zafungoval, a dokon-
ce docela dobre.

Uz ted dobfe znate a denné vyuzivate mnoho takovych principt.
Tak tfeba Pozlatko — mozna jste si jiz uvédomili, Ze v urcitych situacich
je dulezitéjsi vzhled véci nez jeji podstata. Reseni na 80% - kdy je né-
jaka osoba pro vas zivot ,,vyhovujici“? Ne a potom ano - je prece tézké
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bezpodminecné souhlasit, pokud si nejste jisti, Ze v pfipadé nutnosti
mizete Fict ,,ne.

S vyuzitim riiznych napadd, které najdete v této knize, miizete svou
dusevni vybavu doplnit novymi metodami a oprasit ty, které uz spoleh-
livé znate a uzivate. Jsou to jednoduché, ale zaroven dulezité principy,
které méni zivot. Diky konceptu clovécich principii mtizete své oblibené
nastroje zacit vyuzivat nové a efektivnéji.

Jedna matka ucila svého syna, jak upéct maso. ,Nez das pecinku
do trouby, musis odfiznout oba jeji konce.”

»A proc?“

Matka se na chvili zamyslela.

»Protoze tak mé to ucila moje mama. Pojd, zeptame se ji.“

Syn tedy telefonoval své babicce. ,Babi, pro¢ ufizne$ oba konce
masa, nez ho das do trouby?“

Babicka ani chvili nevahala: ,,Protoze mé to tak naucila moje mama.
Zeptej se na to radéji ji.“

A tak matka se synem jeli do domova diichodct, kde devétaosmde-
satileta babicka odpoledne co odpoledne sedéla a hackovala.

»Babicko,“ zeptal se ji pravnuk, ,,pro¢ pred pecenim vzdycky odriz-
nes$ oba konce masa?“

Prababicka se usmala jeho dychtivé otazce a odlozila ptizi. Pak své-
mu nejmilej$imu pravnukovi poseptala: ,,To je jednoduché. Kdyz jsem
se pred mnoha lety ucila vafit, trouba nebyla tak velka, aby se do ni
vesla celd peceng, a tak jsem oba konce ufizla.”

Mizete své stavajici postupy prehodnotit v kontextu novych okol-
nosti, podobné jako onen pravnuk. Nékdy je lepsi poslouchat nez mlu-
vit, jednat hned nez to odklddat na pozdg¢ji (pfipadné naopak).

Principy popsané v této knize predstavuji zdklady, na kterych mi-
zete dale stavét. Jejich pocet je potencialné nevycerpatelny, a jsou zcela
zdarma. Snadno si muzete vytvorit sviij osobni instrumentar a vyradit
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ty, které vam nejsou k uzitku. Nemusite odfezavat oba konce pecené jen
proto, Ze jste to vy nebo vase prababicka délali i pfedtim.

Mohli byste zacit tfeba s principem Predstavivosti. Oteviete svou
mysl riznym moznostem. Jste jedinecni. Vase potieby jsou jiné nez
moje. I vaSe schopnosti jsou odlisné. Mate své zdzemi a cile. Kazdou
z moznosti v této knize muiZzete obohatit, vylepsit nebo zcela zavrhnout,
pokud nevyhovuje vasim preferencim ¢i pozadavkim.

Jste nejlep$im svétovym odbornikem na sebe sama. Konec konct,
pouze vy se sebou travite kazdicky okamzik svého Zivota, od kojenec-
kého véku pres détstvi az do soucasnosti. Zvu vas ted, abyste své zna-
losti a zkus$enosti propojili s napady na nasledujicich strankach. Objev-
te, prozkoumejte a oznacte a pojmenujte spoustu zatim bezejmennych
zdrojii své mysli. Naplitte sviij instrumentaf rdznymi postupy, které
vam poslouzi k budovani dobrych vztahi, k radosti a prosperité - pro-
sté k dosazeni pohddkového Zivota.



PRVN: PRINCIP

@JZVNA A SKRYTA PRAVIDLA

(Clovék) jakziv nemd dost Casu, aby se to dozvédél. VyZenou ho do toho,
feknou mu pravidla, a jak ho poprvé chyti v ofsajdu, pro nic za nic ho zabiji...
ERNEST HEMINGWAY

SBOHEM ARMADO (PRAHA: SNKLU, 1965. s. 281)

Vyjjimka potvrzuje pravidlo.

PRISLOVI

e zajmem jsem sledoval, jak se moje dcera Ingrid fidila pravi-

dly. Bylo ji tehdy sedm let. Kdyz se v prvni tfidé u¢ili pisnicku,

naucila se jeji slova nazpameét. Jestlize se ucili novy tanec, uci-
telka fikavala: ,Divejte se na Ingrid a délejte to, co ona.” Ingrid brala
svou roli strazkyné pravidel velmi vazné.

Ja sam jsem v prvni tfidé mél k pravidlum slozitéjsi vztah. Chtél
jsem je znat, jelikoz mé Casto trestali za jejich poruseni - ne proto, ze
by mé tésilo je dodrzovat, ani proto, Ze bych chtél byt ,hodny kluk®
Chtél jsem o nich védét prosté proto, abych se vyhnul tatovym pohlav-
kim nebo tomu, aby mé ucitelka poslala do feditelny. Na oboji mam vic
vzpominek, nez bych si pral.

Nejenze jsem se mockrat dockal trestu, ale byval jsem také casto
zmateny. Nékdy jsem pravidla dodrzel, ale potrestani jsem stejné neu-
$el. Jak jsem dospival, dochazelo mi, ze ve spole¢nosti plati dva napros-
to odlisné soubory pravidel.

V prvnim ptipadé jde o zjevna pravidla. Hlasaji je rodice, ucitelé,
knézi, a mnohdy se stavaji zakonem. (Rodice: ,Vzdycky fikej pravdu.”
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Ucitel: ,Nemluv pfi hodiné.“ Nabozenstvi: ,Nezabije$.“ Pravo: ,, Vysta-
veni nekrytého $eku je trestné.”)

Soubézné s tim ale existuje také soubor skrytych pravidel pro to, jak
se skutecné chovat, ovSem ta vdm neprozradi ani vlastni matka. Az pfi-
li$ ¢asto jsou totiz opakem zjevnych pravidel. ,,Lez muze byt za urcitych
okolnosti prospésna.“ Dozvédéli jste se tohle od své mamy? Pomyslete
ale na v8echny spolecenské situace, kdy byste vyslovenim pravdy mohli
zranit néi city a kdy je tedy lepsi zalhat.

Samoziejmé, Ze se témi nepsanymi pravidly mnohdy fidime. Co-
pak vSichni prechdzeji ulici jen na vyzna¢eném prechodu pro chodce?
A jsou v8ichni za vSech okolnosti pravdomluvni?

Zminéna pravidla - zjevna i skryta - jsou vnéj$imi pravidly. Vy-
mysleji je a jejich dodrzovani prosazuji lidé a skupiny kolem nas. Kom-
pletni sféra pravidel je ale daleko slozitéjsi a rafinovanéjsi. Nejde jen
o vnéjsi pravidla. Stejné tak nase chovani usmérnuji vnitfni pravidla.
I ta jsou zjevna a skryta. (Zjevna smérnice: ,,Chci zhubnout.“ Skryta:
»Dnes se musim co nejvic nacpat, protoze zitra mozna nebudu mit co
jist.“ V tomto pripadé je mym zjevnym pranim ,chci zhubnout®, ale
skrytym: ,,ne, nechci®)

Prvni poucka o Pravidlech je jednoducha: Naucte se zjevnym i skry-
tym pravidlim.

Nejdrive je tfeba, abyste si osvojili vnéjsi zjevna pravidla. Uz jich
pravdépodobné znate hodné. U¢ili vas je doma, ve $kole, pfi bohosluz-
bach. Mnoho z nich najdete na cedulich (,,Stop", ,Parkovani povoleno
pouze na 2 hodiny®).

Chcete-li ziskat ridi¢sky priikaz a projit zkouskou, musite si nastu-
dovat pravidla silni¢niho provozu. Je také dobré védét, za jakych okol-
nosti vas miize zastavit dalni¢ni policie. Mizete si precist ndbozenské
texty, abyste zjistili, jakd jsou zjevna moralni pravidla konkrétni spole-
censké skupiny. Zeptate se pritele, jak brzy po ranu mu muzete zavolat,
abyste ho nenastvali neimyslnym budickem.
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Je také nutné ovladat vnéjsi skryta pravidla. Dostat se k nim je slozi-
téjsi. Nikde si je neprectete, ale jsou stejné dilezita jako ta zjevna.

Kdyz jsem napriklad chtél ukoncit telefonni hovor s moji matkou,
fikdaval jsem: ,Tak brzy na slySenou.“ Byvalo to moje skryté znameni
pro ni, Ze je nacase fict na shledanou. Mama ale vzdycky odpovédéla:
»Takze ty mi zase zavolas?“ Tohle pravidlo tedy neznala.

Kdyz Security Pacific Bank presla pod Bank of America, do$lo podle
amerického deniku The Wall Street Journal ke ,kolizi naprosto odlis-
nych organizac¢nich kultur®. Mnoho zaméstnanct Security Pacific pfi-
$lo o préci. Pozoruhodnou vyjimkou byla Kathleen Burkeova.

»Sesla jsem se s mnoha lidmi z Bank of America ... abych pocho-
pila, jak to v organizaci chodi a jaka zde plati nepsand pravidla,” fekla.
Pani Burkeova se ve skupiné Bank of America stala vykonnou vice-
prezidentkou pro lidské zdroje, ¢aste¢né i proto, Ze se naucila skrytym
vnéj$im pravidlim svého nového zaméstnavatele.

Musite také znat sva vnitini pravidla. Tenhle ukol ¢asto komplikuje
vnucované vnéjsi pravidlo, které zni: ,,Potfeby ostatnich maji prednost.”
Jestlize jste se napriklad naucili nikdy nebyt sobecti, asi jste se také nau-
¢ili popirat své potreby. Mnoho z nas to vlastné dovadi az do krajnosti,
kdy ani radéji nepfemyslime o tom, co bychom opravdu chtéli. Jestlize
si neuvédomujete, Ze byste kazdy den potrebovali byt aspon chvilku
sami, jak vam pak mtize chybét soukromi? Mozna na vas bude dotirat
nejasné tuseni, Ze je ,,néco $patné®. Pokud ale neznate sva vnitni pravi-
dla, nikdy to ,,néco” nepojmenujete.

Vlastni vnitini pravidla pred sebou nikdy nemusite obhajovat. Ma-
te-li rddi v sendvicich cibuli, je to prosté tak. Neni tfeba se hdjit. Ani
trochu. MtiZete se sice rozhodnout, Ze si ji do sendvicii nebudete davat,
aby pak nékomu nevadil vas dech, ale na tom, Ze mate radi cibuli, to nic
prece neméni.

Druha poucka o pravidlech je tato: At jsou vase pravidla zjevna.
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Minuly tyden jsem byl mimo kancelaf a moje sekretdfka Melissa se
pokusila vlozit na mdj ucet velkou sumu na zakladé seku. Pokladnik ji
fekl, ze banka vyzaduje, abych $ek osobné podepsal.

,On ale odjel z mésta,“ odpovédéla Melissa.

»Jdéte tedy k jedné z téch prepazek a jeho podpis napodobte,“ pora-
dil ji pokladnik.

Melissa to udélala a banka ek ptijala.

Jde o neobvykly priklad toho, jak se z vnéjsiho skrytého pravidla
stane zjevné. Zjevnym pravidlem je, Ze pokud se podepiSete né¢im jmé-
nem, jste padélatel. Pfistihnou-li vas, pijdete do vézeni. Skryté pravidlo
fikd, Ze napodobit néc¢i podpis je ve svété byznysu naprosto prijatelny
postup, pokud to po vas dany clovék chce a je to neskodné. Mozna se
vam v existenci takového skrytého pravidla tézko véfi. Na skryta pravi-
dla vas totiz nikdo neupozorni a ¢asto jsou opakem zjevnych. Musime
na né prijit postupné, ze zkusenosti, coz ¢asto byva matouci a nepfti-
jemné.

Meéli byste zapracovat na tom, abyste ze svych vnitfnich pravidel
udélali zjevna. Jak velkou cvicebni zatéz snesete? Vzdycky svému osob-
nimu trenérovi fikam, Ze jestli toho po mné bude chtit moc, pfestanu
cvicit. Myslim to vazné.

Neéktera z vasich vnitfnich pravidel mohou byt zjevna (védoma),
ale o mnohych to neplati. Je vam jasné, ze zboznujete pizzu. Davate si
ji totiz ctyrikrat do tydne. To je zjevné. Jestlize ale nevite, co opravdu
chtit od zivota, mohou za to obvykle néjaka vnitfni skryta pravidla. Je
nezbytné, abyste tato stinova pravidla ,vybarvili“ a udélali z nich pra-
vidla zjevna. Tak si budete moci vybrat, jestli se jimi fidit, nebo ne (viz
souvisejici kapitolu s nazvem ,,Prezka®).

Treti poucka tykajici se pravidel zni: Drzte se pravidel, zjevnych
i skrytych, vnéjsich i vnitfnich.

Ostatni lidé se budou chovat predvidatelné a vstficné — stadi se dr-
zet jejich pravidel. Jestlize budete prechazet ulici na prechodu, ridici
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kvili vam zastavi. Je tu samoziejmé jesté daldi pravidlo: rozhlédnéte se
na obé strany. Zapamatujte si skryté pravidlo, ze ne vsichni ridici se ridi
zjevnymi pravidly. Neddvno mé na Havaji u ndkupniho centra malem
prejel fidi¢, ktery $ilenou rychlosti couval. ManZzelka na mé zajecela, at
utecu. Stihl jsem to. Nerozhlédl jsem se predtim na obé strany. Necekal
jsem, Ze by do mé nacouvalo auto rychlosti témér padesati kilometra
za hodinu.

Pravidla plati pouze za konkrétnich okolnosti.

Sylvia, nyni uz babicka, vypravi neradostny ptibéh o tom, jak dodr-
zovala pravidla. Dnes si pteje, aby to byvala nedélala.

Na zacatku ctyficatych let minulého stoleti se Sylvii narodilo prvni
dité. Nejpopularnéjsi knihu na téma péce o déti napsal tehdy doktor
Benjamin Spock (nemél nic spole¢ného se Spockem ze Star Treku).
V knize doporucoval, aby rodice krmili déti pouze jednou za ¢tyfi ho-
lionech vytiskt knihy napsané uznavanym odbornikem.

»Muj chlapecek casto zacal plakat dvé az dvé a ptl hodiny po kr-
meni,” vypravéla Sylvia. ,Nebyl k uti$eni. Mél hlad, ale co jsem s tim
mohla délat? Podle doktora Spocka jsem ho méla krmit kazdé ctyti
hodiny. Vyzkouseli jsme vSechno, ale nékdy plakal tak hlasité, ze jsme
ho s manzelem nechali v postylce a §li jsme se projit kolem domu, aby-
chom nemuseli ten jeho pla¢ poslouchat.”

Sylvie méla v ocich slzy.

»led uz bych si poradila. I tenkrat jsem védeéla, Ze je néco $patné, ze
bych svému ditéti méla dat najist, kdyz ma hlad. Ale odbornikem byl
doktor Spock.”

Pravidla jsou voditkem, nejsou absolutné platna. Samoziejmé, Ze
pokud porusite pravidlo, miize pfijit trest — at uz skutecny, nebo po-
myslny. Mizete se ale dockat i odmény. Ti, kdo vyhodili naklad caje
do more v bostonském piistavu, znevazili zdkony britského parlamen-
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tu. Nakonec ale dosahli vytvoreni nového, samostatného naroda. Teen-
agefi porusuji pravidla bézné. Ziskavaji tak individualitu a urcity stu-
pen nezavislosti.

Pravidla jsou mezi sebou casto v rozporu, jako tomu bylo v pripa-
dé Sylvie. Kdyz se to stane, budete se asi muset drzet jednoho a po-
rusit druhé. Ridit se vnéjsim, externim pravidlem miize byt snadnéji
nout externi skryté pravidlo a napodobit né¢i podpis.

Pokud nedokazete ctit vlastni vnitfni pravidla (,méla jsem své dité
nakrmit, kdyz bylo hladové®), miizete nakonec dojit ke stejnému zavé-
ru jako Babbit (Praha: J&]J, 1995. s. 346) v romanu Sinclaira Lewise: ,,Ja
jsem prakticky za cely Zivot neudélal jedinou véc, kterou jsem udélat
chtél! Nevim, jestli jsem néco dokazal, kromé toho, Ze jsem to tloukl,
jak se dalo.”

Shriime si nyni poucky o pravidlech:

1. Naucte se zjevnym i skrytym pravidlim.

2. Atjsou vase pravidla zjevna.

3. Drite se pravidel, zjevnych i skrytych, vnéjsich i vnitinich.
4. Porusujte pravidla, ale s rozumem.

Rémec vaseho idedlniho Zivota tvofi struktura pravidel. Cim diive
a ¢im lépe je ovladnete a naucite se, ktera z nich dodrzovat a kdy, tim
vys$i je pravdépodobnost, ze budete Zit zivot svych snd.



DRUHY PRINCIF

ODFADKOVY KOS: GBAVTE Sk
STEREOTYFRU

Z toho zatraceného, matouciho vnéjsiho svéta si vybirdme to, co pro nds uz
nase kultura definovala. Mdme pak sklon vnimat tyto véci

v kulturné formovanych stereotypech.

WALTER LIPPMANN

PusLic OpINION (VEREJNE MINENT)

Helmer: Ty jsi predevsim a na prvnim misté manZelka a matka.
Nora: Tak na to uz nevérim. Podle mé jsem predevsim

a na prvanim misté clovék, jd zrovna jako ty.

HENRIK IBSEN

DOMECEK PRO PANENKY (PRAHA: ARTUR, 2013, S. 93)

ako dité jsem si osvojil dogmata o tom, jak by mél dospély ¢lo-
vek zit. Mé desatero zahrnovalo tato tvrzeni:

1. Par by se mél vzit hned po dvacitce a po zbytek Zzivota by ti dva
meéli spolu travit kazdickou noc.

2. Spravny otec hraje se svymi syny baseball a bere déti na piknik
do parku.

3. Zena md byt v domdacnosti a vafit. O penize se stard muz.

4. Chcete-li jit na vysokou, musite zacit studovat hned po dokon-
c¢eni stfedni $koly a bez prestavky pokracovat ve vzdélani, dokud
jej nedokoncite.
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Jestlize se vam nékdy povede nashromazdit slusnou sumu penéz,
stejné vam nakonec nezbude skoro nic.

Pokud lidi pochvilite, ztrati motivaci k dobrému vykonu.

Druzi lidé ¢ihaji na to, jak se vam dostat na kobylku.

Prace je odpornd a méli byste se ji co nejvice vyhybat.

Jste-li prili§ chytti, druzi lidé vas nebudou mit radi.

Od koho jsem se tyto zasady naucil? Od své rodiny (,co se ¢eka

od maminky?“), ve $kole od ucitelt a od ostatnich déti. Zkratka z kul-

turnich stereotypti mého détstvi.

M¢ prvni nazory na zivot nebyly Gplné pomylené. Pravé naopak.

Mnoho tatinki hraje se svymi syny baseball a radi své déti vodi do par-

ku na piknik. Spousta zen vari a hodné muzi se v rodiné stara o penize.

Nekteri lidé se berou hned po dvacitce a docela spokojené spolu ziji az

do smrti. Zit podle stereotypii ale m@ize byt osidné, protoze se tak casto

nedostanou ke slovu vase potreby. Nelze chtit po vSech, aby zili stejné.

Zminéné desatero mi v dospélosti nevyhovuje a oném zasadam uz

nevérim, podobné jako Ibsenova Nora. Jde konkrétné o tohle:

1.

Poprvé jsem se Zenil, kdyz mi bylo jednadvacet. Po dalsich vice
nez triceti letech jsem nyni konecné spokojeny ve svém tretim
manzelstvi a pfiznavam, Ze obc¢as byvam na sluzebni cesté pres
noc. To se pak mizu divat na televizi, jak dlouho chci.

Mam dva dospélé syny, kterym se vede dobre, ale néjak si nemd-
zu vzpomenout, Ze bych s nimi hraval baseball. Pamatuji si v§ak
na jeden nebo dva pikniky v parku.

Moje zena malokdy vari. O penize se starame s uspéchem oba.

4. Spoustu let po ukonceni zdkladniho vzdélani jsem se vratil

do $koly a dosahl jsem magisterského titulu v pedagogice a o de-
set let pozdéji stejného titulu v profesiondlnim psani. Manzelka
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zacala chodit na vysokou skolu, kdyz ji bylo dvacet ¢tyfi a do-
koncila ji v devétadvaceti.

5. Jako pravnik jsem zjistil, ze mnoho lidi zemfe a ziistane po nich
velky nemovity majetek. Z jejich perspektivy tedy penize zmizely
s nimi, ale ani o vtefinu dfive.

6. Chvéla motivuje, kritika odrazuje.

7. Vétsina lidi, véetné ucitelt, 1ékatti a pratel, pro mé ve skute¢nosti
chce jen to dobré.

8. Délka Zivota se sice 1épe méfi, ale jeho kvalita je dilezitéjsi.

9. Préce muze byt naplnujici a zabavna.

10. Lidé mé neméli radi — ne proto, Ze jsem byl chytry, ale kvtili mé

protivnosti a jizlivosti.

Béhem let jsem postupné opustil mnohé ,,pravdy, s nimiz jsem vy-
rustal. Ocitly se v mém dusevnim a emo¢nim odpadkovém kosi, proto-
ze mi uz nejsou k nicemu.

Véera jsem byl na prijemném obédé s novou kamaradkou, Hazel.
Je ji tficet sedm, je rozvedena a sviij vztah se souc¢asnym partnerem
popsala jako ,,idealni

»Pro¢ je ten vztah idealni?“ zeptal jsem se.

»Protoze se vidime jen jednou za par tydni. Jsem po usi zahrabana
v praci a nemam cas vidat se s nékym kazdy den nebo tyden. Vim, Ze
mé rodi¢e maji za mimozemstana, ale mné se libi Zit si po svém. Nejsem
prosté typ na vdavani.“

Hodné stereotypt o tom ,jak zit“ existuje pouze v nasi hlavé. Dnes
»vime®, Ze koufeni $kodi zdravi a Ze bychom méli jist jen tolik, abychom
neméli hlad. Neni to ale tak dlouho, co jsme ,védeéli®, ze koufit znamena
byt dospély a ze bychom méli snist vS§echno, co mame na talifi, protoze
tim néjakym zahadnym zptisobem nakrmime hladovéjici déti z Afriky.

Nékterd presvédceni jsou pro nas funkéni, jina ne. Néjakd po case
opustime. Ja se ménim, stejné jako vy. I svét je porad v pohybu. To, co
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déla radost mné, nemusi tédit vas a naopak. Hazel rada Zije sama, mné
se zase libi zit se svou rodinou.

Proto tu mame princip Odpadkového kose - zbavte se ndzoru
a hodnot, které vam dnes k nicemu nejsou (dnesek je totiz to jediné).

Hromadite naptiklad penize, nebo je vzdycky utratite do posledni-
ho centu? Pro¢? Naudili jste se to od matky, otce nebo kamaradti? Moz-
na je vhodné Setfit penize. Jesté vhodnéjsi ale muze byt penize utratit.
Ptejme se spiSe, co z toho je pro vas lepsi pravé ted?

At uz jsou vase presvédceni jakakoli, rozhodnéte se, co je pro vas
pravé ted vhodné, a podle toho jednejte. Nehledte na ,,pravdy®, které
moznd byly uzite¢né vcera, ani na ty, které by se vam mohly hodit zitra.
Vidycky prece miizete zménit nazor.

Muj kamarad John mi poradil cenné cviceni. Cely jeden tyden s se-
bou noste maly zapisnik a pero. Béhem této doby identifikujte co nejvi-
ce svych mylnych ,,pfesvédcéeni® Kazdé z nich si napiste na zvlastni list
v zapisniku. Na konci tydne muizete nahlas precist, vytrhnout a vyhodit
do kose ta, ktera vdm v nécem brani, jsou chybna nebo nepouzitelna.
Cviceni mtizete délat spole¢né s kamaradem a své poznamky si porov-
nat. Zfejmé se zasméjete jeho posetilosti a on zase té vasi.

Najdéte si nova, uzite¢néjsi presvédceni, zastarala a nepouzivana
vyhodte do Kose - k tomu je prece urceny.



TRETI FPRINCIF

@Di A DVERE: NEJPRVE NG
A FOTOM ANO

M nespokojenost byla nespokojenosti clovéka, ktery neumi ict ,ne".
Daza1r Osamu

ZTRATA CLOVECENSTVI (NINGEN $IKKAKU)

»AC noci véera znélo moje ,ano

svym ,ne“ jd vitdm dnesni rdno.

Ve svétle svic se véci jiné zdaji,

nez potom za dne vypadaji.“

ELIZABETH BARRETTOVA-BROWNINGOVA

»ANO VYSLOVENE ZENOU" ZE SBIRKY SONNETS FROM THE PORTUGUESE AND

OTHER POEMS

lovo ,ne” je verbalni zdi, ktera vas oddéluje od ostatnich lidi.
Neékdy takovou zed nestavime pouze z pohodlnosti, ale protoze
je to nutné.
»Pomuze$ mi pristi nedéli se st¢thovanim?“
»Ne.“
»Mohl bych vas ve fronté predbéhnout? Spécham.*
»Ne.“
»P0j¢i§ mi pét dolart?®
»Ne.*
Jsou dny, kdy nas to s druhymi lidmi bavi. Jindy ale touzite byt sami,
jako Greta Garbo ve filmu Grand Hotel. Mate na to pravo. Mate vlastné
mnoho prav.
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Je vasim pravem urcovat, jak se bude nakladat s vasimi vécmi. Mate
pravo nedélit se o sviij majetek. Mdte pravo utratit své penize, jak se
vam zachce.

Loni jsem byl na basketbalovém zidpase NBA a sed¢l jsem na jed-
nom z levnych sedadel. Sledoval jsem hrace dalekohledem, kdyz mé
oslovila cizi Zena.

»Mohla bych si pujcit vas dalekohled?*

Mélem mi ho vytrhla z rukou.

»Mam na druhé strané hledisté pratele a chci je najit.“

Obvykle bych ekl ,,ano” a dalekohled bych ji ptjcil. Matka mé totiz
ucila, Ze mam byt za vSech okolnosti zdvorily. Néjaky hlas v mé hlavé
ale fekl ,,nechce se mi to udélat®.

»Ne,“ uslySel jsem se, jak odpovidam.

»Ne?“ Ocividné ji to prekvapilo. Mé také.

»Ne,“ trval jsem zdvorile na svém. Byla to legrace. A také mi to tro-
chu nahanélo strach.

Zena se vratila o tfi schody nazpét. Pak pokracovala ulickou, aby
o dalekohled pozadala nékoho jiného. Vystavél jsem pomoci ,,ne“ mezi
ni a sebou zed.

Meél jsem radost, ale také jsem se citil nesvtij, protoze jsem nékoho
zklamal. Ted mé mozna nebude mit rdda nebo mi to oplati. Védél jsem,
ze muj neklid je neopodstatnény, ale jakysi pradavny prizrak mi porad
naseptaval do ucha svou prezitou ,,moudrost*

Meél jsem ten nejlepsi divod, pro¢ ji odmitnout. Nechtélo se mi puj-
¢it ji dalekohled. A kdyz néco nechcete udélat, tiché, ale pevné ,,ne”
by mélo stacit. Vase zdi maji odolat lijaku, ale ne hurikdnu. Nemusite
kricet, presvédcovat. Nemusite své ,,ne“ zdivodnovat. Prosté to jen fek-
néte.

Myj tata nerad fikal ,,ne” To byl divod, pro¢ jeho odmitnuti byvalo
velmi hlasité a nahdnélo hrazu.

»umyl jsem nadobi. Miizu si ted zajezdit na kole?“
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»UZ sis udélal ukoly?“

»V$echny jesté nemam hotové.“

»NE!* zaburacel.

S bratrem jsme proto vahali tatu o cokoli pozadat. Kazdé jeho ,,ne®
bylo betonovou, ¢tyfi metry silnou zdi. Méli jsme k sobé velmi daleko.

Kromé hlu¢ného ,,ne které ale opravdu znamena ne, existuje jesté
»ne“ s vyznamem ,,mozna“ a dokonce i ,,ne“ znacici ,ano.”

,Sally, pravé jsem koupil dva listky na dne$ni vecerni koncert. Sla
bys se mnou?“

»Jé, myslim, Ze ne. Je to hrozné narychlo.”

»Bude tam ale hrét jedna z nasich oblibenych kapel.“

»Ja vim,“ povzdechne si Sally.

»M4és néco jiného na praci?“

»Vlastné ne. Méla bych ale si precist néco do skoly...“

Sally se rada nechd premlouvat. Malokdy rekne ,,ano“ hned napopr-
vé, mozna z obavy, aby neudélala chybu. Proto nejdfive vystavi tenkou
zed, ale ¢asto v ni pozdé&ji otevie dvere. Jeji pratelé z toho byvaji pople-
teni. Je Sallyino ,,ne” zdi, nebo jsou to dvere? Skoro vzdy beru to, co
fikaji druzi doslova, takze ,,ne” je prosté ne a uz dal nenaléham. Chyby
v komunikaci vedou ke zmatku. Zmatek pak konciva neporozuménim
a nedavérou. Takhle se na Sally nemohou plné spolehnout ani jeji nej-
lepsi prételé. Casto to vzdavaji, kdyz ona chce, aby pokracovali, nebo
trvaji na svém, kdyz ona ve skute¢nosti nema zajem. Nepfipomina vam
to nékoho z vaseho Zivota?

Nejvice matouci je ,,ne, které znamena ano - oteviené dvete, které
jsou Sikovné zamaskované, takze vypadaji jako zed.

»Chtéla bych pro tebe usporadat vecirek na oslavu tvych padesatin.”

»Ale ne, s tim by bylo moc starosti.“ (Jedna se o variantu ,ne“ zna-
menajiciho ,,ano", kterou bychom mohli pojmenovat jako ,,Jsi si jista?*
nebo ,,Ukaz mi, co pro tebe znamendm.*)

»Moc rada to udélam, protoze jsem ti za mnohé vdécna.“
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»No dobre. Ur¢ité s tim nebudes mit prili§ mnoho starosti?“ (jinak
feceno ,,Ujisti mé znovu“ nebo ,,Budu ti to muset oplatit?“)

»Vibec ne. Vyuziju jidlo, které mam doma.“ (,Nebude§ mi muset
byt nijak zvlast vdécny.”)

»Fajn. Ale nic velkého, jen v nejuz$im krouzku.“ (,Nechci se citit
zavazany opldcet vic, nez je mi pfijemné.“)

Mnoho lidi se sice do takovych skrytych slovnich zépasti zapojuje
a povazuji to za ,taktni® ale ja s tim, pfi v$i ucté, nesouhlasim.

Chcete-li fici ne, tak to feknéte. Jasné, stru¢né a pevné. Vzdyt jde jen
o malou bariéru. Jen malokdy, pokud vibec, je tfeba budovat Velkou
¢inskou zed.

A pokud se vam chce fict ,,ano, udélejte to. Neplette své pratele
svym ,ne které ve skute¢nosti znamend ,ano“ (slovy Shakespeara:
»Zda se mi, ze ma pani protestuje prilis®).

Pokud si nejste jisti, opravdu staci prosté ,,nevim®

A co ty verse Elizabeth Barettové-Browningové na zac¢atku kapitoly?

Tak za prvé, myslim si, Ze jeji ,,ano“ véerejsi noci $lo od srdce a vy-
chazelo z celé jeji bytosti. Jak fikd moje znama Lynn, terapeutka, ,,to
je ,ano, za které by ¢lovék umiral® Kazdy z nas pozna upfimné a bez-
vyhradné ,ano.“ Muzete si napiiklad pro sebe nahlas precist ,ANO*
Molly Bloomové z romanu Odysseus od Jamese Joyce (najdete jej na za-
catku dalsi kapitoly).

Jak to ale, Ze takovy plny a dokonaly souhlas jako v basni Brownin-
gové existuje? Diky nicemu jinému nez diky moznosti fici druhy den
rano ,,ne‘

Chcete-li pocitovat diavérnou blizkost, bezvyhradné davat i brat
od druhych, musite si zachovat moznost byt sami sebou nebo dokonce
zménit nazor. Jen tehdy mazu upfimné oteviit dvefe svym ,,ano’, kdyz
vim, ze se v pripadé potieby budu moci pozdéji vratit za zed svym ,,ne®

Radost mtizete mit i ze svého upfimného ,,ne“ - a to opravdovou. At
uz jsou vam dva roky nebo padesat, slivkem ,,ne“ berete zZivot do vlast-
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nich rukou. Vyhnete se nudnym lidem i ve¢irkiim. Darujete nebo puj-
Cite penize jenom tehdy, kdyz to udélate s radosti. Pokud se obavate, ze
skoncite v nemocnici s vyhtezlou ploténkou, nebudete pomahat kama-
radovi se stthovanim.

Radost samoziejmé muzete mit i ze svého ,,ano", zvlasté kdyz ho
vyiknete ze srdce a s védomim, Ze miiZete Fict ,ne"



CTVRTY PRINCGIF
ANO, KTERE OTEVIRA DVERE

Kdykoli objevim lidskou Cinnost, kterd funguje v praxi, okamZité béZim
k pocitaci, abych zjistil, jestli bude fungovat i teoreticky.

TYPICKY EKONOM

Jd jsem si fekla ten nebo ten co na tom potom jsem ho ocima pozddala at

mé znovu pozddd ano a on mé potom poZdidal at feknu ano md horskd kvétino
a nejprve jsem ho paZema objala a stdhla k sobé az ucitil mda navonénd riadra
ano a srdce mu busilo jako divé a ano, fekla jsem ano chci Ano.

JAMES JOYCE

OpysSEUS (PRAHA: ARGO, 1993. S. 524)

»Ano* je nejmocnéjsim slovem.
»Miluje$ mé?“
»Ano.“
»Pujdes se mnou?“
»Ano.“
»Pomuze§ mi?“
»Ano.“

Neni to pouhé slovo. Je to dotyk, usmév, zptisob ziti. Pfemostuje
propast, dava vytouzenou odpovéd. Diky nému je vSe mozné.

»Ano* mi dovoluje priblizit se k vam. Odstranuje zdi a z mého srdce
k vam tak naplno miize proudit radost. Kviili ,,ano" je celek vic nez jen
souhrn svych casti.

»Ano" vyjadruje, Ze se shodneme. Jste nadseni, vy a ja ptijdeme spo-

lu vstfic budoucnosti, spojenci v lhostejném vesmiru.
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