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Uvod

Karel Janegek se narodil 26. 7. 1973 v Plzni, ale v&tSinu mladf proZil v Praze, kam
se rodice zahy odstéhovali. Studoval takika vZdy specializované Skoly zaméfené
na matematiku, od gymndazia aZz po Matematicko-fyzikéIni fakultu Univerzity
Karlovy v Praze, obor teorie pravdépodobnosti a matematické statistiky, kterou
ukon€il v roce 1997. Soub&Zné studoval v USA, kde v roce 1997 ziskal titul MBA
na Bradley University, Peoria, USA. Ddle ziskal titul Ph.D. v oboru Mathematical
Finance na Carnegie Mellon University, Pittsburgh, USA.

V letech 2004—2005 plsohil jako védeckovyzkumny pracovnik na Rakous-
ké akademii véd. Nékolik let mél moZnost vyu€ovat na Matematicko-fyzikalnf
fakulté Univerzity Karlovy v Praze, dokud z pracovnich dGvodd nemusel tuto
¢innost omezit. Je €lenem védecké rady Fakulty mezindrodnich vztahd Vysoké
Skoly ekonomické v Praze.

S prvni manZelkou, se kterou ma dvé dcery, je stale v kontaktu. Po rozvodu Zil Sest
let s pritelkyni Markétou Sykorovou, spole¢né zaloZili Nadacni fond pomaci. Delsf
pratelsky vztah ho dfive pojil téZ s Janou Dolezelovol, byvalou Miss CR. V roce
2015 roce se podruhé oZenil, a to s tuniskou matematickou Mariem.

Je zakladatelem firmy RSJ, spolecnosti, ktera je nejvétsim obchodnikem na lon-
dynské derivatové burze NYSE Liffe, kde funguje od roku 2000. Tato firma je



http://celebwiki.blesk.cz/osobnost/1477/jana-dolezelova/

zéroven jednim ze tff nejvétSich obchodnikd chicagské burzovni skupiny CME
Group. V z&F 2009 se jako prvni Eeskd spole¢nost stala €lenem evropské deriva-
tové burzy Eurex se sidlem ve Frankfurtu.

V roce 2010 zaloZil Karel Janecek Nadacnif fond Karla Janecka pro podporu védy
a vyzkumu. V roce 2013 se fond spolu s pfichodem dalSich mecenast prejmenovava
na Neuron. Cilem je podpora projektd pfevazné zékladniho védeckého vyzkumu, a to
v matematice, ekonomii a medicing. Fond podporuje mladé védce pisobici v Ceské
republice a Uspésné Ceské védce, kteff se rozhodnou pro navrat ze zahranici.

S nékolika dalsimi osobnostmi Karel Jane€ek dale zaloZil v roce 2011 Nadaéni
fond proti korupci. Jeho cflem je podpora projektl odhalujicich korupci ve veFejné
spravé. Fond predava Cenu za odvahu lidem, ktef{ s védomim osobnich rizik upo-
zornili na pfipady korupce ve svém okolf, a podporuje vznik G¢inné protikorupéni
legislativy. Cinnost fondu vyrazng ovlivnila protikorup&nf klima v republice.

Karel Janegek prakticky vytvoril, pfedevsim diky filantropii, systém podpory fady ob-
lasti neziskové sféry, ktery u nas doposud v takové mife nikdo nerealizoval.

V fijnu 2012 spustil projekt Viny evoluce. Ten se zaméfil na stejné cile jako
nadace proti korupci a rovnéz na diskuse o politické situaci v zemi, pfevazné
prostfednictvim inzeratd, publikaci a pfednasek. Na toto Usili navazal projekt
Demokracie 2.1, ktery se zaméfuje na Gcinny a spravedlivy volebni systém. Ob-
dobny mechanismus byl pfijat celou Fadou instituci ve sv&té.

Karel Janegek je také spolumajitelem Centra sou€asného uméni DOX v Praze
a podili se na fadé komer¢nich aktivit. Ne vZzdy jsou znami jeho partnefi a jiz
dnes Ize Fici, Ze ne vSichni, s nimiZ spolupracuije, jsou idealnimi osobnostmi.
Nicméng zaklad, ktery poloZi, je (diky jeho osobnosti) piné eticky a svym zpQ-
sobem velmi neobvykly a prinosny. Janeckdv vliv na politickou scénu soucasné
doby, vize spravedlivého modelu voleb i zcela konkrétni pomoc tam, kde nikdo
s kym Karel Janegek pravé chodi. Proto také vznikl na$ rozhovor.

Necht se Karlovy neobycejné Gspéchy opakujf a jeho vizim i osobnimu postoji
se do budoucna daff.
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Mista mladi

Karel Janecek se narodil v Plzni. Pfesnéji, a to je dileZité, v Bolevci. Neni
to tak davno, ale pfece jen tehdy jeSté vypadalo toto predmésti Plzné
UpIné jinak nez dnes. Dnes se kazdému vybavi zejména sidlisté, docela
hezké, s dobrym spojenim do centra, kousek odtud jsou parky a zoo.
JenZe stary Bolevec byl jiny. Tahle €ast na opacéné strané silnice zaéi-
nala Na Mikulce, vr§icku nazvaném podle znamého vynalezce a techni-
ka Mikoleckého, spolupracovnika barona Skody, ktery zde ma pomnik.
Dnes je tam meteorologicka stanice, proto si mnozi vybavi jeji nazev:
Plzen-Mikulka.

Odtud se az doli k silnici vedouci podél Boleveckého rybnika tahly pasy
zahradek a domkd, v&tsich & mensich (pdvodné spi§ téch mensich),
vzniklych vétsinou pred druhou svétovou valkou, pozdéji vyrazné presta-
vovanych. Jen par obchodi u hlavni silnice, zato dvé hospody! VSude klid,
takova necekana pohoda mésta, které tu Zije svym vlastnim Zivotem,
Zivotem Bolevce. Dnes jiZ vlastné starého Bolevce.

Spousta zahrad a kvétin. I kdyZ se na nékterém dvorku tu a tam obje-
vili kralici, trendem je zredukovat uZitkovou €ast a vice se soustredit
na néco opravdu reprezentativniho a okazalého, takze nékde se nachazi
i sochy. Obyvatelstvo tu zkratka vice inklinovalo k méstskym zpisobdm.
Ale v |été vSechny ty zahrady vonély.

Déti si chodily hrat, pokud nasly vrstevniky, nékam na konec mésta, na
blizké pole, kam v padesatych letech pravidelné miFili neoblomné drsni
sbéraci mandelinek a vSeho toho hmyzu, kterym nam imperialisté pla-
novali zniéit Grodu. V zimé se dalo jezdit na sanich z mirného svahu pod
Mikulkou.



woex s

Nejkrasnéjsi vSak byl Bolevecky rybnik. S jednim z prvnich klubd, kde se
hréla v Sedesatych letech skute¢né moderni hudba. Ale hlavné tu jezdily
Eluny, dalo se plavat — bylo to prosté svétové letni centrum ,svéta”!
Ostatné je dodnes, jen mu konkuruje vice mist.

Vydat se z Bolevce do centra, tehdy trolejbusem, pfimo az na namésti, to
bylo trochu jako zménit mésto. Pfitom cesta trvala jen par minut.
Pfijezd od Horni Bfizy, ktery se spojuje s Karlovarskou, je velmi pfijemny,
ostatné i jako ten od Doubravky aneho od Ceskych Budéjovic, vyrazné
pramyslova Plzefi vlastné ovlivnila jen jiné ¢asti mésta. A odevsad je jako
navigator vidét véZ biskupské katedraly.

A pak, stojite u Svatého Bartoloméje na obrovském namésti, jednom
Slych pfedméstskych fad domu a vynikajici architektury je nahle dopro-
vozen urcitou velkorysosti. KdyZ se vydate k sadim a pod divadlo, najed-
nou Vas Plzei zaujme a mate chut se tam vracet.

Pfedstavuju si, jak to miZe plisobit na sotva Sestileté dité. Asi skvéle.
Hlavné kvili tomu pocitu zazemi v klidu Bolevce, s védomim pfitomnosti
mésta hned za kopcem. PfestozZe déti urcité vidi vSechno jinak a mno-
hem vice je zajima, co délaji mravenci a jestli se pdjdou koupat, ma Plzefi
velky a mimofadny dar své obyvatele ovliviiovat.

Pfemyslim, do jaké miry miZe malé mésto predurcit néci kariéru natolik,
Ze prosté zacne jakoby ledabyle dobyvat svét. Jenze Plzeii zdaleka neni
tak malé mésto... a pak — nema toho ducha uzavienosti malomést, a tim
padem jeho obyvatelé nemaji potfebu odtamtud utikat.

Znam tfi typy Plzefand. Jeden, ktery by se nikdy v Zivoté nehnul z toho
klidu a jistot, od toho, co kde ve mésté uz zna a co mu dodava pocit
zazemi, ten, ktery nesnese zménu. Ostatné ono je mimochodem ze-
jména dnes strasné jednoduché Zit nebo jen nakupovat a néjaky cas
pobyvat v Plzni. Narazite tu na neobvykle pfijemné vztahy a jedna-
ni, v obchodé, na ulici... pozvolna vznikajici, ale o to siln&jsi kladny
dojem...



Druhy typ Plzefian(i potfebuje nezbytné prchnout. Kamkoliv, kde je to
Jpravé” velké mésto, protoZe je Zene néjaka posedlost, vétSinou v dob-
rém slova smyslu. Néco v nich je — a to potfebuji nabidnout svétu, anebo
naopak néco od svéta cekaji. Tak odjizdéli tfeba Skupa, Hornicek, Trnka.
Nu a treti skupinu tvofi ti, ktefi odjeli, vétSinu Zivota proZili jinde, ale
pak se vratili, i kdyZ tfeba naprosto necekané. Vétsinou do chat, které si
postavili pobliZ Plzné s tim, Ze tam tfeba jednou budou nastalo bydlet.
Tento trend se ostatné stale vice objevuje i dnes.

Ale pasma chat takto vyrazné ovlivnila okoli. PfedevSim Hracholusky.
Jesté v osmdesatych letech stavéné svépomoci. Pro kolik rodin to bylo
budovani hradu, pro kolik déti naprosté nestésti? Tak pak ¢lovék nevi,
ma-li to milovat, anebo na to zanevfit. Kolik dfiny dfive pfedstavovalo jen
mit néco svého a mit kam jet. Vlastné vSechno tu bylo udélano vlastnima
rukama. Krasna prehrada, rybarsky revir a kousek do Plzné. Dnes nam
nepfijde viibec divné, Ze si nékdo nechce sam opravovat auto anebo si
zavést elektfinu. Jen tak, po praci. Diky za to. JenZe takovy svét — pocho-
pitelny kdysi naprosto pro vSechny, kdo jeSté zaZili tuto povale€nou éru
a obdobi aZ do konce osmdesatych let, dnes pisobi jako cosi zvlastniho,
na co jen vzpomina. Stejné jako bychom asi tehdy nepochopili uvazovani
malého Elovéka se svym bohatym vnitfnim svétem, ktery ma dplné jiné
problémy a starosti, je jimi pohlcen, objevuje. Ale namisto toho je tfeba
michat maltu.

Proto snad jen Bolevec pro Karla predstavoval idylu — to ticho predmésti,
tolik zahrad, korun strom, obéas Stékajici pes, hodni sousedi... a tam
nékde na vychodni strané dlouhy lan a za nim mala rozhledna, kopeéek
Letné, Doubravky... a za tim vSim velky svét, ktery se jednou otevre!

Jak vzpominas na Plzeii?

Na Plzef? Jako na détstvi? Ja spiSe vzpominam na Plzefi z doby, kdy jsem tam
jezdil za rodici. Pamatuju si ale, kde jsme bydleli: v domé se zahradou. Mam ho
stale v paméti. Byl to diim otcovych rodic.






Kde to bylo?

V Bolevci, ve Fibichové ulici. Pamatuju si, jak jsme tam z kopecka jezdili na kolo-
béZce, ale jinak si vlastn& na moc nevzpominam. Dobre si ale pamatuju Bolevak.
Hlavné kdyZ jsme uZ byli v puberté a na Bolevéku jezdili na windsurfingu. Takze
kdybych mél pojmenovat vzpominku na davnéjsi minulost, vzpominka na Plzen
rovna se Bolevak.

Na Bolevak jsi chodil s rodi¢i?

Tam jsme chodili nej¢asté&ji pravé aZ s kamarady v puberté. Jedni pratelé mych
rodi€d méli dva syny, s nimiZ jsem se docela hodné kamaradil — s témi jsme
napriklad jezdili na windsurfingu a tak.

Oblast kolem Boleveckého rybnika byvala hodné chranéna - pokouseli
se tam délat lazné. Ty uZ jsi asi zaZil obdobi, kdy se tam dalo délat
vSechno, ne?

Co ja si pamatuju, tak tam ¢lovék mohl v podstaté vZdycky délat, co chtél. Poz-
d&ji to tam bylo z jedné strany volné pfistupné, z druhé strany uzaviené.

Jesté je tam rybnik Sidlovak?
No jasné!

KdyzZ si vybavis diim, kde jste bydleli — v té étvrti jsou mensi domky, vil-
ky —, zistava ti takové bydleni v hlavé? Chtél bys takhle sam bydlet?
Zrovna ten dim byl uZ spi$ starsi, mé dneska 1aka néco jiného: rekonstruuju vilu
v Dobfichovicich, coZ bude super sidlo. Hodné hi-tech vybavent: audio, video,
takové ty véci... takZe to je asi jina kapitola...

A co mésto samotné? Plzeii.

Plzeri je super, dneska je to mésto kultury, coZ je obrovsky Gspéch, a jinak nevim,
jak bych ji jinak charakterizoval. Mné se soucasna Plzen, kdyZ tak nad tim pre-
myslim, libf vic neZ Plzef v dobé, kdy jsem byl dité, v minulosti.



Jak jsi prozZival odchod z PIzné? Mél jsi nékdy potfebu se tam vra-
tit? Ptam se proto, Ze spousta lidi utika nékam ,do svéta“, ale pak se
s velkou chuti vraci domd. Plzei je toho skvélym pfikladem. Nejprve
se objevi potfeba objevovat svét, a pak ¢lovék zjisti, Ze pravé ve svém
rodisti se miiZe zabydlet a citit se dobfe.

Tak bych to asi nevidél, protoZe my jsme se — vlastné rodiCe se prestéhovali do
Prahy, kdyZ mi bylo Sest let, kdyZ jsem Sel do Skoly, na zékladni Skolu, takze uz do
prvni thidy jsem chodil tam. A pak jsem Zil v Praze, respektive nékdy v zahranii.

Co délali tvi rodice? Pro¢ se stéhovali do Prahy?
Téta pracoval na ministerstvu zahraniénich véci, tak jsme odjeli do Prahy.

Pro tebe bylo tedy stéhovani prijatelné? Nebyl to Sok?

Tak jako tak to byla zména, obzvlast pro malé dité. Ale mné to zas tolik nevadilo,
mné zmény nikdy nevadily, ani jako ditéti. Ze jsme se odst&hovali do Prahy, mi
priSlo celkem v pohodé.

V Plzni jsi mél pfece kamarady...
J& jsem v Plzni sice chodil do Skolky, ale byl jsem hodné velky samotar, takze mi
to néjak ani nepfislo.

Zustali v Plzni néjaci tvoji pfibuzni?
Ano, rodice obou mych rodicd. K nim jsme hodné jezdili a taky jsme nav3tévovali
tety, strejdy... ti v8ichni zdstali v Plzni.

Mas néjaké sourozence?
Mam, mdm bratra a dvé sestry.

To je dost lidi na jednu rodinu, ne? A kolik jim je?
Nejstarsi jsem ja, bracha je o rok mladsi, jedna sestra o ¢tyfi roky mladsi a ta
druha pak skoro o Sestnact let mladsf.



A jak moc se dodneska tfeba vidate?
No tak, tak néjak rozumné, ne néjak extrémné, ale vidédme se. Naposledy minu-
lou nedéli na oslavé devadesatin dédy, z otcovy strany.

Jak jsi vnimal svou roli nejstarsiho? Nemél jsi pocit, Ze jsi nic nemohl
a u ostatnich uz rodice nebyli tak pfisni?

O rok mlad3i bratr byl na tom podobné jako jg, ale je pravda, Ze jsem obCas mél
pocit, Ze sestra, kterd je o Ctyfi roky mladsi, ma dovoleno vic. Ale neproZival jsem
to nijak zasadné. A co se tyCe mlad3f sestry, tak to uz vlastné $lo mimo mé.

V Praze to muselo byt ze zacatku tézke...

Co se mi vybavuije jako vzpominka malého ditéte, to je ulice Rytifova na sidlisti
Lhotka. Lhotka-Modfany. Pamatuju si, jak jsme tam pfijeli. VSude byly nové pa-
neldky, ale kolem $pina, bahno. PobliZ to bylo hezké, tam byl les. Ale kdyZ jsem
Sel do koly, vude bahno. Hodné bahna.

Ty jsi musel byt hodné samotarsky. Nicméné lidé - jini spoluzaci - ti
nevadili?

Ja jsem néjak tyhle véci nefesil. Do Skoly jsem jezdil, rodice mé dali do ja-
zykovky, na tu dobu jsem schopen vzpominat. Prvni tfidu jsem chodil na
Lhotku, to si uZ viibec nepamatuju. Vlastné ano, vzpomindm si na jednu
véc: mamka mé dovedla do Skoly a pak uz jsem jezdil sam, tak si pamatuju,
jak jsem jednou jel ze 3koly, a Fidi¢ autobusu, ktery mél zastavit, tak si néjak
myslel, Ze nikdo nevystupuje, a pfejel nasi zastdvku. A ja jsem potom dobéhl
dopFedu, zdéSeny, Ze nezastavil na mé zastavce. Pak byla dalsi zastavka
a ja jsem mu fikal, Ze to tady vlastné znam, Ze tady mdZu vystoupit, tady
chodime nakupovat, tak j& se vratim sdm. Pamatuju si, jak mé ten Fidic ne-
chtél pustit, Ze za mé ma ted zodpovédnost, takZe jsem s nim musel az na
kone€nou a zpatky, a pak teprve jsem si vystoupil, to je ale takova jedina
vzpominka z prvni tfidy.



Zvladl jsi tu situaci v klidu, nebo té to hodné rozhodilo?
Rozhodilo mé to, byl jsem z toho hodné Spatny, ale kdyZ jsem dobéhl k Fidici
a vidél, jak je z toho Spatny on, mozna mé to uklidnilo.

Do jaké Skoly jsi chodil potom?

Potom si pamatuju aZ na zékladnf Skolu v Lupacové ulici na Praze 3. Bylo to
strasné daleko, hodné jsem toho denné procestoval. Proto jsem mél nakonec
kamarady spiSe na té jazykové Skole neZ tfeba na sidlisti, kde jsme bydleli.

Jaké jsou tvoje nejhez¢i vzpominky z détstvi?

Krasné vzpominky mam na to, jak jsme jezdili na lyZich. Dal3i krésnou vzpomin-
kou jsou cesty na chatu, kam jsme jezdili. Tu mé&li prarodi¢e na Hracholuskach.
To bylo super, odtamtud mam, dalo by se Fict, jedny z nejkrasnéjsich, ale zéro-
ver také jednu z nejhorsich vzpominek.

Ze by ses topil?

Ne. Ale jako dité jsem Sel lesem, pfede mnou tata, a on $lapl do vosiho hnizda.
Vosy se najednou vyrojily a zattocily na mé, zacaly mé bodat — a v tu chvfli si
pamatuju, Ze jsem citil takovou straSnou nespravedinost! ProtoZe tata se na
mé jeSté vrhl a zaCal ty vosy zabijet, ale ja myslel, Ze mé trestd, Ze jsem néco

udélal, Ze mé za to bije. TakZe to je takovd zajimava vzpominka.

Jak jste travili Vanoce?

Vanaoce jsme travili jako déti standardng, s vanognim stromeckem samozfej-
mé... Pro mé bylo extrémné napinavé Cekat, az kone&né zazvoni zvonecek. KdyZ
uZ jsem védeél, Ze JeZiSek neexistuje, pamatuju si, Ze jsem feSil darecky, co jako
dostaneme.

Jaké obdobi détstvi pro tebe nebylo pFijemné?
Jako dité jsem pofad chtél byt dospély, détstvi jsem si neuZival. NeuZival
jsem si Zivot jako dnes, zdaleka ne. Dneska jsem mnohem $tastnéjsi neZ



jako dité. Ale Ze bych mél néjaké konkrétni obdobf, které by bylo Spatné, to
ne. MoZna kdyZ jsem byl na tahore. Byl jsem takovy typ, ktery se zrovna
moc nepere — to dnes jsem mnohem fyzicky vykonné&jsi nezZ jako dité —,
takovy typicky uzavfeny matematik, takze mé tfeba obcas nékdo Sikanoval.
To bylo nepfijemné.

TakzZe ty jsi vlastné byl takovy lehce zakfiknuty introvert, co Zije svym
vnitfnim Zivotem a objevuje svét trochu jinak neZ ostatni. Jak ses citil
ve Skole?

Skolu jsem bral jako povinnost, zejména kdy? mé& néco nebavilo, to znamen4
cokoliv, co se Elovék musel u€it nazpamét. Nemél jsem rad rustinu, kterou jsem
mél od treti tfidy, a nemél jsem rad nékteré véci, které bych se dnes rad ucil, coz
mé zpétné mrzf. Treba ¢eStinu jsem nemél rad. A déjepis nebo cokoliv, co Clovék
musf memorovat.

Dneska to samozfejmé vnimam jinak, vnimam tu ddleZitost a mél bych dpiné
jiny pristup, ale jako dité jsem to rad nemél, tak to prosté pro mé byla povinnost.
Co pro mé vSak byla nddhernd povinnost, to byla matematika. Ta mé bavila
odmalitka — od péti let jsem uZ byl matematik a také na zakladce jsem mél
matematiku moc rad.

Jak je to s vyukou matematiky, stale se zacéina s algebrou?

VEétSinou ano, ale nejen to. Prvni, co si pamatuju jako malé dité, Ze mé zaujala
stupnice a teplomér, Fesil jsem, co to jsou ta zaporna &isla. Tata mi vysvétloval,
Ze se daji i s¢itat, no a potom, matematika nent jen algebra, jsou to tfeba i logic-
ké Ulohy slovni, n&jaké mnoZinové véci, samoziejmé grafy, funkce.

Mné jde o to, jestli se élovék miiZze do matematiky zamilovat uz na
drovni elementarnich tkont?

Co ja si pamatuju jeSté jako dité v predSkolnim véku, tak pFesné to, co jsem
vyjmenoval. To byla ta zaporna &isla. Ano, v tomhle ano, takZe to byla pravé
i algebra.



Patfim ke generaci, ktera pamatuje prvni vystoupeni profesora Vo-
pénky na téma mnoZin. Ale sam jsem je zaZil aZ na fakulté. Jak to bylo
casové u tebe?

U mé jiZ byly mnoZiny od za¢atku, myslim, Ze od prvni t¥idy.

Kdy u tebe ve vztahu k matematice pfislo to klicové obdobi, kdy sis
Fekl, tak to je ono, ted' jsem nasel to pravé?

J4 jsem odmalicka v&dél, Ze to je to, co chci délat. Ale naprosto jisty jsem si tim
byl tak v Sesté, sedmé tfidé na zakladce. KdyZ jsem se zaCal U€astnit olympiad
a kdy?Z jsem se setkal s vécmi jako pravdépodobnost — to jsem byl totdiné fas-
cinovan, to jsem miloval. Miloval jsem i rovnice, kvadratické rovnice a feSil tfeba
kubické rovnice. Zajimaly mé, studoval jsem je, stejné jako pravdépodobnost.
A potom mé na zakladce $ilené zaujaly integraly. KdyZ jsem dostal do ruky kniz-
ku, diky niZ jsem pochopil princip motivacf pro integrovani, Riemanndv integral,
kdyZ jsem si umél spocitat plochu pod kfivkou, byl jsem Upln& nadSeny — to mé
extrémné bavilo.

Hodné mi dala i skvéla kniha, ktera se jmenuje ,Jak se jmenuje tahle knizka?".
Jde o logickou knihu, kde jsou popsany Etyfi skupiny osob: normaini upir, po-
mateny upir, normaini ¢lovék a pomateny ¢lovek; dale jsou dana pravidla, Ze
upir IZe a vi, Ze Ize, pomateny upir mluvi pravdu a mysli si, Ze 1Ze, normaln{
¢lovék mluvi pravdu a vi, Ze mluvi pravdu, a pomateny Clovék |Ze, ale mysli si,
Ze mluvi pravdu. A nasleduji konstrukce a dialogy a ¢lovék ma poznat podle
dialogu, kdo je kdo, nebo zjistit cestu a tak déle. Takové véci mé skutecné
hodné bavily.

Tvé jednani je neuvéFitelné pfimé. At se ti to hodi, nebo nehodi, prosté
jde vzdy o princip. S tim jsi ale nékdy musel u druhych narazit. Jak se
s tim lidé ve tvém okoli vyrovnavaji?

J& si pamatuju, Ze uZ jako ditéti mi mamka fikala, Ze to nékteff lidé Spatné berou,
Ze jsem drzy, to je pravda. V tomhle jsem byl uZ jako maly jiny — nebral jsem si
servitky a nékoho to mohlo pobufovat.



TakZe kdyZ se ti néco nelibi, tak to asi vZdycky Feknes$ na rovinu, je to
tak?
Ty jsi psycholog, co na to fict... MiZu odpovédét pouze: ano!

P¥i tvé zdvorilé, nicméné jednoznacéné pFimosti, se asi neobjevuje ¢as-
to misto pro kompromis?

To se nemylis. Ja jsem nikdy nebyl ¢lovék kompromisu. VZdycky kdyZ jsem za
nécim Sel, tak naplno, kompromisy jsem nesnasel.

Ale ono je to vlastné mirné nepresné. Karel neni typem buldoka, ktery
jakmile se pro néco rozhodne, pfestane myslet, anebo rotvajlera, ktery
kdyZ se zakousne, dostane kfe¢ a tivahy o tom, zda pustit, uZ prosté ne-
maji smysl. On jen v klidu konstatuje néco, co se snad druhym miiZe zdat
nevhodné, je to ale pravdivé. Neda se fict, Ze si jede po svém. Viibec ne.
On je pfedevsim mimoradné slusny.

Jako by ho mnoho a mnoho nejriiznéjSich situaci, které musel zvladat
v obchodé, prosté naucilo jednat vstficné, klidné a velice jemné.

Nebo snad ziskal tento dar tim, Ze do béZného svéta pronikl z uzaviené-
ho kruhu vnitfni samoty svého détstvi?

Anebo je to vSechno moZna mistrovsky naucené — protoze on ma kolem
sebe profesiondly Gpiné na vSechno. A vSechno kolem néj ma také své
vysledky.

At je to jakkoliv, vzdycky jedna pratelsky, vZdycky s ismévem a bez na-
péti, nicméné v urcitych situacich — necouvne. Prosté necouvne. Druzi
z néj v8ak nemaji pocit, Ze byli zatlaceni do kouta, naopak. Jen ta ¢i ona
véc prosté bude jinak.

Karel couvne jen vyjimeéné, ale rozhodné to neni diktator. Ale uZ viibec
ne nejisty a plachy podnikatel, ktery si jen tak nahodou cosi spocital.
Mate k nému respekt, protoZe je férovy a zcela upfimny.

Nikdy jsme neméli pfileZitost se o né€em hadat. A patrat po tom experi-
mentem prosté nejde.



Nicméné tady nékde zacina i Karlova tendence, o které pravem mluvi,
totiz sklony Fikat véci bez emoci a klidné, ale naprosto v rozporu s tim,
zda se to tomu druhému ryze ze sluSnosti bude hodit.

A nékdy mazZe byt trochu podrazdény. Treba kdyZ néco nevyjde, kdyZ ma
udélat néco banalniho, avSak nepfijemného... A pokud se ho optate, jestli
mu to &i ono vadi, Fekne vam to.

Karel zagal chodit do jiné Skoly, kde toho kolem takfka moc nevnimal.
Jednim byl posedly, a to matematikou.

Pokud zagne vzpominat na tu €i onu dobu nebo $kolu, pak ne prostred-
nictvim Zakd, kamarady, prosté tehdy na devitiletce zejména déti kolem.
Ale na skvélou ucitelku anebo ugitele.

Anebo na matematickou olympiadu.

Ale dvé véci mi ulpivaji v hlavé asi nejvice, jakmile se €lovék vciti do teh-
dejSiho svéta: iplné zdevastovana plida, bahno, a mezi tim nové panela-
ky a strasné tézka doprava plnymi autobusy sem a tam. Hodiny travené
pfi dojizdéni, pohled ven s okna a pfemysleni si o svém svété, na ktery
tu mam ¢€as. Jako by toto vynucené volno bylo nejzajimavéjsim inkubac-
nim prostorem, kde si ¢lovék miZe volné popustit fantazii a Zit ve svém
vlastnim svété.

A podobné tomu je, kdyZ se jeSté dnes u Karla objevi ur€ité nadSeni
z proZitku, jak naSel neuvéfitelné krasné FeSeni toho ¢i onoho prikladu,
jako by se dostal do jiné dimenze.

V tomto svété se Elovék miZe dokonce stat i obéti Sikany. JenZe ta na-
konec neubere, ale posili. A pak je tu sex, a jak Karel velmi pfesné uréuje:
neni jasné, co s tim.

Zda se, Ze se ale nic nestalo brzdou, spise prevladl pocit, Ze je jeSté po-
mérné dost toho, co se asi nestacilo.

Je to mladi nécim atypické? Asi ano. ZvlaStnim vnitfnim uzavienym své-
tem, ve kterém Karel vyristal, a tim vyraznym vnéjsim svétem, ve kte-
rém je dnes jakoby v novém Zivlu.






Odkdy jsi své vrstevniky zacal vnimat jako kamarady?

Kamarad, skutecné opravdovy, ne jen na néjakou chvili, byl aZ na zakladce. Potom, dej-
me tomu na druhém stupni, méli jsme né&jaké spole¢né zajmy, byl to kluk, se kterym
jsme poprvé Sli kourit cigarety, tfeba v sedmé tFidg, nevidéli jsme se uzZ dvacet let...

A byla to takova ta klasicka Skolni parta?
Parta ne. Partu jsem zaZil potom na gymplu. Tam byla parta s klukama, se kte-
rymi jsme hrali marias a taroky, ale jinak ne.

Co se pak zménilo?

To bylo spiSe v druhé fazi gymplu. Tam nds sjednocoval zajem o karty a také
protoZe jsme chodili na pivo. A pak jesté v druhé ¢asti gymnazia tehdy mdj
nejlepsi kamarad, to byl skute¢ny kamarad, a pak jeté se dvéma holkami jsme
chodili do Divoké Sarky za dobrodruZstvim, ale to byla takova mensf parta.

Kam jste chodili do hospody?

Jé, tak to vlastné nevim. Nékam na Praze 2, vedle Skoly. Také jsme tfeba jeli na
lyZe, to bylo parkrat, a na to mam dobré vzpominky, u spoluzaka na chalupé
jsme byli na lyZich a veCer pafili, hrali jsme taroky.

Sam sebe oznacuje$ za introverta, ale ja jsem presvédéeny, Ze kla-
sicky introvert viibec nejsi. Lidé maji éasto v ramci jedné dimenze
tendenci inklinovat k obéma extrémim. Byt chvili zoufale rad sam,
podruhé strasné rad s lidmi. A mnoho jich je rado uprostfed. Jako by
vlastné ty dimenze platily jinak...

Tak... j& nevim, asi jde o to, jak sebe vidim sadm a jak mé vnimajf druzi :-).

Jak moc ti chybéji lidé? Vypada to spiSe, Ze pofad potfebujes nékam
jezdit, ZijeS v obrovské spoleénosti mnoha velmi blizkych vztahi, no
tak ted' se v tom vyznat?
Prévé: introvert... asi, nevim...



V mladi jsi mél kolem sebe partu pratel, ale urcité pro tebe bylo prijem-
né byt v uréitém okamzZiku sam. Né&jakou dobu jsi také bydlel s rodici,
jak jsi s nimi vychazel?

Ano, bydlel jsem s rodici, mél jsem rad, kdyZ jsem byl doma, na pocitadi, nebo
jsem Fesil néjaké pripady z matematiky. Také jsem hodné rad, délal korespon-
dencni seminafe, matematickou olympiddu... Bylo super, kdyZ Clovék Fesil ten
koresponden¢ni semindf a byl Gspésny, tak jel na tydenni soustfedénf rdzné
po Cechach. To byla skupina lidf viastné z celé republiky, matematiki, tam byl
program, néjaka matematickd vyuka, takZe to bylo také moc zajimavé. Nebyl to
prirodni tabor, nebylo to tak sportovni, a byli tam matematici, Cili byli to lidé spi$
tohoto typu, to mi sedlo.

Kytky smrdi, ptaci fvou”, tak se nékdy definuje obdobi puberty. Karel se vy-
hnul extrémiim, ale nevyhnul se lidem stejného véku. JenZe kam co zaradit.
Racionalita, fad, vnit¥ni klid, uzavienost. A najednou pfijde lehky prilom
na stfedni Skole. A pak dalsi prilom, tentokrat razantni: co udélat se
sexem, co se vztahem?

Co ti v obdobi dospivani fikala romantika?
To pro mé& nebylo nic moc :-). KdyZ jsem byl na gymplu zamilovany, tak jsem se
t¥eba snaZil, ale nebylo to pro mé, ted jsem mnohem vétsi romantik.

TakzZe jsi mél rad spis$ adrenalin? Co ti pfipadalo dobrodruzné?

Jako néco dokdzat v té matematice, byt Uspé3ny na matematické olympi-
adé. To bylo pro mé extrémné dlleZité, dostat se na vysokou na matfyz,
pak bylo dobrodruzné tfeba jet nékam, ja nevim, k mofi, plavat nebo né-
jaké adrenalinové véci, to mé uz tehdy zajimalo. I kdyZ jsem se tomu v té
dobé& vyloZené nevénoval, zase dneska vidim, Ze jsem v tom Gplné jinde.
Treba v pubert& bych se zdaleka neodvdzil délat véci, které délam dnes-
ka. Ale taky mi to pFiSlo zajimavé a taky jsem sportoval, i kdyZ ne néjak
extrémné.



Mohl by si v té dobé& vypatrat vztah k pojmu ,tajemstvi“?
Tajemstvi, to... j& jsem byl... takovy realisticky typ. Byl jsem materialista
od détstvi, nevéfil jsem ni¢emu, kromé toho, Ze v3echno se dé&je nahodou,

a tak, kdyZ nad tim pfemyslim, ja jsem dneska mnohem vic dité, nez jsem
byl jako dité.

Pfemyslel jsi nékdy nad tim, co bys studoval, kdyby sis nevybral ma-
tematiku?

To nevim... Asi bych na3el tfeba fyziku nebo chemii, ale ja jsem nemél rad prak-
tické pokusy, ja jsem jako dité mél rad teorii, bylo by to mnohem tézsi. Kdyby
nebyly exaktni védy, tak bych byl asi neStastny.

To, co mé na tobé zaujalo, je tvij imaginarni svét.

No tak imaginarni svét, v tom jsem se pohyboval hodng, protoZe pro mé ten
imagindrni svét byl to nejzajimavéjsf. Zivot v hlavé, v predstavach, myslenkach,
abstrakcich, to mé bavilo od malicka, pfislo mi to nejlepsi v Zivoté. KdyZ nad tim
premyslim, nevim, jestli jsem mél to $tésti nebo nestésti, ale tim, jak jsem byl
stoprocentné presvédCeny materialista, tak jsem tu abstrakci v sobé potlaco-
val. Pro m& méla smysl v&da, abstraktni konstrukce, vyplody ducha, a to bylo
vSechno vlastné jenom logika... néjaka.

Ale jesté zpét: dobre, a co ten duch tedy byl?

Vyplody mySleni myslim ted. Jo, raciondiniho myslenf. Tehdy to ale bylo sku-
te¢né vSechno a ja si pamatuju, Ze pak v puberté nebo pozdgji, jsem mél
v sobé porad takovy maly paradox, Ze kdyZ vSe vezme €lovék logicky do
désledku, pokud by mélo byt v8echno ndhoda, tak pak ale ten svét nemad
smysl, protoZe pravdépodobnost, Ze by mél mit smysl, je nula pokud je na-
hoda, a ja jsem pofad v sob& mél néco, Ze jsem véFil tomu, Ze smysl mg,
Ze véda a pokrok smysl maji, tomu jsem néjak véfil, ackoliv jsem védél, Ze
to nenf GpIné logicky konzistentni, tak jsem to nefesil, nechal jsem to pro
budoucnost.



Nezda se ti, Ze v té dohé byl tviij systém vlastné straslivé uzavreny?
Byl uzavfeny, ano.

Vlastné moZna otevreny, ale jen nékomu a nécemu.

Predstavuju si takového hubeného Zacka s brylemi, jak sleduje pfes okno
autobusu svét. Denné, takZe vlastné nejde ani vnimat véci kolem, co se
kde déje. SpiSe prevladne snad pocit, uvaZzovani o zvlastnich skrytych
pravdach a tajemstvich..., snad pravdy a fadu véci.

Jako by clovék naSel velkou kFehkost nékolika véci, které ho oslini. Tre-
ba svou vnitini logikou, konzistenci, preciznosti, absolutnim potésenim
z toho, jak véci do sebe zapadaiji.

A najednou je tfeba vnimat i svét kolem.

To bahno sidlisté, dlouhé hodiny jeZzdéni sem a tam. Fajn velka rodina
a spousta malych sourozenctl v ni, zdizemi a zarovei svét se spoustou
neznamého i vyzev. A najednou objev feSeni matematické dlohy je rados-
ti, ktera kdesi polechta dosud neznama ¢idla dspéchu, objevu a hlavné
nalezeni jakési vnit¥ni pravdivosti, mechanické i logické pravdy a poté-
Seni z objevu.

JenZe svét se najednou prolomi, prijde Gplné jiny vék a jiné vidéni svéta.

Jak vypadalo tvoje prvni rande?

To bylo na gymplu, jak jsem mél toho nejlepsiho kamarada, tak jsme chodili
se dvéma spoluzatkami do Divoké Sérky a tak. Ale to nebylo takovy to rande
osobn, i kdyZ do jedné jsem byl zamilovany taky. MozZna do obou, néjak se to
prolinalo =-). A prvni rande, to uZ asi byl mdj prvni vazny vztah. To byla JindFigka,
s ni jsem se seznamil, kdyZ jsem byl v 1ét& u moFe, a my jsme se potom rozhodli
a jeli jsme spolu stopem do Atén. Bylo mi osmnéct. To byl prvni vazny vztah. Ja
jsem byl nedotceny docela dlouho =-).

UpIng prvni rande to nebylo, to j& uZ si ani nevybavim, moZna na n&jakych téch
taborech, tfeba v Sestnacti jsem byl na tabore jako instruktor, to jsem néjaky
rande v tomhle smyslu mél.



Mé zajima, jaké to mélo misto v téch ostatnich hodnotach.
Jako Zeny?

Ne. Myslim konvence. Tfeba si té neumim pfedstavit v taneénich...

Tam jsem byl, ale moc mé to nebavilo, to bylo povinné. Co se tyce vztahovych
véci, mlZu fict, Ze jsem od puberty Silené fesil sex. Ja jsem byl nadrZeny, a pfi-
tom jsem to s holkama viibec neumél. To byl v puberté mj nejvétsi problém.
Ale to je pro spoustu lidi, samozfejmé. Pro mé to byl opravdu hluboky problém,

ja jsem mél docela mindraky.

Jaké jsi mél v osmnacti letech viasy?
Vlasy jsem st¥idal. Mé&l jsem kratky, potom i dels.



Jen tak si povyskocit

Karel studoval v zahraniéi. Mé& moZnost tam i pracovat. Opakované.
V USA a v Rakousku.

V roce 1997 ziskal titul MBA na Bradley University, Peoria, USA. Dale ob-
hajil titul Ph.D. v oboru Mathematical Finance. To byl vice neZ jen odbor-
ny a védecky zacatek kariéry. Najednou namisto Zivota studenta napro-
sto ,vyniknou" zcela jiné véci:

Prelom.

Nebo prosté nahlé preskoceni do jiného svéta. Doslovné.

To, co zraje pomalu, se najednou zvrtne do okamziku. A €lovék proziva
UpIné jiné drovné védomi a docista jiny nahled na sebe. To jisté dobro-
druZstvi, které Karel preZil, ale ma mnohem, mnohem podstatné;jsi disle-
dek. Jakési nazrani ¢i dozrani, které najednou prijde béhem lécby. Které
miZe byt nastartovano nadstandardnimi davkami chemismi vpravova-
nych do téla. Ale pfedevsim mysl samotna je najednou doslova otfesena
po dramatickém trazu a musi se u€it, jak véci kolem zpracovavat.

Je zvlastni, jak ukazkové jsi zvladl jedno veliké Zivotni obdobi. Pfimo sko-
kem do vySe. K takové totalni proméné se lidé Gasto dlouze a téZce dra-
pou. U tebe to bylo aZ symbolické... Kdy se tviij svét zacal otevirat?

Prvni veliké otevfeni pfislo v roce 1999 na Floridé, kde jsem lyZoval na zatim nej-
nadhernéjsim misté. Kirkwood, poslednf den, poslednt jizda, tak Ze si vychutndm
skokanky, to bylo velmi zajimavé: nejprve dva mensi a pak byly dva velké, ja jsem
si fikal, poslednf jizda, tak pojedu na ten prvni, ten druhy vynecham, ten nenf
tak zajimavy a hodné kope, a pljdu si uZit ty velké, ten tfeti a Ctvrty. Tak jsem
se rozjel ze svahu, prvni je tu, jedu a najednou, koukdm, i kdyZ jsem to viibec






nechtél, tak vidim, Ze jedu na ten druhy, mohl jsem se mu vyhnout, ale pak jsem
si fekl: kdyZ jedu na skokanek, pak se mu vyhnu, tak to bude vypadat, jako Ze se
bojim, tak kdyZ uz na néj jedu, tak skoim.

Tak jsem skoCil. To je poslednt, co si pamatuju, protoZe jsem to znacné rozjel,
v té dobé jsem lyZoval bez helmy.

J4 jsem dopadl na hlavu, na zada, jeSté navic to bylo zledovatélé.

Byl jsem v bezvédom skoro dva dny, a pro¢ o tom mluvim... ProtoZe pak jsem
jesSté pdl roku, nebo jesté déle, mél vyjimecné zaZitky. Tedy nejprve jsem byl
UpIné mimo, nevédél jsem, ¢f jsem, kdo jsem, moje byvala Zena z toho bylo Uplné
zoufald. A pak, kdyZ jsem se dostal do normaly, bolivala mé hlava, ale mél jsem
nédherny stavy predstav, stavy nirvany. Zili jsme na Floridg, vrétili jsme se tam,
ja jsem si lehl na postel a dostal jsem se do proZitky, kdy jsem vnimal prostor,
kdy jsem vnimal komunikaci, byl jsem v néjakém éteru, skute¢na nirvana, prosté
pocit propojeni's celym svétem. A vnimal jsem komunikaci bytostf, nebo energie,
a bylo to takovy abstraktni, vZdycky jsem se z toho dostal zpatky, kdyZ jsem
chtél, a nikdy jsem se v tom stavu nezeptal tfeba na matematické problémy,
byly to jenom pocity, nebylo to, Ze by se v tom stavu feSily problémy nebo tak.
Ale nicméné bylo to extrémné pfijemny. Postupné to zacalo fidnout a pak to
(pIn& vymizelo. Reknéme do konce roku. Bylo to asi ptil roku.

Pamatuju si, jak jsem tehdy Fikal své byvalé Zeng, Ze vim, Ze co prozivam, je
naprosto realné, Ze je vSechno jinak, nez jsem si dosud myslel. A jestli to jednou
prejde a pak si budu myslet, Ze to byly halucinace, v tomto okamziku vim, Ze
nejsoul.

Pak to opravdu preslo, ale pofad si pamatuju ten pocit a urgité mé to v nécem
nahlodalo, postupné jsem chtél v té souvislosti hledat a nachazet i néco dal-
§tho. Zacaly mé zajimat i jiné neZ Cisté exaktni véci, trosku filozofie... a co mi
hodné otevrelo obzory, bylo to, Ze jsem si obCas zakoufil marjanku.

To znamen4, Ze uzivani farmak, jako lécha, ti otevielo nové obzory?
Ne, nové obzory mi otevrely ty stavy po Urazu a ty nebyly ni¢im ovlivnéné, Zad-
nymi léky.



A jakou spojitost to v tobé vyvolalo?

To mi nevyvolalo jesté spojitost. Pamatuju si, Ze kdyZ jsem mél poprvé v Zivoté
marjanku, bylo to na CMU, tak mé to totdlné poloZilo, ja jsem nebyl schopny
komunikovat. Byl jsem na koncerté, a nadherné jsem hudbu vnimal. Podobnou
prileZitost jsem mél vyjimecné, tfeba jednou za &tvrt roku. Po ndvratu domd
jsem dlouho nic nemél, aZz nékdy v roce 2006. To jsem si zacal davat vodni
dymku, tak jednou za tfi tydny v sobotu nebo v patek vecer, a do tabaku jsem
pridaval marjanku — to mé uvadélo do velmi zajimavych stavl mysleni, pravé
takové UpIné rozii¥eni védomf a jiné vniman reality.

A zacalo to tim, Ze jsi vlastné sjel dvojku skokanek...
No. Tim to vSechno zacalo!

Mimochodem, je tizasné mit v Zivoté takovy jasny meznik...

Bez toho by to asi byvalo neslo, vesmir zfejmé vi, co déla. Pamatuju si, Ze jsem
byl na hrang, Ze to byly zvIaStni pocity, kdyZ kolem nevédéli, jestli to preZiju,
jestli budu normalnf... Pravé marjanka mé dostala do podobnych stav( a pfi-
pomnélo mi to, jak jsem zaZil tu Silenou ranu do hlavy — Ze jsem totdlné zménil
svétondzor! V téch stavech jsem vnimal, Ze je néco jinak, mél jsem n&jaké vize...
Pak jsem zacal vic sledovat realitu i to, jestli se véci d&ji skute¢né nahodng, ane-
bo ne. A pak uZ to bylo jednoduché — protoZe jsem studoval pravdépodobnost
a statistiku, vidim, Ze véci se skute¢né nedé&ji nahodné, tak jak by to odpovidalo
materialistické pravdépodobnostni mite. To pro mé znamenalo kompletn re-
boot systému, protoZe pokud se véci nedgji nahodng, znamena to, Ze veskeré
moje pfedpoklady jsou Spatné.

Co byl tvij dalsi krok?

Dalsf krok? Zjistit, jak to vSe kolem skute&né je. Napfiklad marjanka mi obcas
opravdu pomohla v tom, Ze jsem vnimal svét v jiném svétle. To je dano tim, Ze
u mé oslabf racionalni my3leni. A to mé pak nakoplo v nékterych vécech, pomoh-
lo mi to néco si uvédomit — a kdyZ jsem si dokdzal, Ze neplati materialistické






paradigma, musel jsem postupné zbortit svou filozofii. Postupné jsem si zacal
vytvéaret novy, logicky konzistentni systém. A ten vytvarim porad. Dneska véfim
tomu, Ze jsem pomérné daleko ve své osobni filozofii. Tu jsem jako takovou
nikdy nestudoval, vSechno jsem si vymyslel sam.

Jak moc jsi o tom mohl mluvit?
Byvalé Zené jsem to vSechno sdéloval, v pohodg, jé jsem o tom mluvil, kdyZ jsem
chtél.

Jestli je to ale formulovatelné, jsou pro to slova? Ted' se dostavas na
dvé cesty - jedna je hmatatelna a dand, druha hodné otevrena, spiSe
vektorova... takovy smér rozmachu...

To je pravda. Zpétné vidim, Ze m0j pfedchozi Zivot byl v jistém smyslu chudsi,
neZ je ten dnednf. To je pravda a souvisi to i s tou mou filozofii. Skoro si troufam
fict pochopenim toho, co ma smysl.

Mas nékdy pocit, Ze ted' si miiZes dovolit rozhodovat se svobodné;ji?

To je taky pravda. Finanéni Gspéch je v dneSnim svété pomérné dlleZity prostor
pro svobodu Elovéka. To nenf dobFe, mélo by to byt tak, Ze kazdy Elovék je svo-
bodny bez ohledu na to, jestli je finan&né (ispé3ny nebo ne, takhle v&fim tomu,
Ze to bude, za nedlouho, v dobfe fungujici spole€nosti, kterou madm rozmysle-
nou, jak bude fungovat, ale dneska to tak nent. Byla to v podstaté pro mé hlavni
motivace toho, Ze jsem taky chtél zbohatnout: abych mohl mit svobodu, abych
mohl skuteéné délat, co chci.

Mél jsi nékdy néjaké velké sny?

Sny jsem mél. O tom, Ze budu védec. CoZ byla pravé ta nekonzistence v systé-
mu: protoZe jsem citil, Ze naSe existence ma smysl. Tedy i ta moje. O tom jsem
snil odmalicka i jako materialista, Ze budu prosté pozndvat. Jen to, jak ftkam,
nebylo konzistentni s mou filozofii. ProtoZe pokud ta by byla platng, smysl by
byvalo nemélo nic. A mdj sen stéle trva, je neménny, ale rozsifil se — obrovsky



se roz3f¥il. Je ted vlastné mnohem bohat§i, protoZe zahrnuje celou spole¢nost
a nasi existenci vlbec.

P¥i prili§ velké expanzi, rozmachu, se mocni ¢asto dostanou do chao-
su, protoZe to neunesou. Pfijde zmatek. Co s tolika penézi, co s tolika
vizemi, co s tolika projekty... NezaZivas nékdy pocit, Ze ti néktera véc
utece neho Ze ji nestacis popsat, zachytit, uchopit?

Jasné. Dobréa otézka. KdyZ jsem se tfeba zacal zajimat o finanéni trhy, abych se
stal finantné GspéSnym, pofad jsem feSil problém, Ze ztracim vazbu na védu.
Nebo kdy?Z jsem se zacal vénovat volebnimu systému, projektu Demokracie 2.1,
fikal jsem si, Ze zase pfichazim o néco nékde jinde... Ale za posledni rok nebo dva
jsem vSechno pFehodnotil. Uvédomil jsem si, Ze jsem od détstvi Zil v nepfetrzi-
tém Sasovém presu, ktery jsem si vytvarel sdm. Rikal jsem si, jak je as stragné
vzacny, Ze toho musim tolik stihnout, protoZe kdyZ to nestihnu do tficeti, tak uz
budu stary, a tak dale. Najednou to ale vnimam GplIné jinak: sém na sobé vidim,
Ze jsem dnes, ve dvaactyficeti, mnohem mladsi, neZ kdyZ mi bylo jednadvacet,

a to ve vSech ohledech, jak fyzickych, tak dusevnich.

Nakonec jsi mnohé vrstevniky predbéhl jak v otazkach vztahd, tak ve
védé a ve sféfe obchodu. Jak vnimas sviij vék?

Dneska vidim, Ze je v8echno UpIng jinak, neZ jsem si dfive myslel. KdyZ je €lovék
fit a pracuje, klidné mliZze v osmdesati délat véci jako ve tficeti. TakZe se prede-
v§im nestresuju. Nemam uZ tolik pacit, Ze pofad musim nékam spéchat. I kdy?z
je tady Demokracie 2.1, coZ je pro mé nyni klicova véc, jeZ zahrnuje sociologii,
politologii, psychologii... tim jsem se vlastné dostal Uplné jinam a néco, co jsem
kdysi povaZoval za naprosto nezajimavé a otravné, tedy pfemyslet o tom, jak
uvaZuij druzi lidé, jaké majf emoce a podobn&, mé dneska bavi ze vieho nejvic —
a to vZdycky spéchal

Ale v kazdém pripadé se vénuju hlavné tomuhle: proZivdm krasné vztahy, svou

vievs

roven si fikam, Ze aZ skonci projekt Demokracie 2.1, transformace spole¢nosti,



budeme Zit ve fungujici, spravedlivé demokracii, tak se tfeba zase vratim k ma-
tematice nebo fyzice.

Neni zkratka nadto zaletét si do Ameriky a tam si srovnat myslenky.
Mas pravdu. Hodné lidi by dnes asi potfebovalo zajet si do Nevady a tam
sebou prastit na ,dvojce” skokanku...



Amerika

NezZ ale pfisla role velmi schopného védce i obchodnika, nez se sta-
bilizovaly Karlovy vize, musel si projit velice dramatickym a divokym
obdobim.

Mam pocit, Ze zde hraje kli€ovou roli pravé Amerika. Ne jako pfelom, ale
jako velmi dilezité obdobi.

Tam jsi jel po dvacitce. Mél jsi tehdy néjakou jasnéjsi predstavu, do
¢eho jedesS a co té ceka?

Pro mé byla prvni cesta do Ameriky Uplny sen, protoZe ja jsem si pfedstavoval
Ameriku jako zemi svobody, to bylo tésné po revoluci, vibec jsem nevédél, co
Cekat, respektive bylo to pro mé velky dobrodruZstvi.

Premyslim tolik o té Americe pravé ted, kdyZ si pfedstavuju Karla v jeho prv-
nim dlouhém pobytu mimo na$e kulturni pravidla. I v rdmci univerzity, ktera
Ale jak je to s béZnymi hodnotami? Treba s pravdou? U nas je na prvnim
misté v mezilidskych vztazich jakkoliv vyjadfit prvek sympatie az lichot-
ky, bez ohledu na pravdu. Jakmile si va$ soused koupil dfive napriklad
automobil Moskvi¢, bylo tfeba ho pochvailit, jakkoliv pfedstava, Ze toto
auto rezavi pomaleji jen proto, Ze ma vice Zeleza, je jen jedna z chyb
zajemcd o néj. Bylo to strasné auto.

Ale to prece nemUZete fici. Tak je pochvalite. A samoziejmé IZete, abyste
Americ¢an by se s Gsmévem zeptal, co vas vedlo k tomu koupit si tak
straSnou Sunku, ale vy byste védéli, Ze to naprosto nic neméni na vaSem






pratelstvi a Ze se na néj vZdy a ve vSem muzZete spolehnout. Jen prosté
nelZe.

Uvédomuiju si ¢im dal vice, Ze Karel musel touto Skolou taky projit. A ta ho
zasahla v mnohem miladsim véku. Kdo vi, prosté zase jedno tajemstvi.
Nicméné jednu véc si kazdy z Ameriky pfiveze: totiZ Ze ono je to mimo
jiné taky velice pfijemné a nesmirné pragmatické: nelhat.

Prosté GpIné zapomenete na to, Ze byste néco jiného méli fikat, a Zije se
vam blaze.

JenZe ja si myslim, Ze Karel ma jeSté jeden velkolepy dar. Totiz smysl
pro detail. On vam vZdy presné uréi, kdy co bylo, kde to bylo. Chvili bude
vahat, jestli zvolil dpIné pFesny popis odstinu barvy, neZ ji pojmenuje
a nékolik minut mu bude trvat naprosto pfesné postiZeni problému, ale
bude zcela vérny a pravdivy. Kdybych naprosto totéz neznal od svého
nejstarsiho syna, netusil bych, Ze tento dar existuje.

Skuteéné dar. Zijete totiZ stéle v souladu s pravdou. Kolik klidu to musi
dodat...

Kam jsi vlastné presné letél a kdy?
Stipendium jsem dostal na Bradley University ve mésté Peoria, kde jsem potom
ziskal titul MBA.

Mohl bys uplné jednoduSe popsat, jak ses aklimatizoval, s kym ses
seznamil, jak vzpominas na sviij ,americky” Zivot?

V prvnim semestru, v roce 1995, kdy jsem do Ameriky v zaff pfijel, jsem byl
ubytovany na koleji je$té s jednim nezndmym Clovékem, to nebylo nic moc. Ani
bydlenf, ani atmosféra. Mimo jiné proto, Ze jsem ani pofadné nerozumél anglic-
ky. Americkd anglictina byla pro mé tézka.

Obcas jsem trpél pocitem samoty, nicméné to bylo dost zajimavé obdobi. Snazil
jsem se, dostal jsem néjaké malé stipendium, pfesto jsem ale nemél prakticky
Z&dné penize. Tedy jidlo bylo, menza fungovala pofad, kromé nedéle vecer — to
jsem vZdycky Sel do McDonalda a za dva dolary devadesat devét se najed|.



V Americe jsem toho hodné vidél. Studoval jsem a taky jsem tehdy hral volejhal,
pak to vSechno bylo pFijemnéjsi. Zajimavy Zivot, zajimava zkuSenost. Co bylo
pro mé Gplné nové, to byla americka kultura. Teprve aZ pozdéji jsem prisel na to,
Ze co je zdanlivé vyrazné pratelské, byva Casto takova americkd neupfimnost —
to jsem nikdy dpIné nepochopil... Lidé jsou tam hodni, vZdy pfipraveni pomaoci,
ale pak si jednoho dne uvédomite, Ze je to prosté tak trochu hra.

Taky jsem tam mél takzvanou ,host family”, ale to mi Gpn& nesedlo. Byla to
hodné ndboZensky zaloZena rodina. Dalsi rok jsem se v§ak sezndmil s jednim
Elovékem, uZ ani nevim jak, a tak jsem ziskal druhou ,host family”, kterd mé
docela bavila. Ten kamarad byl lovec, ob&as jsme jeli na vylet. To bylo docela

fajn.

Mluvime o pFimosti, o pravdé, snad i pragmatismu. Nékdy mi to pfipo-
mnélo i moje léta v Americe, kde bylo velice téZké pochopit Gplné jiny
Zivotni styl. Ne Ze bych ho preceiioval. Ne Ze bych se do néj zamiloval,
ale hodné podstatného zanechal.

Upfimné si musime pfiznat, Ze pravda se tu fika jinak a IZe se také ji-
nak. Nahodny kontakt okamzZité preroste v osobni, zaénou vas oslovovat
kfestnim jménem, placat po ramenou, nabizet nejnesmysinéjsi véci, kte-
rymi by vas poté&sili, jakkoliv je momentalné vibec nepottebujete.
Dostat se k nim ale bliZe, to je takika vylouéené. A poZadat je oteviené
o0 pomoc, protoZe tfeba potfebujete najit zubafre, to je problém. Vétsinou
narazite na zvlastni zed, ale spoustu, spoustu litosti, s jakou je mrzi,
Ze pravé vam pravé ted nemohou pomoci. Nékdy si fikam, co by kdo
v zachvatu pratelstvi udélal, kdybych tfeba omdlel. Zda by odeSel hned,
anebo azZ po uréitém sluSnostnim projeveni litosti.

Ale pak pratele mate a jste hodné, skutecné hodné prekvapeni. Pro cely
Zivot. Ale neZ to pratelstvi vznikne, je spodni hranici, co se znate, tako-
vych deset jedenact let i vice.

Ale pak si napiSete jednou tfeba jen pét vét a vite, Ze ted se prosté na
sebe miZete pIné vzajemné spolehnout.



LZe se také jinak. Predstira se. Obrovské nadseni z toho, Ze na sobotni
odpoledni party potkali pravé vas. NadSeni, jakou jste méli pfednasku,
aneho jak na vas stale mysli a déla jim starost, jestli néco nepotfebujete.
Samoziejmé Ze vas vétSinou neznaji, na prednasce nebyli a vasi zemi
prisuzuji polohu nékde na jihu Asie. Ale to nevadi, mysli to dobfe.

KdyZ se ti néco nehodi, tak to asi vZdycky Fikas...
No tak ty jsi psycholog, co na to fict... J&4 miZu pouze fict ano :-).

Neni-li néco pravda, tak se to jako nepravda oznaéi - se v§im, co
k tomu patfi. MiiZeme to vyzkouset: jaky je tviij celkovy dojem z po-
bytu v Americe?

Globalnf pocit? Zpétné vim, Ze v Americe bych Zit nechtél. Ta kultura mi nevy-
hovuje, aspofi ne na maloméstech. New York je sice néco jiného, ale to se nedd
UplIné srovnavat, to uZ skoro neni Amerika. Jak uz jsem naznacil, co opravdu
nemam moc rad, je takové to umélé jednani, umelé Gsmevy...

Zil jsi tam necelé dva roky, dokonéil diplomovou préci a pak ses vratil
domdi?

Ano. V roce 1998 jsem si tu dodélal magistersky titul na matfyzu, kde jsem mél
preruSené studium, a nasledné jsem zase odjel, tentokrat uz vlastné za pracf.

Co pro tebe znamenalo ,odjet za praci“?

Zatal jsem pracovat pro jeden fond se sidlem na Bahamdch. Majitel byl sice Ra-
kuSan z Vidné, nicméné kdyZ jsem pro néj zacal pracovat, dostal jsem pridélené
misto na Florid&. Tam jsem stravil rok. Zil jsem (pIn& na vychodnim pobFeZi, na
ostrové, kde to bylo velmi zajimavé.

Tehdy uZ to bylo finanéné prijemnéjsi obdohi?
To ano. UZ kdyZ jsem dokoncoval titul MBA, napsal jsem software pro analyzu
hry Black Jack a jeho prodejem si vydélal néjaké rozumné penize. Poté jsem






zacal také hrat v kasinech. To byl docela finangni skok, protoZe predtim jsem
nemé| prakticky vibec nic.

Upfimné, jak moc se da ta matematika zirogit?
Hodné. Kdo ma burky, matematické myslent, logické mysleni, miiZe je z(rogit
tfeba praveé pfi vymyslenf aplikaci. To ma obrovskou hodnotu.

Da se Fici, Ze kdyby to $lo, mohl bys takhle vydélavat donekoneéna?
Pfes kasina?
Ted uZ ne, Black Jackem uZ ne. Da se fici, Ze podminky hrani jsou dnes velmi Spatné.

A kdyby to tak nebylo, mél bys volné pole?

To ne, ale jde o to, Ze v kasinech uz se zménily podminky. VSechno je sledované
poCitatem a karty se michaji automaticky, vétsinou je nemichaji lidé. Kdysi byla
kasina hotovy Klondike, v Sedesatych, sedmdesatych, osmdesatych letech...
Dneska bych mohl vyd&lavat systematicky, kdybych se chtél Zivit hranim, tfeba
v pokeru.

Pfedpokladam, Ze té tato oblast nezaujala jen proto, Ze ses mohl pro-
cviéit ve vystudovaném oboru?

Pravé v dobé studia na Bradley University, v roce 1995, jsem se seznamil a spra-
telil s jednim chlaptkem. On byl tak trochu podnikatel a ob&as zaSel do kasina.
Rekl mi o hte Black Jack, na které by se daly vydg&lat penize. To bylo néco pro
mé&! Zpotatku jsem nechtdl véFit, Ze by to opravdu $lo. Rikal jsem si, Ze by kasina
byla hloupd, pokud by néco takového jakkoliv umozZnila. Nakonec mé to nadchlo
a ddvod, pro¢ jsem zaCal vypracovavat zminény software, byl ten, Ze jsem si to
prosté chtél ovéfit.

Zatal jsem psat pro svoje potfeby program na Monte Carlo simulace Black
Jacku. A napsal jsem ho dobre, efektivné. Black Jack mé velmi zajimal, byl jsem
na rGznych diskusnich skupinach a jednoho dne zjistil, Ze mj vlastni software
je devét- aZ desetkrat rychlejsi neZ ten konkurencni, ktery v oné dobé pouzi-



vali profesiondlové. Tehdy byl jeSté pocitacovy €as neskute¢né drahy a na to,
aby se udélala dobra simulace, musel konkurenéni software béZet tfeba tyden!
A to mluvime o profesionalech! Jakmile jsem zjistil, Ze m(ij software je devétkrat
rychlejsi, uvédomil jsem si, jaka je to bomba a samozrejmé taky obrovska konku-
rencni vyhoda. Pojmenoval jsem ho Statistical Blackjack Analyzer, zkratkou SBA,
arozhodl jsem se ho prodavat.

SBA bylo zpo€atku velmi sloZité ovladat. Pro nastaveni parametr(i se editoval
textovy soubor a program se spoustél pomocf prikazové fadky v DOSu. Vystu-
pem byl opét textovy soubor. M{j prvni klient byl hra¢ Black Jacku a také pro-
gramdtor. SBA se mu hodné libil a poradil mi, abych vytvofil uZivatelské rozhrani,
coZ jsem také udélal. Nau€il jsem se programovat uZivatelské rozhranfv Borland
Pascalu a da se Fict, Ze druhy rok studia na Bradley jsem travil velkou ¢ast vol-
ného Casu vyvojem SBA. Tehdy bylo vSe jeSté v textovém médu. Jakmile $lo SBA
ovladat mysf, zaCal byt popularni a prodej prudce vzrostl. SBA byl také nejdrazsf
simula¢ni program na Black Jack. Pozdéji jsem s pomoci kolegy vyvinul i verzi pro
Windows. Na zakladé vystupt simulaci SBA byla dokonce napsana kniha.

Jak dlouho to takhle §lo?

Dokud se neobjevila konkurence. N&kdy v roce 1999 se objevilo Casino Vérité,
coZ byl graficky i profesionalné nadherné udélany program, ktery byl i rychly. Ale
ten m0j byl stéle z analytického hlediska lepsi, protoZe ja jsem primarné mate-
matik. Oni néco okopirovali, ale ne vechno. Posledni verze SBA byla 5.52 z roku

2003, kolem roku 2007 jsem s prodejem definitivné skoncil.

Ani hrat se ti uz nevyplatilo?
Obcas jsem jesté hral pro zabavu.

A jak to bylo zajimavé finanéné?

Hrat se vyplati, ale musf to byt ,full-time job”. Clovék musf travit &as v kasinech.
Naucil jsem to i svoji byvalou Zenu. Tak jsme tfeba v roce 2002 odjeli na tyden
do Las Vegas a tam hrdli profesiondng, na plny Gvazek. Stalo se mi taky, Ze



mé vyrazili, protoZe kasina jsou hlidang, a kdyZ tam odhalf profesionalni hrace,
jednoduse je vyhodi.

Jak je odhali? Podle videozaznamu?

Oni sleduji, jak hrac hraje, a kdyZ zjisti, Ze hodné sézi ve vyhodnych situacich,
vétSinou ho odhalf. TakZe j& napriklad figuruju v takzvané Griffin Book, slavné
knize v Las Vegas, kde najdete seznam podvodnik{ a hraci, kteff dovedou ,po-
Gitat” Black Jack. Zprvu mé to samoziejmé t&silo, protoZe jsem povaZoval za
Cest se tam dostat, ale ono to zase tak dobré neni, protoZe ¢lovék pak ma fakt
problém. Tfeba jsme jednou hréli s manZelkou v kasinu v Las Vegas a po chvili
za nami pfiSel n&jaky chlapik pfipominajici pitbula, straslivé nepfijemny, a zacal
si ovérovat, jestli jsem to ja. Mé&l nafaxovanou fotografii mé a mojf Zeny. Ona si
tam kasina predavaji informace, takZe nas vyhodili — prosté na to majf pravo...
Je to sice relativni, nékdo by mohl namitnout, Ze to je diskriminace... Treba v At-
lantic City to délat nesméji, ale v Las Vegas prevazil nazor, Ze jde o ,private
property”, a mohou tam odmitnout s kymkoliv hrat. Ne na zakladé rasy nebo
podobné, ale s nékym, kdo je prosté lepsl

Pro¢ se zacina s hrou Black Jack, co je na ni zajimavého?

To je jedind hra v kasinu, kterd se da porazit. A to tak, Ze se pocitajf karty. Po-
stupné se odebira z baliku a Clovék vi, které karty uZ byly taZeny, takZe na zékla-
dé toho mlZe ménit sdzky, strategii. Tohle je skute¢né matematicky systém.
Software na hru Black Jack byl mdj prvni svétovy spéch. A nebyl poslednit... Pak
priSel Uspéch RSJ a poté projekt Demokracie 2.1.
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