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      Tato kniha je věnována všem matkám
    

    
      na tomto světě – za bezvýhradnou, oddanou lásku
    

    
      k vlastním dětem, jež je příkladná a bezmezná
    

    
      a bez níž bychom nebyli tam, kde dnes jsme.
    

    

  
     

     

    V nejnižším bodě nejvyššího seskoku

     

    O půl čtvrté ráno mám jasno: Chci domů. Odjedu teď ze svého apartmánu v Santa Monice na letiště, zkusím sehnat si letenku a vrátím se domů do Salcburku. Nemohl jsem pořádně spát už celé týdny, a tu noc teprve ne, protože jsem věděl, že druhý den se jede do Brooksu v San Antoniu v Texasu. Tam, kde se testovaly všechny raketoplány a cvičili astronauti. Tam budu muset vydržet v přetlakovém obleku pět hodin, abych expertům z Air Force ukázal, že na to mám. A přitom dobře vím, že na to nemám.

    Co dělat? Není žádné řešení. Nadchází den, který jsem tak dlouho odkládal. Zbývá mi pouze jediné východisko – útěk. Pryč odsud, pryč od přetlakového obleku, pryč od týmu. Se svým strachem jsem se měl svěřit mužstvu už dávno. Tenhle početný tým dřel celé měsíce do úmoru, pracoval ve dne v noci, všichni mi důvěřovali. A já je teď nechám za pět minut dvanáct na holičkách.

    Něco takového jsem nikdy v životě neudělal. Pokaždé jsem se svým démonům postavil, nic jsem neodkládal, naopak, šel jsem rovnou na věc. Když nastal problém, hledal jsem vhodné řešení. Poprvé jsem se teď snažil problém stále znovu odsouvat v naději, že řešení někdy přijde samo od sebe. Utíkal jsem před ním a říkal si: Když nemůžeš zaplatit nájem teď, zaplatíš prostě příště. Věděl jsem ovšem, že příště to lepší nebude. A že dříve nebo později budu muset nájem zaplatit. A přesně to se právě stalo.

     

    Za to, že jsem začal před dvaceti pěti lety skákat s padákem, může onen neporovnatelný pocit svobody, když to člověka při seskoku táhne dolů k zemi. Skákal jsem nejraději v džínsách a tričku, občas s přilbou na hlavě. A teď? Hup do obleku a na něj padák třikrát větší, než je normální, a k tomu ještě dvě kyslíkové láhve a náprsní batoh pro zaznamenávání dat. Nakonec jsem vážil dvakrát tolik. Po svobodě ani památky. Skočit s tímhle vším vybavením je dřina, není to žádná zábava. A všechno jsem se musel naučit od základu znovu, protože mi překážel nejen oblek, ale také přídavná váha. Stál jsem tam jako začátečník, postrádal jsem rutinu, sebedůvěru, nevěděl jsem, co mě čeká – a přece jsem nakonec skočil.

    Byl jsem od prvního okamžiku profesionál, pokud jde o veškerou techniku kapsule. Obsluha ovladačů, suverénnost v kokpitu, nouzové postupy, které je třeba se naučit zpaměti. To vše jsem prováděl vždycky perfektně a bezchybně, a navíc v rekordním čase. Všichni mě chválili, že si dokážu zapamatovat tolik věcí a za těchto podmínek je také provádět. Přesně v tom tkví moje průprava – vždy správně reagovat v krátkém čase. Jsem na něco takového vycvičený. Jenže ten oblek! Sebedůvěrou jsem oplýval, vždycky když jsem byl dobře připravený, mohl jsem ji také projevit, ať už bude přihlížet sebevíc lidí z NASA, žádný problém – jen kdyby nebylo toho obleku.

    Projekt Red Bull Stratos tehdy trval už tři roky. Při testech jsem měl setrvale problém s přetlakovým oblekem. Nebýt jej, mohl jsem si tenhle projekt užívat plnými doušky. Nebezpečná část projektu, vývojová, technická, to všechno bylo v pohodě. Jenže místo abych se těšil na zkušební skok z deseti tisíc metrů, myslel jsem si: Mně se do tohohle obleku nechce! Bylo to jako těžká zkouška, z které má člověk strach. Byl jsem šíleně přecitlivělý, reagoval jsem popuzeně na maličkosti, s nimiž jsem jindy neměl nejmenší problémy. Například mi vadilo světlo v šatně, kde mně technik Mike Todd vždycky pomáhal do přetlakového obleku. Nikdy předtím jsem o tom světle nepřemýšlel. A pak ten zápach! V přilbě je gumové těsnění izolující obličej a jeho pach mi začal nesmírně vadit. Dráždil mě kdejaký detail, rušily mě dokonce i hlasy. Mike měl naštěstí hlas velmi klidný a příjemný. Dovnitř však chodili jiní lidé a jejich hlasy mě začaly rozčilovat. Vše, co bylo nějak spojeno s oblekem, dostávalo negativní náboj. Bylo zřejmé, že dříve nebo později zkolabuji. Byl jsem uvězněn v přetlakovém obleku, stal jsem se zajatcem skutečnosti, že jsem vlastně měl být hrdinou tohoto projektu, že jsem v uplynulých dvaceti pěti letech vždy odvedl svůj výkon a mnozí lidé na parašutistické a BASE jumpingové scéně mě znali jako všeuměla –, a pak ztroskotám na překážce jménem oblek. Selžu na zemi, nikoli v devětatřiceti kilometrech při výskoku z kapsule na hranici vesmíru. Jaká to pohroma!

    Dva roky jsem balamutil sebe i svůj tým. Pořád jsem hleděl, abych co nejvíc zkracoval časy strávené v obleku. Přirozeně by bylo lepší, kdybych se donutil pobývat v něm déle, kdybych v něm setrval celou hodinu, když v něm musím oficiálně vydržet jen půl. Jenže já se vydal opačným směrem, snažil jsem se z něj dostat co nejdříve, vymýšlel jsem si nejrůznější výmluvy. Tým mě z ničeho nepodezříval, domnívali se, že pokud bych měl v obleku nějaký problém, pak již v prvních pěti minutách. Ale u mě to bylo jinak. Ne že bych se cítil zrovna super, ale v prvních deseti minutách mi to skutečně nedělalo potíže. A o mnoho déle to napoprvé také netrvalo. Potom jsem si začal vymýšlet různé triky, jako třeba: „Můžu na chvilku otevřít průzor, aby se mi líp mluvilo?“ Nejhorší moment totiž nastává, když se uzavře přilba. Člověk se v tomhle obleku ocitne sám ve vlastním světě. Když má otevřený průzor, není v něm tak uvězněný. Myslel jsem si, že jednoho dne si na sebe vezmu přetlakový oblek a řeknu: „Fajn, v pohodě“. Ten den bohužel nepřišel.

     

    A tak si teď po probdělé noci v Santa Monice sbalím svoje saky paky, zamknu pokoj a pomyslím si: Teď opouštíš všechno, pro co jsi pracoval. Dvacet pět let jsem se nepřímo připravoval na tenhle projekt. Každý skok byl jeden stavební kámen, součást celku. Nastupuju do auta. Odjížděl jsem odsud na letiště určitě už padesátkrát, ale tentokrát mi to připadá jako ve zpomaleném filmu, jako bych byl v transu. Vnímám světla ve tmě docela jinak. Odlétám domů, nechávám všechno za sebou. Nemůžu zpátky, musím se nadechnout bez ohledu na to, co tím vyvolám. Musím teď myslet taky jednou na sebe.

    Telefonát. Je vždycky snazší, když se člověk nemusí nikomu dívat do očí. Říkám: „Chlapi, mám problémy s oblekem. Já vím, oznamuju to trochu pozdě, ale musím se vrátit do Rakouska, potřebuju prostředí, na které jsem zvyklý. Potřebuju rodiče, přítelkyni, lidi, u kterých je mi dobře.“

    Tady se ze všech stali postupem času mí nepřátelé. Joe Kittinger, Art Thompson, lidi, kteří pro mě pracují: všichni jsou nepřátelé – protože souvisí s mým problémem. Protože chtějí, abych strávil v tom obleku pět hodin. Ti mučitelé!

    Na letišti zavolám Artovi, vedoucímu našeho projektu, a se vším se mu svěřím. Nekřičí ani nenadává, řekne jen: „Počkej, přijedu!“ Sedím v koutě a brečím jako želva. Lidi civí, přijde ke mně policista a zeptá se mě, jestli je všechno v pořádku. Ne, to teda není. Vzdávám to. Jsem na dně, v nejnižším bodě svého nejvyššího skoku.

    

  
     

     

    Omeleta ze včerejška – jak jsem se stal sportovcem Red Bullu

     

    Hlavní stan světového koncernu Red Bull se dnes nachází ve Fuschl am See nedaleko Salcburku. Na úspěchu předního výrobce energetických nápojů v něm pracuje asi pět set z celkem devíti tisíc zaměstnanců na celém světě. Na počátku osmdesátých let minulého století, kdy byl koncern založen, však Red Bull nesídlil ještě u Fuschlsee, nýbrž v Salcburku v Alpenstrasse. Dietrich Mateschitz měl svou kancelář v horním patře Berger Bank (nyní Bank Vontobel). Seznámil jsem se s mužem, který přišel na svět v roce 1944 ve štýrském Sankt Mareinu a dobyl s Red Bullem svět energetických nápojů, prostřednictvím Herressportvereinu Salcburk. Tento vojenský sportovní klub se dnes jmenuje HSV Red Bull Salcburk.

    S parašutismem jsem začal v roce 1986, když mi bylo šestnáct, jako civilní člen vojenského sportovního klubu, který vedl ředitel Roland Rettenbacher. Dva roky nato jsem nastoupil službu v armádě a po čase jsem se dostal jako řidič tanku a instruktor do velmi profesionálně vedeného výkonnostního střediska výsadkářů ve Vídeňském Novém Městě. Kromě skákání s padákem jsem se tam naučil také boxovat, protože jsem se po službě často nudil. Dotáhl jsem to dokonce i k jednomu profesionálnímu zápasu. Pátého srpna 1992 jsem nastoupil proti jednomu Chorvatovi, kterého jsem knokautoval v prvním kole. Byl to můj první a dodnes poslední mač v profesionálním ringu.

    Ve stejném roce uspořádal Red Bull ve Vídni svůj první letecký den. Základní myšlenkou tohoto bláznivého klání, které probíhá dodnes a pokaždé v jiném městě na světě, je to, že se účastníci vrhají ve vlastnoručně postavených létacích přístrojích z rampy do vody. Hodnotí se délka letu a originalita stroje. Red Bull tehdy hledal pro letecký den parašutisty, kteří měli přistát na začátku závodu na rampě. Pátrání zavedlo koncern do Salcburku, kde byly v té době pouze dva spolky: První salcburský parašutistický klub a vojenský sportovní klub, jehož jsem byl členem. Nemuseli nás s kamarády dlouho přemlouvat, zúčastnili jsme se ochotně leteckého dne, v pohodě jsme přistáli na rampě a Dietricha Mateschitze to tak nadchlo, že se rozhodl náš klub sponzorovat. Z částky, kterou nám poskytl, jsme si mohli pořídit několik nových padáků. Bylo logické, že na nich bylo logo sponzorské firmy. A tak jsem se stal jedním z prvních sportovců Red Bullu. Dnes k nim patří šest set padesát atletů a četné týmy.

    Jako učeň – učil jsem se na strojního zámečníka – jsem tenkrát vydělával 1550 šilinků měsíčně – jeden seskok z tisíce metrů stál 150 šilinků. Když to někdy dopoledne vyšlo, skočil jsem čtyřikrát pětkrát a půlka měsíční mzdy byla rychle v prachu. A když se mě ostatní odpoledne zeptali, jestli si neskočíme ještě jednou, musel jsem jim vždycky odpovědět: „Je mi líto, mládenci, ale dneska je teprve čtrnáctého a tenhle měsíc potřebuju peníze ještě na něco jiného.“ Vedl jsem v té době skutečně válečnou pokladnu a musel jsem si peníze vždycky pečlivě rozdělit, měl-li jsem s nimi jakžtakž vyjít. Jestliže si ostatní v šestnácti sedmnácti už koupili nebo dostali vlastní mopedy, já pořád ještě jezdil na kole.

    Skákat padákem jsem si mohl dovolit jen proto, že moje matka tu a tam odložila stranou trochu peněz od otce. Nebyly to tisíce, ale občas sto padesát šilinků. A pokaždé mě upozornila: „Ale tátovi to nepovíme.“ Matka vedla domácnost, uklízela, vařila, prala, vychovávala děti – a měla na starosti bankovní účet.

    Otec vydělával jako bytový poradce slušné peníze, ale neměl čas starat se o finanční záležitosti. Je to extrémně šetrný člověk a o sportu si nikdy nemyslel nic dobrého. Pokud šlo o moje skákání, říkával: „Máš-li na parašutismus peníze, můžeš je za něj utratit, ale bylo by lepší, kdyby sis je spořil.“

    Tenkrát mi jeho šetrnost hodně vadila, dnes se jí často zasměju. Vzpomínám si, jak táta jednou jezdil po okolí na kole s párem bot na nosiči a hledal ševce, který by mu je nově podrazil. A nemluvíme o ručně šitých elegantních kožených botách, ale o laciných křápech. Když se pak vrátil, měl nedotčené boty pořád připevněné na nosiči.

    „Kde jsi tak dlouho jezdil? A proč máš na botách pořád ještě staré podrážky?“ zeptal jsem se ho.

    „Inu, našel jsem ševce, který za to chce sedm eur. Vzpomněl jsem si ale na jiného, který to dělá za pět. Jenže ten už měl zavřeno.“

    Jezdil tedy po okolí s párem bot dva dni a nakonec ušetřil dvě eura.

     

    * * *

     

    Když jsem ve dvaadvaceti po čtyřleté službě odcházel z rakouské armády, chtěl jsem si udělat zkoušky na automechanika se specializací na motocykly. První motorku jsem si koupil, když mi bylo osmnáct, byla to Yamaha RD 500, havarovaná, a já si ji vlastnoručně dal dohromady. Byl už jsem tehdy vyučený strojní zámečník a hrozně rád jsem se vrtal v motorkách. Teď jsem se chtěl naučit je opravovat.

    Nastoupil jsem v jedné autodílně, kterou nic nestálo, že mě zaměstnala, protože mě nadále platila armáda. A tak jsem měl možnost si po době strávené u vojska opět zvyknout na svět práce. Tahle epizoda ovšem dlouho netrvala.

    Jednoho dne, bylo to v pátek, k nám do dílny ráno přijel zákazník se svou motorkou a prosil mě, zda by nebylo možné termín co nejvíc zkrátit. Chystal se druhý den ve čtyři ráno vyrazit s kamarády do Řecka a na poslední chvíli si všiml, že během dlouhého výletu uplyne doba pravidelné servisní prohlídky.

    Ujistil jsem ho, že se na jeho motorku hned vrhneme, aby si ji mohl odvézt ještě týž den před koncem pracovní doby.

    Sotva byla motorka na zdvižné plošině, přišel za mnou vedoucí prodeje.

    „Tu mašinu mu dneska neuděláme.“

    „Ale už jsem mu to slíbil.“

    „Ten chlap si tu chtěl nedávno koupit novou motorku a pak si stěžoval u šéfa, že jsem mu nechtěl dát dostatečně velkou slevu. Měl jsem z toho malér.“

    „Já jsem tady jenom učeň, ale on by rád odjel zítra s kamarády do Řecka. Když odpoledne přijde a mašina nebude hotová…“

    „Tak to nebude tvůj problém. Sundej ji ze zvedáku!“

    Nemohl jsem to pochopit. Asi jsem zákazníkovi raději neměl dávat žádný termín. Nemohl jsem mu přece slíbit, že udělám servisní prohlídku, a pak nechat motorku jednoduše stát. To se příčilo mému smyslu pro spravedlnost, který mám z nějakého záhadného důvodu odjakživa silně vyvinutý. Když pak zákazník pozdě odpoledne přišel, musel jsem mu říct: „Měli jsme tu dneska hrozný frmol a nestihl jsem to.“ Zbledl jako křída a rozbrečel se jako malé dítě. Měl výlet do Řecka naplánovaný už několik měsíců dopředu, a kdyby neměl servisní prohlídku a motorka by se mu porouchala, neplatila by mu záruka. Zhroutil se mu svět. Zašel jsem za prodejcem, který se zabarikádoval ve své kanceláři, a řekl jsem mu: „Tak, a teď si to s ním vyřiď sám. Ten chlap sedí vpředu v dílně a brečí jako želva. Musíš to nějak vyžehlit.“

    Vedoucí prodeje za ním zašel a řekl: „Když Felix přijde zítra v pět ráno a tví kamarádi vyrazí na cestu o něco později, stačí ti prohlídku ještě udělat.“

    Potom mě požádal o krátký rozhovor mezi čtyřma očima.

    „Dobrá, žádný problém. Přijdu ráno v pět a budu makat i o těžce zaslouženém víkendu. Ale píchnu si, protože to bude přesčas. Pracovní dobu mám od pondělí do pátku.“

    „Ať to zaplatí on, když už musíš kvůli němu extra přijít. Vyřiď si to s ním,“ odpověděl vedoucí prodeje.

    „Měl termín dneska,“ namítl jsem, „a my jsme to neudělali. Jeho kamarádi vyrazí jenom kvůli nám o dvě hodiny později a za to má ještě zaplatit vyšší cenu?“

    Druhý den jsem provedl servisní prohlídku a nic navíc jsem zákazníkovi nenaúčtoval.

    V pondělí ráno si vedoucí prodeje ze všeho nejdříve prohlédl mou kartu a řekl: „Ty sis píchnul.“

    „No, jasně.“ Od té doby jsem se ocitl na seznamu nepohodlných zaměstnanců.

    A problémy přibývaly. Jak šly týdny, bylo mi čím dál jasnější, že dílna svoje zákazníky bere pěkně na hůl. Denně se provádělo pět až osm servisních prohlídek motocyklů. Každá trvala přibližně tři a půl hodiny. Osm krát tři a půl dělá dvacet osm hodin práce denně. Den má ovšem jen dvacet čtyři hodin a pracovní den dokonce pouze osm. Když jsme museli seřídit ventily, měli jsme si jen krátce poslechnout, zda neklapou. Ne? Dobře, v pořádku. Omýt, motor čistý, hotovo. Olejový filtr jsme občas vůbec neměnili, ale jen vyčistili tak, aby vypadal jako nový – a zapsali údajně vyměněné náhradní díly.

    Pořád jsem říkal: „Mládenci, tohle je pěkná špína. Žádáte hromadu peněz. To je podvod.“

    A pak nás jednou nachytal mazaný zákazník. Položil na zátky baterie vlas a poznačil si olejový filtr. Předem si všechno nafotil a předal stroj k prohlídce. Když si ho vyzvedával, řekl: „Tak se podívejte. Tohle jsem si předem vyfotografoval. Nejde vyšroubovat a zase zašroubovat zátku baterky, aniž z ní spadne vlas. A olejový filtr jste taky nevyměnili, ještě je na něm značka. Ani jste na mou motorku nesáhli!“

    „Jenom klid,“ snažil se ho uchlácholit mistr. „Musím se mrknout, co učedník zase zvoral.“

    Tentokrát jsem ale odmítl tuhle hru hrát.

    „Když to na mě hodíš, zítra budete v novinách. Pořád jsem vám říkal, že v téhle sviňárně nepojedu, a vy jste mě okřikovali, abych držel zobák a dělal dál svou práci! Vezmi jed na to, že prásknu celý servis.“

    Mistr počkal přesně do dne, kdy mi skončila vojenská služba, a pak mě vykopl: sbohem a šáteček.

    Byl bych rád dál opravoval motorky, ale smysl pro spravedlnost, na kterém jsem trval bez ohledu na ztráty, mi udělal čáru přes rozpočet.

    Ocitl jsem se bez peněz a bez práce. Abych mohl financovat svého parašutistického koníčka, začal jsem pracovat na stavbě a bral jsem různé příležitostné práce. Dvakrát týdně jsem třeba roznášel balíčky u jednoho známého automobilového výrobce. Zakrátko jsem tam začal pracovat na částečný úvazek a bral jsem 3650 šilinků měsíčně. Úplný sen! Oblíbený jsem začal být ode dne, kdy bylo v jedné kanceláři třeba přemístit obrovskou kovovou skříň a nikdo ze zaměstnanců neměl dost síly, aby s ní pohnul.

    „Pane Baumgartnere, nemohl byste s tou skříní…“

    „Jo, jasně, vyhrnout rukávy a jdeme na to!“

    Připadal jsem si jako chlapík z reklamy na kokakolu, v níž se všechny sekretářky o půl jedné nahrnou k oknu velké kanceláře a obdivují stavebního dělníka, který se o polední přestávce svlékne do půl těla. „Pane Baumgartnere, nedáte si s námi kávu?“ V každé kanceláři, kam jsem donesl balík, jsem deset minut flirtoval se zaměstnankyněmi. Bylo teplo, měl jsem střechu nad hlavou, tu a tam jsem směl řídit elegantní vůz paní šéfové a dojet jí třeba s oblečením do čistírny nebo pro prsten ke klenotníkovi. Jinak jsem tenkrát jezdil s prastarým minibusem Mercedes. Práce mě doopravdy bavila.

    Až do té příhody s knihou.

    Měl jsem doručit balíček, ale nemohl jsem rozluštit jméno odesílatele ani příjemce. Po krátkém váhání jsem se rozhodl balíček otevřít a podívat se na průvodní dopis, abych zjistil, kdo je adresát.

    Místo dopisu ale byla v balíčku knížka nazvaná Tisíc závad… A následoval název jednoho z nejprodávanějších automobilových modelů v Evropě. O co tu jde? Titul vzbudil mou zvědavost a začal jsem si v knize litovat. Šlo o jakýsi návod, jak jednat se zákazníky smluvních servisů. Jak lze vysvětlit tu či onu závadu na autě běžnému zákazníkovi? U kterých kriticky naladěných zkušených techniků nelze jinak než závadu zdarma odstranit? A jaké nervy drásající historky je možné napovídat staré křehké důchodkyni? Tahle kniha se stala milníkem v rozvoji mé osobnosti. Takhle to tedy v životě chodí, napadlo mě. Když se vyznáš, domůžeš se svého práva. Když jsi důvěřivý, mají tě blbce.

    Co jsem si přečetl v té knížce, mi ihned připomnělo vlastnost, které jsem si na svém otci vždycky velmi vážil. Jeho nikdo nikdy neobalamutil. Když něco reklamoval, zašel vždycky do příslušné firmy a dostal to, co chtěl. Moje matka se v těchhle chvílích styděla, ale já s ním pokaždé rád šel. Stál jsem vedle otce, poslouchal jsem ho a myslel jsem si: To je síla!

    „Musíš se ozvat a správně argumentovat. Nemá cenu jenom křičet,“ říkal mi táta. Taky nikdy nekřičel, jen mírně zvýšil hlas a řekl, co má na srdci. Zjistil jsem, že člověk se takhle domůže svého práva, i když to dá dost práce. Přesně to jsem se naučil od táty, který byl v tomhle ohledu mistrem.

    Po téhle příhodě s knihou jsem si dal dohromady jedna a jedna a rozhodl se, že vezmu svou budoucnost cílevědoměji do ruky. Třebaže to vzhledem k napjaté finanční situaci zprvu znamenalo, že jsem se musel stát mistrem v improvizaci.

    Mezitím jsem změnil obor a přešel od parašutismu k BASE jumpingu, seskokům z budov (buildings), vysílačů (antenna), mostů (spans) a skalních výstupků (earth), při nichž volný pád v poslední chvíli zbrzdí padák a člověk se bezpečně snese na zem. U seskoků z letadla je padák konstruován tak, aby se otevřel asi osm set metrů nad zemí. Je složený tak, aby se otevíral jemně, tedy poměrně pomalu. Kromě toho má parašutista s sebou záložní padák. Je tudíž relativně v bezpečí, i kdyby se snad na hlavním padáku vyskytla závada.

    Při BASE jumpingu se musí padák kvůli menší seskokové výšce otevřít mnohem rychleji, aby razantněji zbrzdil pád. Proto je většinou větší, aby dosáhl pokud možno většího brzdného účinku, a vytahuje se pomocným padákem z tzv. base rigu na zádech. Záložní padák se normálně nepoužívá, neboť skokan by beztak neměl čas ho otevřít. Při seskocích z obzvlášť malých výšek se pomocný padák nenechává v batohu, nýbrž se drží v ruce, aby bylo možné mnohem rychleji otevřít hlavní padák.

    Předsevzal jsem si, že natočím jeden ze svých seskoků na video, abych byl zařazen do Red Bull Extreme Sports Compilation, v níž se každoročně v době Vánoc prezentují nejlepší projekty nejlepších sportovců Red Bullu. Snímky zařazené do této kompilace se dodnes předvádějí na diskotékách, v restauracích a na jiných veřejných místech po celém světě.

    Red Bull tehdy ještě neměl vlastní kameramanské týmy, ale sportovci si mohli kameru vypůjčit. Těžko jsem ovšem mohl s tak velkým přístrojem natáčet ve vzduchu sám. Zavolal jsem tedy německému kamarádovi Wolfgangu di Ruggeriovi, s nímž jsem se seznámil při BASE jumpingu a který vlastnil filmovou střižnu. „Nejel bys se mnou do Norska? Zaplatím ti letenky a jídlo a ty mě natočíš. Sice nic nevyděláš, ale taky tě to nebude nic stát.“

    Zakrátko jsme už seděli spolu v jednom zapadlém kempu. Pití a jídlo bylo šíleně drahé, protože se tam muselo dovážet lodí. Majitel kempu, jmenoval se Einar, mi jednou ráno řekl: „Pořád dělám tyhle omelety a ty, co zbydou ze včerejška, můžeš mít zadarmo.“ Staré oschlé omelety? Bylo mi to jedno, hlavně že jsem měl co jíst. Spokojil jsem se tedy s omeletami ze včerejška, zatímco Wolfgang seděl vedle mě s obrovskou pizzou. Já skákal a jedl jsem hůř než můj kameraman, kterému jsem hradil cestu a pobyt. A tenhle statný věčně hladový chlapík pořád říkal: „Promiň, ale pizzu potřebuju pro sebe. Vždyť s tebou musím zítra zase vylézt na kopec.“

    Bylo mi ale jedno, kolik olezlých omelet budu muset sníst, protože jsem věděl, že když se vrátím domů s parádními záběry, zahájím další fázi své sportovní dráhy. A skutečně jsem se ten rok dostal do kompilace extrémních sportů. Video z Norska oběhlo celý svět. Začalo se vyplácet, že jsem měl před očima jasný cíl a udělal vše, co bylo třeba, abych ho dosáhl. Když běžel v závěrečných titulcích na plátně seznam jmen všech sportovců, poprvé jsem si uvědomil, jak je dobře, že moje příjmení začíná na B.

     

     

    * * *

     

    Od leteckého dne ve Vídni uplynulo několik let, když z Tour de France přešel k Red Bullu Raymond Dulieu a převzal marketing. Báječně jsme si padli do oka. Jednou pozval všechny parašutisty včetně mě na oslavu svých narozenin do Fuschlu. Umínil jsem si, že se mu na party svěřím se svým plánem zúčastnit se mistrovství světa v BASE jumpingu v USA, legendárního Bridge Day v západovirginském Fayettevillu. Když jsme se pak dali s Dulieuem do řeči a řekl jsem mu o svém záměru, prohlásil:

    „Chceš tedy začít s BASE jumpingem profesionálně? Na to ale potřebuješ pořádný padák!“

    „Ach, zase si nějaký půjčím,“ odpověděl jsem.

    „Ne, já ti ho zaplatím. Kolik stojí?“

    „Tři tisíce marek nebo tak.“

    „Tak jo, žádný problém. Dostaneš od nás helmu a padák ti zaplatím já.“

    Jenže těsně před závodem Dulieu firmu opustil a začal pracovat pro Ligu mistrů. Po něm nastoupil jako zodpovědný pracovník pro sportovní sponzoring Thomas Überall, který neměl BASE jumping příliš v lásce. Když jsem se ptal, zda mi Red Bull zaplatí letenku na Bridge Day, prohlásil: „Sponzorujeme přece už tvůj klub. Chceš-li seskočit z nějakého mostu, nemá to s klasickým parašutismem nic společného. To nemůžeme zaplatit.“

    Málem jsem už cestu odpískal, ale několik dní před závodem mi představenstvo klubu udělilo výjimku a zaplatilo mi letenku do Západní Virginie. Zpátky jsem se vracel jako mistr světa v BASE jumpingu za rok 1997.

    Dnes si s Thomasem Überallem výborně rozumíme, ale zpočátku jsme se neměli ani trochu rádi. Pro naše první jednání o sponzoringu po tom, co mi odmítl přispět na Bridge Day, jsem si nechal od Wolfganga di Ruggiera zhotovit vlastní video ze svých seskoků. „Wolfgangu, za týden mám pohovor s novým ředitelem marketingu u Red Bullu,“ řekl jsem mu. „Jde o sponzoring. Potřebuju video s výrazným tématem.“ Donesl jsem mu všechen materiál, který jsem posbíral, a řekl jsem mu: „Uděláme z toho něco pěkného!“

    S Wolfgangovým videem, za které chtěl pouhou půlku obvyklého honoráře, jsem pyšně odkráčel k Thomasovi. Díval se na film a já ho napjatě pozoroval. Když film skončil, celou věčnost mlčel, než konečně vyhrkl: „Ty, potřebujeme vůbec něco takového u Red Bullu?“

    Předtím jsem skákal všude možně, protože si na mě Raymond Dulieu potrpěl a podporoval mě, dokonce mi koupil i nový padák. Všechno běželo jako na drátku a zdálo se mi, že jsem nastoupil do správného vlaku. A teď najednou tu byl Thomas, který se stavěl k BASE jumpingu kriticky, zhlédl moje video, za které jsem utratil poslední peníze, a řekl: „Potřebujeme to vůbec?“ A že prý si to ještě nechá projít hlavou. Bravo!

    Na další vyjednávací kolo s Thomasem jsem si přivedl posilu, Hanse Huemera, svého bývalého učitele parašutismu. Ještě si moc dobře vzpomínám, co jsem mu řekl, když jsme si před schůzkou telefonovali. „Hansi, zakrátko budu jednat s Red Bullem. Nemohl bys jít se mnou? Jsi obchodník a umíš mluvit líp než já. Já se v tomhle ohledu necítím.“

    Zanedlouho jsme se tedy sešli ve třech v jednom hostinci u Mondsee. Žádal jsem tenkrát o sponzorský dar ve výši 100 000 šilinků – dnes je to asi 7000 eur – a nový padák. Po dlouhém přetahování jsme Thomase přesvědčili. „Tak jo, dohodnuto.“ Za pár týdnů jsem mu poslal fakturu – a on mi ihned zavolal zpátky:

    „Felixi, poslal jsi mi fakturu na sto tisíc šilinků, ale dohodli jsme se jenom na padesáti tisících.“

    Na to já: „Sto tisíc šilinků ročně a nový padák, to vím docela určitě.“

    „Padesát tisíc šilinků, o sto tisících nebyla vůbec řeč,“ kontroval Thomas.

    Naštvaně jsem zavolal Hansi Huemerovi: „Hansi, na čem jsme se dohodli s Überallem?“

    „Na sto tisících šilinků.“

    „On teď tvrdí, že na padesáti.“

    „Zbláznil se? Sto tisíc a nový padák.“

    „Přesně. Člověče, to jsem rád, že jsi byl u toho. Už jsem si myslel, že jsem schizofrenik nebo co.“

    Znovu jsem zavolal Thomasovi: „Ty, Hans slyšel přesně to co já.“

    „Tak jste se museli splést oba dva. Jsem si naprosto jistý! Na sto tisíc nemám rozpočet. Padesát, víc ti nemůžu dát.“

    To mě hodně dožralo! Sto tisíc šilinků, děleno dvanácti, byl sice podprůměrný měsíční příjem, ale pro mě to mohl být docela dobrý start. A mohl jsem za to být vděčný. V hlavě jsem si tuhle částku ovšem už zahrnul do svých plánů. A najednou si ten chlap na nic nevzpomíná! První, co mě napadlo, bylo, že zavolám osobně panu Mateschitzovi! Věděl jsem, že jsem v právu, a znovu se mi ozval smysl pro spravedlnost. Kdyby mi v té chvíli někdo řekl: „Ber těch padesát tisíc! Když teď napíšeš šéfovi dopis, možná budou fuč i tyhle prachy, když to blbě dopadne,“ asi bych mu odpověděl: „To mě nezajímá. Tak budu prostě v háji. Jenže jsme se dohodli na sto tisících.“ Jednoduše nesnáším nespravedlnost – a umím být docela pěkně zatvrzelý.

    Napsal jsem tedy Dietrichu Mateschitzovi a zavolal jeho tehdejší sekretářce: „Ty, poslal jsem panu Mateschitzovi dopis, a byl bych rád, aby ho dostal osobně. Můžeš, prosím tě dohlídnout na to, aby to vyšlo? Ne, že ho bude číst někdo jiný.“ Dva dny nato mi zavolal Thomas a pozval si mě do Fuschlu. Když jsem vešel k němu do kanceláře, všiml jsem si, že můj dopis panu Mateschitzovi leží na psacím stole. Hned mě napadlo: Tak já zavolám do šéfova sekretariátu, a můj dopis přistane rovnou u Thomase Überalla. A přečte si ho ještě dřív, než dojde k šéfovi. Vzápětí jsem si uvědomil, že jsem právě dostal další důležitou životní lekci. Když jde o peníze, nedá se nikomu věřit.

    Přešel jsem okamžitě do útoku a zeptal se Thomase, co to hraje za hru. „Dohodli jsme se na sto tisících šilinků. Byl u toho Hans Huemer a může to dosvědčit. Takže se mýlíš ty. Musím ti to bohužel takhle říct – a teď půjdu za panem Mateschitzem. Udělal jsem toho pro firmu hodně. Vždycky jsem se snažil být férový. Těch sto tisíc mi připadá adekvátní za výkon, který odvádím.“ Chvíli jsme se dohadovali, než Thomas konečně řekl: „Dobře, uděláme to tak, ale příště přistanou všechny tvoje žádosti tady na mém stole, a nepůjdou výš.“ Vynucený rozpočet rozhodně nebyl ideální start pro naši budoucí spolupráci.

    Když jsme se pak rok co rok scházeli na dalších jednáních, byli jsme jak já, tak Thomas rádi, když jsem za sebou zavřel dveře. Prostě jsme si nesedli a neměl jsem chuť takhle „spolupracovat“ dalších pět nebo deset let. A tak jsem při jedné z našich schůzek nakonec zůstal jednoduše sedět a řekl jsem mu: „Podívej, nezačali jsme spolu dobře, byl to fakt průšvih, ale já za to nemůžu a nemám si co vyčítat. Stejně tak to asi vidíš i ty. Jenže takhle v tom nemůžeme pokračovat. Ty nejsi můj velký fanda a já zase nemusím tebe. Můžeme ale oba o krok ustoupit a třeba to půjde. Anebo se na to vykašleme.“ Bylo to první nakročení správným směrem.

    O něco později Thomase napadlo, že by někdo mohl skočit z nejvyšší budovy světa, z Petronas Twin Towers v malajském hlavním městě Kuala Lumpuru. V úvahu pro tenhle projekt jsme připadali Švýcar Ueli Gegenschatz, Američan Frank Gambali a já. Nakonec rozhodl Thomas, který prohlásil, že když už někdo skočí, měl by to být Rakušan. Tenhle seskok byl první náš společný projekt a dosáhl obrovského úspěchu. Jemu a Red Bullu věnovaly noviny na celém světě své titulní stránky. Ještě týž rok jsem seskočil ze sochy Krista Spasitele v Riu de Janeiro, což byl projekt, který jsme vymysleli a realizovali u psacího stolu společně s Thomasem. Znamenal průlom v naší spolupráci, protože jsme od té chvíle věděli, že jsme oba dobří a oba profíci.

    O penězích jsme s Thomasem přirozeně diskutovali pořád, ale mně šlo při tom spíš o spravedlnost a čest, jakkoli to možná zní staromódně. To, jak jsem na něj tehdy zaútočil, mohlo způsobit pravý opak. V té době jsem Dietricha Mateschitze ještě pořádně neznal a nevěděl jsem, zda se v případě pochyb postaví za mě, nebo za Überalla. Většina šéfů firmy se přikloní k vlastním lidem. Je pravděpodobné, že Dietrich Mateschitz nebude jiný, myslel jsem si tenkrát. Taky mohl klidně říct: „Když si myslíš, že musíš psát dopisy a udávat zaměstnance, pak nemáš vlastnosti, které by měl mít sportovec Red Bullu.“ V tom případě jsem mohl padák a přilbu odevzdat na recepci.

     

    * * *

     

    Na svoje první osobní setkání s Dietrichem Mateschitzem hned tak nezapomenu. Došlo k němu na Leteckém dni Red Bullu v Berlíně v roce 1997. Všiml jsem si, jak se ke mně blíží, když byl ještě dost daleko. Přátelský zjev, charismatický člověk, napadlo mě a hned jsem zvažoval: Budu mu rovnou tykat, nebo vykat? Když zvolím první možnost a on to přijme, potykám si s šéfem Red Bullu. To by byla fantazie. Jistý jsem si ovšem nebyl. S každým krokem, kterým se ke mně přiblížil, mi asi sedmkrát blesklo hlavou: Vlastně mu můžu klidně tykat. Jsem sportovec, už jsem leccos udělal pro image jeho firmy. Nemyslím si, že by s tím měl problém. A pak by ostatní říkali: „Cože? Ty si s Dietrichem tykáš?“ Špatné by ovšem bylo, kdyby mi odpověděl: „Hele, chlapče, uklidni se. Jenom proto, že jsi párkrát odněkud skočil, si ještě nemusíme tykat.“ Myslím, že rozhodnutí padlo ve chvíli, kdy ke mně napřáhl ruku. Nejdřív rychle a pak čím dále zpomaleněji, jako když se dotáčí kolo štěstí. „Nazdar, zdravím tě.“

    Bylo jasné, že jsem se nespletl.

    Chemie mezi mnou a Dietrichem Mateschitzem fungovala od začátku skvěle. Dával jsem mu najevo velký respekt a on ke mně byl přátelský a charismatický tak, jak působil na první pohled. Další důvod, proč spolu tak dobře vycházíme, je zajisté ten, že jsem ho nikdy zbytečně neotravoval. Od začátku mám sice jeho telefonní číslo, ale za celou dobu jsem jen vzácně řekl: „Ty, Didi, něco bych potřeboval.“ Rozhodně tedy ne: „Hele, Dietrichu, nemohl bys mi píchnout, potřebovali bychom s kamarádem…“ Když jsem se stal sportovcem Red Bullu, okamžitě jsem se snažil jednat co nejsamostatněji. Potěší mě, kdykoli se s Dietrichem Mateschitzem potkám, ale nemusím bezpodmínečně trávit dovolenou na jeho ostrově. Nechci na něm být osobně závislý, abych si říkal: Člověče, teď musím udělat tohle a tohle, i když se mi do toho vůbec nechce. Když on ale toho pro mě tolik udělal… Koneckonců většina laskavostí, které člověk v životě prokáže, se mu vrátí.

    Když jsem se stal partnerem Red Bullu, konečně jsem se dostal k tolik potřebným penězům, o jakých se mi ani nesnilo. Uvědomoval jsem si ale také, že si pro své seskoky musím vyhledávat skutečně atraktivní místa, chci-li, aby to tak zůstalo. Odněkud skočit je jedna věc, ale seskakovat z objektů známých po celém světě je něco docela jiného. Už když jsem začínal skákat, vědomě jsem si vybíral takové výrazné symboly. Šlo o to najít cosi jedinečného a neschovávat se.

    Na videozáznamech měli skokani svého času rozostřené obličeje, a když už mluvili, tak zkresleným hlasem a pokud možno zády ke kameře. Tvrdit, že BASE jumping se pohyboval na hraně zákona, by bylo silně přehnané. Většina seskoků byla prostě ilegální. Vše se dělo pod pláštíkem utajení. „Hele, můžu tě někdy vzít s sebou, ale ne abys pak někde vyprávěl, že jsme v noci skočili z tohohle mostu. Jinak se to ještě dozvědí policajti.“

    Rozhodl jsem se, že se vydám novou cestou. Když už udělám něco, co mají všichni vidět, nebudu se schovávat. Kromě toho jsem si předsevzal, že budu ke svým projektům přistupovat zásadně jinak než ostatní skokani. Když to srovnám s formulí 1: Nechtěl jsem být jen pilot, rozhodl jsem se přibrat si k tomu ještě dvě tři další zaměstnání. Pilot formule 1 se podílí na vývoji, na designu vozu, vede a motivuje tým. Rozšiřuje mu to rozsah práce a zorné pole. Postavil jsem svoje projekty na profesionální bázi, věděl jsem vždycky přesně, co dělám, všechno jsem pečlivě a dlouhodobě plánoval a postupem let jsem se sám sobě stal krizovým manažerem.

    

  
     

     

    Zpátky v režimu mise

     

    Art Thompson se v telefonu zprvu vůbec nesnaží přemluvit mě k návratu. „Počkej, přijedu!“ To je všechno, co řekne. Ví, že mluvit dál nemá cenu. Když přijede, je už u mě Richard Ungerhofer, moje pravá ruka a přítel, který toho pro mě v minulých letech hodně zorganizoval a zkoordinoval. Společně s Artem se snaží dát opět do kupy ubrečenou hromádku neštěstí v odletové hale losangeleského letiště. Moje osobní utěšitelské komando. „Žádný problém, Felixi. Já to chápu,“ říká Art. „Ten tlak je na tebe prostě moc velký. Nelam si tím hlavu.“

    Na vedoucího tak gigantického projektu, jako je Red Bull Stratos, je Art nesmírně lidský, citlivý, skoro až měkký týpek. Někdo, koho by ani nenapadlo mi v téhle obtížné situaci nadávat nebo mě kritizovat. Někdo, kdo se mi prostě snaží pomoct, takříkajíc mě adoptovat. Neřekne: „Hele, zešílel jsi? Kolik si myslíš, že na tebe teď čeká lidí?“ Naopak prohlásí: „Jsi profík, a ať se rozhodneš, jak chceš, pokusíme se to vyřešit co nejlíp. Už jsem telefonoval. Uděláme všechno podle plánu. Další test obleku v Brooksu nemůžeme a ani nechceme odříct. Našel jsem s Robertem Rowem pilota Air Force, který seskočí za tebe, abychom přinejmenším věděli, zda kapsule a systémy fungují v reálných podmínkách. Stratos tedy poběží dál. Ty poletíš domů a pokusíš se vyřešit svůj problém.“ Takhle suverénně nereaguje žádný jiný šéf na světě! A to v šest ráno! Je to přesně to, co teď potřebuju: Aby ze mě někdo sejmul tlak, aby mi někdo umožnil se nadechnout. Konečně vzduch.

    V odletové hale mezinárodního letiště v Los Angeles si uvědomím, že spousta věcí v životě se nedá vynutit. Mnohdy člověk potřebuje odvahu k tomu, aby řekl: „Tak jo, ubereme plyn, a co teď ztratíme, později zase doženeme.“ Čím víc člověk tlačí, tím všechno jen zhoršuje. Jak známo, tlak vyvolává protitlak.

    Art si tuhle souvislost také uvědomil a vychází mi vstříc: „Můžeme to celé taky odpískat, Felixi. Můžeme říct, že tě vyšetřil lékař a zjistil u tebe srdeční arytmii, o které nikdo předtím nevěděl.“

    „Dík za nabídku, ale nechci. Tohle pro mě není řešení. Jestliže je tohle moje mez, tak jsem k ní prostě dospěl, tak je to prostě tím pitomým oblekem. Nikdy v životě ale nepřijdu s historkou o srdečních potížích, abych se z toho vyvlíkl.“

    	
	


	
		Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy  Vesmírný skokan.
 
		Pokud se Vám líbila, celou knihu si můžete zakoupit v našem e-shopu.
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