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Budoucnost neznala zddné meze ani hranice.
Clovék nebude mit ani dost mista,
aby své pristi Stésti uskladnil.

JOHN STEINBECK
Na vychod od raje
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Proboha, pomyslela si Mae. Jsem v nebi.

Kampus byl rozlehly a rozstrkany do vSech stran, a navic di-
voce hytil odstiny modré. Presto se tu diikladné myslelo na kaz-
dy detail a bylo znat, ze budovy rostly pod nesmirné obratnyma
rukama. Na pozemku, kde kdysi byvala lodénice, pak autokino,
pak blesi trh a nakonec rumisté, se vinily mirné zelené kopecky
s fontanou od Calatravy uprostied. Stoly s lavicemi uspotadané
do soustfednych kruht doslova lakaly k pikniku. Nechybély ani
tenisové kurty, antukové i travnaté. A taky hfist¢ na volejbal,
po kterém s pisténim pobihaly déti z firemni $kolky a vlnily se
jako voda. Mezi tim v§im se samoziejmé taky pracovalo — Ctyii
sta akrd brousené oceli a skla, sidlo nejvlivnéjsi spolec¢nosti na
svété. Obloha nad nim byla modra, bez mracku.

Mae prochézela aredlem od parkoviste k hlavni budové a vsi
silou se snazila tvafit, ze sem patii. Cesta se vinula mezi cit-
ronovniky a pomeran¢ovniky a nenapadné nacervenalé kocici
hlavy tu a tam stfidaly dlazdice s Gpénlivé inspirativnimi pro-
hlaSenimi. ,,Neboj se snit,* fikala pismena laserem vypalena do
¢erveného kamene. ,,Zapoj se, psalo se na jiné. Pocitaly se na



desitky: ,,Hledej sounalezitost.“ ,,Inovuj.“ ,,Zapoj fantazii.* Jen
tak tak Ze neslapla na ruku muzi v Sedivé kombinéze. Zrovna
pokladal novou dlazdici s ndpisem ,,Dychej.*

Bylo slunecné cervnové pondé€li a Mae se zastavila pied
hlavnim vchodem, piimo pod logem vyleptanym do skla. Spo-
lecnost sice existovala teprve necelych Sest let, ale jeji jméno
a logo — kruh s propletenou siti uvnit a malym pismenem ,,c*
uprostfed — se stihlo zafadit mezi nejznamé;jsi na svéte. Tady
v hlavnim kampusu pracovalo ptes deset tisic lidi, ale Circle
mel pobocky po celém svété a nabiral tydné stovky novych
mladych nadanych mozkii. Ctyfi roky za sebou ziskal titul nej-
uznavanéjsi spolecnosti na svete.

Mae by si byvala ani nepomyslela, Ze by na takovém misté
mohla n€kdy pracovat, nebyt Annie. O dva roky star$i Annie
s ni tfi semestry na vysoké bydlela na koleji, v ohyzdné budové
obyvatelné jen diky neobycejnému poutu, které si mezi sebou
vytvotily. Trochu kamaradky, trochu sestry a trochu sestfenice,
které touzily byt sestrami a které nemohlo nikdy nic rozdélit.
Jesté spolu nebydlely ani mésic a Mae jednou navecer, ztrhana
chiipkou a vyhladovéld, pii zavéreCnych zkouskach omdlela
a zlomila si Celist. Annie ji pfedtim nabédala, at’ zistane v po-
steli, ale Mae si misto toho dosla do supermarketu pro kofei-
nové tabletky a vzbudila se na chodniku pod stromem. Annie ji
odvezla do nemocnice a pockala, nez ji sdratuji Celist. Zustala
u ni i potom, celou noc prospala vedle ni na dievéné zidli a pak
se o ni doma né¢kolik dni starala a krmila ji brckem. Byl to od
ni projev krajni obétavosti a nesmirnych schopnosti, jaké Mae
u nikoho v jejim véku nikdy nezazila, a tak v sobé¢ Mae nasla
k Annie oddanost, jakou by nikdy necekala.

Zatimco Mae porad tréela na Carletonu a pendlovala mezi
obory, od dé&jin uméni pfes marketing po psychologii — nako-
nec vystudovala psychologii, pfestoze se ji nehodlala nikdy
vénovat —, Annie si dod¢lala MBA na Stanfordu a lanafila ji
kdektera firma, ale ze vSech nejvic Circle, a tak pouhych par
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dni po promoci zakotvila tady. Ted’ zastavala honosnou funk-
ci — Manazerka zajiStovani budoucnosti, jak sama Zertova-
la — a pfemlouvala Mae, aby se uchazela o misto ve firme. Mae
jiposlechla, a pfestoze Annie tvrdila, Ze za ni neztratila ani slo-
vo, Mae byla pfesvédcena o opaku a byla ji nesmirné€ zavazana.
Milion, miliarda lidi touzila dostat se tam, kde ted’ byla Mae,
vstupovat do atria, deset metrti vysokého a protkaného paprsky
kalifornského svétla, v prvni den prace pro jedinou spolecnost,
kterd doopravdy néco znamenala.

Zatlacila do tézkych dvefi. Vstupni hala byla dlouha jako pro-
menada a vysoka jako katedrala. VSude nad ni byly vidét kan-
celafe, Ctyfi patra po obou stranach, vSechny stény prosklené.
Zamotala se ji hlava, a tak ji sklonila a v ¢istounké lesklé pod-
laze uvidé€la odraz své tvare s ustaranym vyrazem. Ucitila, Ze za
ni n¢kdo stoji, a pfinutila tsta k tsmévu.

,» Iy budes nejspis Mae.*

Mae se obrétila a pied sebou méla hlavu krasné mladé zeny
a pod ni Sarlatovy $atek a bilou hedvabnou bltizu.

,,Ja jsem Renata, fekla.

,»Ahoj Renato. J4 hleddm —*

»Annie. Vim. Uz jde.” Od Renatina ucha se ozval jakysi
zvuk, digitdlni zblunknuti. ,,Pfesnéji...” Renata se divala na
Mae, ale vidéla néco jiného. Né&jaké rozhrani na sitnici, odhad-
la Mae. Dalsi ze zdejsich vynalezi.

»Je v Divokém zapadé, dokoncila Renata, kdyz znovu za-
ostiila na Mae, ,,ale bude tu za chvili.

Mae se usmala. ,,Doufam, ze ma néjaky suchary a poradnou
kobylu.*

Renata se zdvorile usmala, ale nic vic. Mae védéla, ze fir-
ma jednotlivé ¢asti kampusu pojmenovala po historickych
obdobich. Alespon trochu tak obrovskému prostoru dodali na
utulnosti a Castecné ho zbavili korporatni atmosféry. Bylo to
lep$i nez budova 3B-Vychod, kde Mae pracovala predtim.
Naposledy $la do prace v rodném mésté pred pouhymi tfemi
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tydny — jeji vypoveéd je omradila —, ale ji uz ted’ piipadalo ne-
uvéfitelné, Ze tam promrhala takovy kus Zivota. Patfi jim to,
tikala si Mae, celému tomu gulagu a vS§emu, co predstavuje.

Renata stale do sluchatka dostavala jakési zpravy. ,,Pocke;j
chvili,” ozvala se, ,,ted’ mi fika, ze se je$té nemlze utrhnout.
Zarive se na Mae usmala. ,,Tak ja t¢ zatim zavedu k tvému sto-
lu, co ty na to? Pry tam za tebou tak za hodinu pfijde.

K tvému stolu, na ta slova Mae projela vlna rozechvéni
a okamzit¢ ji na mysl pfiSel otec. Byl na ni py$ny. Moc pysny,
zdiraznoval v hlasové zprave, kterou ji nechal ve ¢tyfi hodiny
rano. Poslechla si ji, az kdyz vstala. Moc a moc pysny, fikal
a hlas se mu u toho zadrhl. Mae byla dva roky po $kole, a uz
byla zaméstnana v Circlu, platili ji zdravotni pojisténi, méla
byt ve mésté a nevisela rodi¢im na krku. Ostatné ti méli svych
starosti dost.

Mae vysla za Renatou z atria. Na travniku pod strakatym
svétlem sedé€la na umélém navrsicku mladd dvojice. V ruce
meéli jakysi prihledny tablet a o Cemsi zapalen¢ diskutovali.

,,Bude$ sedét tamhle v Renesanci, fekla Renata a ukazala
ptes travnik k budové ze skla a zoxidované médi. ,,Tam pracuji
vSichni z Péce o zédkazniky. Uz jsi tu nékdy byla?*

Mae prikyvla. ,,Byla. Hned nékolikrat, ale v téhle budové
jesté ne.”

,» TakZe jsi vidéla bazén a sportovisté.” Renata mavla rukou
k modrému rovnobézniku a zkosené budové télocviény za nim.
,»Tamhle se cvi¢i joga, crossfit, pilates, mtzes si tam zajit na
masaz nebo na spinning. Na spinning pry chodis, ne? Vzadu
je hiisté na bocciu a nove 1 na tetherball. Hned za travnikem
je bufet...” Renata ukézala na svéze zelenou plochu, kde se
slunilo nékolik lidi v kalhotach, kosilich a kostymcich. ,,A uz
jsme tady.*

Staly pfed Renesanci, dalsi budovou s dvandctimetrovym
atriem, nad nimz se zvolna ota¢ela mobilni socha od Alexan-
dra Caldera.
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,Caldera miluju,” fekla Mae.

Renata se usmala. ,,Ja vim.“ Ob¢ se na instalaci zadivaly.
,» Tohle viselo ve francouzském parlamentu. Nebo mozna néco
podobného.*

Vitr, ktery za nimi zavanul dovnitf, sochu natocil tak, ze jeji
rameno ukazovalo na Mae, jako by ji osobné vitalo. Renata ji
vzala za loket. ,, Tak pijdeme? Tudy.”

Vesly do vytahu se sténami z mirn€ naoranzovélého skla.
Uvnitf se s blikdnim rozsvitilo a Mae na sténdch uvidéla své
jméno a vedle ngj fotku ze $kolni ro¢enky. Vitej, Mae Hollan-
dova. Mae uniklo z hrdla drobné heknuti. Tu fotografii 1éta ne-
vidéla, a byla za to dost rada. Ur¢ité ji nékde vyhrabala Annie.
Na podobence byla skuteéné¢ Mae — jeji Siroka usta s uzkymi
rty, olivova ktze, ¢erné vlasy, ale na téhle fotce ji vystoup-
1¢ licni kosti dodavaly strohé vzezieni, jeji hnédé oci se ne-
usmivaly, byly drobné a chladné, pfipravené k boji. Od doby,
kdy fotografie vznikla — to ji bylo osmnact, byla rozhnévana
a nejista —, Mae nabrala tolik potfebna kila, jeji vyraz zmekl
a ziskal kiivky, jez ptitahovaly pozornost muzi nejriznéjsiho
veku i pohnutek. Uz od stfedni Skoly se snazila byt oteviené;-
§i a vstiicnéjsi, a kdyz pred sebou vidéla doklad doby davno
minulé, kdy si o svété myslela jen to nejhorsi, vyvedlo ji to
z miry. Pravé kdyz méla pocit, Ze uz ten pohled dal nesnese,
fotografie zmizela.

,,J0, vSechno je tu na senzory, odtusila Renata. ,,Vytah zjis-
ti tvou totoznost a pak t€ pozdravi. Tu fotku mame od Annie.
Asi jste hodné dobré kamaradky, kdyz ma tvou fotku ze stied-
ni. No, na kazdy pad doufam, ze ti to nevadi. Pfedvadime to
hlavné navstévam, na vétsinu to udéla dojem.*

Zatimco vytah stoupal, na sténach se stfidaly vybrané denni
¢innosti, obrazky a text prechazely z jednoho panelu na druhy.
Kazdé sdéleni provazelo video, fotografie, animace a hudba.
V poledne se mél promitat film Koyaanisgatsi, v jednu se ko-
nala ukazka automasazi, ve tii pak zdravotni posilovani. V ptl

13



sedmé bude na radnici setkani s prosedivélym, ale mladym
kongresmanem, kterého Mae neznala. Promitali ho na dvefe
vytahu, jak mluvi kdesi na podiu, za nim se tfepotaji vlajky
a on s vyhrnutymi rukévy snazn€ zatina ruce v pést.

Dvefe se otevrely a rozt'aly kongresmana vejpul.

»Tak jsme tady,” prohlasila Renata a vykrocila na uzkou
miiZovanou ocelovou lavku. Mae se podivala pod nohy a atro-
by se ji seviely. Vidé€la Ctyfi patra dolt, az do pfizemi.

Pokusila se o nenuceny ton: ,,Sem asi nedavate nikoho, kdo
trpi zavratémi.*

Renata se zastavila a obratila se na ni, ve tvaii upfimné zne-
pokojeni. ,,Samoziejmé Ze ne. Ale v tvém profilu stoji —

,,.Ne, ne,” honem ji pierusila Mae. ,,To je dobry.*

,»Pockej, muzeme t& prestéhovat niz, jestli —

,.To je dobry, vazng. Uplné v pohodé. Omlouvam se, byl to
jen vtip.“

Renata byla viditeln¢ otfesena. ,,No dobie. Ale kdyby néco,
tak fekni.

. Reknu.“

,Ur€ité? Annie by se zlobila, kdybych se o tebe nepostarala.*

,UrCité. Pfisaham,” ujistila ji Mae a usmala se. Renata se
vzpamatovala a $la dal.

Lavka vedla do hlavni ¢asti patra, rozlehlého proskleného
prostoru rozpileného dlouhou chodbou. Po obou stranach se
tahly kancelafe a skrz sklo bylo vidét jejich osazenstvo. Vsich-
ni si své pracovni misto vyzdobili peclive, ale vkusn€ — jedna
kancelaf byla plna jachtai'skych propriet, zavéSenych na odha-
lenych tramech a zdanlivé se vznasejicich ve vzduchu, v jiné
byly rozestavené bonsaje. Prosly kolem kuchynky — skiinky
i policky ze skla, magnetické piibory v sevieném utvaru pfi-
cvaknuté k lednicce, vSechno osvétlené ruéné foukanym lus-
trem s riznobarevnymi Zarovkami a oranzovym, broskvovym
a riZovym ramenem.

,»Tak jsme tady.
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Zastavily se u koje, Sedé a malé a polepené materialem, kte-
ry pfipominal syntetické platno. Mae zavahala. Koje vypadala
presné jako ta, ve které pracovala posledniho ptldruhého roku.
Byla to prvni véc, kterou tu prevzali beze zmén, prvni véc,
ktera néjak upominala na minulost. Stény byly potazené — Mae
nevéfila svym o¢im — pytlovinou.

Mae véd¢la, Ze ji Renata pozoruje a Ze jeji vyraz prozrazuje
udés. Usméj se, porucila si. Usméj se.

,,Bude ti to vyhovovat?“ zeptala se ji Renata a o¢ima ji téka-
la sem tam po celém obliceji.

Mae pfinutila rty k vyrazu urcitého uspokojeni. ,,Naprosto.
Vypada to dobfte.*

Tohle tedy necekala.

»Vyborné. Ja pujdu, at’ se tu mizes v klidu porozhlédnout,
a co nevidét pfijde Denise s Josiahem, vSechno ti ukdzou a po-
muzou ti se zabydlovanim.*

Mae znovu roztahla tsta do smévu, Renata se obratila
a odesla. Mae se posadila a zjistila, Ze opéradlo zidle je nalo-
mené a vSechna kolecka nejspi§ zaseknuta. Na stole stal poci-
tac, ale byl to pfedpotopni model, jaky nikde jinde v budové
nevidéla. Mae byla bezradna a jeji nalada se propadala do téze
propasti, ve které tr¢ela poslednich par let.

Pracoval vibec jesté nékdo v technickych sluzbach? A jak k té
praci prisla Mae? Jak ji mohla snést? Kdyz se ji n€kdo zeptal
na préci, radsi zalhala, Ze je nezaméstnana. Bylo by ji lip, kdy-
by pracovala kdekoli jinde, jen ne ve svém rodném meéste?

Po né&jakych Sesti letech nendvidéni Longfieldu, proklinani
rodicud, Ze se sem prestéhovali, a zehrani na to, co vsecko tu
chybi — zabava, restaurace, osvicené duse —, se Mae nedavno
rozhodla, Ze na n¢j bude vzpominat s uréitou néhou. Longfield
byl malé méstecko mezi Fresnem a Tranquility, které v roce
1866 zalozil a pojmenoval jisty prostoduchy farmaft. O sto pa-
desat let pozdgji se pocet obyvatel vysplhal na necelé dva tisice
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dusi, z nichz vétsina pracovala ve Fresnu, n&jakych dvacet mil
odtud. Bydleni v Longfieldu bylo laciné a rodice Maeinych ka-
maradek byli hlidaci, ucitelky a kamionaci se zalibou v lovu.
Kdyz Mae dokoncila skolu, byla jedna z dvanacti, ktefi odesli
na vysokou, a jako jedina se st€hovala na vychod od Colorada.
Nicilo ji, Ze to nechala zajit tak daleko a pohltily ji dluhy, takze
se nakonec musela vratit a nastoupit do mistnich technickych
sluzeb. Nicilo to i jeji rodice, pfestoze ti se navenek tvarili, ze
udélala spravnou véc, kdyz vyuzila slusné prilezitosti a zacala
dluhy splécet.

Budova 3B-Vychod nebyla nic nez Zalostnd betonova
krychle s tenkymi svislymi §térbinami misto oken. Uvnitf byla
vétsina stén ze Skvarobetonovych tvarnic a vude bylo vymalo-
vano mdlou zelenou barvou. Pracovat tady bylo jako pracovat
v Satndch. Mae byla o né&jakych deset let mladsi nez kdokoli
jiny v budové, a i t¥icatnici tu byli z jiného stoleti. Zasli nad
jejimi pocitacovymi dovednostmi, které byly mezi jejimi zna-
mymi naprosto zakladni a b&Zné. Kolegové byli u vytrzeni. Ri-
kali ji Cerny blesk, coz byla slabomyslna narazka na jeji vlasy,
a tvrdili ji, Ze ji v kancelafi ¢eka pomérné sluSna budoucnost,
pokud si povede dobfe. Za Etyfi pét let by pry mohla fidit IT
oddéleni pro celou stanici! Jeji roz¢ileni bylo bezbiehé. Kvuli
takovéhle praci tedy na vysokou $kolu nesla a nedala 234 tisic
dolard za elitni humanitni vzdélani. Ale byla to prace a ona
potiebovala penize. Jeji studentské pujcky byly nenasytné
a kazdy mésic vyzadovaly krmeni, a tak praci a penize vzala
a pritom se rozhlizela po zelengjsich pastvinach.

Jejim pfimym nadfizenym byl néjaky Kevin, ktery oficialné
pracoval jako hlavni technik, ale jakymsi podivnym nedopat-
fenim o technickych vécech nevédél ani zbla. Vyznal se v ka-
belech a rozbocCovacich, ale mél si ve sklepé Stelovat vlast-
noruéné vyrobenou vysilacku, a ne délat nadiizeného Mae.
Dennodenné, mésic co mésic nosil tutéz kosili s kratkymi ru-
kavy a stejnou rezavou kravatu. Pfedstavoval otfesny utok na
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smysly, z ust mu pachlo po Sunce, pod nosem mu tréel vzdorny
knir, ktery vypadal, jako by mu z neustéle rozsifenych nozder
vyc€uhovaly dvé pracky mifici na jihovychod a jihozapad.

Vsechny ty poklesky by mu Mae odpustila, nebyt jeho
upfimného dojmu, Ze ji na jeji praci zalezi. Kevin vétil, ze Mae,
absolventka Carletonu s hlavou plnou velkych, zlatych snt,
ma zajem pracovat v technickych sluzbach. Ze by ji vadilo,
kdyby Kevinovi jeji vykon né€kdy ptipadal nedostatecny. To ji
roz¢ilovalo.

Jak ji vzdycky pozval dal, zavfel za ni dvefe a sedl si na roh
stolu — to bylo pfiserné. Vite, pro¢ jsem si vas zavolal? zeptal
se ji pokazdé, skoro jako kdyby ji zastavila hlidka na dalnici.
Jindy, kdyz byl s jeji praci ten den spokojeny, udélal néco jes-
té hor§iho: pochvalil ji. Nazval ji svou chranénkou. To slovo
miloval. Pfedstavoval ji tak navstévam: ,,Tohle je Mae, moje
chranénka. Docela ji to pali, vétSinou.* Nacez na ni mrkl, jako
by byl kapitan a ona jeho prvni diistojnice a oba spolu zazili
nejedno divoké dobrodruzstvi a byli si navzdy zavazani. ,,Jestli
si to nepokazi, ¢eka ji tady rizova budoucnost.*

Nesnasela to. Kazdy den, cely rok a pul, co v té praci stra-
vila, pfemyslela, jestli by vazné mohla poprosit Annie o laska-
vost. Nikdy si nikomu o takové véci nefikala, nechtéla se ne-
chat zachranovat, tahat z bryndy. Byla v tom urcita potieba,
jista ctizadostivost — ostré lokty, jak tomu fikaval jeji otec —,
kterou zdédila po rodi¢ich. Oba byli nenapadni lidé, kteii se
neradi pletli nékomu do cesty, tisi a hrdi lidé, ktefi si od nikoho
nic nebrali.

A Mae byla taky takova. Jenze ta prace ji zkfivila, takze by
udélala cokoli, jen aby mohla odejit. VSechno ji tu bylo od-
porné. Ty zelené tvarnice. Zasobnik na vodu, vazné. Pichacky,
bez legrace. OsvédCeni o zasluhach, kdyz nékdo udélal néco,
co se povazovalo za vyjimecné. A ta pracovni doba! Od deviti
do péti, vazné! VSechno ji to pripadalo jako z jiné doby, z doby
pravem zapomenuté, a Mae méla pocit, ze mrha zivotem nejen
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ona, ale cela firma, mrha lidskym potencialem a brzdi otaceni
zemékoule. Kdje, kterou tam dostala, to vSe ztélestiovala. Niz-
ké stény, které se mély postarat, aby se beze zbytku soustredila
na praci, byly polepené pytlovinou, jako by ji jakykoli jiny ma-
terial mohl rozptylovat a odkazovat na pfitazlivéjsi zptisoby,
jak travit ¢as. A tak stravila osmnact mésicd v kancelafi, kde se
méli zaméstnanci ze vSech materiald, jez nabizel ¢lovek i pfi-
roda, od rana do vecera divat zrovna na pytlovinu. Na $pinavou
pytlovinu, neuslechtilou pytlovinu. Na hrubou pytlovinu, pyt-
lovinu pro chud¢, lacinou pytlovinu. Proboha, fikala si, kdyz
odtamtud odchazela, a slibila si, ze se na tu latku uz nikdy ne-
podivéa, natoz aby se ji dotkla nebo tfeba jen vzala na védomi
jeji existenci.

A taky necekala, ze ji jesté nekdy spatii. Jak Casto, mimo
devatenacté stoleti, pfesnéji mimo kolonidl z devatenactého
stoleti, ¢loveék potka pytlovinu? Mae ptedpokladala, Ze uz na ni
nikdy nenatrefi, ale ted’ ji méla pted sebou, vSude kolem sebe,
divala se na ni a citila jeji zatuchly pach a do o¢i ji vhrkly slzy.
,Zasrana pytlovina,* zamumlala si pro sebe.

Za sebou uslySela povzdychnuti a pak nékdo promluvil:
,,Tak si fikdm, Ze to nebyl moc dobry napad.*

Mae se obratila a pred ni stdla Annie, zat'até pésti v bok
jako nasupené décko. ,,Zasrana pytlovina,” napodobila Maeino
roz¢€ileni a pak vybuchla smichy. Kdyz se uklidnila, vypravila
ze sebe: ,,To bylo uzasny. Moc ti dékuju, Mae. Véd¢la jsem,
ze pytlovinu nenavidis, ale zajimalo mé, jak moc. Promin, Ze
jsem t€ skoro rozbrecela. Jézis.

Mae se podivala na Renatu, kterd uz méla ob¢ ruce nad hla-
vou, jako by se vzdavala. ,,MUj napad to nebyl!* fekla. ,,To
vsecko Annie. Na me se nezlob!*

Annie spokojené¢ vzdychla. ,,Musela jsem tu kéji koupit ve
Walmartu, abys védéla. A ten pocita¢! Co mi to dalo prace, nez
jsem ho objevila na internetu. Rikala jsem si, Ze to viechno
vyhrabeme nékde ve sklepé, ale nelzu ti, v celém kampusu se
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nenaslo nic, co by bylo dost staré a osklivé. Paneboze, to byl
vyraz, kdyby ses vidéla.*

Mae busilo srdce. ,, Ty jsi takovej posuk.*

Annie predstirala zmateni. ,,Ja? J4 nejsem poSuk. Jsem ba-
jecna.«

,» 10 snad neni pravda, takovy prace, jen abys mé¢ dostala.*

,No, ale povedlo se to. Jak mysli§, Ze jsem se dostala tam,
kde jsem? Chce to vymyslet plan a pak se ho drzet.” Znalecky
na Mae mrkla a ta se chté necht¢ musela smat. Annie byla ma-
gor. ,,A ted pojd’. VSechno ti ukazu.

Mae si cestou musela pfipominat, ze Annie neméla vzdycky
vysokou funkci ve spolecnosti, jako je Circle. Pfed pouhymi
¢tyfmi lety byla Annie studentka, kterd nosila panské flane-
lové teplaky na pfednasky, na vecefi i nahodilé schizky. Jak
fikal jeden z jejich kluk, a Ze jich bylo hodné¢, vSichni mono-
gamni a slusni, byla trubka. Ale mohla si to dovolit. Byla z bo-
haté rodiny, z nékolikaté generace vlivného rodu, a byla moc
hezka, doli¢ky ve tvatich a dlouhé fasy, a vlasy tak blond’até,
ze zkratka musely byt pfirodni. VSichni ji znali jako nespouta-
nou holku, kterou kdyZz néco trapilo, tak nikdy ne dlouho. Ale
taky byla trubka. Byla sama ruka, sama noha, a kdyz mluvila,
mavala rukama divoce a nebezpecné kolem sebe, a vyziva-
la se v bizarnich konverzacnich odbockach a podivnych
obsesich —jeskyn¢, amatérska vyroba parfému, doo-wop. Pia-
telila se se vSemi svymi byvalymi, s kazdou néhodnou
znamosti, s kazdym profesorem (vSechny je osobné zna-
la a posilala jim darky). Né&jakym zptisobem byla zapojena
do vétsiny Skolnich klubti a akci, a nékteré dokonce vedla,
a pfesto si naSla dost ¢asu na svédomitou piipravu — vlastné
vSechno brala velmi svédomité —, pficemzZ na party se pak
klidné ztrapnila, jen aby trochu rozproudila zabavu, a domu
odchazela posledni. Nabizelo se jediné rozumné vysveét-
leni, a sice ze nespala, ale tak to nebylo. Spala doslova
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dekadentné, osm aZ deset hodin denné&, usnula kdekoli — bé-
hem tfiminutové jizdy autem, v olezlém boxu bistra kousek
od kampusu, u kdekoho na gauci, kdykoli.

Mae to vSechno znala z prvni ruky, délala Annie fidicku
na dlouhych cestach po celé Minnesoté, Wisconsinu a Iow¢e
na nespocetné a vétsinou bezvyznamné zavody v piespolnim
béhu. Mae dostala piispévek na skolné na Carletonu, a tam se
taky s Annie sezndmila. Byla o dva roky starsi a béhani ji Slo
samo, ale na tom, jestli ona nebo cely tym vyhraje, ji zalezelo
jen n€ékdy. Do jednoho zavodu se Annie ponorila, dobirala si
soupefe, posmivala se jejich dresiim nebo vysledkiim zkousek,
a jindy zase nejevila prazadny zajem o vysledek a byla jen
rada, ze se jede. Na téch dlouhych cestach ve svém auté — radsi
ale byla, kdyz tidila Mae — Annie vystrcila bosé nohy z okén-
ka, mlela o mijejici krajin€ a hodiny spekulovala o tom, co
se asi d&je v pokojich trenérti, manzelského paru se stejnym,
skoro vojenskym sestiihem. Mae se smala vS§emu, co Annie
fekla, a aspon tak nemusela myslet na zavod, ktery na rozdil od
Annie musela vyhrat, nebo se v ném aspon slusné umistit, aby
obhdjila stipendium. Ptijely vzdycky jen par minut pfed star-
tem a Annie nevédela, ktery zdvod ma bézet a jestli ho vibec
bézet chcee.

Jak tedy bylo mozné, Ze se tahle chaotickd a smésna oso-
ba, jez v kapse nosila kousek deky, kterou mivala jako dité,
v Circlu dostala tak rychle tak vysoko? Ted patfila ke Ctyficeti
nejvyznamnéjSim postavam ve spole¢nosti — Hornim Ctyfice-
ti — zasvécenym do téch nejtajnéjsich plani a informaci. Ze
dokazala prosadit, aby piijali Mae, a ani se pfitom nezapotila?
Ze to stihla za pouhych par tydnil od chvile, kdy Mae koneéng
spolkla hrdost a pozadala ji? Byl to jasny dikaz jeji vnitini
vile, jakéhosi tajemného a zdsadniho smyslu pro osud. Nave-
nek Annie nejevila zddné napadné znamky ctizddosti, ale Mae
s jistotou védéla, Ze Annie svym zplisobem trvala na tom, aby
to dopadlo dobfe, aby tuhle pozici ziskala, bez ohledu na to,
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odkud prisla. I kdyby byvala byla slepa a vyrostla mezi ov¢aky
v sibif'ské tundfe, stejné by ted’ byla tady.

,,Diky, Annie,* fekla naptl nepfitomné.

Minuly nékolik zasedacek a spolecenskych mistnosti a pro-
chazely novou galerii, kde viselo pul tuctu Basquiatti, nedavno
zakoupenych z krachujiciho muzea v Miami.

»Zamalo,” utrousila Annie. ,,Mrzi m¢, Ze jsi v Pé¢i o zakaz-
niky. Vim, Ze to zni mizerné, ale zacinala tam polovicka lidi,
ktefi tu néco znamenaji. VEfis mi?

» VEim.*

,» 10 je dobfe, je to totiz pravda.”

Vysly z galerie do kantyny v druhém patfe — ,,Sklenéna
jidelna, zni to hrozné, ja vim,” poznamenala Annie —, navrzené
tak, ze zaméstnanci jedli v deviti riznych patrech, pticemz
veskeré stény i podlahy byly ze skla. Na prvni pohled se zdalo,
ze tu obédva stovka lidi vznasejicich se ve vzduchu.

Pokracovaly skrz Pajc¢ovnu, kde si mohl kazdy zaméstna-
nec zdarma pU;jéit vSechno od kola ptes dalekohled po rogalo,
smérem k akvariu, které vymyslel jeden ze zakladatelt firmy.
Zastavily se pfed nadrzi, kterd jim sahala az po hlavu. Uvnitf
bez zjevného diivodu nebo systému pomalu stoupaly a klesaly
prizracné meduzy.

,,Budu té sledovat,” prohlasila Annie, ,,a vZdycky kdyz udé-
148 néco skvélého, postaram se, aby se to vSichni dozvédéli
a tys tu nemusela tréet moc dlouho. Na postup se tu da celkem
spolehnout, a jak vi§, na nové pozice hledame lidi téméf bez
vyjimky intern€. Takze se snaz, moc nevystrkuj bradu a budes
Cubrnét, jak rychle se posunes z Péce o zédkazniky k nécemu
vypecenéjSimu.*

Mae se podivala Annie do o¢i, které se ve svétle z akvaria
leskly. ,,Zadny strach. Ja tady budu spokojena kdekoli.*
vylézt, nez uprostied zebiiku, ktery t&€ nezajima, no ne? N¢&ja-
kyho zasranyho Zebtiku se Spruslema ze sracek?*
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Mae se zasmala. Byl to Sok, slySet takové sprostarny z tak
néznych ust. ,,Takhle nadavas odjakziva? Né&jak si na to u tebe
nevzpominam.*

,.Jenom kdyz jsem unavena, coz je skoro porad.*

,,Byvalas takova hodna holka.*

,,Promin. Kurva, promini, Mae! Do prdele prace. No nic.
Jesté néco si prohlédneme. Psinec!*

,,A budeme dneska viibec pracovat?* zeptala se Mae.

»Pracovat? Tohle je prace. Piesné to mas za ukol prvni den:
seznamit se s prostfedim, poznat lidi a aklimatizovat se. Vis,
jako kdyz doma polozis nové dievéné podlahy —

,»Ne, nevim.*

,,.No, prosté takovou podlahu musi$ nejdiiv nechat deset dni
lezet, aby se dfevo aklimatizovalo. Potom teprve tu podlahu
polozis.

,,Takze podle téhle analogie jsem dievo?

,,J0, jsi dievo.*

,,A pak m¢ polozite.*

,,J0, polozime. A pfitluCeme deseti tisicema mali¢kych hie-
bickt. Bude se ti to moc libit.*

Dosly ke kotctim, duchovnimu ditéti Annie. Jeji pes jménem
Doktor Kinsmann nedavno umfel, ale stravil tu péknych par
spokojenych let, vzdycky nablizku své panicce. Pro¢ by méli
zamgéstnanci nechavat psy doma, kdyz si je mohli brat sem, kde
byli mezi lidmi a ostatnimi psy, bylo o né postarano a nemuseli
byt sami? Takhle uvazovala Annie a jeji napad si rychle ziskal
oblibu a dnes uz se povazoval za vizionaisky. Dal vidély no¢ni
klub — pfes den se Casto vyuzival k takzvanému extatickému
tanci, coz bylo podle Annie skvélé cviceni — a taky velky amfi-
teatr a malé zastiesené divadlo — ,,je tu asi deset komedialnich
soubort, délaji hlavné improvizaci® — a po tom vSem si daly
obéd ve velké kantyné v prvnim patfe. V kouté na malém podiu
hral na kytaru muz, ktery vzezienim pfipominal jednoho star-
nouciho pisnickate, kterého poslouchali rodice Mae.
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HJeto... 7

,»J0, je,“ fekla a ani nezpomalila. ,,Kazdy den tu nékdo vy-
stupuje. Muzikanti, komici, spisovatelé. To je Baileyho srdco-
va zalezitost, vozi je sem, aby se trochu ukazali. Maji to venku
dost tézke.

,VE&d¢€la jsem, Ze tu obcCas byvaji, ale kazdy den?*

,Mame nasmlouvano na rok dopfedu. Musime zajemce od-
mitat.*

Pisnickar zpival vasniveé, hlavu naklonénou, vlasy mu pa-
daly do o¢i, prsty horeéné¢ drnkaly, ale naprosta vétSina osa-
zenstva kantyny mu vénovala pramalou nebo viibec zZadnou
pozornost.

,»Ani si nechci predstavovat, co to stoji,” fekla Mae.

,»Probuh, my jim neplatime. Jo, pockej, n€koho ti predstavim.*

Annie zastavila muze jménem Vipul a vylozila Mae, Ze co
nevidét kompletné prepracuje koncept televize, ktera vic nez
kterékoli jiné médium vézi ve dvacatém stoleti.

,»3pis v devatenactém,” dodal precizni a uslechtilou ang-
lictinou s lehkym indickym pfizvukem. ,, Televize je posledni
misto, kde zédkaznici nikdy nedostanou, co chtéji. Posledni bas-
ta feudalnich potadkt mezi tviircem a divakem. Uz nebudeme
vazaly!“ prohlasil a po chvili se odporoucel.

»len chlap jede na Upln¢ jiné ving,” poznamenala Annie,
kdyz prochazely kantynou. Zastavily se u péti Sesti stolti a Mae
se seznamila s tchvatnymi lidmi. VSichni podle Annie praco-
vali na né¢em, co otfese svétem nebo zméni v§em zivot nebo
je o padesat let napted. Zabér vsech téch lidi byl neskutecny.
Dvojice zen, které potkaly, pracovala na ponorném prizkum-
ném plavidle, jez zbavi tajemstvi i Mariansky piikop. ,,Zma-
puji ho jako Manhattan,” fekla Annie a Zeny se té nadsazce
nebranily. Pak se zastavily u trojice muzt, ktefi se divali na
obrazovku zabudovanou v desce stolu. Promitali si na ni troj-
rozmérné nakresy nového nizkorozpoctového bydleni, jez by
se dalo snadno zavést v rozvojovém svete.
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Annie vzala Mae za ruku a tahla ji k vychodu. ,,To, co vidis,
je Okrova knihovna. Slyselas o ni?*

Mae o ni neslysela, ale nechtélo se ji to fict nahlas.

Annie se na ni podivala spiklenecky. ,,Neméla bys ji vidét,
ale co uz.”

Nastoupily do vytahu z plexiskla s neonovymi zafivkami
a vyjely atriem vzhuru. V kazdém z péti pater bylo vidét do
vSech kancelafi. ,,Viibec si neumim piedstavit, jak se néco ta-
kového da zaplatit, poznamenala Mae.

»Proboha, to ja taky ne. Ale nejde tu jen o penize, jak asi vis.
Firma vyd¢lava dost, aby si mohla dovolit podporovat zaliby
své komunity. Ti chlapi, co délaji na tom udrzitelném bydle-
ni, to jsou programatofi, ale par z nich studovalo architekturu.
A tak sepsali projekt a Mudrci se do né€j zfanfrnéli. Zv1ast’ Bai-
ley. On prosté¢ hrozné rad podporuje zvidavost mladych nada-
nych hlav. A jeho knihovna je neskute¢na. Tady vystupujeme.*

Vysly z vytahu do dlouhé chodby, vylozené tmavym ties-
fiovym a ofechovym dievem. Rada drobnych lustrti vrhala po-
klidné jantarové svétlo.

»Stard Skola,* poznamenala Mae.

,»Vzdyt vi§, jak ma Bailey tyhle stary hovadiny rad. Maha-
gon, mosaz, vitrazovy okna. Ma zkratka takovy vkus. U ostat-
nich budov ho ptehlasujou, ale tady je po jeho. Koukni na tohle.*

Annie se zastavila u rozmérného obrazu, portrétu T mudr-
ct. ,,Seredny, co?

Obraz byl nanicovaty, vypadal jako od néjakého stfedosko-
laka. Tfi muzi, zakladatelé spolecnosti, na ném byli nakompo-
novani do trojuhelniku. VSichni na sobé méli své nejznamé;jsi
obleceni a jejich vyrazy skoro komiksoveé vypovidaly o jejich
povahach. Ty Gospodinov, zazracné dité a vizionaf spolec-
nosti, m¢l tuctové bryle a obrovskou mikinu s kapuci, dival
se doleva a usmival se. Vypadal, ze si uziva néjaky piijemny
okamzik, sam, naladény na néjakou vzdalenou frekvenci. Byl
meznim piipadem Aspergerova syndromu a portrét ten fakt vy-
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zdvihoval. M¢l tmavé zanedbané vlasy, tvar bez vrasek a vypa-
dal maximaln¢€ na pétadvacet.

,» 1y vypada trochu jako magor, vid’?* odtusila Annie. ,,Ale
to neni mozny. Nikdo z nas by tu nebyl, kdyby nebyl kromé
jinyho taky kurevsky genialni manazer. Méla bych ti vysvétlit,
jak to tu chodi. Polepsis si rychle, takze ti to vylozim na rovinu.

Ty, rozeny Tyler Alexander Gospodinov, byl prvni Mudrc,
vysvétlila Annie, ale nikdo mu nefekl jinak nez Ty.“

,,Johle vim,* fekla Mae.

»Pockej, ted mé nepierusyj. Jsou to stejny kecy, ktery valim
do hlavy prezidenttim.*

,»Tak jo.*

Annie pokracovala.

Ty si uvédomil, ze spolecensky je pfinejlepsim neohrabany,
prinejhor§im naprosta mezilidska katastrofa. Takze pul roku
pted IPO spolecnosti ucinil velmi moudré a vynosné rozhod-
nuti: zaméstnal zbylé dva Mudrce, Eamona Baileyho a Toma
Stentona. Tim krokem ukonejsil obavy investorti a nakonec
hodnotu firmy ztrojnasobil. Na akciich vydélal tfi miliardy do-
lart, coz byla bezprecedentni, ale nikoli nec¢ekana suma. Ty se
tak zbavil vSech finan¢nich starosti a se Stentonem a Baileym
na palub¢ se mohl nechat voln¢ unaset, mohl se schovat, zmi-
zet. Mésic od mésice ho bylo v kampusu i v médiich vidét min.
Cim dal vic se uzaviral do sebe a aura kolem néj, at’ uz zamér-
né, nebo ne, jen rostla. Pozorovatelé si fikali: Kde je Ty a co
chysta? Své plany drzel az do posledni chvile pod pokli¢kou
a s kazdou dalsi inovaci, kterou Circle pfinesl, bylo méné¢ jas-
né, jestli pochazi ptimo od Tye, nebo od stéle rostouci skupiny
$pickovych vynalezct, kteti ted’ patfili pod kiidla firmy.

Vétsina pozorovateld se domnivala, Ze do projektd stale
zasahuje, a néktefi tvrdili, ze jeho otisky, jeho fortel na feSe-
ni, kterd jsou globdlni, elegantni a nekone¢né skalovatelna, se
daly najit v kazdém vétSim vyndlezu firmy Circle. Ty spolec-
nost zalozil po roce na vysoké, a to nemél zadného zvlastniho
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obchodniho ducha ani konkrétni cile. ,,Rikéavali jsme mu Nia-
gara,” vzpominal jeho tehdejsi spolubydlici v jednom z prv-
nich ¢lankd o ném. ,,Napady se mu doslova hrnuly z hlavy,
kazdou vtefinu milion, den co den, nebralo to konce, obrovska
zaplava.”

Prvni Unifikovany opera¢ni systém navrhl pravé Ty. Kom-
binoval v§echny online sluzby, které do té doby fungovaly od-
délené a nesikovné — profily uzivateli na socialnich sitich, je-
jich platebni systémy, riizna hesla, e-mailové cty, uzivatelska
jména, nastaveni, kazdicky nastroj a projev jejich z4jma. Stary
zpusob — na kazdou transakci jind stranka a jiny systém — byl
jako nasedat kviili kazdému vytizovani do jiného auta. ,,Clo-
vék nema mit sedmaosmdesat riiznych aut,* prohlasil pozdéji,
kdyz uz jeho systémy ovladly internet a cely svét.

A tak vSechno, veskeré potieby a nastroje uzivateli, naha-
zel do jednoho tygliku a vymyslel TruYou — jeden tiéet, jedna
identita, jedno heslo, jeden platebni systém. Uz zadna hesla,
uz zadné nékolikanasobné identity. Ptistroje znaly svého ma-
jitele i jeho jedinou totoznost, TruYou, vase pravé ja, neotiesi-
telné a nezamaskovatelné, platilo, registrovalo se, odpovidalo,
prohliZzelo a kontrolovalo, sledovalo a bylo sledovano. Clovék
musel pouzivat své skutecné jméno, navazané na jeho kredit-
ni karty a banku, takze bylo jednoduché cokoli zaplatit. Jedno
tlacitko na cely zbytek internetového zivota.

Pokud jste chtéli vyuzit jakykoli nastroj Circlu, a byly to nastro-
je nejlepsi, které zcela ovladly trh, byly vSude a zdarma, museli
jste to udélat sami za sebe, prostiednictvim svého TruYou. Era
faleSnych identit, ukradenych profild, nékolikerych uzivatel-
skych jmen, slozitych hesel a platebnich systémut byla pry¢.
Kdykoli jste chtéli néco vidét, néco pouzit, okomentovat nebo
koupit, stacilo jedno tlacitko, jeden ucet, vSechno svézané do-
hromady, vysledovatelné a prosté, ovladatelné pres mobil nebo
laptop, tablet, ¢i dokonce pies sitnici. Stacil jeden ucet a dostali
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jste se do kazdého zakouti internetu, na kazdy portal, kazdou
placenou stranku, zkratka mohli jste si délat, co jste chtéli.

TruYou zmeénilo internet, naprosto, a navic za pouhy rok.
Nekteré stranky sice nejdiiv vzdorovaly a zastanci volného pfi-
stupu k internetu volali po pravu pohybovat se na webu ano-
nymné, vina TruYou vsak byla mohutna a rozdrtila veskerou
vyznamng&j$i opozici. Prvni pfiSly na fadu komeréni stranky.
Pro¢ by méla néjaka stranka — pokud nenabizela porno — chtit
anonymni uzivatele, kdyz mohl provozovatel pfesné védet,
kdo k nému zavita? Takika ptes noc na vSech diskusnich fo6-
rech zavladla slusnost, vSichni pfispévatelé totiz za sva slova
odpovidali. Trollim, ktefi viceméné ovladli internet, nezbylo
nez odtahnout zpatky do temnoty.

A ti, ktefi chtéli nebo potfebovali sledovat pohyb spotiebi-
telti na internetu, nasli svou Valhallu: skute¢né nakupni zvyky
skute¢nych lidi ted’ bylo mozné mimoradné dobife zmapovat
a zméfit a marketing se pak na tyto lidi dal zaméfit s chirurgic-
kou presnosti. Vétsina uzivatelti TruYou, vétSina internetovych
uzivateld, ktefi chtéli zkratka jednoduchost, efektivitu, ¢istou
a nekomplikovanou uzivatelskou zkuSenost, byla z vysledka
nadSend. Uz si nemuseli pamatovat dvanact identit a hesel, uz
nemuseli snaset Silenstvi a zufivost anonymnich zastupti, uz je
nikdo nevystavoval marketingu, ktery pouze hadal, jaké jsou
jejich potieby, a stfilel ptitom pfinejlepsim o mili vedle. Zpra-
vy, které ted” dostavali, byly pfesné a soustiedéné, a vétSinou
dokonce vitané.

A Ty na to vSechno pfisel vicemén¢ nahodou. Uz ho neba-
vilo pamatovat si jednotlivé identity, zadavat hesla a detaily
kreditni karty, a tak si napsal kod, ktery mu zjednodusil Zivot.
Pouzil pismena ze svého jména v TruYou zamérné? On sam
tvrdil, Ze si tu souvislost uvédomil az ex post. Mél predstavu,
jaky komer¢ni dopad bude TruYou mit? Prohlasoval, Ze ne,
a vétSina lidi mu véfila a domnivala se, ze finan¢ni zhodno-
ceni Tyova napadu méli na svédomi zbyli dva Mudrci, ktefi
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na to méli dost podnikatelského duvtipu. Pravé oni na TruYou
dokazali vydélat, nasli zptsoby, jak vytriskat penize ze vSech
Tyovych napadu, a vybudovali spolecnost, ktera postupné po-
hltila Facebook, Twitter, Google a pak i Alacrity, Zoopu, Jefe
i Quan.

,,Jomovi to tady moc neslusi,” poznamenala Annie. ,,Normal-
né nema tak zralo¢i pohled. Ale pry ma tenhle portrét moc rad.

Vlevo pod Tyem stal Tom Stenton, protiely generalni fe-
ditel, ktery si sdm fikal Kapitalista Prime — miloval Transfor-
mery —, v italském obleku a zubil se jako vlk, co sezral Cerve-
né karkulce babicku. Mél tmavé vlasy, na skranich prokvetlé,
a o¢i m¢lké a necitelné. Byl spis$ razeni maklért z Wall Streetu
osmdesatych let, nestydél se za své bohatstvi, za to, Ze je single
a agresivni a snad i nebezpecny. Byl to rozhazovaény globalni
titdn té€sné po padesatce, ktery jako by rok od roku silil a kte-
ry kolem sebe bez obav rozhazoval penize a ohan¢l se svym
vlivem. Nebal se prezidentl. NezastraSily ho zaloby Evropské
unie nebo vyhrizky statem placenych ¢inskych hackert. Nic
ho neznepokojilo, nic pro néj nebylo nedosazitelné, nebylo nic,
co by se nedalo koupit. Vlastnil tym NASCAR, nékolik zavod-
nich jachet, pilotoval vlastni letadlo. Tenhle okazaly feditel byl
v Circlu anachronismem a u mnoha mladych utopistti ve firmé
vzbuzoval smiSené pocity.

Jeho pon€kud napadna naroCnost v Zivoté obou zbylych
Mudrct vyrazné chybéla. Ty bydlel v najatém chatrném dvou-
pokojovém byté par mil od kampusu, ale nikdy ho nikdo ne-
se, ze tu bydli. A kde zije Eamon Bailey, to véd¢li vSichni —
ve velmi vyrazném, nesmirné skromném tfipokojovém domé
v bézné dostupné ulici deset minut od kampusu. Ale Stenton
mél domy vSude — v New Yorku, Dubaji, v Jackson Hole. Celé
horni patro v Millenium Tower v San Francisku. Ostrov kou-
sek od Martiniku.

Eamon Bailey, stojici na obraze vedle Toma, ptsobil velmi
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klidné, zdalo se, ze je v pfitomnosti obou muzi §t'astny, jakkoli
byly jejich hodnoty alespoii na povrchu diametraln€ odlisné od
téch jeho. Stal vpravo dole pod Tyem a jeho podobizna byla
vérna — m¢l Sedivé vlasy, brunatné tvare, jiskiivé oci, ptisobil
spokojené a upiimné. Figuroval jako tvar spole¢nosti, osob-
nost, kterou si s Circlem v§ichni spojovali. KdyZ se usmal, a to
bylo téméf neustale, usmal se nejen usty, ale i o¢ima, a snad
trochu i rameny. Umél byt jizlivy. Umél byt zabavny. Kdyz
mluvil, byla v tom urcita lyri¢nost a zemitost zaroven a stii-
dal sikovné obraty s upfimnym selskym rozumem. Pochazel
z Omahy, z kromobycejné normalni Sesticlenné rodiny, a jeho
minulost nevykazovala téméf nic pozoruhodného. Chodil na
univerzitu Notre Dame a vzal si holku z divéi koleje Saint
Mary kousek odtud. Méli spolu ¢tyfi déti, tii deery a pak ko-
necné syna, i kdyz ten se narodil s mozkovou obrnou. ,,Je
jiny,* fekl Bailey, kdyZ jeho narozeni oznamoval firmé i svétu.
,,A 0 to radsi ho budeme mit.“

Ze tfi Mudrct byste Baileyho nejspis$ potkali v kampusu, jak
hraje dixieland na trombon v talentové soutézi, nejspis byste ho
zahlidli v talk show, jak mluvi o firm¢ a chichota se, kdyZ ro-
zebira — nebo mavnutim rukou prechdzi — takové nebo makové
vySetiovani Federalni komunikacni komise nebo kdyz odhaluje
novou uzite¢nou funkcionalitu ¢i dal$i pfelomovou technologii.
Nechaval si tikat stry¢ek Eamon, a kdyz krac¢el kampusem, pa-
sobil jako Teddy Roosevelt v prvnim obdobi, pfistupny, uptim-
ny a hluény. Ti tfi, v Zivoté i na obraze, tvorili prazvlastni pugét
nesourodych kvétin, ale nebylo pochyb o tom, ze dohromady to
fungovalo. Vsichni védéli, Ze to funguje, ten trojhlavy model
fizeni, a tak tuto dynamiku napodobovaly i dalsi spolecnosti
z zebticku Fortune 500, ov§em ne vzdy Gspésné.

,No jo,” ozvala se Mae, ,,ale to si nemohli dovolit pofadny
portrét od nékoho, kdo vi, co déla?*

Cim déle se na n&j divala, tim zvlastn&jsi ji pripadal. Autor
si Mudrce uspotadal tak, ze kazdy mél ruku na rameni svého
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souseda. Ta kompozice nedavala smysl a popirala v§echny zpti-
soby, jak lze ohnout ¢i natdhnout pazi.

»Baileymu ptipada k popukéni,” fekla Annie. ,,Chtél ho mit
v hlavni chodbé, ale Stenton to zatrhl. Vis, Ze Bailey je sbératel
a tak, ne? Ma neskute¢ny vkus. Pusobi dojmem c¢lovéka, co si
rad uzije, jako kazdy obycejny chlap z Omahy, ale je to taky
znalec, a navic dost posedly zachovanim minulosti — dokonce
i téch mizernych véci. Pockej, az uvidis jeho knihovnu.*

Dosly k obrovitym dvetim, dost mozna stfedovékym, ke
dvetim, jaké by odradily nejednoho barbara. Ve vysce hrudni-
ku z nich tr¢ela dvojice obrovskych klepadel s hlavou né&jaké
rohaté ptisery, a Mae nahlas pronesla vtip, ktery se nabizel.

,»Pekny kozy.“

Annie si odfrkla, mavla rukou ptes modrou desticku na zdi
a dvefte se oteviely.

Pak se Annie obratila k Mae. ,,To ¢ubrnis, co?*

Byla to tfipatrova knihovna, tii podlazi okolo rozlehlého
atria, vSechno vyvedené ve dieve, médi a stfibfe, symfonie tlu-
menych barev. Mohlo tu byt klidn€ deset tisic knih, vétSinou
vazanych v kuzi, thledn¢ vyrovnanych na policich lesknou-
cich se lakem. Mezi knihami staly strohé busty vyznamnych
osobnosti, Rekii a Rimant, Jeffersona, J any z Arku a Martina
Luthera Kinga. Ze stropu visel model bombardéru Spruce Goo-
se —nebo to byla Enola Gay? Byl tu taky asi tucet starozitnych,
zevnitf osvétlenych globust. Mékké a prijemné svétlo vyhiiva-
lo nejriiznéjsi zaniklé zemé.

»Nakoupil spoustu takovych véci, kdyz mély jit do aukce
nebo se jich majitel chtél zbavit. Je to takova jeho kampan,
vi§. Obchazi dédice ve financni tisni, lidi, ktefi se chystaji své
poklady s obrovskou ztratou rozprodat, a za vSecko plati trzni
cenu a puvodnim majitelim umoziuje neomezeny ptistup ke
vSemu, co od nich koupil. A taky Ze sem casto chodi, Sedovlasi
stafici, ¢tou si tu nebo se dotykaji svych véci. Jo, tohle ti mu-
sim ukézat. To budes mrkat na drat.”

30



Annie vyvedla Mae po trojim schodisti vydlazdéném spleti-
tymi mozaikami — Mae odhadla, Ze jsou to repliky z byzantské-
ho obdobi. Cestou se pridrzovala mosazného zabradli a v§imla
si, Ze je témer prosté otiskd a vibec jakychkoli Smouh. Vidéla
zelené Cteci lampicky, jaké mivaji Gcetni, a kiiZem krazem ro-
zestaveéne, zlatem a médi se lesknouci dalekohledy, které mifi-
ly z mnoha oken z brouseného skla. ,,Koukni nahoru,” vybidla
ji Annie, a tak poslechla a zjistila, ze strop tvofi vitraz s divo-
kym vyobrazenim nespocetnych andélt v kruzich. ,,To je z né-
jakyho kostela v Rimé.

Dorazily do nejvyssiho patra knihovny a Annie vedla Mae
uzkymi chodbic¢kami mezi knihami s kulatym hibetem. Nékte-
ré byly vysoké jako ona sama — bible a atlasy, ilustrované dé&ji-
ny valek a povstani, davno vymfelych narodt a kment.

,»Tak hele, koukni na tohle,” fekla Annie. ,,Pockej. Jesté nez
ti to ukazu, musime uzaviit ustni dohodu o ml¢enlivosti.*

»Tak jo.“

,»Ne, vazne.“

,»Vsak jo. Beru to vazné.*

,Dobfe. Takze kdyz pohnu touhle knihou...* fekla Annie
a vytahla velky svazek s nazvem Nejlepsi léta naseho Zivota.
»Sleduj, prohlésila a couvla. Zed pokryta stovkou knih se po-
malu zacala zasouvat a odhalila tajnou komnatu. ,,To je vyssi
nerd’acka, co? odtusila Annie a vesly dovnitt. Mistnost byla
okrouhla a obestavéna knihami, ale o¢i okamzité ptitahla dira
v podlaze uprostied s médénou zabranou okolo. Dolti, do ne-
znama pod podlahou, se tdhla médéna tyc.

,»On je hasic?* zeptala se Mae.

,» 1o kdybych véd¢la,” odtusila Annie.

,,Kam to vede?

,,Co ja vim, tak na Baileyho parkovaci misto.*

Mae nedokazala pfijit na zadné pfiléhavé ptidavné jméno.
,»Jezdis tudy n¢kdy dola?*

,»INe, uz jenom kdyz mi to tu ukazal, tak riskoval. Nem¢l to
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délat. To mi fekl sam. A ted’ to ukazuju tobé, coz je hovadina.
Ale asponi vidis, jak ten chlap uvazuje. Mitize si dovolit cokoli,
a necha si udelat zrovna hasi¢skou ty¢, ktera vede sedm pater
do garaze.”

Annie se z ucha zase ozvalo zblunknuti a ona volajicimu
fekla ,,Jasné®. Bylo nacase jit.

¥H K

,,TakZe,* zacala Annie ve vytahu — sjizd€ly zpatky na hlavni pod-
lazi — ,,musim si jit néco zafidit. Cekd mé prohlidka planktonu.*

,»Coze?* podivila se Mae.

»No vi§, malé startupy, které doufaji, ze zachutnaji velké
velrybé, to jako ndm. Jednou tydné se s nimi schdzime, vidi
se v Tyovi a snazi se nas presveédCit, Ze je nutné potfebujeme
koupit. Je to trochu smutny, vzhledem k tomu, Ze uz ani ne-
predstiraji néjaky zisky, byt potencialni. Ale poslys, piedam
té dvéma firemnim ambasadorim. Oba svou praci berou dost
vazné. Doporucuju, aby sis dala pozor, az tak moc to Zerou.
Ukazou ti zbytek kampusu a ja si t€ pak vyzvednu na oslavu
slunovratu, jo? Je to od sedmi.*

Dvefte se oteviely v druhém patfe, kousek od Sklenéné ji-
delny, a Annie ji pfedstavila Denise a Josiaha, oba néco pies
pétadvacet, se stejnou upfimnosti v o¢ich, oba v prostych kosi-
lich vkusné barvy. Oba vzali Mae ruku do obou dlani, kdyz se
zdravili, a skoro se pfitom uklonili.

»Hlavné at’ dneska nic nedéla, fekla jesté Annie a pak zmi-
zela ve vytahu.

Josiah, hubeny a extrémné pihovaty muz, obratil modré, ne-
ustale vyvalené o¢i k Mae. ,,Moc radi t¢ pozndvame.*

Denise, vysoka $tihla Asiatka, se na Mae usmala a zaviela
o€, jako by si tu chvili vychutnévala. ,,Annie nam o vas dvou
vSecko vypravéla, jak dlouho uz se znate. Annie je srdce a duSe
firmy, takze mame velkou kliku, Ze jsi tady.*
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,2Annie maji vSichni radi,” dodal Josiah.

Z jejich uctivosti si Mae ptipadala trapné. Byli rozhodné
star§i nez ona, ale chovali se, jako by byla vyznamna osobnost.

,Vim, Ze bez lecceho by ses asi obesla,” ekl Josiah, ,ale
jestli to nevadi, radi bychom ti dopfali kompletni prohlidku
jako kazdému novackovi. Vyhovuje ti to? Slibujeme, Ze to ne-
bude nuda.*

Mae se zasmala, pokynula jim, at’ jdou, a vydala se za nimi.

Zbytek dne se ji pozdéji slil ve smésici prosklenych mist-
nosti a struénych, nesmirné vielych sezndmeni. VSichni, které
potkala, byli zaneprazdnéni, malem pfepracovani, nicméné je
moc té&ilo, Ze ji poznavaji, byli St’astni, Ze tu je, ona, kama-
radka Annie... Ukazali ji kliniku a pfedstavili dredatému dok-
toru Hamptonovi, ktery ji fidil. Ukazali ji pohotovost i sestru,
kterd pfijimala pacienty, Skotku. Ukazali ji biozahrady, sto
metrt ¢tvereCnich, kde dva farmati cosi vykladali skupiné za-
méstnanct, ktefi pfitom ochutnavali Cerstvé sklizenou mrkev,
rajcata a kapustu. Ukéazali ji hfi$t€¢ na minigolf, kino, bowlin-
gové drahy i obchod. Konec¢né, v samém kouté kampusu, jak
Mae odhadovala — bylo odsud vidét plot a stfechy hotelu San
Vincenzo, kde se ubytovavaly navstévy —, ji ukazali ubytovnu.
Mae o ni slysela, Annie se zminila, ze obcas pfespavala v kam-
pusu a ze ted’ ma ty pokoje radsi nez vlastni byt. Jak tak Mae
prochazela chodbami a prohliZela si uklizené pokoje s naleste-
nou kuchynkou, stolem, naducanym gaucem a posteli, musela
pfiznat, Ze na tom néco je.

»led je tu sto osmdesat pokoji, ale rychle rosteme,” fekl
Josiah. ,,V kampusu je néjakych deset tisic lidi a vzdycky se
najde nékdo, kdo potiebuje zlstat déle v praci nebo si pies den
zdiimnout. Tyhle pokoje jsou potfad k dispozici, vzdycky Cis-
té — stadi se jen na internetu podivat, kde je volno. Ted se rych-
le zaplni, ale planujeme jich mit za par let aspon n¢kolik tisic.*

,»A po party, jaka bude dneska, je tu vzdycky plno,” dodala
Denise s mrknutim, které podle ni bylo nejspis spiklenecké.
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Prohlidka pokracovala i odpoledne a zastavili se béhem ni
ochutnat jidlo na kulinatském kurzu, ktery ten den vedl mlady
kuchat, jenz se proslavil tim, Ze dokaze spotiebovat kazdé zvite
od ¢umaku po ocas. Naserviroval Mae pecené vepiové Cilko,
maso piipominalo prorostlou slaninu a Mae moc chutnalo. Ces-
tou potkavali dalsi navstévniky, skupinky vysokoskolskych stu-
dentt a hloucky stankait, a taky podle v§eho néjakého senatora
a jeho suitu. Prosli kolem herny s piedpotopnimi pinballovymi
automaty a badmintonovym kurtem, kde si firma podle Annie
platila nékdejsiho mistra svéta. Nez ji Josiah s Denise doved-
li zpatky do stiedu kampusu, zacalo ubyvat svétla a udrzbari
do travy umistovali tiki pochodné a zapalovali je. Smrakalo se
a schazelo se tu nékolik tisic Circlani, a jak tak Mae stala mezi
nimi, védela, Ze uz nikdy nechce pracovat — a vlastn¢ ani byt —
nikde jinde. Jeji rodné mésto i celd Kalifornie, co Kalifornie,
cela Amerika ji pfipadala jako nepfehledny chaos v rozvojovém
svéte. Za zdmi Circlu byl jen samy hluk, pinoZeni, nezdar a Spi-
na. Ale tady bylo vSechno dovedeno k dokonalosti. Nejlepsi
lidé vytvareli nejlepsi systémy a nejlepsi systémy vynasely pe-
nize, neomezené mnozstvi penéz, diky nimz vzniklo nejlepsi
misto k préaci. A bylo to tak jeding pfirozené, fikala si Mae. Kdo
jiny by dokazal stvofit utopii nez utopisté?

* XX

,,Tahle party? To nic neni,” tvrdila ji Annie, kdyz se Sinuly
k dvanactimetrovému bufetovému stolu. Uz byla tma a no¢ni
vzduch ¢im dal studengjsi, ale v kampusu bylo nevysvétlitel-
né teplo a jantarovym svétlem ho ozafovaly stovky pochodni.
,,PTisel s ni Bailey. Ne Ze by byl néjaky Dité¢ Zemé nebo tak, ale
hvézdy a ro¢ni obdobi, to je jeho, tak vymyslel oslavu sluno-
vratu. Casem se tu vyloupne a viechny piivita — aspoii vétsinou
to tak je. Loni mél na sobé takovy tricko bez rukavti. Na svoje
paze je moc pys$ne;j.*

34



Zastavily se na svézim travniku, nalozily si jidlo na talif
a pak si nasly misto v kamenném amfiteatru vestavéném do
vysokého travnatého ndspu. Annie dolévala Mae ryzlink a vy-
kladala ji, ze se vyrabi ptimo v kampusu, néjaka nova recep-
tura — min kalorii a vic alkoholu. Mae se rozhlédla po trav-
niku a sy¢icich pochodnich rozestavénych v fadach, z nichz
kazda vedla pijaky k né&jaké aktivité — k podlézani tyce, kick-
ballu nebo Elektrickému toboganu —, kterd ani v nejmensim
nesouvisela se slunovratem. Ta zdanliva nahodilost, postrada-
jici jakykoli vynuceny fad, pomohla veéirku vysoko prekonat
miziva ocekavani. VSichni byli rychle pod parou a Annie se
zanedlouho nékde ztratila, a pak se ztratila Mae. Kone¢né se
néjak dostala k htisti na bocciu, na kterém zrovna hrala skupin-
ka o néco star§ich Circlanti. VS§em bylo minimalné tficet a kou-
leli melouny na bowlingové kuzelky. Mae se vréatila na trdvnik
a zapojila se do hry zvané ,,Ha“, ktera spocivala v tom, Ze si
vsichni lehli na zem tak, aby méli ruce nebo nohy nebo oboji
pres sebe. Kdyz n¢kdo tekl ,,Ha“, soused to musel zopakovat.
Byla to strasliva hra, ale Mae ji v tu chvili potfebovala, protoze
se ji tocila hlava a bylo ji lip vleze.

,»Koukni na ni, jak pokojné vypada,” ozvalo se nékde bliz-
ko. Mae si uvédomila, Ze ten muz mluvi o ni, a oteviela o¢i.
Nad sebou nikoho nevidéla, jen oblohu, pfevazné jasnou, jen
tu a tam nad kampusem k mofi uhanély chomacky Sedivych
mrakd. Mae méla tézka vicka a védéla, ze neni pozdé, jesté
ani deset, a nechtéla jako obvykle usnout po dvou nebo tfech
sklenickach, a tak vstala a jala se hledat Annie nebo dalsi la-
hev ryzlinku nebo oboji. Nasla bufetovy stil a na ném brajgl
jako po zviratech nebo najezdu Vikingt, takze se vydala k nej-
bliz§imu baru, jenZe tam uz ryzlink doSel a méli jenom jakysi
michany drink z vodky a energetického napoje. Pokracovala
dal a nazdatbih se kolemjdoucich ptala, jestli nevédi, kde by
sehnala ryzlink, az na sob¢ ucitila stin.

,»Tady jesté zbylo,* fekl stin.
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Mae se ohlédla a pfed sebou méla modre se lesknouci bryle
na vrsku nejasné siluety muze. Obrétil se k odchodu.

»Mam jit taky?* zeptala se Mae.

,,Jo bych doporucoval, jestli chces to vino. Ale zatim stojis
na miste.“

Vydala se za stinem pfes travnik a pod baldachynem vzrost-
Iych stromt. Mési¢ni svétlo probodavalo vétve jako stovka
stiibrnych kopi. Mae ted’ stin vidéla lip — na sobé mél pisko-
vé tricko a néjakou vestu, kozenou nebo semiSovou — tuhle
kombinaci uz néjaky patek nevidéla. Pak se zastavil a ptidiepl
k umélému vodopadu nedaleko Pramyslové revoluce.

»Schoval jsem tu par lahvi, fekl s rukama ponofenyma hlu-
boko v tini pod vodopadem. Nedafilo se mu nic najit, a tak si
klekl, ve vodé€ uz byl po rameno, az kone¢né vytahl dve ele-
gantni zelené lahve, vstal a obratil se k ni. Kone¢né se na néj
mohla poradné podivat. Obli¢ej mél mirné trojuhelnikovy a na
brad¢ tak nepatrny d’olicek, Ze si ho do té doby nevSimla. M¢l
détskou pokozku, o¢i mnohem star§iho muze a vyrazny nos,
pokfiveny a ohnuty, ktery zbytku jeho tvate jaksi dodaval sta-
bilitu, jako kyl jachté. Jeho obo¢i, to byly dvé tmavé Smouhy
ubihajici k uSim, okrouhlym, velkym a princeznovsky riizo-
vym. ,,Chces jit zase hrat, nebo...?* Jako by naznacoval, ze to
,,nebo* by mohlo byt mnohem lepsi.

Jasné,“ odvétila a doslo ji, Ze toho ¢loveka vlastné nezna,
viibec nic o ném nevi. Ale protoze mél ty lahve a ona né€kde
ztratila Annie a protoze za zdmi Circlu vétila vSem — v tu chvili
ke v§em v kampusu, kde vSechno bylo nové a dovolené, citila
obrovskou lasku —, vydala se s nim zpatky do centra déni, tedy
spis na jeho okraj. Posadili se na schody vysoko nad travnikem
a divali se, jak pod nimi pobihaji, pisti a klopytaji postavy.

Oteviel obé lahve, jednu dal Mae, ze své si lokl a predstavil
se jako Francis.

,.Francis? Ne Frank?* podivila se. Vzala si lahev a upila sla-
d’ounkého vina.
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,,Lidi mi tak obcas fikaji a ja... jim to vymlouvam.*

Zasmala se, on taky.

Rekl ji, Ze je developer a Ze uz je ve firmé skoro dva roky.
Predtim byl tak trochu anarchista, provokatér. Dostal se sem,
protoze se do systému Circlu vlamal hloub nez kdokoli jiny.
Ted’ pracoval v bezpecnostnim tymu.

,,Ja jsem tu dneska poprvé,” podotkla Mae.

,» 10 neni mozny.*

Mae nejdriv chtéla fict ,,Nedélam si Curinu®, ale pak ji na-
padlo, Ze by to trochu vylepsila, ale cosi se pomotalo a z ni vy-
§lo ,,Nedam ti ¢urinu®“. Skoro okamzité védéla, ze si ta slova
bude pamatovat a bude se za né nenavidét jesté desitky let.

,» Ty mi nedas ¢urinu?* zopakoval s kamennou tvafi. ,,To zni
dost definitivné. Nedas mi ¢urinu. Pani.*

Mae se mu pokousela vysvétlit, co chtéla fict, jak uvazovala,
nebo pfinejmensim jak uvazovala Cast jejiho mozku, ze tu vétu
chtéla jen trochu vylepsit... Ale bylo to jedno. Smal se a véd¢l, ze
ma smysl pro humor, a ona to o ném védéla taky a pripadala si
s nim v bezpeci, vetila mu, Ze uz to nikdy nevytahne, Ze ten jeji
otfesny prebrept ziistane mezi nimi, ze oba védi, Ze kazdy n¢kdy
udela chybu, a Ze pokud oba uznavaji svou spole¢nou lidskou pii-
rozenost, své spolecné slabosti a sklony k tomu znit a vypadat ti-
sickrat za den jako blazen, mély by takové chyby byt zapomenuty.

,Poprve,” fekl. ,, Tak to blahopteju. Na to se napijeme.

Pritukli si skleni¢kami a lokli si. Mae pfidrzela lahev pro-
ti mésici a zkoumala, kolik v ni jesté zbyva. Tekutina ziskala
nadpozemsky modry odstin a Mae vidéla, ze vypila uz pilku.
Postavila lahev na zem.

,,Mas hezky hlas,* tekl. ,, Takovy je odjakziva?

,,Mysli§ hluboky a vrzavy?*

,Ja bych tekl spi$ vyzraly. Nebo oduSevnély. Znas Tatum
O’Nealovou?*

»Papirovy mésic jsem vidé€la snad stokrat. Rodice, no. Chté-
li, aby mi bylo lip.
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,,Ten film miluju, Fekl.

»,Mysleli si, ze ze m¢ vyroste Annie Prayova, mazand, ale
rozko$na. Chtéli mit doma uli¢nici. Dokonce mé podle ni ostii-
hali.”

,,Libi se mi to.*

,,Tob¢ se libi sesttih podle hrnce?*

,,Ne. Jak mluvi§. Zatim je to na tob¢ to nejlepsi.*

Mae na to nic nefekla. Bylo ji, jako by dostala policek.

»Kruci,” zaklel. ,,To znélo divng, co? M¢l to byt kompli-
ment.*

Nastala znepokojiva pauza. Mae méla par zkusenosti s mu-
71, kteti az ptili§ dobtfe mluvili a vrhali se po nevhodnych kom-
plimentech. Obratila se k nému, aby si potvrdila, Ze neni ta-
kovy, jaky si mysli, Ze je — Slechetny a neSkodny —, ale Ze je
to poktiveny, problémovy, nevyrovnany chlap. Ale kdyZz se na
n¢j podivala, vidéla tutéz hladkou tvar, modré bryle a antické
o¢i. V obliceji mél ztrapeny vyraz.

Dival se na svou lahev, jako by chtél vinit ji. ,JJen jsem ti
chtél o tvém hlase fict néco hezkého. Ale zbytek tvého ja jsem
tim asi urazil.

Mae se nad tim na chvilku zamyslela, ale jeji mozek, zma-
teny ryzlinkem, byl zpomaleny, zatézkany. Uz se dal nepo-
kousela jeho prohlaseni nebo umysly zkoumat. ,,Podle me jsi
zv14$tni,* Fekla.

,,Nemam rodice,” odvétil. ,,Nezaslouzim aspon trochu sou-
citu?* Pak si uvédomil, Ze toho na sebe fekl pfilis, a navic zby-
tecné zoufale, a tak fekl: ,, Ty viibec nepijes.*

Mae si fekla, Ze ho nechd téma détstvi opustit. ,,Ja uz jsem
dopila,* fekla. ,,Uz nemizu.*

,Moc m¢ to mrzi. Nékdy se mi slova trochu popletou. Na
takovychhle akcich ze v§eho nejradsi nemluvim.*

,Jsi fakt zvlastni,“ zopakovala Mae a myslela to vazné.
Bylo ji ctytiadvacet a nikoho jako on nikdy nepotkala. To je
prece, pomyslela si opilecky, diikaz, ze Btih existuje, nebo ne?
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Ze potkala tisice lidi navzajem si podobnych a snadno zapome-
nutelnych, a ted’ ma pred sebou tohohle zvlastniho ¢lovéeka, co
vede zvlastni feci. Kazdy den néjaky védec objevi novy druh
zaby nebo lekninu, coz taky potvrzovalo existenci néjakého
bozského Soumena, néjakého nebeského vynalezee, ktery nam
nadé€luje nové hracky a schovava je, ale jen naoko, tak aby-
chom na né natrefili. A tenhle Francis byl néco docela nového,
dosud neznamy druh zaby. Mae se na néj zadivala a napadlo ji,
ze by ho polibila.

Jenze on si hledé¢l svého. Jednou rukou vyklepaval pisek
z boty. Na druhé si okusoval nehet ¢i co.

Vytrhla se ze snéni a zachtélo se ji domt, do postele.

,Jak se odsud vSichni dostanou?* zeptala se.

Francis se podival na skrumaz lidi, ktefi se zrovna nejspis
pokouseli z vlastnich tél postavit pyramidu. ,,Je tu samoziej-
m¢e ubytovna. Ale ta uz bude touhle dobou beztak plna. Taky tu
vzdycky stoji par autobust. To ti ale nejspis fekli. Mavl lahvi
smérem k hlavnimu vchodu, kde Mae rozeznala stiechy mini-
bust, jez vid€la rano cestou sem. ,,Firma analyzuje veskeré na-
klady. A jeden zaméstnanec, co jede autem tak unaveny — nebo
v tomhle piipade opily —, Ze nemuze fidit, no, kyvadlové auto-
busy zkratka vyjdou dlouhodobé levnéji. Netikej mi, Ze jsi do
Circlu neprisla kvili nim. Uvnitf jsou jako jachty. Spousta kajut
a soukromi.”

,»Tak soukromi, jo?* Mae prastila Francise pésti do ramene.
Uvédomovala si, ze flirtuje a Ze je to pitomost, prvni vecer
si néco zacdit s jinym Circlanem, a viibec prvni vecer takhle pit.
Ale dél pila i flirtovala a bylo ji dobfe.

Sunula se k nim ¢isi silueta. Mae ji sledovala s otupélou
zvédavosti a po chvili poznala, Ze je to Zenska postava. Hned
potom zjistila, ze ta postava patii Annie.

,Neobtézuje t& ten chlap?* zeptala se.

Francis se od ni bleskové odtahl a pak si schoval lahev za
zada. Annie se zasmala.
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,,Francisi, co se tak cukas?“

,»Promiil. Asi jsem se pfeslechl.

,Pani. Spatny svédomi! Vidéla jsem, jak t& Mae bacila,
a udélala jsem for. Nechces se mi k né€emu pfiznat? Co chys-
tas, Francisi Garbanzo?*

,,Garavento.*

,,No jo, vzdyt vim.*

,,Francisi,” fekla Annie a neohrabané sebou fizla mezi né,
,,musim se t¢ na néco zeptat, jako tvoje vazena kolegyné, ale
taky jako kamaradka. Mtzu?*

,,Jasné.“

,,Dobfe. Nechal bys mé tady s Mae chvili o samoté? Chci
se s ni libat.

Francis se rozesmal a pak se zarazil, protoze si vS§iml, Ze
ani Mae, ani Annie se nesméji. Annie ho zjevn¢ désila a matla,
a tak za chvili uz schazel po schodech a na travniku se vyhy-
bal slavicim. Zhruba uprostied se zastavil, obratil se a vzhlédl,
jako by se chtél presvédCit, ze ho Annie pro dnesni veéer sku-
te¢né chtéla vystiidat. Jeho obavy se potvrdily, a tak dosel az
pod markyzy Doby temna. Zkusil otevfit dvete, ale neslo to.
Tahal a tlacil, ale nepovolily. VEd¢l, Zze ho ob¢€ Zeny pozoruji,
a tak zaSel za roh, aby byl z dohledu.

,,Pry pracuje u bezpecnosti,* fekla Mae.

,,To ti fekl? Francis Garaventa?“

,,Asi nemél.“

,,NO, ono to neni nic extra. Zédn}'/ Mossad nebo tak néco.
Ale nepretrhla jsem ti ndhodou néco, co bys prvni vecer roz-
hodné délat neméla, ty huso?

,»INic jsi nepfetrhla.*

,Ja bych fekla, Ze jo.“

,,Ne. Vibec ne.”

»Ale jo. To pozndm.*

Annie si vS§imla lahve u nohou Mae. ,,J4 myslela, ze uz je to
par hodin, co vsecko doslo.
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,N¢&jaké vino bylo jesté pod vodopadem — u Pramyslové
revoluce.*

,,Jo tak. Lidi si tam Casto néco schovavaji.«

,»Vazn¢ jsem fekla, ze pod vodopadem u Primyslové revo-
luce bylo vino?*

Annie se rozhlédla po kampusu. ,,Jo. Kurva jo.*

Mae byla doma. M¢la za sebou cestu autobusem, panaka, co ji
nékdo dal, a fidicovy tklivé feci o roding, dvojcatech a manzel-
ce, ktera trpéla dnou, a nemohla usnout. Lezela na laciném fu-
tonu v malickém pokoji v byt¢ u zeleznicni trati, kde bydlela se
dvéma letuskami, které skoro neznala a moc ¢asto je nevidala.
Byt byl v druhém patfe byvalého motelu a byl skromny a ne-
ukliditelny a pachlo to v ném zoufalstvim a mizernym jidlem,
které tu varili pfedchozi najemnici. Bylo to ubohé misto, zv1ast
po dni straveném v Circlu, kde se vSechno d¢lalo s péci a las-
kou a darem dobrého vkusu. Mae nakonec na zalostné nizké
posteli na par hodin usnula, pak se vzbudila, pfehrala si v hlavé
cely den i noc, vzpomnéla si na Annie a Francise a Denise a Jo-
siaha, na hasi¢skou ty¢ a Enolu Gay a vodopad a tiki pochodné,
vSechno jako ze snti nebo dovolenych, v§echno nepostizitelné
a prchavé, ale najednou védéla — a prave to ji nedalo spat, hla-
vou ji vifila skoro batoleci radost —, Ze se tam vrati, Ze se zase
podiva na misto, kde se to v§echno stalo. Byla tam vitana, byla
tam zameéstnana.

Musela zacit brzy. Kdyz ale v osm pfijela do prace, uvédo-
mila si, Ze ji nikdo nepftidélil sttl, tedy opravdovy sttl, takze si
nema kam sednout. Hodinu &ekala pod ceduli s napisem Doka-
zeme to. Dokdazeme vSechno. Potom konecn¢ dorazila Renata
a zavedla ji do druhého patra Renesance, do mistnosti velké
jako basketbalové htisté, kde bylo asi dvacet stoll, kazdy jiny,
vSechny v organickych tvarech a ze svétlého dieva. Oddélo-
valy je sklenéné prepazky a rozdélené byly do skupin po péti,
jako okvétni platky. Zadny nebyl obsazeny.
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,,Jsi tady prvni,” fekla Renata, ,,ale dlouho sama nebudes.
Vsechny nové kancelafe Péce o zakazniky se rychle zaplni.
A nejsi daleko od zkuSenéjsSich kolegt.“ Mévla rukou a obsah-
la asi tucet kancelaii okolo velkého prostoru. Jejich osazen-
stvo bylo vidét skrz prosklené zdi, vSem bylo mezi Sestadva-
ceti a dvaatficeti, zacinal jim den a ptsobili uvolnéné, schopné
a moudre.

,,Tady maji architekti hodné radi sklo, co? podotkla Mae
s ismévem.

Renata se zastavila, nakrcila obo¢i a zamyslela se nad tim.
Ulizla si pramen vlast za ucho a fekla: ,,Asi ano. Mizu se po-
zeptat. Ale nejdiiv bych ti mé¢la vysvétlit, jak vSechno funguje
a co muzes$ prvni opravdovy den ¢ekat.*

Renata ji popsala, co v§echno umi stil, zidle a obrazovka —
vSe se dalo ergonomicky upravit, dokonce i kdyz chtél ¢lovék
pracovat vestoje.

,Miize$ si tu nechat véci a nastavit si zidli a — helemese,
uvitaci vybor. Nevstavej,“ fekla a uhnula z cesty.

Mae se podivala stejnym smérem jako Renata a uvidéla, jak
se k ni blizi tfi tvafe. PropleSatély muz ke tficitce k ni napiahl
ruku. Mae mu ji potfasla a on pied ni na stl polozil pierostly
tablet.

,»~Ahoj Mae, ja jsem Rob ze mzdového. Urcit¢ mé rada vi-
dis.” Usmal se a pak se srde¢né zasmal, jako by nanovo docenil
vtipnost své repliky. ,,No nic,” pokracoval, ,,v§echno je vyplné-
né. Jen mi to tady tfikrat podepis. Ukazal na obrazovku, kde
svitily tfi zluté obdélnicky, které si zadaly jeji pozornost.

Kdyz bylo hotovo, Rob vzal tablet a libezné se usmal. ,,Dé-
kuju, vitej na palubé.*

Obratil se k odchodu a vystiidala ho plnostihla Zena s bez-
vadnou médénou pokozkou.

,,Ahoj Mae, ja jsem Tasha, notaika. Podala ji rozmérnou
knihu. ,,Mas u sebe fidicak?* Mae ji ho dala. ,,Vyborné. Potre-
buju taky tii podpisy. Neptej se mé proc¢. A neptej se me, pro¢
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je to na papife. Vyzaduje to tak vlada. Tasha ukazala na tfi
sousedni policka a Mae se do vSech podepsala.

,,Dekuju, fekla Tasha a polozila na stil inkoustovy polsta-
tek. ,,Ted’ vedle kazdého otisk prstu. Neboj, ten inkoust nespi-
ni, uvidis.

Mae pritiskla palec na polstafek a pak ho obtiskla vedle
vSech tfi podpist. Na strance byl inkoust vidét, ale kdyz se
podivala na palec, byl naprosto Cisty.

Tasha zdvihla oboci, kdyz si v§imla, jak to Mae potésilo.
,» Vidi§? Neviditelny. Ukaze se jenom v téhle knize.*

Kvili takovymhle vécem Mae pfisla. VSechno se tu délalo
lip. Dokonce i inkoust na otisky prsti tu méli vymakangjsi,
neviditelny.

Kdyz Tasha odesla, nahradil ji hubeny muz v cervené kosili
na zip. Pottasl Mae rukou.

,»Ahoj, ja jsem Jon. Vcera jsem ti psal e-mail, aby sis pfines-
la rodny list.” Sepjal ruce jako pti modlitb¢.

Mae vytahla z tasky rodny list a Jonovi zasvitily oéi. ,,Tys
ho donesla!“ Cile a tiSe zatleskal a odhalil titérné zoubky
v usmeévu. ,,VSichni napoprvé zapomenou. Jsi moje nova obli-
benkyné.* Vzal dokument a slibil, ze si ho jen okopiruje a hned
ho vrati.

Za nim stal ctvrty zaméstnanec, blazené se tvarici pétatfi-
catnik, zdaleka nejstars$i clovek, kterého Mae ten den vidéla.

»Ahoj Mae. Ja jsem Brandon a mam tu Cest ti pfedat tvij
novy tablet.” V ruce drzel zatici pfedmét, prisvitny, s hranami
¢ernymi a hladkymi jako z obsidianu.

Mae byla u vytrzeni. ,,Tenhle model se jesté ani neprodava.*

Brandon se Siroce usmal. ,Je ¢tyfikrat rychlejsi nez ten pie-
desly. Ja uz si s nim hraju tyden. Je skvély.«

,»A ja ho dostanu taky?*

,,UZ jsi ho dostala, fekl ,,Mas ho i podepsany.*

Obratil tablet na bok a skutec¢né, bylo na ném celé jméno:
Maebelline Renner Hollandova.

43



Podal ji ho. Byl lehounky jako z papiru.

~2Hadam, Ze uz néjaky tablet mas.*

»~Mam. Teda ne tablet, ale laptop.*

,Laptop. Pani. Mizu se podivat?*

Mae na n¢j ukazala. ,,Ted bych ho nejradsi vyhodila do
kose.*

Brandon zbledl. ,,Ne, to nedélej! Aspoi ho recykluj.

»Ale ne. Nemyslela jsem to vazné,* odvétila Mae. ,,Nejspis
si ho necham. Mam v ném vsecky véci.*

,» Vidis, jesté Zes to zminila. To je dalsi véc. Mé€li bychom
vsechna data pfetahnout do nového tabletu.*

,,Jo, to udélam.*

,,Dovoli§, abych se toho ujal ja? Cely Zivot ¢ekam na tuhle
chvili a u¢im se.*

Mae se zasmala a odsunula se. Brandon si klekl ke stolu
a polozil novy tablet vedle jejiho pocitace. Za par minut uz
byly veskeré jeji informace a ucty zkopirované.

,»Tak. Ted’ udélame totéz s telefonem. Tada!* Sahl do tasky
a vyndal novy telefon, o nékolik zasadnich krokd vyspélejsi
nez jeji. Stejné jako tablet mél vzadu vyryté jeji jméno. Oba
telefony, stary i novy, polozil na stiil vedle sebe a rychle a bez-
dratove vSechno piekopiroval z jednoho na druhy.

,,Tak. Ted’ je vSechno, co jsi méla v telefonu a pocitaci, k dis-
pozici na tabletu a v novém telefonu, a zaroven zalohované
v cloudu a na naSich serverech. Hudba, fotky, zpravy, data. Ni-
kdy o né€ nepfijdes. Ztrati§ tablet nebo telefon a zabere pfesné
Sest minut stdhnout je do nového. Budou tu za rok i za sto let.

Oba se podivali na nové pfistroje.

,.K€Z by nas systém existoval pred deseti lety,” posteskl si.
,,Tehdy jsem najednou odd¢lal dva rtizné harddisky, to je, jako
kdyz ti shofi diim a s nim vSechno, co mas.*

Brandon vstal.

»Dekuju, fekla Mae.

»Za malo,” odvétil. ,, Taky ti mlizeme automaticky posilat
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aktualizace softwaru, abys méla vzdycky ten nejnovéjsi. Vsich-
ni v PoZ musi mit stejnou verzi kteréhokoli programu, to si asi
umis predstavit. To bude prozatim...,” fekl a uz pfitom couval
pry¢. Pak se zarazil. ,,Jesté jedna véc, vSechny firemni pfistroje
musi byt chranéné heslem, tak jsem ti ho pfidélil. Tady je na-
psané.”“ Podal ji papirek s fadou pismen, ¢islic a obskurnich ty-
pografickych symbolii. ,,Zkus si ho béhem dneska zapamatovat
a pak to zahod’. Domluveno?*

,,Ano. Domluveno.*

»Pak ti ho miizeme zménit, kdyz budes chtit. Dej mi védét
a ja ti vygeneruju nove.“

Mae vzala laptop, ze ho ulozi do tasky.

Brandon se na né&j podival, jako by to byl néjaky vetielec.
»Mam se o to postarat? Likvidujeme je velmi ekologicky.*

,»dnad zitra,” fekla Mae. ,,Chci se jesté rozloucit.*

Brandon se shovivavé usmal. ,,Aha. Chapu. No dobte.* Uklo-
nil se a odesel. Za nim stala Annie, pést pod bradou, hlavu na
stranu.

,»,Moje mala hol¢i¢ka nam uz vyrostla!*

Mae vstala a objala ji.

,»Dekuju, hlesla Annie do krku.

,»INo ne.“ Annie se pokusila odtdhnout.

Mae ji sevrela jesté pevnéji. ,,Vazné.

,» 10 nic.”“ Annie se kone¢n¢ vyprostila. ,,Opatrné. Anebo
mozna pokracuj, za¢inalo to byt sexy.*

,,Vazné ti moc dékuju,” fekla Mae roztfesenym hlasem.

,»Ne, ne, ne,” opacila Annie. ,,Zédny brec¢eni hned prvni
den.

,»Promin. Jenom jsem ti hrozné vdééna.

,»Nech uz toho.* Annie si ji ptitahla k sobé¢. ,,Prestan. Dost
uz, prokrista. Ty jsi straSnej magor.*

Mae zhluboka dychala, dokud se neuklidnila. ,,UzZ zase asi
dobry. Jo, mam t€ moc pozdravovat od taty, taky t¢ ma rad.
Vsichni maji hroznou radost.*
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,,No dobfe. Je to trochu divny, vzhledem k tomu, Ze jsem ho
v zivoté nevidéla. Ale vyfid’ mu, Ze ho mam taky rada. Vasni-
v& ho miluju. Je peknej? Stiibrna liska? Svihak? Tieba z toho
néco bude. A co my, dame se do prace?

,»J0, jo, pfitakala Mae a zase se posadila. ,,Promin.*

Annie rozpustile zdvihla oboc¢i. ,,Pfipadam si, jako kdyz za-
¢ina Skola a my jsme zrovna zjistily, ze budeme spolu ve tfid¢.
Dali ti uz novy tablet?

,,Pied chvilickou.

,,Ukaz.“ Annie si ho prohlédla. ,,Hmm, to vyryté jméno, to je
hezky detail. Nad¢élame se tu spolu spousty vylomenin, vid’?

,,To doufam.*

,,Hele, tady mas $éfa svého tymu. Ahoj Dane.*

Mae si honem otfela tvare. Za Annie uvid€la hezkého muze,
dobfe stavéného a upraveného, jak jde k nim. Na sobé mél hné-
dou mikinu s kapuci a spokojené se usmival.

,-Ahoj Annie, jak je? fekl a potiasl ji rukou.

,,Dobie, Dane.*

,,To rad sly§im.*

,,Tady mas jednu novou, doufdm, ze o ni vis,” prohlésila
Annie a stiskla Mae zapésti.

»Samoziejme Ze vim,* odvetil.

,»,Koukej mi na ni dat pozor.*

,»Neboj,“ ujistil ji a obratil se k Mae. Spokojenost v jeho
usmévu se zménila v cosi jako naprostou jistotu.

,»Ja si ddm pozor, jestli na ni davas pozor,” fekla Annie.

,» 10 rad sly$im, kontroval Dan.

,,Jak se uvidime na obédé, rozloucila se Annie s Mae
a byla pry¢.

Zustala tu jen s Danem, ale ten se usmival pofad stejné —
nebyl typ chlapa, co nasazuje usmév jen tak naoko. Ten ismév
prozrazoval, ze Dan pfesné vi, kde chce byt. Ptitahl si zidli.

»Moc rad té tu vidim,* fekl. , Té$i me, Ze jsi pfijala nasi
nabidku.
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Mae mu v o€ich zapatrala po jakékoli znamce neupiimnosti,
vzdyt nabidku prace v téhle firme¢ by neodmitl nikdo se zdravym
rozumem. Ale nic takového neobjevila. Dan s ni vedl tii pfiji-
maci pohovory a pokazdé vyzatroval neotiesitelnou upiimnost.

»VSechny papiry a otisky prstil uz mas vytizené?*

,»Snad ano.“

,»Tak se projdeme, co ty na to?*

Kraceli asi stometrovou prosklenou chodbou, na jejimz kon-
ci prosli vysokymi dvoukiidlymi dvefmi na Cerstvy vzduch.
Stoupali po Sirokém schodisti.

»Zrovna jsme dodélali stiechu,” fekl. ,,Bude se ti libit.“

Oteviel se jim velkolepy vyhled. Ze sttechy bylo vidét na
vétsSinu kampusu, mésto San Vincenzo i na zatoku za nim. Oba
si ten pohled chvili vychutnavali a pak se Dan otocil k Mae.

»led kdyz patfi§ k nam, rad bych té zasvétil do hodnot,
ce — ktera je samoziejmé velmi dilezita — se soustfedime i na
to, aby tu ¢lovék mohl byt ¢lovékem. Samoziejmé, tohle misto
slouzi v prvni fadé k praci, ale musi byt taky k Zivotu. A to
znamend, ze podporujeme smysl pro komunitu. Komunita je
tu zcela zasadni. To je i jedno z naSich hesel, jak vis: Komu-
nita predevsim. A vidélas taky ty cedule s napisem Zde pra-
cuji lidé — na ty nedam dopustit. Ty jsou néco jako moje dité.
Nejsme roboti. A tohle neni fabrika né¢kde v Asii. Pracuji tu
nejlep$i mozky nasi generace. Nékolika generaci. A postarat
se, aby se tu respektovala nase lidska pfirozenost, aby se nasim
nazorim neubiralo na diistojnosti a aby nas n¢kdo poslouchal,
kdyz chceme néco fict, je stejné dilezité jako zisky, ceny akcii
a vubec vsechno, co se tu podnika. Nezni to otfepané?“

,»Ne, ne,” honem vyhrkla Mae. ,,Viibec ne. Proto jsem tady.
Ta idea, Ze komunita je na prvnim misté, se mi moc libi. Annie
mi o tom vykladé ode dne, kdy nastoupila. V minulé praci ko-
munikace za moc nestala. Vlastné tam vSecko bylo v podstaté
naopak nez tady.*
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Dan se obratil a rozhlédl se po kopcich na vychod€, pokry-
tych mohérem a zelenymi skvrnami. ,,To hrozné€ nerad slySim.
S technologii, ktera je k dispozici, by komunikace nikdy ne-
me¢la trpét. Pochopeni by mélo vzdycky byt na dosah ruky. Na
to se tu soustfedime. Dalo by se fict, Ze je to mise spole¢no-
sti — a pfinejmensim je to takova moje obsese. Komunikace.
Pochopeni. Srozumitelnost.*

Dan diirazn€ pokyval hlavou, jako by jeho tista nezavisle na
vSem ostatnim vyslovila néco, co jeho sluchu ptipadalo dost
zasadni.

»Jak vi§, v Renesanci mame na starosti péci o zakazniky, PoZ,
coz muze leckomu pfipadat ze vsech moznych funkci nejméné
pritazlivé. Jenze ja to vidim tak — a nejen ja, ale i Mudrci —, ze
praveé na nas tu vSechno stoji. Pokud nedokézeme zakaznikiim
nabidnout uspokojivé, lidské a huménni zachazeni, tak o n¢
pfijdeme. Je to docela prosté. Jsme dikazem toho, ze tahle
firma je lidska.*

Mae nevédeéla, co na to fict. Beze zbytku souhlasila. Jeji mi-
nuly $éf Kevin takhle mluvit neumél. Nemél zadnou filozofii.
Nemél ideje. Mél jen ty své pachy a knir. Mae se culila jako
blazen.

,»Vim, Ze sem skvéle zapadnes,” fekl a naptahl k ni ruku,
jako by ji chtél polozit dlaii na rameno, ale pak si to rozmyslel.
Zase ptipazil. ,,Pijdeme zpatky dolti a mizes zacit.“

Sesli ze stiesni terasy po Sirokych schodech a vratili se k je-
jimu stolu, kde ¢ekal rozjezeny muz.

»lady je,” ozval se Dan. ,,Brzo jako vzdycky. Ahoj Jarede.*

Jared mél Cistou tvar bez vrasek a ruce mu trpélive a klidné
spocivaly v rozlozitém klin¢. Na sob¢é m¢l khaki kalhoty a ko-
Sili, ktera by potiebovala byt tak o Cislo vétsi.

,Jared t€ bude zaucCovat a bude tvlj hlavni kontakt tady
v PoZ. Ja mam na starosti cely tym a tady Jared tvoji skupinu.
Takze kdybys néco potfebovala, obrat’ se na jednoho z nés. Ja-
rede, mizete s Mae rovnou zacit?“
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,,Jisté, pritakal. ,,Ahoj Mae.* Vstal a naptahl k Mae pravici.
Kdyz ji Mae vzala do ruky, byla okrouhld a mékka jako rucka
cherubina.

Dan se s obéma rozloucil a odesel.

Jared se usmal a prohrabl si kuceravé vlasy. ,,Takze zauco-
vani. Pfipravena?*

»Samoziejme.

,,Nedas si ¢aj nebo kavu nebo néco?*

Mae zavrtéla hlavou. ,,To je dobry, dékuju.*

,Dobfe. Tak se posad’.*

Mae si sedla a Jared si pritahl zidli vedle ni.

,»Tak. Jak vi§, zatim bude$ mit na starosti jen mensi klienty,
jednoduchou péc¢i. Oni poslou zpravu na PoZ a ta se pieposle
jednomu z nas. Nejdiiv ndhodné, ale jakmile budes s nékterym
zékaznikem v kontaktu, jeho zpravy se budou dorucovat tobe,
abychom zachovali kontinuitu. Kdyz ti pfijde dotaz, sepiSe$
odpovéd’ a odesles ji. To je zaklad, teoreticky docela jednodu-
chy. Zatim jasné?*

Mae prikyvla a on prosel dvacet nejbéznéjsich pozadavkl
a dotazii a ukazal ji soupis standardizovanych odpovédi.

,, 10 ale neznamena, Ze jen zkopiruje§ odpoveéd a posles ji.
Kazdou je tfeba upravit, aby byla osobnéjsi, konkrétnéjsi. Jsi
clovek a na druhé stran¢ jsou taky lidi, takze by ses neméla
chovat jako robot ani s nimi tak jednat. Rozumi$ mi? Tady ne-
pracuji roboti. Nechceme, aby méli klienti pocit, ze komuni-
kuji s anonymni entitou, takze vzdycky musis§ dbat na to, aby
v celém procesu zistala lidskost. Zni to dobie?*

Mae znovu prikyvla. Libilo se ji to: Tady nepracuji roboti.

Prosli asi deset cvicnych scénait a Mae svou odpovéd’ po-
kazdé trochu vybrousila. Jared byl trpélivy ucitel a provedl ji
vSemi eventualitami, které mohou nastat. Pokud by si nevédéla
rady, miZze pteposlat dotaz jemu a on si ho pievezme. Dotazy
od podfizenych pry vytizuje vétSinu dne.

»Ale to budou vzacné piipady. Prekvapi t€, kolik dotazi
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vyfesis sama a rovnou. Tak, feknéme, Ze jsi zakaznikovi odpo-
védéla a on je spokojeny. V tu chvili mu posle§ dotaznik a on
ho vyplni. Je to par rychlych otazek na tviij vykon a celkovou
spokojenost, a na konci ma klient vyplnit hodnoceni. Potom
posle dotaznik zpatky a ty hned vis, jak sis vedla. Hodnoceni
se ukazuje tady.”

Namifil prst do rohu obrazovky, kde svitilo velké ¢islo 99
a pod nim nekolik dal$ich.

,» 1a velka devadesat devitka je hodnoceni posledniho zdkaz-
nika. Pohybuje se na $kale, to je prekvapeni, od jedné do sta.
Posledni hodnoceni se zobrazi tady a v dalsim policku se zpru-
meéruje s ostatnimi hodnocenimi za dany den. Mas tak ptehled,
jak se ti dafi, aktualné a obecné. Ted’ si urcité fikas, jaky pru-
mer je tak asi primérny. Na to ti feknu, Ze pokud ti hodnoceni
klesne pod devadesat pét, méla bys ses zamyslet, na cem by
se dalo zapracovat. Tteba se ti podafi primér zvednout u dal-
Siho zakaznika, nebo tfeba zjistis, Ze bys néco mohla délat lip.
Pokud by ten pokles byl soustavny, doporuéuju, aby ses sesla
s Danem nebo jinym vedoucim tymu a probrala s nim vhodny
postup. Co ty na to?

,,10 zni rozumné, odtusila Mae. ,,Moc to ocefiuju. V minu-
1é praci jsem viibec nevédéla, na ¢em jsem, dokud se jednou za
¢tvrt roku neud¢lala evaluace. Lezlo mi to na nervy.*

,,Tak to se ti nas systém bude libit. Pokud zakaznik vyplni
dotaznik a hodnoceni, a jen malo z nich to neudé¢la, posles
mu dal$i zpravu. Tentokrat mu podekuje$ za vyplnéni a on
se pak prostfednictvim socidlnich médii Circlu o tu dobrou
zkuSenost pod¢li s ptateli. M€l by to aspon zingnout nebo dat
smajla, pfipadné nesmajla. V idealnim piipadé se ti povede ho
presvédéit, aby o tom zingnul nebo napsal na néjakou jinou
stranku péce o zakazniky. Pokud budou nasi zédkaznici zingo-
vat o tom, jak dobfte ses o n¢ postarala, v§ichni mame vyhrano.
Rozumi§?*

,,Rozumim.*
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,»Tak jo, zkusime si to nazivo. Pfipravena?*

Mae pfipravena nebyla, ale to fict nemohla. ,,Ano.*

Jared oteviel zdkaznicky pozadavek, a kdyz si ho precetl,
odfrkl si na znameni, Ze je trividlni. Vybral pfeddefinovanou
odpovéd’, trochu ji poupravil a poptal zékaznikovi uzasny den.
Vymeéna trvala asi devadesat vtetin a o dvé minuty pozdéji se na
obrazovce ukazalo potvrzeni, ze klient vyplnil dotaznik, a ob-
jevilo se skore: devadesat devét. Jared se opiel do zidle a obra-
til se k Mae.

»Tak. To je dobré, ne? Devadesat devét je dobré. Ale du-
mam, pro¢ to nebyla stovka. Tak se podivame.* Otevtel odpo-
védi z dotazniku a prolétl je. ,,Nevidim tu zddné znamky toho,
ze by byl zakaznik nespokojeny s nécim konkrétnim. Ve vét-
$in¢ firem by se feklo, pani, devadesat devét ze sta, to je skoro
dokonalé. A ja na to fikam, pfesn¢ tak. Je to skoro dokonalé,
jisté. Ale nas v Circlu ten chybéjici bod hloda. Takze by mé
zajimalo, jestli se tomu bodiku dostaneme na zoubek. Tady je
navazny dotaznik, ktery posilame.*

Ukazal ji dalsi formulaf, tentokrat kratsi, s otazkou na to, co
by se dalo vylepsit a jak. Poslali ho zékaznikovi.

Po par vtefinach pfisla odpovéd’. ,,VSechno bylo v potadku.
Prominte. Mél jsem dat sto. Diky!*

Jared tukl na obrazovku a ukéazal Mae zdvizené palce.

,»Tak. Nékdy tieba natrefis na n€koho, kdo neni na metriku
moc citlivy. Takového ¢lovéka by ses méla doptat, aby bylo
hodnoceni opravdu zcela jasné. Ted’ uz zase mame dokonalé
skore. Chcees si to zkusit sama?*

Jasné.“

Stahli dalsi dotaz a Mae projela odpovédi, nasla tu nejvhod-
néjsi, upravila ji a odeslala. Kdyz se vratil dotaznik, jeji hodno-
ceni bylo sto.

Jareda to na moment zaskocilo. ,,Prvni dotaz a hned stov-
ka, pani, tekl. ,,Védel jsem, ze budes§ dobra.” Na chvili ztratil
pevnou pidu pod nohama, ale uz se zase vzpamatoval. ,, Ted’
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si muzes piibrat par dalsich. Jeste nékolik véci. Zapneme tady
tuhle druhou obrazovku.® Pustil mensi displej po jeji pravé
ruce. ,,Ta je na interni komunikaci. VSichni Circlani si posilaji
prostiednictvim hlavniho feedu zpravy, ale ty se objevuji na
druhé obrazovce. To proto, aby byla patrna dulezitost jednot-
livych zprav a abys sndz poznala, ktera je ktera. Cas od ¢asu
tu uvidi§ zpravy ode mé, kdyz t&é budu chtit pozdravit, néco
poupravit nebo ti néco sdélit. Jasné?“

,,Jasné.«

A nezapomen, ze problémové dotazy muze§ pteposlat
mng, a kdyZ mi budes néco chtit, mizes mi napsat zpravu nebo
se u mé zastavit. Sedim tady kousek. Cekam, Ze prvnich par
tydnt budeme v kontaktu dost ¢asto, tak ¢i tak. Podle toho po-
znam, ze se ucis. Takze nevahe;j.*

,,Nebudu.*

,,Vyborng. Jsi pfipravena zacit naostro?*

,Jsem.

,,Tak jo. Ja to na tebe pustim. Az se to rozb¢hne, ¢eka té
dlouha fronta dotazu, dalsi dvé hodiny budes zaplavena, az do
obéda. Pripravena?*

Mae méla pocit, ze je. ,,Ano.“

,,Urcit€? Tak dobre.*

Aktivoval ji ucet, naznacil zasalutovani a odesel. Stavidla se
oteviela a ona jen za prvnich dvanact minut zodpovédeéla ctyti
dotazy s hodnocenim devadesat Sest. Hodné se potila, ale ten
fofr byl vzrusujici.

Na druhé obrazovce vyskodila zprava od Jareda. Zatim
skvelé! Schvalné jestli se dostanes na 97.

Dostanu! odepsala.

A vSem pod stovku posli dotazniky.

Dobre, napsala.

Rozeslala sedm dotazniki a tfi zdkaznici zménili hodnoceni
na sto. Do tfi ¢tvrté na dvanact zodpovedéla dalsich deset dota-
zU. Jeji hodnoceni mezitim vzrostlo na devadesat osm.
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Na druhé obrazovce se objevila dal§i zprava, tentokrat od
Dana. Fantasticka prdace, Mae! Jak ti je?

Mae byla u vytrzeni. Vedouci tymu se hned prvni den pta,
jak se ji pracuje, a navic tak mile?

Dobre, diky! odpovédéla a oteviela dalsi dotaz.

Mezitim ji Jared poslal dalsi zpravu.

Nepotrebujes s necim pomoct? Nechces se na néco zeptat?

Ne, diky! odepsala. Zatim nic nepotrebuju. Dékuju, Jarede!
Vrétila se k prvni obrazovce. Na druhé se objevila dalsi zprava
od Jareda.

Pamatuj, ze ti miizu pomoct, jen kdyz mi reknes jak.

Jeste jednou dik! napsala.

Do obéda stihla zodpovédét tiicet Sest dotazii a jeji hodno-
ceni bylo devadesat sedm.

Ptisla dalsi zprava od Jareda. Vyborne! Rozesli zase dotaz-
niky na vSechny pod stovku.

Jasné, odpovédéla a rozeslala dotazniky, které jesté poslat
nestihla. Par devadesat osmicek zvedla na stovku a pak si
v§imla zpravy od Dana: Skvéla prace, Mae!

O péar vtefin pozdéji se na druhé obrazovce objevila dalsi
zprava: Dan rikd, Ze valis. Sikovnd holka!

Dalsi zprava ji oznamila, Ze ji nékdo zminil v pfispévku na
Zingu. Klikla na ni, aby si ho precetla. Byl od Annie. Novacek
Mae vali! Tohle poslala v§em v kampusu, coz bylo 10 041 lidi.

Jeji zing sdilelo 322 lidi a 187 lidi ho okomentovalo. Ukazo-
valy se na druhé obrazovce v neustale se prodluzujicim vldkné.
Mae neméla Cas je vSechny Cist, ale rychle je prolétla a bylo ji
z nich dobte. Navecer koncila s hodnocenim devadesat osm.
Jared, Dan i Annie ji gratulovali. Nasledovala série zingti, které
oznamovaly a oslavovaly, jak napsala Annie, nejvyssi hodno-
ceni ze vSech novacki v PoZ, nasrat.

Do patku Mae obslouzila 436 klientt a pfedepsané odpovéedi
si zapamatovala. Uz ji nic nepfekvapovalo, pfestoze rizno-
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rodost zakazniki a jejich podnikani byla zavratna. Circle byl
vSude, a ackoli to uz 1éta podvédomé tusila, kdyz ty lidi po-
slouchala, kdyz slySela, kolik firem spoléhd na to, ze Circle
zpravi svét o jejich produktech, ze bude sledovat jejich di-
gitalni dopad, aby védéli, kdo a kdy kupuje jejich vyrobky,
Circle najednou nabyl velmi konkrétnich obrystu. Mae ted’
méla kontakty v Clintonu v Louisiané i v Putney ve Ver-
montu, v tureckém Marmarisu a taky v Melbourne, Glasgow
i Kjotu. Dotazy byly vzdy slusné — odkaz TruYou — a hodno-
ceni vstiicné.

V patek dopoledne délal jeji tydenni primér devadesat sedm
a vSichni z celého Circlu ji posilali povzbudivé zpravy. Prace
byla naro¢na a proud dotazi neustaval, ale byly rizné a zpétna
vazba byla pravidelnd, takze se Mae dostala do pohodlného
rytmu.

Zrovna kdyz se chystala prijmout dal$i dotaz, pfisla ji ese-
meska. Byla to Annie: Pojd’ se se mnou najist, trumbero!

Sed¢ly na nizkém pahrbku, mezi sebou dva salaty, a slun-
ce tu a tam vykukovalo mezi pomalu plynoucimi mraky.
Mae a Annie pozorovaly trojici mladych muza, bledych
a oblecenych jako inzenyfi, jak se snazi hazet si fotbalovym
micem.

,»Jsi tu za hvézdu. Pfipadam si jako pySna mama.*

Mae zavrtéla hlavou. ,,Ale vubec ne. Je$té se musim hodné
ucit.”

»Jasné ze jo. Ale devadesat sedm? To je Sileny. Ja se prvni
tyden nevyhrabala nad pétadevadesat. Jsi talent od ptirody.*

Obéd jim potemnél dvéma stiny.

,,Pfedstavis§ nam novacka?*

Mae si zaclonila oci a vzhlédla.

,,Jasné,* odtusila Annie.

Stiny se posadily. Annie na né ukazala vidlickou. ,,To je Sa-
bine a Josef.*

Mae si s nimi potrasla rukou. Sabine byla blondynka s pfi-
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mhoufenyma ocima. Josef byl hubeny, bledy a mé&l smésné
mizerné zuby.

,»Auz se mi kouka na zuby!“ zakvilel a ukazal na Mae. ,,Vy
Americani jste posedli! Pfipadam si jako kan na aukci.*

»Ale ty mas vazné Spatné zuby,” odvétila Annie. ,,A pfitom
tu mame tak skv¢ly dentalni program.®

Josef si rozbalil burrito. ,,Moje zuby poskytuji tolik potieb-
nou ulevu od strasidelné dokonalosti zubti vSech ostatnich.*

Annie naklonila hlavu a prohlizela si ho. ,,JJa myslim, Ze by
sis je mél nechat spravit, kdyz ne kvuli sob¢, tak kvtli firemni
moralce. Lidi z tebe maji no¢ni miry.*

Josef teatralné nasSpulil pusu, plnou carne asada. Annie ho
pleskla po ruce.

Sabine se obratila k Mae. ,,TakZe ty pracujes v Péci o za-
kazniky? Mae si vSimla tetovani, které méla na ruce, symbol
nekonecna.

,»Jo. Prvni tyden.*

,»Vsimla jsem si, Ze ti to zatim jde moc dobfe. Taky jsem tam
zacinala. Jako skoro vSichni.

,»A Sabine je biochemicka,“ dodala Annie.

Mae to piekvapilo. ,, Ty jsi biochemicka?

LJsem.

Mae nikdy neslysela o tom, Ze by v Circlu pracovali bioche-
mici. ,,MiZu se zeptat, na ¢em pracujes?

,Jestli se mizes zeptat?* Sabine se usmala. ,,Samoziejmé ze
se muzes§ zeptat. Ale ja ti nemusim odpovédét.*

Vsichni chvili vzdychali, ale pak je Sabine prerusila.

,»Ne, vazné, nemizu ti to fict. Aspon zatim. VétSinou délam
na rtiznych biometrickych projektech. Vi§ jak, skenovani du-
hovky a rozpoznani oblic¢eje. Ale ted’ zrovna pracuju na jedné
nové véci. A sice bych rada —

Annie na ni vrhla pénlivy pohled, aby ji umlcela. Sabine si
do pusy nacpala salat.

,,No nic, fekla Annie, ,,Josef pracuje v odd¢€leni Pristupu ke
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vzdélani. Snazi se dostat tablety do $kol, které si je ted’ nemu-
zou dovolit. Je to dobrod¢j. Taky se zné s tvym novym kama-
radem. Garbonzem.*

»Garaventou,* opravila ji Mae.

,Ha. Takze si ho pamatujes. Vidélas ho pak jesteé?*

,,Ne. Mam moc prace.“

Josef oteviel pusu. Néco mu doslo. ,, Ty jsi Mae?*

Annie se usklibla. ,,To uz jsme fikali. Samoziejmé Ze je to
Mae.“

»Pardon. J& se prvné preslechl. Ted’ uz vim, kdo jsi.“

Annie si odfrkla. ,,Copak, Francis ti povidal vSecko o tom,
jak to ten vecéer bylo? PiSe si jeji jméno do denicku a kresli
kolem néj srdicka?*

Josef se shovivavé nadechl. ,,Ne, jen fikal, ze se seznamil
s moc pfijemnou slecnou a ze se jmenuje Mae.*

,» 10 je mily, poznamenala Sabine.

,Rekl ji, Ze de€la v bezpecénosti,” fekla Annie. ,,Pro¢pak to
udé¢lal, Josefe?“

,,Tak to nefikal,” ozvala se Mae. ,,UZ jsem ti to povidala.*

Annie to zjevné bylo jedno. ,,Asi by se tomu tak dalo fikat.
Ma na starosti bezpecnost déti. V podstaté¢ na ném stoji cely
program prevence unost. Mohlo by se mu to podafit.*

Sabine, uz zase s plnou pusou, urputn¢ prikyvovala. ,,Sa-
moziejmé Ze se mu to podaii,” fekla a rozprskla pfitom kolem
sebe kousky salatu s vinaigrettem. ,,To je hotova véc.*

»A c0?* zajimala se Mae. ,,Zabrani vS§em unostim?*

»Moznd i to,” ozval se Josef. ,,Motivovany je na to dost.

Annie vykulila o¢i. ,,Vykladal ti o svych sestrach?

Mae zavrtéla hlavou. ,,Ne, nefikal, Ze by mél sourozence.
Co je s jeho sestrami?“

Vsichni tfi Circlani se na sebe podivali, jako by odhadovali,
jestli je vhodné o tom mluvit tady a ted’.

,»Je to stra§ny pribeh,* fekla Annie. ,,Jeho rodice byli trosky.
MEIi asi Ctyfi nebo pét déti, Francis byl nejmladsi nebo druhy
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nejmladsi, tata sedél, mama brala drogy, takze déti rozstrkali
vSude mozné. Jedno $lo ke strejdovi s tetou, dveé sestry k pés-
tountim, odtamtud je pak unesli. Mam dojem, ze se spekulova-
lo, jestli je nahodou nékdo vrahtim nedal nebo neprodal.*

,,Komuze? zdésila se Mae.

»Bylo to hrozny, znasilnili je, pak je zavieli nékam do ko-
mory a jejich téla hodili do jakéhosi opusténého raketového
sila. Straslivy pfib¢h. Vykladal ndm to, kdyz se snazil prosadit
ten svlj program na podporu bezpecnosti déti. JEzis, ty se tva-
fi8. Asi jsem to neméla fikat.*

Mae nebyla schopna slova.

,Je dulezité, abys to védéla,” ozval se Josef. ,,Proto je tak
zapaleny. Ten jeho plan by v podstaté vyloucil, Ze by se néco
takového mohlo opakovat. Pockej. Kolik je hodin?*

Annie se podivala na telefon. ,,Ma$ pravdu. Musime letét.
Bailey chysta odhaleni. Je to ve Velkém sale.*

Velky sal byl v Osvicenstvi, a kdyz vesli do mistnosti pro tfi
a pul tisice lidi, vyloZené tmavym dfevem a brousenou oceli,
hucelo to tu o¢ekavanim. Mae a Annie si nasly jednu z posled-
nich dvojic volnych mist na druhém balkoné a posadily se.

,»Dod¢lali to tu teprve pied par mésici,* fekla Annie. ,,Péta-
Ctyficet miliond dolard. Ty pruhy odkoukal Bailey v katedrale
v Sien¢. Pékny, co?*

Mae se soustfedila na poédium, po kterém za bouflivého
potlesku kracel n¢jaky muz. Byl vysoky, kolem pétactyficeti,
v pase zakulaceny, ale ne néjak nezdravé, a na sob€ mél dziny
a svetr s vystiihem do véeka. Zadny mikrofon nebylo vidét, ale
kdyz promluvil, jeho hlas zné¢l silné a jasné.

»Dobry den, jmenuju se Eamon Bailey,” fekl. Nasledoval
dalsi potlesk, ktery ale Bailey rychle utal. ,,Dékuju. Moc rad
vas tu vSechny vidim. Od té doby, co jsem s vdmi pied mési-
cem mluvil naposledy, tu pfibyla hromada lidi. Mohli by se
vSichni novacci prosim postavit? Annie Stouchla do Mae.
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Ta vstala, a kdyZ se rozhlédla po sale, vid€la, Ze stoji zhru-
ba Sedesatka lidi, vSichni tak v jejim veku, vSichni jako by se
stydéli, vSichni tiSe stylovi, dohromady zastupujici kdejakou
rasu i etnicky ptivod — diky snaze Circlu uleh¢it potencidlnim
zaméstnanciim ziskani pracovniho povoleni tu byla zastoupena
zavratna smésice narodnosti. Do hlasitého potlesku ostatnich
Circlani se tu a tam vmisilo povzbudivé houknuti. Mae se
posadila.

»Slusi ti to, kdyz se Cervenas,” fekla ji Annie.

Mae se zabotila do sedadla.

,.Novaccei,“ prohlasil Bailey, ,,ceka vas zvlastni udalost. Ri-
kame ji Patek snd a pfedstavujeme pfi ni jeden z projektl, na
kterych pravé pracujeme. Casto jej prezentuje néktery z nagich
inzenyru, designérti nebo vizionail, nékdy jenom ja. Dnes, at’
se vam to libi, nebo ne, to budu jenom ja. A piedem se za to
omlouvam.*

.My t¢ milujeme, Eamone
val smich.

,,Dekuju, fekl. ,,Ja vas taky. Jste mi tim, ¢im je trave rosa,
a tim, ¢im je ptéku strom.“ Na moment se odmlcel, takze Mae
mohla popadnout dech. Vid€la par podobnych piednasek na
internetu, ale byt tu osobné a vidét Baileyho mozek v akci, sly-
Set tu pohotovou vyfecnost — bylo to lepsi, nez cekala. Jaké to
asi je, pomyslela si, byt takhle vymluvny a inspirativni, pred
tisicovkami lidi tak nenuceny?

,»Ano,“ pokracoval, ,,je to uz cely mésic, co jsem naposledy
vystoupil na tohle pédium, a vim, Ze ostatni fecnici za m¢ ne-
byli dostate¢nou nahradou. Omlouvam se, ze jsem vas o sebe
pripravil. Vim, Ze mé nikdo a nic nenahradi.“ Jeho vtip pobavil
cely sal. ,,A taky vim, Ze by spoustu z vas zajimalo, kde jsem
se sakra flakal.“

Z ptednich tad se ozvalo: ,,Surfoval jsi!“ Divaci se opét
smali.

1¢¢

ozvalo se z publika. Nasledo-

»Je to pravda. Surfoval jsem, a mimo jiné pravé o tom
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s vami chci mluvit. Surfovani miluju, a kdyz chci vyrazit na
vodu, potiebuju védet, kde jsou viny. Diiv se ¢loveék vzbudil,
zavolal do mistniho surfaifského obchodu a optal se, jaké je
mofre. Jenze oni dost brzo prestali zvedat telefon.*

Od starsiho osazenstva mistnosti zaznél védouci smich.

,»Kdyz se rozmohly mobily, mohl ¢loveék zavolat kamara-
dam, ktefi se na plaz dostali diiv nez on. Pak pfestali zvedat
telefon i oni.*

Dalsi salva smichu z publika.

,»led ale vazné. Neni dvakrat praktické kazdé rano volat
dvanacti lidem, navic da se véfit asudku ostatnich? Surfafi ne-
chtéji, aby bylo na téch par vinach, co se udélaji, precpano. Pak
ptisel internet a tu a tam par génit instalovalo na plaze kame-
ry. Stacilo se zalogovat a ¢lovek mohl sledovat dost mizerné
obrazky vin na Stinson Beach. Bylo to skoro horsi nez volat
do surfafského obchodu! Tato technologie byla dost primitivni.
U streamovani to plati dodnes. Nebo platilo. Dodnes.*

Za nim se spustila obrazovka.

,,Tak takhle néjak to vypadalo dfiv.”

Na obrazovce se objevilo standardni okno prohlizece a €isi
ruka napsala adresu stranky jménem SurfSight. Objevila se
prabidné navrzend stranka s malinkatym obrazkem pobiezi
uprostfed. Byl rozpixelovany a komicky trhany. Publikum se
pohihnavalo.

»Skoro k ni¢emu, ze? Jak vime, streamovani videa se v po-
slednich letech vyrazné zlepsilo. Ale potfad je pomalejsi nez
skutecnost a kvalita je dost chaba. Problém s kvalitou jsme,
tekl bych, za posledni rok vyftesili. Ted’ stranku naétu znovu,
tentokrat s nasim novym pfenosem.*

Stranka se obnovila. Pobfezi ted’ zabiralo celou obrazovku
a rozliSeni bylo dokonalé. Z publika zaznivaly vykfiky Gzasu.

,»Ano, to je zivy ptenos ze Stinson Beach. Toto je Stinson
presné v tomto okamziku. Vypada to docela dobie, co fikate?
Nem¢l bych byt radsi tam, misto abych tu stal pred vami?*
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Annie se naklonila k Mae. ,,Ted’ to bude Gzasny. Jen po-
ckej.

»Spoustu z vas jsem zatim neohromil. Jak vSichni vime, vi-
deo ve vysokém rozliSeni dokaze streamovat mnoho pfistro-
ju a podporuji je i tablety a telefony spousty z vas. Ale nas
projekt ma n€kolik novych aspektl. Za prvé jde o to, jak obraz
snimame. Pfekvapi vas, kdyz vam feknu, Ze zabéry nepochézeji
z velké kamery, ale z téhle malické?*

V ruce drzel drobny pfistroj o velikosti a tvaru lizatka.

,»Tohle je videokamera, pesné ten model, ktery dokaze pte-
naset obraz v takové neuvértitelné kvalité. V kvalité, ktera sne-
se takovéto zvétseni. TakZe to je prvni skvéla véc. Dostaneme
video s vysokym rozlisenim z kamery velké jako palec. Docela
macaty palec. Druha skvéla véc je, Ze jak vidite, tahle kamera
nepotiebuje kabely. Video se pfenasi pres satelit.

Mistnosti ottasl potlesk.

»Pockejte. Uz jsem fikal, Ze bézi na lithiovou baterii, ktera
vydrzi dva roky? Ne? Tak vam to fikam. A do roka budeme mit
i solarn€ napajeny model. Navic je kamera odolna vici vodg,
pisku, vétru, zvifatim, hmyzu, zkratka v§emu.*

Rozeznél se dalsi potlesk.

,»Tuhle kameru jsem nainstaloval dnes rano. Paskou jsem ji
prilepil na kil a ten jsem zarazil do pisku, bez povoleni, jen tak.
Nikdo ani nevi, ze tam je. Jesté rano jsem ji zapnul, odjel jsem
zpatky do kancelare, pfipojil jsem se na Kameru 1 na Stinson
Beach a objevil se tenhle zabér. To neni zl¢é. Ale jesté ani zda-
leka to neni vSechno. Mél jsem toho dopoledne na praci docela
dost. Jednu kameru jsem totiz nainstaloval i na Rodeo Beach.*

Zabér ze Stinson Beach se smrskl a stahl do rohu obrazovky.
Objevilo se dalsi okno s plazi Rodeo Beach, o par mil dal na
pobfiezi Pacifiku. ,,A ted’ Montara. A Ocean Beach. Fort Point.*
S kazdou dal$i zminénou plazi se na obrazovce objevilo dalsi
okno. Ve dvou fadach po tiech ted’ bylo vidét Sest plazi, vSech-
ny zive, naprosto zietelné a v zativych barvach.



»PTipominam, ze ty kamery nikdo nevidi. Moc dobie jsem je
schoval. Normalnimu ¢loveéku ptipadaji jako stéblo travy nebo
né&jaky klacek. Cokoli. Nikdo si jich nevs§imne. Béhem par ho-
din jsem dnes dopoledne zfidil video pfistup na Sesti mistech,
coz mi pomize naplanovat si den. A pii v§em, co u nas délame,
prece jde o poznani dosud nepoznaného, ne?*

Vseobecné prikyvovani. Tu a tam potlesk.

»Spousta z vas si ted urcité fikd, Ze to je jen dalsi kamerovy
systém zkfizeny se streamovaci technologii, satelity a dal$imi
vécmi. Jisté. Ale jak vite, dosdhnout tohoto vysledku s pouzi-
tim existujici technologie by pro bézného c¢loveka bylo piilis
nakladné. Ale co kdyby si takovou technologii mohl doptat
a dovolit kazdy? Pratelé, tuhle kameru uvedeme na trh — pozor,
za pouhych par mésict — za cenu padesati deviti dolard.”

Bailey se rozmachl a hodil kameru do prvni fady. Zena, kte-
ra ji chytila, ji zdvihla do vzduchu, obratila se k publiku a roz-
jafen€ se usmivala.

,Nakoupite jich deset k Vanociim a najednou mate neustaly
pfistup ke vSem mistim, na kterych chcete byt — vidite domd,
do prace i na dopravni situaci. A nainstalovat je mize kdokoli.
Zabere to pét minut, ani ne. Jen pomyslete, co to znamena!*

Z obrazovky za nim zmizely plaze a objevila se nova sit’
oken.

,»Tady vidite dvorek u nas za domem,” fekl Bailey a spus-
til video z uklizeného, skromného dvorku. ,, Tohle je zahradka
pfed domem. A tady garaz. Tohle je z kopce nad dalnici 101, ta
se ve Spicce ucpava. Jednu mam i u svého parkovaciho mista,
abych védél, jestli mi na ném n¢kdo nestoji.

Po chvili bylo na obrazovce Sestnact samostatnych oken
a kazdé z nich ptenaselo zivé zabéry.

,Tohle jsou jen moje kamery. Sta¢i napsat Kamera 1, 2, 3
nebo 12 a pfipojim se k nim. To je hracka. Ale co takové sdi-
leni? Co kdyz si n¢jaké kamery nainstaluje kamarad a chce mi
k nim poskytnout pfistup?*
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Pocet oken na obrazovce se zdvojnasobil z Sestnacti na tii-
cet dva. ,,Tohle jsou kamery Lionela Fitzpatricka. Rad lyzuje,
takze je ma rozestavéné tak, aby mohl sledovat situaci na dva-
nacti mistech po celém Tahoe.*

Objevilo se dvanact zabérli zasnézenych hor, bilych udoli
a hfebent porostlych tmavé zelenymi jehli¢nany.

,Lionel mi muze dat ptistup ke kterymkoli kameram. Je to
jako pfidat si nékoho mezi online pfatele, navic s pfistupem
k jejich zivému pienosu. Zapomeiite na kabely. Zapomerite na
pét set kanald. Pokud mate tisic pratel a kazdy z nich ma deset
kamer, mate deset tisic moznosti zivého vysilani. Pokud mate
pét tisic pratel, vybirate z padesati tisic moznosti. Zanedlou-
ho se budete moci pfipojit k milionim kamer po celém svété.
Znovu fikam, predstavte si, co vSechno to znamena!*

Obraz se roztfistil na tisic miniokének. Plaze, hory, jezera,
mesta, kancelafe, obyvak. Dav bouilive tleskal. Pak obrazovka
zhasla a na ¢erné plose se objevil bily symbol miru.

,,led’ si pfedstavte, co to bude znamenat pro lidska prava.
Demonstranti v egyptskych ulicich uz nebudou muset drzet
kameru a doufat, ze zachyti poruSovani lidskych prav, nebo
dokonce vrazdu, a pak se jim né&jak podafi dostat zabéry pry¢
z ulice a na internet. Ted’ je to prosté, staci kameru néjak pfi-
pevnit na zed'. Pfesné to jsme udélali i my.*

V publiku to zasumélo udivem.

,,Ukazeme si tfeba Kameru osm v Kéhife.“

Objevil se zabér z ulice. Na zemi se povalovaly transparenty
a v dalce stala dvojice policejnich tézkoodéncti.

»Neveédi, Ze je pozorujeme. Svét se diva. A posloucha. Ze-
silte zvuk.*

Nahle bylo zcela jasné slySet rozhovor v arabstiné mezi nic
netusicimi chodci mijejicimi kameru.

,» Vetsinu kamer lze samoziejmé ovladat manudlné nebo hla-
sem. Divejte se. Kamera osm, natocit vlevo.“ Zabér kahirské
ulice se posunul doleva. ,,A ted’ vpravo.” Zabér se presunul
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