
Kniha Neohrožení vypravuje o jednom 
nevšedním mužstvu s mnoha naprosto 
rozdílnými a jedinečnými osobnostmi, 
z nichž někteří by si zasloužili svou 
vlastní knihu. Autor se zaujetím líčí 
historii jedné sezony a rovněž příběh 
o tom, co tato událost může znamenat 
pro budoucnost anglického fotbalu.
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FOTBALOVÉ SEZONY OD ZPRAVODAJE 

DENÍKU THE SUNDAY TIMES 

Stadion King Power odpočítává 
po slední vteřiny do výkopu. Na hřišti 
hraje osamělý trumpetista tklivou 
melodii „Post Horn Gallop“, neo� ciální 
hymnu Leices teru City. Po zádech 
běhá mráz. Soupeř zajíkavě lapá po 
dechu. Je odpískáno, začíná hon. 
Z velké obrazovky na stadion shlížejí 
žhoucí liščí oči. Na stěnách září nápisy 
#Fearless (#Neohrožení). 

Leicester City byl vždycky trochu jiný 
klub, ale v sezoně 2015/2016 napsal 
příběh, který je v moderní fotbalové 
historii naprosto ojedinělý. Koho 
by to napadlo? Místo jistého sestupu 
šampionem Anglie? Na stadionu 
King Power se splnily sny všech malých 
klubů a nemožné se stalo skutečností.
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PARTA
 kapitola 1 

„Proč byste nemohli porazit bohatší klub? Ještě jsem neviděl 
pytel peněz dát gól.“ 

Johan Cruyff

Pytel peněz sice ještě nikdy gól nedal, ale spousta už jich na něj 
nahrála. A pak se objevil Leicester, maličký Leicester, který by si 
měl raději zalézt zpátky do krabice. Zdálo se, že její víko zatěžují 
peníze všech velkých světových klubů.

Je možné, že klub složený z odložených hráčů a rádoby trenér, 
z města, které na fotbalové mapě světa nenaleznete, obsadil před-
ní příčku Premier League? Jejich série byla úctyhodná, ale to už 
se psal únor a fotbal čekal na okamžik, kdy skončí. Zdálo se, že ta 
chvíle právě nastala. 

Bylo 14. února, zachmuřené a chladné londýnské odpoledne. 
Realita se tvrdě zakousla do outsidera a hráči prožívali den svaté-
ho Valentýna bez romantiky. Na stadionu Emirates svítil koneč-
ný výsledek Arsenal 2:1 Leicester. Z osmatřiceti zápasů Premier 
League jich do konce sezony zbývalo dvanáct. Leicester v zápase 
ztratil vedení, prohrál gólem z poslední vteřiny a jeho náskok 
v čele tabulky se povážlivě zmenšil.

Arsenal ztrácel pouhé dva body, stejně jako Tottenham, který 
právě nabral formu a později téhož dne porazil Manchester City. 
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Ve chvíli, kdy Arsenal vsítil Leicesteru vítězný gól, posunuli book-
makeři Leicester mezi největšími favority na titul až na třetí místo.

Onen gól vstřelil Danny Welbeck — mladý anglický útočník 
s takřka dokonalým rodokmenem, jeho přestup přišel Arsenal 
na šestnáct milionů liber. Druhý gól klubu pak vstřelil Theo Wal-
cott — hráč, který pobírá sto čtyřicet tisíc liber týdně. 

A to Welbeck s Walcottem hráli v Arsenalu jen roli náhradníků. 
Na gól Welbeckovi nahrál německý mistr světa a posila v hodnotě 
čtyřiceti dvou milionů liber Mesut Özil. A svou roli v klíčovém 
vyloučení Dannyho Simpsona sehrál slavný Sánchez, Alexis Sán-
chez, za něhož Arsenal vysázel dvaatřicet milionů liber. 

A jak na tom byl Leicester při porovnání síly na hřišti? Simp-
son dostal červenou kartu a Claudio Ranieri na lavičce ukázal na 
levného mladíčka (Demarai Gray s hodnotou tří milionů liber), 
nevyhraného polského veterána (Marcin Wasilewski) a věrného 
odchovance klubu Andyho Kinga. Plat těchto náhradníků se ani 
dohromady nevyrovnal tomu, co pobíral Theo Walcott. Celá Ra-
nieriho základní jedenáctka měla hodnotu zhruba jako polovina 
Mesuta Özila.

Zdálo se tedy, že je to nejlepší způsob, aby boháči vykázali 
chudáky do patřičných mezí — a rovněž to nejvhodnější místo. 
Přímo tady, na Emirates Stadium, nejlukrativnějším ze všech 
sportovišť na světě, kde se díky čtyřem milionům liber vyděla-
ným během každého zápasu Arsenal staví nad takové kluby, jako 
je Real Madrid, Barcelona či Manchester United — vlastně nad 
všechny ostatní kluby na světě. Kde nejlevnější permanentky vy-
jdou na více než tisíc liber. Kde je v místnosti pro novináře a bo-
xech pro vedení servírován uzený losos a zmrzlina. A pokud je 
libo méně formální alternativu pětichodového menu, můžete 
si objednat „zábavné“ menu sestávající z labužnických burgerů 
s humřími ocásky. 

„Bude to ten gól, za kterým se Arsenal v květnu ohlédne jakož-
to za gólem, který jej postrčil k mistrovskému titulu?“ zeptal se 
komentátor na Sky Sports. Welbeck se vrátil po vleklém zranění 

1 1

a skóroval v poslední vteřině: „Konec byl jako ze skvělého filmu,“ 
vyhrkl Thierry Henry v televizním studiu Sky. Zdálo se, že pohád-
ku nyní prožívá Arsenal, nikoli Leicester.

  

Šatna domácích na stadionu Emirates je navržena v duchu filo-
zofie Arsèna Wengera — je to chrám zenu a dobrého vkusu. Aby 
v ní nepřekážely žádné sloupy a podpěry, je postavena ve tvaru 
písmene U a krom toho má také zvukově odizolovaný strop a am-
bientní osvětlení. Každý hráč má nikoli jednu, nýbrž dvě skříňky. 
Vkusné, malé, temně šedé kachlíky ve sprchách a regeneračním 
bazénku jsou jako z nějakého luxusního hotelu.

Ani šatna hostů není špatná. Má sice prostší vybavení, ale 
je velmi prostorná a rozhodně splňuje kritéria Davea Rennieho. 
Rennie, který u Leicesteru vykonává funkci hlavního fyziotera-
peuta už šestnáct let, velmi rád jízlivě tweetuje o nedostatečném 
vybavení určeném hostujícím týmům na některých stadionech. 
Například na stadionu Queens Park Rangers: „Záchody přímo 
vedle masážních lůžek.“ A takové věci. 

K této čisté, rozlehlé místnosti vykládané borovicovým dře-
vem však nemá vůbec žádné připomínky. Už v ní čeká Simpson, 
který své spoluhráče po zápase vítá omluvou za to, že se nechal 
vyloučit. „Nech to být, Simmere,“ zazní z úst jeho spoluhráčů. 

Hráči Leicesteru se posadí. Někteří z nich neztráceli optimis-
mus. „Poslouchejte, prohráli jsme 2:1 na Arsenalu o deseti. Jsme 
na špici. Hrajeme skvěle. Zapomeňte na to. Jedeme dál,“ povzbu-
zuje Kasper Schmeichel. Ale ostatní to neviděli tak růžově. „Měl 
jsem pocit, jako bychom sestoupili,“ vzpomíná Robert Huth. 

Všichni se zlobili na rozhodčího Martina Atkinsona, který 
vyloučil Simpsona po dvou žlutých kartách za dva mírné fauly. 
V hlavách už si hráči skládali omluvy pro partnerky a děti. 

Když Leicester čekala série zápasů, která měla otestovat je-
jich vytrvalost v boji o titul — Liverpool doma, Manchester City 
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a Arsenal venku —, slíbil Ranieri všem týden volna, pokud vyhrají 
všechny tři zápasy. S Liverpoolem a City si tým poradil nevídaným 
způsobem, ale tato porážka by znamenala, že by hráči museli 
svým milovaným říct: „Je mi líto, ale žádné volno nebude.“

Ale pak se něco stalo.
Pak přišla selfie.
Proslulá arsenalská selfie.
Sociální sítě se začínaly zaplňovat fotkami s poněkud nabub-

řelými oslavami z té krásné zenové šatny domácího týmu.
Poté, co si hráči Arsenalu zakřepčili kolem Welbecka a za-

skandovali jeho jméno, přišla fotka Aarona Ramseyho, Özila, Wal-
cotta, Héctora Bellerína se zaťatými pěstmi, zpívajícího Sáncheze, 
Oliviera Girouda, Nacha Monreala, Alexe Oxlada-Chamberlaina, 
Caluma Chamberse a Mathieua Flaminiho. Skupinová oslava hrá-
čů před jejich naleštěnými borovicovými skříňkami. 

Tweetoval ji Ramsey. Tweetoval ji Oxlade-Chamberlain. Twee-
toval ji Sánchez. A také Özil, který doplnil emoji zaťatého bicepsu 
a #bigpoints.

Chambers, Petr Čech, Laurent Koscielny, Walcott a Bellerín 
postovali další veselé vzkazy a oficiální účet Arsenalu se připojil 
k oslavám. „JE ZPÁTKY!“ troubil do světa v narážce na Welbecka. 
Zanedlouho následovalo množství twitterových memů od fanouš-
ků: Welbeck jako papež, Welbeck jako král. 

A hoši z Leicesteru to všechno viděli. Ani nepotřebovali am-
bientní osvětlení a jejich nálada se změnila. Znovu se sjednotili. 
Vzdor převážil nad vším zoufalstvím. V následujících dnech a týd-
nech se selfie z Arsenalu stala propíraným tématem v soukromých 
skupinách, kde na sociálních sítích figurují hráči Leicesteru. 

„Pro mě nastal klíčový moment sezony, když jsme v poslední 
minutě prohráli na Arsenalu. Všichni už slavili,“ říká Huth. „Se-
děli jsme v šatně, a oni si fotili selfie, ačkoli jsme byli stále první.“ 

„Máme na telefonech takovou skupinu. Pár kluků tam sdílelo 
ty fotky, co si hráči Arsenalu dělali, a nám se začala vařit krev. 
Rozhodně nám to v několika dalších zápasech dost pomohlo.“
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Jsme na špici. Hrajeme skvěle. Hráči se začali opět soustředit. 
Možná Kasper nebyl tak daleko od pravdy. „Většinu druhé půle 
jsme hráli v deseti a jim se podařilo skórovat až v poslední mi-
nutě, a ještě slavili tak, jak slavili… což jen dokládalo, jak jsme 
dobří,“ rekapituloval Wes Morgan. „Myslím, že nás to doopravdy 
nakoplo. Dobře, chlapi, tohle už znovu nedopustíme.“

Andy King přemýšlí: „Hodně lidí se dívalo na zápas a říkalo si: 
‚Je to tady, bublina splaskla.‘ Ale my to tak nevnímali. Arsenalu 
trvalo devadesát pět minut dát dva góly proti deseti hráčům.“

Kasper: „Sociální sítě jsou nebezpečná věc. Víc neřeknu. Vel-
mi nebezpečná.“

  

Už i izolované indiánské kmeny v Amazonii teď pravděpodobně 
vědí, že kurz na titul pro Leicester byl pět tisíc ku jedné. Slovy 
bookmakerů, kdyby se hrálo pět tisíc sezon Premier League, pou-
ze jednou by vyhrál klub jako Leicester. Přeřiďte si hodinky na rok 
7016, kdy můžeme očekávat další podobný triumf. 

Jinými slovy: Liverpool za celou svou historii odehrál kolem 
pěti tisíců zápasů, ale nikdy předtím se jim nepovedlo otočit polo-
časové skóre 0:3 tak, jak to udělali, když vyhráli finále Ligy mistrů 
v Istanbulu. Pro mnohé byl toto ten největší fotbalový „zázrak“ 
v historii. Aby se Leicester stal mistrem, musel by dokázat něco 
podobného. Akorát to nepotřeboval udržet pětačtyřicet minut, 
nýbrž pětačtyřicet týdnů. 

Pytle peněz opravdu pomáhají. Některé ekonomické ukazate-
le hovořící v neprospěch Leicesteru doslova vháněly slzy do očí:

Žádný tým s výplatní listinou mimo top 5 nikdy nevyhrál 
Premier League. Posledním týmem mimo top 3, kterému 
se to podařilo, byl Arsenal v roce 1998. Výplatní listina 
Leicesteru patřila mezi pět nejnižších. 
Rozpočet Leicesteru byl sto čtyři milionů liber. Chelsea jen 
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City takřka dvojnásobek na nákladech na tréninkové hřiště. 
Manchester United zaplatil téměř stejnou sumu za jediné-
ho hráče (Paula Pogbu). V listopadu 2015 měl Arsenal na 
svém bankovním účtu sto padesát devět milionů liber. 
Manchester United každoročně shrábne sto dvacet dva 
milionů liber z prodeje dresů. Za umístění loga na dresech 
Leicesteru platili sponzoři jeden milion liber ročně, což je 
druhá nejnižší suma z celé Premier League. Výrobce dresů 
Puma jednal s Leicesterem prostřednictvím stejné divize 
své společnosti, která jedná s menšími kluby, s nimiž má 
smlouvu, jako například Fleetwood Town.

A pak zde byl precedens: 

Od založení Premier League pouze jednou za dvacet tři 
sezon připadl titul někomu jinému než kartelu čtyř nej-
lepších klubů ze dvou měst. Tehdy se šampionem stali 
Blackburn Rovers — v tu dobu nejlépe financovaný brit-
ský klub. Během posledních deseti let vítězové Premier 
 League své následující sezony končili průměrně na dru-
hém místě se ztrátou 4,2 bodů na titul. Leicester byl v se-
zoně 2014/2015 na čtrnáctém místě se ztrátou čtyřiceti 
šesti bodů na první místo. Dalo by se to přirovnat k poku-
su o zdolání Mount Everestu bez aklimatizace, zkušeností 
a rovnou ze základního tábora.

A také tu máme seznam úspěchů:

Vezměte v úvahu následující fakta. Před sezonou 2015/2016 
vyhrálo celkem čtyřicet tři různých klubů jednu z anglic-
kých prestižních fotbalových trofejí, ligu a FA Cup. Lei-
cester, se stotřicetidvouletou historií, mezi nimi však ne-
byl. Časté postupy a sestupy klubu připomínaly spíš jojo. 
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Celkový počet dvaceti dvou postupů a sestupů je čtvrtý 
nejvyšší mezi anglickými kluby.

Mezi fanoušky koloval starý vtip, že by se měla vymyslet nová 
liga, „Prvníapůltá“, protože tam Leicester patří. Leicesterský ro-
dák  James Astill, washingtonský korespondent The Economist, 
vzpomíná, že v dobách jeho mládí se lidé v Leicesteru často zdra-
vili větou: „Tak jak je na tom City, sestupuje, co?“

A v neposlední řadě nechme promluvit také fotbalovou realitu. 
Leicester stále hrál „jako provinční tým“, měl nejhorší úspěšnost 
přihrávek z celé ligy a průměrné držení míče pod čtyřicet pět pro-
cent — žádný šampion Premier League ani zdaleka nenechával 
své protihráče tak dominovat na míči. 

Říkalo se, že kdyby Leicester vyhrál, bylo by to, jako když 
Buster Douglas knockautoval Mika Tysona, sedmnáctiletý Boris 
Becker coby divoká karta vyhrál Wimbledon nebo na poslední 
chvíli nominovaný John Daly jel celou noc na americký golfový 
turnaj PGA a pak ho vyhrál. Ale ve všech těchto případech se 
jednalo o individuální sporty a jednorázové turnaje. Jak může-
te šokovat svět v týmové soutěži hrané více než deset měsíců? 
 Otloukánci z Leicesteru by museli své vítězství obhajovat týden 
co týden. Představte si, že by Douglas porazil Tysona a mistrovský 
pás by si udržel i po dalších třicet sedm zápasů nebo že by Daly 
dlouho zůstával na prvním místě světového žebříčku.

Dokonce i nejpodobnější fotbalový příběh — Nottingham 
Forest a jeho zisk titulu v sezoně 1977/1978 — nenabízel moc 
srovnání. Byla jiná doba. O finančních rozdílech mezi velkými 
a malými kluby se tehdy nemluvilo — ale Forest držel přestupový 
rekord z roku 1979. A byl také působištěm génia Briana Clougha, 
postavy tak výrazné, že se dokonce na televizních obrazovkách 
škádlila s Muhammadem Alim. Ranieri sice dokázal, nakolik je 
podceňovaný — ale že by byl génius? Takovou charakteristiku by 
tento laskavý Ital nikdy nepřipustil.
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A Leicester samotný? Město Leicester? Hraje se tam rugby. Ob-
čas tam vyroste nějaký dobrý hráč snookeru. Sem tam také nějaký 
hráč kriketu. Ale fotbal? Kromě bývalého reprezentačního kapi-
tána Garyho Linekera a několika starých legendárních brankářů, 
čím Leicester přispěl fotbalu?

A kde se vlastně nachází? Severně od Birminghamu… ne, již-
ně… moment, východně… dobře, je to kousek od Birminghamu, 
když jedete z Londýna. Někde v oblasti Midlands. Ukazuje na 
něj dálniční cedule, kterou se zrovna moc lidí neřídí. Brambůrky. 
Lineker. Kasabian. Druh sýra.

A co ještě?
„Vítejte v Leicesteru, domově největšího krytého venkovního 

tržiště v Evropě.“
„Navštivte Leicester, rodiště Daniela Lamberta, nejtlustšího 

muže Anglie georgiánského období — přijďte se podívat na jeho 
kalhoty do muzea Newarke Houses.“

Turisté raději z dálnice ani nesjedou.
A co se týče samotné Británie, je to prostě obyčejné město, kde 

se nemluví žádným přízvukem, nežijí tam lidé žádných typických 
rysů, není tam žádná pamětihodnost, žádná výstřednost a nic 
důležitého se tam nestalo. Provinční město s tři sta třiceti tisí-
ci obyvateli, velikost jedné londýnské čtvrti… ne, na takovýchto 
místech se nic úžasného neděje. 

  

Když Kasper Schmeichel odcházel ze hřiště, přišel za ním Petr 
Čech. Jednička Arsenalu mu položila ruku na rameno a chválila 
výkon svého protějšku. Brankáři drží spolu, v Anglii se tomuto 
zvláštnímu vztahu přezdívá odbory. Kdyby takové odbory skuteč-
ně existovaly, Kasper Schmeichel by byl jejich předák: nepotkáte 
brankáře, který by přistupoval ke svému postu s takovou vášní 
a jehož by se zároveň víc dotýkalo, když jsou brankáři vystave-
ni kritice. 

1 7

I v předchozím kole jsme mohli být svědky toho, jak branká-
ři drží spolu. Poté, co Leicester zaskočil Manchester City 3:1 na 
stadionu Etihad, objal Kasper Schmeichel na hřišti Joea Harta. 
Hart, přítel a zároveň rival, mu i přes ambice City řekl: „Tak dobře, 
do toho. Pokud máte někdy vyhrát titul, teď je ta správná chvíle. 
Vyhrajte to. Vyhrajte to.“ 

Kasper si moc nepotrpí na pozlátko. Velký a přímočarý blon-
ďák, který řeší to, co se před ním v danou chvíli odehrává — pro 
brankáře docela užitečná vlastnost. Podle něj je současný fotbal 
převážně jen šaráda. Vezměte si například tu obvyklou show pro 
televizi, kdy se hráči řadí vedle sebe a rozhodčí obřadně bere míč 
z podstavce. „Stýská se mi po časech, kdy jste prostě vyběhli na 
hřiště. Nesnáším to pochodování na hřiště a třesení rukou. Radši 
bych tam jen vběhl,“ stěžuje si Kasper.

A ten podstavec? „Nemůžu ho vystát,“ pokračuje. „Prostě bych 
nejradši vyběhl na hřiště a připravoval se na zápas. Co se mě týče, 
všechny ty nesmysly kolem by si klidně mohli odpustit.“ 

To je celý Kasper.
Do Leicesteru přišel v roce 2011 a včetně sezony 2015/2016 

odehrál celkem sto jedenáct zápasů doma na stadionu King Power. 
Tam stále dodržují sedmdesát pět let starý rituál, kdy sólista na 
trubku uvádí tým na hřiště písničkou „Post Horn Gallop“. Týmu 
z Leicesteru se přezdívá Lišky a (třebaže tomu tak není) ta skladba 
zní jako lovecká píseň. 

Člověku z toho běhá mráz po zádech. Je to naprosto jedineč-
né. Kasper už takto vcházel na hřiště sto jedenáctkrát. A toto se 
mu líbí? „Vůbec mě nenapadlo se nad tím zamýšlet, jestli se mi 
to líbí, nebo ne.“

Jeho otec Peter, možná nejlepší brankář v dějinách, má přes-
ně takovéto tunelové vnímání. Ačkoli se spolu jen těžko dají srov-
nat, mají otec a syn nepochybně hodně společného. 

Jedna z těch věcí je chování v šatně. Kasperovo povzbuzování 
spoluhráčů je naprosto typické. Jsme na špici. Hrajeme skvěle. „Chci 
říct, ale no tak,“ líčí Kasper, „byla to teprve naše třetí porážka 
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v sezoně. Tři prohry za celou sezonu? To je přece úžasný výkon. 
Cítil jsem, že nás jen tak něco nerozhodí. Že na tom výsledku nese-
jde… a kromě toho byla některá rozhodnutí hrozně nespravedlivá 
[vyloučení Simpsona]. Jedenáct proti jedenácti — to se nám hrálo 
dobře. Za tu dobu Arsenal ani nevystřelil na naši bránu. Dokonce 
i v deseti se nám hrálo dobře. Ale prohrát ten zápas způsobem, ja-
kým jsme ho prohráli? Vidět Arsenal slavit, jako kdyby právě proti 
nám vyhráli nejenom zápas, ale celou ligu? Že by pro ně vítězství 
zrovna proti nám tolik znamenalo? Jen mě to utvrdilo v tom, jak vel-
ký kus cesty jsme ušli. Vidět je oslavovat mě ve skutečnosti nakoplo.“

Podobně to cítil i Andy King. „Po tom zápase si někteří mysle-
li, že vyhráli mistrovství světa! Klečeli na kolenou, ruce vzpínali 
k nebi, dělali vítězná kolečka… A my jsme si říkali: ‚Tak moment,‘“ 
usmívá se. 

Jestli je Kasper „Pan pozitivní“, pak King je „Pan Leicester“, 
je to ještě mnohem déle sloužící hráč, který v prvním týmu pra-
videlně nastupuje už devět let, tedy od svých devatenácti, a šíří 
své nadšení a lásku ke klubu mezi všemi spoluhráči. 

V šatně stadionu Emirates tehdy všichni seděli na svých ob-
vyklých místech. V tréninkovém centru to funguje jinak, ale při 
zápase se hráči v šatně řadí podle čísel na dresech. Vedle Kaspera 
seděl Danny Drinkwater, „Drinky“, svéráz z drsné části Manches-
teru, co sám o sobě říká, že je reptal. 

A Drinkwater je drsný. S výškou 177 cm a váhou 70 kg má po-
stavu zápasníka velterové váhy a také srovnatelnou sílu. V po-
silovně to překvapivě bývá právě on, kdo soupeří s Morganem, 
Huthem a Marcinem Wasilewským o rekordy. 

Vedle něj seděl Wes Morgan, spolehlivý silný chlap, se kterým 
není radno si zahrávat, ale také starostlivý. „Velký Wes“ je slovy 
bývalého útočníka Leicesteru Andreje Kramariće „kapitán, který 
nikdy nezvýší hlas“. O poločasové přestávce ho nechává Ranieri 
mluvit jako prvního. Když hráči něco chtějí, je to právě Wes, kdo 
jde za trenérem. „Kluci si často vymýšlí nesmysly. Hlavně volné 
dny a tak,“ odfrkává si Morgan. Ale pozor, „jsou to mí kluci“.
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Ranieri zná Kiplingovu knihu a Morganovi dal přezdívku 
Bálú. V Disneyho verzi je komický a líný, ale v originálních Kni-
hách džunglí je to „ospalý hnědý medvěd Bálú, který učí vlčata zá-
konům džungle“. A Morgan opravdu už v začátcích kariéry dostal 
přezdívku medvěd. „Je to úžasný pocit, když víte, že vás někdo 
podrží,“ vypráví Morgan o spoluhráčích. „A já zas podržím je.“ 

Vedle Morgana seděl Robert Huth, „Huthy“. Ironický a ve-
lice zábavný Němec. Andy King hrával za dorost Chelsea, když 
tam tehdy Huth kopal v prvním týmu. Jednou dorostenci při 
autogramiádě podávali hráčům z áčka dresy na podpis. „Huthy 
podepsal dres a pak mi něco načmáral na obličej. Chodil jsem 
po tréninkovém centru pokreslený nesmazatelným fixem a říkal 
si: ‚Co když mě uvidí někdo z velkých hráčů?‘“ směje se naoko 
naštvaně King.

Pak následuje Jamie Vardy, „Vards“. „Myslím, že kdybych mu 
dal podržet žárovku, rozsvítila by se,“ žertuje Ranieri. Vards je 
v kabině živá voda, vtipálek s čírem a očima predátora. Žije přesně 
ten příběh, jaký miluje Hollywood — z amatérského týmu sedmé 
nejvyšší soutěže se vyšvihl až na národního hrdinu. 

Novináři, kteří s Vardym dělají rozhovory, zjišťují, že odpoví-
dá stejným stylem, jakým hraje: až ošemetně rychle, ostře a přímo. 
Samý sval a šlacha, je to zkrátka jednoduchý chlapík: šest procent 
tělesného tuku, nula procent nesmyslů. 

Další místa patří umírněnější dvojici Albrighton a N’Golo 
Kanté. Žádný tým nemůže existovat bez svého Marca Albrigh-
tona. „Sharky“ je totiž pravý profesionál, týmový hráč a rodinný 
typ. Držel smutek, ale nikoho tím nezatěžoval. A pak je tu Kanté, 

„NG“, drobný a tichý. Jednou si s ním na londýnském Nádraží 
svatého Pankráce dal schůzku jistý francouzský agent (k němuž 
se vrátíme později) a Kanté inkognito vystoupil z vagonu druhé 
třídy, aniž by ho kdokoli obtěžoval.

Vedle Kantého seděl Danny Simpson, zcestovalý krajní obrán-
ce známý svou pověrčivostí. Například večer před každým zápa-
sem se nechává ostříhat od stejného kadeřníka a levé zápěstí si 
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před zápasy omotává tejpovací páskou, protože když to kdysi udě-
lal jako dítě, odehrál pak dobrý zápas. Nemá trochu obsedantně 
kompulzivní poruchu? „Nejenom trochu,“ dodává Schmeichel. „Je 
pověrčivý úplně ve všem. I co se týče maličkostí. Musí jíst to samé, 
dělat to samé. Je to docela sranda. Začíná s tím už osmačtyřicet 
hodin před výkopem.“ 

Za Simpsonem vykukoval Šindži Okazaki. Pro kluky jenom 
„Šindži“. Japonský útočník je tak populární, že když udělal zkouš-
ku z angličtiny, dostalo se mu v  tréninkovém centru aplausu 
ve stoje. Jeho snaha přijmout Anglii za svůj domov se projevila 
v jeho oblibě tradičních anglických „fish and chips“. Podle Kinga 
je Okazaki nejpodceňovanějším fotbalistou v týmu. 

Christian Fuchs, „Fuchsy“. Nesměle ztřeštěný Rakušan s brad-
kou. Kdyby pracoval v kanceláři, určitě by nosil barevné ponož-
ky. Na svých potrhlých výlevech na sociálních sítích a oblíbeném 
hashtagu #NoFuchsGiven (#VšechnoJeMiFuchs) si dokonce za-
ložil vlastní značku oblečení. Krásná slovní hříčka s tím natolik 
známým anglickým slovem. Ovšem podobná věc se dá říct také 
o významu německého slova „Fuchs“. Dost příznačně znamená 

„liška“. Fuchsova žena a děti žijí na Manhattanu a Christian by 
chtěl za pár let skončit s fotbalem, přejít na americký fotbal a stát 
se kickerem.

Nezvyklá kariéra? O tom něco ví Rijád Mahriz. Poslední z hrá-
čů Leicesteru, kteří toho dne vyběhli na trávník na stadionu Emi-
rates, se roky trápil v malém klubu na předměstí Paříže. Až moc 
velká hračička a přespříliš křehký pro velký fotbal. Nakonec však 
jeho fotbalové umění převážilo a Mahriz se vyšvihl až na nejlep-
šího hráče Premier League ročníku 2015/2016. Jeho pohodová 
a šprýmařská povaha se však nezměnila. 

Pohodová? Mahriz, pro spoluhráče většinou jenom Rijád či 
„Ri“, je tím v Leicesteru známý. Tak moc miluje svoje šlofíky, že před 
některými zápasy na stadionu King Power si jde prostě lehnout. 

Natolik různorodý, ale soudržný tým. Způsob, jakým se po pro-
hře na stadionu Emirates semkl, je pro něj naprosto normální. 

2 1

Když pak Ranieri skončil své pozápasové rozhovory s jednotlivými 
hráči a přišel do šatny promluvit k celému týmu, nebyl už ani zapo-
třebí žádný velký proslov. „Většinou ani nemusí nic dalšího dodá-
vat,“ podotýká Schmeichel. „Dokážeme si to v šatně vyříkat sami.“

King souhlasí a snaží se to vysvětlit jednodušeji: „Prostě se 
o sebe v šatně postaráme.“

  

Poté, co rozhodčí Atkinson odpískal konec, zůstal Ranieri stát 
nezúčastněně u lavičky se založenýma rukama, zapnutým kabá-
tem a na jeho italské tváři se rozhodně neskvěl úsměv. Byl tak 
zamyšlený, že si ani nevšiml, když za ním po zápase přišel Arsè-
ne Wenger. Musel mu poklepat na rameno, aby se Ranieri otočil 
a trenéři si mohli po konci utkání podat ruce. 

Arsenal 2:1 Leicester. Během sezony dokázal Ranieri umlčet 
posměšky, které doprovázely jeho jmenování, a konečně získat 
respekt celé Anglie, ale teď se zdálo, že prožil další smolný zápas 
v dlouhé kariéře, kdy mu jen těsně unikaly velké úspěchy. 

Zápas probíhal následovně: Arsenal, který v září na stadionu 
King Power přetlačil Leicester svou obrovskou útočnou silou a vy-
hrál 5:2, se snažil udělat to samé, ale v cestě mu stál tým, který se 
neuvěřitelně zdokonalil. 

Arsenal hrál zeširoka, tahal balon po stranách, přenášel hru 
a stahoval se zpátky, ale defenzivní val Leicesteru byl teď už 
mnohem zkušenější. Nešlo s ním pohnout. Arsenalu se nedaři-
lo překonat Schmeichela, a když se Sánchezova střela odrazila 
od Simpsona, Wes Morgan zkrátka zadržel dech, zahleděl se na 
míč, a aniž by se pohnul, nechal se napálit do břicha. 

Kanté byl všude: obehrával protihráče, sbíhal si pro míč a vy-
bíhal do protiútoků. V jednom z nich ho odstavil Koscielny a míč 
putoval směrem k Vardymu, který s ním upaloval do pokutového 
území. Tam naběhl do Nacha Monreala, upadl a rozhodčí na-
řídil penaltu. Vardy ji s přehledem proměnil a poslal Leicester 
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do vedení 1:0, ale zanedlouho poté dostal Simpson žlutou kar-
tu za rutinní zákrok na Sáncheze. Chvíli po něm chytil Girouda 
za zápěstí. Atkinson v souladu s pravidly, avšak poněkud přísně, 
vytáhl druhou žlutou a poté červenou. 

S deseti muži na hřišti se Leicester začal houževnatě bránit, 
ale Arsenal začal útočit po levé straně, kde Christiana Fuchse 
chránil jen mladičký náhradník Demarai Gray. Ranieri stáhl 
Mahrize a snažil se vyztužit defenzivu Marcinem Wasilewským. 
Jenže Fuchs nevybíhal proti Bellerínovi a Gray neudržel rychlost 
s Walcottem. Bellerín centroval, Giroud sklepl, Walcott uklidil. 
Vyrovnáno, 1:1.

Za Leicester nastoupil na hřiště King, za Arsenal Welbeck. 
Schmeichel dál držel naděje Leicesteru. Morgan, Huth, Kanté 
a Drinkwater blokovali střely. Ale v posledních čtyřech minutách 
nastaveného času disciplína hráčů Leicesteru konečně povolila. 
Viníkem byl Wasilewski.

Marcin Wasilewski, „Was“, vysoký a mohutný pětatřicetiletý 
rodák z Polska, byl na trénincích všeobecně oblíbený, byl to ne-
zpochybnitelný šampion klubu ve vzpírání činek a také držitel 
takřka nedostižného klubového rekordu v délce pobytu v kryo-
komoře. Tato komora využívaná pro rehabilitaci udržuje teplotu 

–135 stupňů Celsia, a pokud to člověk dokáže, měl by v ní vydržet 
dvě minuty. „Was“ vydržel pět minut. Legenda praví, že když hrá-
val za Anderlecht, jednou uzvedl i malé osobní auto.

Teď měl Wasilewski jedinečnou šanci ukázat, co v něm ještě je. 
Jako náhradník Morgana či Hutha před zápasem proti Arsenalu 
odehrál jen jeden ligový zápas za celou sezonu. A tak byl možná 
přemotivovaný. Monreal prodlužoval míč, Wasilewski po něm 
vystartoval z pokutového území a dost nešetrně do Španěla na-
běhl dlouho poté, co Monreal odehrál míč. Nádherný Özilův centr 
přesně našel Welbecka a ten v poslední vteřině hry uklidil míč 
hlavou za záda Kaspera Schmeichela. 

Chladný a zachmuřený den svatého Valentýna. Jak Arsenal, 
tak Tottenham teď od Leicesteru dělily už jen dva body. Romantika 
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vyprchávala. „Jenom fotbal vám dokáže v jednu chvíli naplnit 
srdce štěstím a vzápětí ho roztrhat na kousky,“ tweetoval Gary 
Lineker.

  

Známá kniha Jamese Kerra Legacy (Dědictví), pojednávající o All 
Blacks, novozélandské rugbyové reprezentaci, popisuje, jak All 
Blacks „vyklízejí kůlnu“. Každou šatnu, kterou tito rugbyoví veli-
káni využijí, po sobě vždy uklidí. Jde o to, že nepotřebují nikoho, 
kdo by se o ně staral, All Blacks se postarají sami o sebe. 

Přiznejme si však, že v naší knize nepojednáváme o fotbalo-
vých bozích. Mluvíme tu Leicesteru. Oni kůlny nevyklízejí. Ale 
dovádějí v nich. 

Byla to parta chlapů pohromadě. Nic víc, nic míň. V šatně ni-
kdy dlouho nevydržela skleslá nálada. „To není žádné tajemství,“ 
krčil rameny Drinkwater. „Jsme prostě parta kluků, co si rozumí.“ 

Udělat ze selfie škádlení, které se nakonec stane motivací a pa-
livem na cestě k úspěchu? To jsou celí oni. Promluvte si s hráči, 
a poznáte malé rituály, ze kterých je však cítit obrovský týmový 
duch. Zde jsou tři z nich: létající ponožky, sportovní statistiky, po-
kuty za pozdní příjezd. 

Létající ponožky. Zřejmě s tím začal Kasper. Vezmete ponožky 
z tréninku, srolujete je, namočíte do vody a pak už jen čekáte 
na dalšího nešťastníka, který vejde do šatny. Střežte se do šatny 
vkročit nechtěně. Z bazénku by mohla vylétnout ruka… a mrštit 
vám po hlavě tvrdou kouli mokrých ponožek. 

„Jak dětinské,“ předstírá opovržení Marc Albrighton. „Kluci 
jsou v bazénku a číhají na kohokoli, kdo jde kolem…“

„Pokud tam vlezete ve špatnou chvíli…“ vysvětluje Schmeichel. 
„Musíte trochu zalomcovat dveřmi. Nebo dovnitř strčit ruku a po-
čkat, jestli něco nepřiletí.“

„Někdo schytá rovnou tři nebo čtyři dávky,“ dodává Albrigh-
ton, „ale když je to Was, ponožky se nehází.“
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„Na Wase se nehází,“ krčí rameny Schmeichel. „Ani na Wese. 
To neděláme. Ani na Huthyho… ačkoli ten je většinou ve vaně. Ale 
kromě nich to schytá každý. Máme na kontě pár skvělých zásahů. 
Výborné trefy přímo do hlavy.“

Sportovní statistiky. Samozřejmě že ponožky jsou hloupá zá-
bava… ale je to doopravdy jen hloupá zábava, anebo přátelský 
projev party, ve které se spoluhráči rádi špičkují a předhánějí? 
Na tabuli před šatnou jsou napsané všechny hodnoty naměřené 
pomocí GPS vest, ve kterých hráči trénují, a také statistiky ze 
zápasů. Jsou tam grafy, které ukazují, jak si kdo stojí v různých 
kategoriích. Nové statistiky přibývají každé ráno a jsou jednou 
z prvních věcí, na kterou se hráči dívají.

„Neschováte se před tím,“ líčí King. „Pokud je na tom někdo 
hůř než ostatní, neunikne tomu. Všichni si to dáváme trochu se-
žrat. Takže… Huthy ví, že má běžně za zápas devět kilometrů, 
ale když vidí, že v posledním zápase naběhal devět a půl, jde 
za kondičním trenérem a spustí na něj: ‚Dobře, takže devět a půl 
kilometru, jestli si myslíš, že dneska budu trénovat…‘“

„Funguje to. Kluci na to rádi koukají. Na ty největší rychlosti. 
Jeff Schlupp chce vidět, jestli je rychlejší než Vards, Vardse zase 
zajímá, jestli je rychlejší než tamten.“

Pokuty za pozdní příjezd. Další věc, na kterou byste se měli 
zeptat Kaspera. Tým je zavedl celkem nedávno a měla by je kon-
trolovat tříčlenná komise ve složení King, Morgan a Schmeichel. 
Ale jak říká King: „Mně je to celkem jedno… a Wes to má prostě 
na háku.“

Kasper je však v  tomto přímo drakonický. Pokuty se udě-
lují za pozdní příjezd na trénink. Doba příjezdu se pohybuje 
většinou kolem 9:30, takže komise se dohodla se strážní bud-
kou u vjezdu. Pokud někdo přijede pozdě, hlídači pošlou fotky 
z bezpečnostních kamer, které se potom vytisknou. Nijak se to 
neřeší, ale když provinilec vejde do šatny, bum — na stěně visí 
jeho fotka. Koukni, 9:31. Máme tě. Koukej zaplatit. Provinilcem 
je většinou Rijád.

25

  

Před tuto sebranku na stadionu Emirates předstoupil Claudio 
Ranieri. Co se mu asi honilo hlavou, když tam předtím tak ne-
zúčastněně stál? Za touto prohrou by se určitě ohlédl, byla totiž 
stejně důležitá jako každé vítězství. Když odcházel od pomezní 
čáry, řekl něco svému nejbližšímu důvěrníkovi, asistentovi Pao-
lu Benettimu. „Řekl jsem mu, že to dokážeme. Protože pokud 
Arsenal tolik trpí, když hraje jedenáct proti deseti, dokážeme to.“

Pořád vedeme ligu, řekl Ranieri do televize, ještě máme ná-
skok dva body: „Jedeme dál s úsměvem.“

Zpátky do šatny: „Jsem pyšný, jak jste na hřišti dřeli, jsem 
hrdý na vás všechny. Vezměte si ten týden volna.“

Pokud se chcete dostat z krabice, do které se vás snaží všichni 
zavřít, proč nepřemýšlet trochu zeširoka?

Je to nezvyklé, ale takový je Leicester. Běžte, kluci, běžte a vy-
hrajte mi titul. 

Ale napřed si vezměte volno.
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POČÁTEK
 kapitola 2 

O dvanáct týdnů později, v sobotu 7. května, jednoho teplého 
bouřlivého dne, vystoupil v Leicesteru z vlaku mladý muž z Be-
nátek. Vypadal jako Ježíš. Měl vousy, roucho a trnovou korunu — 
a dres Leicesteru s nápisem „Drinkbeer“ na zádech. 

Cestou po druhém nástupišti roztáhl ruce a začal křičet: „Kde 
jsou ti Italové?“ Nikdo ani nemrkl. Poslali ho směrem k Victoria 
Parku, kde se scházeli jeho krajané. Koupili mu pití v hospodách 
na ulici London Road. 

„Ježíš Leicesterský“, jak se mu začalo přezdívat na sociálních 
sítích, byl Edoardo Magro, jednadvacetiletý italský student žijící 
v Londýně, který se připojil k invazi jedenácti stovek mladých 
Italů do Leicesteru. Po jedenadvaceti hodinách na cestě přespá-
vali v autech, v parcích, dokonce i pod plátěnými stříškami lei-
cesterského trhu. Chtěli zkrátka být při tom, až bude Leicester 
korunován anglickým mistrem.

Nikdo, dokonce ani Ježíš, nedokázal vykouzlit lístky na zápas 
s Evertonem na stadionu King Power, ale „chtěl jsem prostě po-
znat tohle zázračné město“, říká Edoardo. Pohled na něj místní 
ani trochu nešokoval, protože obyvatelé Leicesteru byli tou dobou 
už na zázraky zvyklí.

Ale kde se zrodil ten náš zázrak? Většina se jeho původ pokou-
ší najít u králů, čímž má na mysli dva krále — dlouholeté strážce 
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leicesterské štěstěny. První z nich je král Richard III. A pak je tu 
samozřejmě jiný král, s přezdívkou Kingy — starý dobrý Andy 
King, jehož jméno znamená v angličtině král. 

Přikrášlená verze lidových vypravěčů se soustředí na krále 
Richarda III. V roce 2012 byly pod parkovištěm sociálních slu-
žeb leicesterské městské rady u New Street objeveny a vykopány 
ostatky posledního anglického krále, který padl v bitvě. V zemi 
odpočívaly od roku 1485. Dne 26. března 2015 byly Richardovy 
ostatky opět uloženy v městské katedrále. V té době byl Leicester 
na dně Premier League, do konce ročníku zbývalo devět zápasů 
a Leicester od záchrany dělilo sedm bodů. Z předchozích osmi 
ligových zápasů jich šest prohráli a ani jeden nevyhráli.

Ale teď, když byly Richardovy ostatky důstojně pochovány, Lei-
cester ve svém příštím zápase vyhrál. A v dalším také. A v tom násle-
dujícím opět. A nepřestával vyhrávat, ani když už byl v bezpečí nad 
sestupovým pásmem, a nakonec skončil sezonu na čtrnáctém mís-
tě tabulky. Žádnému jinému týmu, který byl v tak pozdní fázi ligy 
na posledním místě, se nepodařilo zachránit. Noviny to překřtily 
na „Velký útěk“ a už tehdy se mluvilo o „leicesterském zázraku“.

Záchrana byla Richardovým darem. Nějakým nadpřirozeným 
způsobem se klub transformoval díky „king power“, královské 
moci. Sir Peter Soulsby, bodrý starosta Leicesteru, miloval tuto 
teorii přízračné velkorysosti. Nehledě na to, že představovala šan-
ci přitáhnout lidi do návštěvnického centra Richarda III., které 
z pozice největšího turistického lákadla města náhle sesadilo kal-
hoty Daniela Lamberta.

Když Leicester v sezoně 2015/2016 zažil další zázrak v po-
době prvenství v Premier League, mohli se zahraniční novináři 
a reportéři přetrhnout, aby tento příběh zpracovali. Dříve nebo 
později se většina z nich ocitla v kanceláři pana starosty, který 
jim vyprávěl příběhy o „královské moci“.

Fotbaloví odborníci však raději dávají přednost verzi s Andym 
Kingem. Každý, kdo se aspoň trochu vyzná ve fotbale a pozor-
ně sledoval Leicester v sezoně 2014/2015, viděl, že jejich nízké 
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umístění v tabulce je zavádějící. Tým předváděl dobré výkony 
takřka v každém kole, dokonce zkraje sezony díky Jamiemu Var-
dymu potupil Manchester 5:3. Většinu zápasů pak Leicester pro-
hrál trochu smolně a pouze o jediný gól. Předseda Crystal Palace 
Steve Parish řekl výkonné ředitelce Leicesteru Susan Whelanové: 

„Jste nejlepší tým, jaký jsem kdy na dně téhle ligy viděl.“
Takže i přes onu katastrofální pozici na chvostu tabulky 

v dubnu 2015 nazrál čas na vzestup klubu. Hráči jen potřebovali 
pozvednout sebevědomí. K tomu došlo 4. dubna po domácí výhře 
2:1 nad West Hamem, když pět minut před koncem náhradník 
King improvizovanou tečí nasměroval Vardyho nepovedenou 
střelu za záda brankáře kladivářů Adriána a remízovou frustraci 
proměnil v radostné vítězství 2:1. 

„To nás udrželo ve hře a dodalo nám to víru, že dokážeme vy-
hrávat,“ vzpomíná King. „Měl jsem pocit, že se stalo něco zvlášt-
ního, jako kdybychom zvrátili osud. Když se ohlédnu zpátky, byl 
to můj nejdůležitější gól v kariéře.“ A Kingovo typicky bezpro-
střední zakončení v jeho spoluhráčích skutečně něco probudilo. 
Najednou se z Leicesteru stal rozhodný tým, který získával body 
za góly ke konci zápasu, obracel nepříznivý vývoj utkání a tohoto 
ducha přenesl i do další, vítězné sezony. Ale…

Ale ti, kteří Leicester znají doopravdy dobře — včetně samotné-
ho Kinga —, vědí, že jejich cesta započala mnohem dříve. „Největ-
ším zlomem bylo asi utkání ve Watfordu,“ přemítá King. Watford? 
Odvetný zápas semifinále druhé nejvyšší anglické ligy 12. května 
2013 ve Watfordu na stadionu Vicarage Road. 

Tam to začalo. Tam se zrodil zázrak.

  

Ale nejprve se vraťme zpět, do srpna roku 2010, kdy se sponzor 
klubu Vichai Srivaddhanaprabha rozhodl klub koupit. V té době 
se však ještě jmenoval Vichai Raksriaksorn. Vznešené příjmení 
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Srivaddhanaprabha, které by se dalo přeložit jako „světlo pokro-
kové slávy“, mu udělil thajský král na začátku roku 2013.

Ve familiárním prostředí klubu byl však majitel každopádně 
znám jako Khun Vichai nebo prostě jen pan Vichai. A jeho syn 
Aiyawatt, nejmladší ze čtyř dětí, místopředseda klubu, který má 
na starosti jeho každodenní chod, dostal přezdívku „Top“. 

V roce 2010 začali Khun Vichai s Topem dělat přesně to, co 
noví zámořští vlastníci v Anglii dělávají. Dosadili známého zá-
mořského manažera. Byl jím Sven-Göran Eriksson. A jak už tomu 
v podobných situacích bývá, byla to docela drahá záležitost, která 
se nakonec nevyplatila. 

Ale pak se stalo něco, co dokázalo, že tito Thajci nejsou jen 
další bohaté fotbalové naivky z ciziny. Khun Vichai a Top se roz-
hodli, že by se měl za kormidlo Leicesteru vrátit jeho někdejší 
trenér Nigel Pearson. Velmi prozaické, možná až kontroverzní 
rozhodnutí. Mistrovský tah. 

Bývalý řízný bek Pearson je tvrdošíjný a přímý chlap ostříhaný 
na ježka. Vypadá jako voják a sám říká, že kdyby po škole nešel 
hrát fotbal, dal by se k letectvu. Zkrátka chlapák. 

Jednou Pearson popisoval Henrymu Winterovi z The Times, 
jak byl sám na dovolené v rumunských Karpatech, když ho při 
horské túře napadla smečka divokých psů. Povedlo se mu několik 
z nich oslepit vycházkovou holí a pak, aby unikl ostatním, sko-
čil do kopřiv. On je přesně ten typ člověka, který se připravuje, 
a předem si oblast prověřil. Dobře věděl, že se tam vyskytují divocí 
psi, co útočí na ovce, a dokonce zabíjejí medvědy. Kromě toho si 
také přečetl, že psí čenichy jsou velmi citlivé na kopřivy — takže 
do nich skočil.

Pearson je samá srandička a v půlce sezony 2014/2015 způ-
sobil obrovské pozdvižení, když Jamesi McArthurovi z Crystal 
Palace napůl z legrace, napůl výhružně nasadil chvat. Ale i přes 
svůj zevnějšek je Pearson disciplinovaný, přemýšlivý — podle 
těch, co ho znají — a citlivý muž.
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Top a Khun Vichai si uvědomili, že Pearson, jakožto poslední 
úspěšný leicesterský trenér, dokonce jediný úspěšný trenér v po-
slední dekádě, by mohl vědět, jak na to.

Při své první leicesterské štaci v  sezonách 2008/2009 
a 2009/2010 vyvedl Pearson klub z nejhorší pozice v historii, 
League One, tedy třetí nejvyšší anglické soutěže. „Když jsme se-
stoupili, všichni v klubu strašně panikařili, ale přišel Nigel a byl 
ledově klidný,“ vzpomíná Andy King.

Ve druhé lize Pearsonova šňůra pokračovala a klub za celý 
kalendářní rok nezažil porážku. Jenže poté, co Leicester prohrál 
v semifinále play-off druhé ligy s Cardiffem, nevypočitatelný teh-
dejší majitel Milan Mandarić Pearsona vyhodil.

Když Khun Vichai s Topem přivedli Pearsona zpět z Hullu, 
psal se listopad roku 2011. A na konci sezony 2012/2013 už byl 
Leicester opět v play-off o postup do Premier League. V prvním 
zápase na stadionu King Power porazil Watford 1:0. V odvetném 
zápase na Vicarage Road za stavu 2:1 pro domácí pískl rozhodčí 
v šesté minutě nastavení penaltu pro Leicester. 

Na cestu do Wembley měl Leicester poslat francouzský útoč-
ník Anthony Knockaert. Nedal. Potom zahodil i dorážku. Watford 
se vrhl do protiútoku a o deset vteřin později se už v leicesterské 
síti třepotal míč z nohy Troye Deeneyho. 

Fanoušci Watfordu vběhli na hřiště, Knockaert byl v slzách, 
jeho spoluhráči zdrceni a na dně. „Tichá… rozrušená,“ popsal ka-
binu Leicesteru po zápase Pearsonův asistent Craig Shakespeare. 

Takže co se to vlastně stalo tak zásadního pro budoucnost?
Dvě věci.
Vzpomeňte si na Kingova slova: „Prostě se o sebe v šatně po-

staráme.“ Nejsilnější hráčské jádro už v ní sedělo. King. Schmei-
chel. Morgan. Vardy. Drinkwater. Schlupp. Matty James a Ritchie 
De Laet, kteří byli s týmem také v sezoně 2015/2016. Tahle parta 
hráčů nebrečela, uklidnila se a zamyslela se.

„Tehdy jsme si sedli a řekli si: ‚Musíme už přestat blbnout 
v téhle lize,‘“ vybavuje si King. „Z posledních sedmnácti zápasů 
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sezony jsme vyhráli jen tři, a za to si postup nezasloužíme. Byli 
jsme až moc dobří na to, abychom se tu za něčím honili a ne-
zvládli to. A tehdy jsme si museli říct: ‚Dobře, docela nám to šlape, 
musíme si to vyjasnit a držet pohromadě.‘“

„Poté, co jsme prohráli v play-off s Cardiffem, připadalo nám, 
že ‚horší už to být nemůže‘. Ale s Watfordem to horší bylo. A právě 
tehdy jsme si společně s ostatními řekli: ‚Tak to by stačilo.‘“

„Podle mě právě tehdy začal vznikat ten týmový duch, který 
jsme si vytvořili. Nadcházející sezonu jsme postoupili do Premier 
League, kde jsme poté válcovali zavedené top týmy — i když jsme 
museli vyhrát nad West Hamem, aby nám to dodalo sebevědomí, 
že i je můžeme porážet.“ 

Druhá věc: další parta lidí, tým stojící za tímto týmem, se pře-
skupila. 

Pearson si kolem sebe shromáždil skupinu věrných pomocní-
ků. Patřil mezi ně Shakespeare, Steve Walsh, Dave Rennie, Matt 
Reeves, Paul Balsom a několik dalších. A teď svému týmu řekl, 
ať si neplánují dovolenou nebo návrat k rodinám, mělo se jít do 
hospody jeho tchána v Shropshiru. 

V Shropshiru se pak všichni společně snažili přijít na to, proč 
to nevyšlo.

Takže dva dny uprostřed vlídného anglického venkova strávili 
všichni konverzací nad pivem. „Díky tomu jsme si mohli v uvol-
něném prostředí promluvit jako tým,“ popisoval Rennie. Výsled-
kem bylo posílení vzájemných vazeb a příslib lepší komunikace 
a spolupráce. Mělo také dojít ke změnám v sestavě.

A vskutku k nim došlo. V létě roku 2013 začali přicházet zku-
šení hráči a silné osobnosti jako polský tank Wasilewski a útoč-
ník Kevin Phillips, kouzelný zakončovatel, který byl i ve čtyřiceti 
letech stále hladový po gólech. Jejich začlenění do týmu utužilo 
týmovou mentalitu. Ale klíčovou záležitostí byla kondice. Proč 
Leicesteru ke konci došlo palivo? 

Z hospodského setkání stařešinů vzešel nápad bližší, úzké spo-
lupráce sportovních vědců, fyzioterapeutů a trenérů při zásadních 
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rozhodnutích na tréninku a při přípravách na zápasy. Velmi důle-
žité bylo také rozložení hráčské zátěže. Kolik toho má fotbalový 
tým za týden naběhat? 

Od této chvíle měli mít hlavní fyzioterapeut Rennie, kondiční 
šéftrenér Reeves a sportovní vědec Paul Balsom přímý vliv na 
zatěžování hráčů. 

A prosadili něco, co bylo pro anglický fotbal trochu radikální. 
Heslo: „Méně je někdy více.“

  

Pearson upřednostňoval celistvý a osvícený přístup. Jeho trenér-
ské zkušenosti zahrnovaly i štaci u Newcastlu pod Samem Allar-
dycem, který je známým průkopníkem uplatňování poznatků 
sportovní vědy do fungování anglických klubů.

V roce 2008 strávil Pearson čtyři měsíce v kabině Southamp-
tonu po boku početného realizačního týmu ovlivněného sirem 
Clivem Woodwardem, bývalým trenérem anglického rugbyového 
reprezentačního týmu. Ten kolem sebe shromažďoval co nejkva-
litnější realizační tým. 

Náborový génius Steve Walsh, který měl už brzy do Leicesteru 
přivést Mahrize, za dob Pearsonova působení v Newcastlu zastá-
val v klubu pozici hlavního skauta. S Craigem Shakespearem se 
Pearson znal ještě z dob, kdy aktivně hrávali, a znovu se shledali 
ve West Bromwichi v realizačním týmu Bryana Robsona.

Paul Balsom pracoval pro Sama Allardyce a později si ho 
najal sir Clive Woodward do Southamptonu, právě v době, když 
do klubu přišel Pearson. V roce 2008 při svém prvním působení 
v Leicesteru svolal Pearson Walshe, Shakespeara a Balsoma a vzal 
si je s sebou.

To bylo radikální. Leicester byl tehdy až ve třetí nejvyšší sou-
těži. Na této úrovni je nanejvýš neobvyklé investovat do reali-
začního týmu. Podle Parishe dokonce i na té nejvyšší úrovni an-
glický fotbal ztělesňuje onu zakořeněnou obchodní chybu, kdy 
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dvě procenta nákladů utrácí při náboru a zbylých devadesát osm 
procent mu slouží k napravení chyb vzniklých při tomto náboru.

Když Pearson nastoupil do Leicesteru, jejich tréninkové cen-
trum na Belvoir Drive už nějaké talenty skrývalo. Patřili mezi ně 
lidé jako šéf leicesterské akademie Jon Rudkin, který se později 
stal sportovním ředitelem klubu, zkušený trenér mládeže Steve 
Beaglehole a trenér brankářů Mike Stowell. Do noty si Pearson 
padl s premiantem Davem Renniem, který před nástupem na 
pozici hlavního fyzioterapeuta Leicesteru v roce 1999 nasbíral 
zkušenosti během působení v britské národní zdravotní službě 
NHS, v rugby, ženské košíkové a triatlonu. 

Během prvních pár týdnů po nastolení Pearsonova nového 
režimu přišel Renniemu e-mail. Byl od Matta Reevese, nejlepšího 
studenta kurzu sportovní vědy na univerzitě v Loughborough. 
Reeves byl sám na kolejích, nevěděl, co s časem, a rozhodl se, 
že zkusí štěstí a pokusí se získat zkušenosti u místního fotbalové-
ho klubu (Loughborough je dvacet minut od Leicesteru). „Jasně, 
zastavte se tu na den během předsezonního tréninku,“ odepsal 
Rennie. „Z jednoho dne se staly dva a pak celý týden. A než jsem 
se nadál, už jsem tam byl v podstatě na praxi na plný úvazek,“ 
vzpomíná Reeves. 

Reeves nebyl jenom chytrý, ale uměl také jednat s fotbalisty 
a sám měl za sebou kus fotbalového života. V dorosteneckém 
týmu Fulhamu hrával ve stoperské dvojici s anglickým reprezen-
tantem Chrisem Smallingem. Stále jsou dobří přátelé, Smalling 
před svým přestupem do Manchesteru United dokonce podal 
přihlášku na univerzitu v Loughborough na stejný kurz jako 
Reeves. Matt Reeves se zakrátko stal součástí Pearsonova nej-
užšího kroužku. 

Poté, co Mandarić v roce 2010 Pearsona vyhodil, Walsh, Shake-
speare a Reeves ho následovali do Hullu.

V roce 2011, když Khun Vichai přivedl Pearsona zpátky, se 
trio jeho věrných spolupracovníků vrátilo — stejně jako Balsom, 
rovněž součást prvního Pearsonova týmu. 
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Balsom přišel s návrhem: řekl Pearsonovi, že pokud chce, aby 
věci fungovaly, potřebuje „deset klíčových lidí“ a především roz-
šířit oddělení sportovní vědy o analytiky. To byl však problém. 
K dispozici bylo totiž jen omezené množství peněz. Rozšířit rea-
lizační tým, nebo podepsat hráče? Pearson zvolil pomalejší cestu 
trvalejšího řešení a podpořil Balsoma.

  

Zajímavý chlapík, ten Balsom. „Úplnej magor,“ říká jeden z jeho 
bývalých kolegů. „Ale naprosto geniální. Průkopník. Předbíhá 
svou dobu…“

„A je to magor.“
Tento Balsomův bývalý kolega s ním pracoval v Boltonu pod 

Samem Allardycem. Magor? „Měl tolik nápadů — nechal všechny 
pracovat do jedné nebo do dvou do rána na tom či onom projektu 
a pak zmizel zpátky do Švédska.“ 

„Byl to přesně ten typ chlapa, co chodí po tréninkovém cen-
tru bos.“ 

V Boltonu Balsom vylepšil způsob analýzy zápasů a ještě mno-
hé další, vyškolil si mladé a talentované pozorovatele, jako byl 
například Dave Fallows, který se později stal šéfem skautingu 
v Liverpoolu. Padesátník Balsom na škole hrával za Torquay Uni-
ted, ale dal přednost škole před hraním, začal studovat sportovní 
vědu v Cardiffu a magisterský titul dokončil ve Spojených státech 
amerických. 

Když po škole rozesílal životopisy a sháněl práci, nejpozitiv-
nější odpovědi se mu dostalo ze Švédska, domova fyziologie spor-
tovních disciplín. V roce 1989 tedy Balsom nastoupil na světozná-
mou stockholmskou lékařskou univerzitu Karolinska Institutet. 

Díky svému univerzitnímu profesorovi začal brzy pracovat 
pro švédskou fotbalovou asociaci. Připojil se k realizačnímu týmu 
švédské ženské reprezentace, oženil se s jejich fyzioterapeutkou 
Sussie a stal se šéfem oddělení sportovní vědy a výkonnostní 
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analýzy v mužském národním týmu. Usadil se ve Stockholmu, 
kde se Sussie vychovávají čtyři syny, a jeho působení u anglických 
klubů bylo pokaždé na zkrácený úvazek. Do Leicesteru létal vždy 
jednou za měsíc. 

Pearsonův bosý guru dokáže sbližovat lidi. Jednou v Boltonu, 
když byli u Paula Balsoma na návštěvě, skončili tehdejší trenéři 
švédského národního mužstva Tommy Söderberg a Lars Lagerbäck 
v malé čínské restauraci na večeři se Samem Allardycem a jeho rea-
lizačním týmem. Podle všeho to byl skvělý dlouhý večer — všichni 
se dělili o pivo, smažené nudle a fotbalové zkušenosti. 

Balsom také dokáže v ostatních vzbudit zvědavost. Díky němu 
Zlatan Ibrahimović poznal tým mladíků s poruchami učení, „Ne-
známé Švédy“, a nakonec jim všem zaplatil cestu na Mistrovství 
světa v Brazílii.

  

V Leicesteru to funguje tak, že se o znalosti dělíte. Realizační tým 
neustále navštěvuje nebo pořádá konference, dělá podcasty a píše 
studie. Toto se naučili od Balsoma, Rennieho a Reevese. 

V březnu 2014 klub uspořádal ambiciózní celoevropský fot-
balově lékařský summit, kam Balsom díky svým konexím dostal 
švédského profesora Jana Ekstranda, jednoho z prominentních 
lékařů UEFA. 

V únoru 2016 se na stadionu King Power konala konference 
„Tactical Insights“ (Taktické postřehy) o problematice taktiky. 
Mezi přednášejícími byli například Roy Hodgson a švédský tre-
nér Erik Hamrén. O pár týdnů později hostil Balsom workshop 
vědy a analýzy pro manažery a trenéry z celé Británie. Název jeho 
prezentace zněl „Tým v pozadí týmu“.

Jaký má toto všechno význam? Sdílení zkušeností se vyplatí. 
Jen se nad tím zamyslete. Pokud pořádáte konferenci a předsta-
vujete svou práci okolnímu světu… dáte si zkrátka sakra pozor, 
aby vaše práce byla v pořádku. Když sledujete podcasty a články 
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publikované mladšími členy leicesterského realizačního týmu, je 
z nich jasně cítit ona všudypřítomná filozofie zdokonalování své 
vlastní role a ambiciózní snaha podělit se o to se světem.

Trenér/analytik z Aston Villy pozvánku na konferenci o takti-
ce ignoroval. „Říkal jsem si: ‚To budou plkat jen lidi z Leicesteru,‘“ 
směje se. „Ale někdo od nás tam byl a říkal, že to bylo fantastické. 
Takže jsem se pak vydal na trenérský workshop.“

„Balsom je úchvatný. Podle mě se to tam bez něj neobejde. 
Chce, aby se jeho lidi neustále rozvíjeli. Dokonce i technik zkouší 
věci.“

„Ještě než Lišky vyhrály titul, lidé z ostatních klubů říkali, 
že Leicester je něco jiného, že různá oddělení týmu fungují velmi 
dobře a klub se snaží překonat sám sebe. Kdyby podobné konfe-
rence pořádal Manchester United nebo City, nepřekvapilo by vás 
to. Ale malý klub z Leicesteru? Něco na tom klubu bude, co jim 
pomohlo vyhrát. Měli vyšší cíle. Chtěli dosáhnout něčeho mno-
hem většího.“

  

„Kultura si dává strategii k snídani,“ řekl údajně vizionářský ma-
nažer Peter Drucker.

„Každý profesionální golfista má jednoho kouče na drajvy, ji-
ného na přiblížení a dalšího na paty. Ve fotbale máme jednoho 
trenéra na patnáct hráčů. Je to absurdní,“ vyjádřil se Johan Cruyff. 

Když v roce 2014 Leicester mířil za postupem, řídil se heslem: 
„Jsme otevřeni všemu a chceme se nechat vést lidmi, kteří vědí, 
co dělají. V každém pracovním kolektivu člověk potřebuje zažít 
uznání a pocit, že si ho ti nahoře váží.“ 

Na jaře roku 2016 se Reeves vrátil do Loughborough, aby pro-
mluvil na setkání komunity kreativců zvané CAKE. Během svého 
projevu promítal obrázek s třemi muži ve třech potápějících se 
lodích. Každý z nich vyléval vodu do loďky toho dalšího. Šlo mu 
o jakousi metaforu předávání viny. Chtěl ukázat, jak v mnoha 
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organizacích, a sportovních klubech obzvláště, fungují různá 
oddělení samostatně a místo spolupráce spíše soupeří. Leicester 
je však podle jeho slov pravým opakem.

Jako příklad si vezměme jeden příběh z Aston Villy. V sezoně 
2015/2016, kdy se tým pohyboval v sestupových vodách, v klubu 
takřka neexistovala žádná klubová kultura a spolupráce. Jednoho 
dne dokonce dorost nemohl trénovat, protože prádelna neznala 
jejich rozvrh a neměla připravené dresy. 

Srdcem Leicesteru je právě Pearsonův „tým v pozadí týmu“. 
Pearson nejenže jmenoval Walshe šéfem skautingu, ale také z něj 
udělal svého asistenta, což byl velmi neobvyklý tah. Avšak byl to 
tah, který pevně provázal lavičku s oddělením skautingu. 

V tréninkovém centru Leicesteru sdílí hlavní analytici Andy 
Blake a Peter Clark stejnou kancelář s trenéry. „Jsou naše hlavní 
publikum, takže sdílení kanceláře udělá svoje. Můžeme se jen 
otočit přes rameno a prodiskutovat nápady a různé věci,“ chválí 
si Clark. „A stejné je to i se skautingem.“

Pearson přišel s tím, že chce na stadionu King Power vyčlenit 
zvláštní místnost pro analytiky a propojit ji se šatnou. Kromě 
toho mají Clark a Blake společný stůl s výhledem na trávník. Když 
tedy například nějaký hráč prohrává své hlavičkové souboje, bu-
dou k dispozici data a záběry už pro poločasovou přestávku.

Mnohem stmelenější a posílený Leicester v sezoně 2013/2014 
po rekordní sérii výher postoupil do Premier League. Jedním klí-
čem k úspěchu byla devadesátišestiprocentní dostupnost hráčů 
nejen pro zápasy, ale také pro tréninky. Méně je někdy více. Rea-
lizační tým přepracoval harmonogram tak, aby hráči měli více dní 
volna a delší čas na odpočinek. Tato leicesterská „lehká“ trénin-
ková morálka nadzvedla obočí takřka celé Premier League.

Kromě toho se v klubu začali ještě více spoléhat na vědu a sta-
tistiky — jako například GPS monitorování uběhnuté vzdálenos-
ti, úrovně intenzity, změn směru a rychlosti. Ale stejně důležitá 
byla i zvýšená míra zpětné vazby od hráčů samotných. Jaký byl 
trénink? Vyplň mi tady na iPadu dotazník.



36

publikované mladšími členy leicesterského realizačního týmu, je 
z nich jasně cítit ona všudypřítomná filozofie zdokonalování své 
vlastní role a ambiciózní snaha podělit se o to se světem.

Trenér/analytik z Aston Villy pozvánku na konferenci o takti-
ce ignoroval. „Říkal jsem si: ‚To budou plkat jen lidi z Leicesteru,‘“ 
směje se. „Ale někdo od nás tam byl a říkal, že to bylo fantastické. 
Takže jsem se pak vydal na trenérský workshop.“

„Balsom je úchvatný. Podle mě se to tam bez něj neobejde. 
Chce, aby se jeho lidi neustále rozvíjeli. Dokonce i technik zkouší 
věci.“

„Ještě než Lišky vyhrály titul, lidé z ostatních klubů říkali, 
že Leicester je něco jiného, že různá oddělení týmu fungují velmi 
dobře a klub se snaží překonat sám sebe. Kdyby podobné konfe-
rence pořádal Manchester United nebo City, nepřekvapilo by vás 
to. Ale malý klub z Leicesteru? Něco na tom klubu bude, co jim 
pomohlo vyhrát. Měli vyšší cíle. Chtěli dosáhnout něčeho mno-
hem většího.“

  

„Kultura si dává strategii k snídani,“ řekl údajně vizionářský ma-
nažer Peter Drucker.

„Každý profesionální golfista má jednoho kouče na drajvy, ji-
ného na přiblížení a dalšího na paty. Ve fotbale máme jednoho 
trenéra na patnáct hráčů. Je to absurdní,“ vyjádřil se Johan Cruyff. 

Když v roce 2014 Leicester mířil za postupem, řídil se heslem: 
„Jsme otevřeni všemu a chceme se nechat vést lidmi, kteří vědí, 
co dělají. V každém pracovním kolektivu člověk potřebuje zažít 
uznání a pocit, že si ho ti nahoře váží.“ 

Na jaře roku 2016 se Reeves vrátil do Loughborough, aby pro-
mluvil na setkání komunity kreativců zvané CAKE. Během svého 
projevu promítal obrázek s třemi muži ve třech potápějících se 
lodích. Každý z nich vyléval vodu do loďky toho dalšího. Šlo mu 
o jakousi metaforu předávání viny. Chtěl ukázat, jak v mnoha 

3 7

organizacích, a sportovních klubech obzvláště, fungují různá 
oddělení samostatně a místo spolupráce spíše soupeří. Leicester 
je však podle jeho slov pravým opakem.

Jako příklad si vezměme jeden příběh z Aston Villy. V sezoně 
2015/2016, kdy se tým pohyboval v sestupových vodách, v klubu 
takřka neexistovala žádná klubová kultura a spolupráce. Jednoho 
dne dokonce dorost nemohl trénovat, protože prádelna neznala 
jejich rozvrh a neměla připravené dresy. 

Srdcem Leicesteru je právě Pearsonův „tým v pozadí týmu“. 
Pearson nejenže jmenoval Walshe šéfem skautingu, ale také z něj 
udělal svého asistenta, což byl velmi neobvyklý tah. Avšak byl to 
tah, který pevně provázal lavičku s oddělením skautingu. 

V tréninkovém centru Leicesteru sdílí hlavní analytici Andy 
Blake a Peter Clark stejnou kancelář s trenéry. „Jsou naše hlavní 
publikum, takže sdílení kanceláře udělá svoje. Můžeme se jen 
otočit přes rameno a prodiskutovat nápady a různé věci,“ chválí 
si Clark. „A stejné je to i se skautingem.“

Pearson přišel s tím, že chce na stadionu King Power vyčlenit 
zvláštní místnost pro analytiky a propojit ji se šatnou. Kromě 
toho mají Clark a Blake společný stůl s výhledem na trávník. Když 
tedy například nějaký hráč prohrává své hlavičkové souboje, bu-
dou k dispozici data a záběry už pro poločasovou přestávku.

Mnohem stmelenější a posílený Leicester v sezoně 2013/2014 
po rekordní sérii výher postoupil do Premier League. Jedním klí-
čem k úspěchu byla devadesátišestiprocentní dostupnost hráčů 
nejen pro zápasy, ale také pro tréninky. Méně je někdy více. Rea-
lizační tým přepracoval harmonogram tak, aby hráči měli více dní 
volna a delší čas na odpočinek. Tato leicesterská „lehká“ trénin-
ková morálka nadzvedla obočí takřka celé Premier League.

Kromě toho se v klubu začali ještě více spoléhat na vědu a sta-
tistiky — jako například GPS monitorování uběhnuté vzdálenos-
ti, úrovně intenzity, změn směru a rychlosti. Ale stejně důležitá 
byla i zvýšená míra zpětné vazby od hráčů samotných. Jaký byl 
trénink? Vyplň mi tady na iPadu dotazník.



38

„Je to takový holistický přístup,“ popisuje Reeves. „Trenéři, 
sportovní vědci i  samotní hráči se společně snaží porozumět 
tomu, čeho tu chceme dosáhnout.“

Po postupu do Premier League Balsom poznamenal, že „před 
dvěma lety by to klub nedokázal, neměl totiž správně nastavené 
myšlení hráčů. Teď už ale má“. Pečlivou práci Pearsona a Walshe 
při sestavování týmu bez zkažených jablek ocení hlavně věrní srd-
caři jako Wes Morgan — podle něho je Pearson možná nejlepším 
trenérem, se kterým kdy pracoval — a Andy King. 

„Když to tu vedl Sven, hodně hráčů vysedávalo na lavičce a při 
trénincích jste mohli vidět spoustu kyselých tváří,“ vzpomíná 
King. „Jeden týden to byl tenhle a druhý týden zas někdo jiný, 
kdo byl zklamaný, že není v týmu. Nigel se toho všeho dokázal 
zbavit.“ Morgan, Vardy, Drinkwater, James, De Laet — všichni 
z nich přišli v rychlém sledu krátce po Pearsonově návratu. V létě 
roku 2014 pak dynamiku týmu dále posílily typy jako Albrighton 
či Ulloa. Pearson přivedl rovněž ostříleného argentinského repre-
zentanta a vítěze Ligy mistrů Estebana Cambiassa, aby do týmu 
vnesl skutečnou neohroženost. 

King pokračuje: „S Wesem jsme proti němu hrávali. Člověk 
věděl, na čem je. Je důležité, aby hráči měli páteř. Máme tu hráče, 
kterým na klubu záleží.“

Jsou to dobří fotbalisté, ale také skvělí lidé a Walshy slyší 
za svůj skauting samou chválu. Lidé jako Wes, Rijád nebo Vards 
mají takový talent, že si člověk říká: „Proč si je nestáhl někdo 
jiný?“, ale Walshymu jde mimo jiné o osobnost, hlad po úspěchu, 
drajv a týmového ducha. Můžete mít všechny neuvěřitelné hráče 
světa — ale pokud nebudou ochotni pracovat jako tým, nemá-
te šanci.

  

Po královském zásahu (buď krále Richarda, anebo Andyho Kin-
ga, vyberte si) a výhře nad West Hamem 4. dubna dostala cesta 
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Leicesteru za záchranou v Premier League velkolepý nádech. Ven-
ku na stadionu The Hawthorns, kde Leicester dokázal porazit 
domácí West Bromwich pouze jedenkrát z jednadvaceti pokusů, 
ještě deset minut před koncem Pearsonův tým prohrával, ale díky 
dřině a síle vůle dokázal vyrovnat — při standardce Wasilewski 
prodloužil na Hutha a ten přesně zacílil hlavičkou. V nastaveném 
čase se pak Jamie Vardy přehnal přes Garetha McAuleyho, prošel 
přes půl hřiště a vsítil vítězný gól.

Další výhra přišla doma se Swansea, 2:0 po gólech Ulloy a Kinga.
Následoval výjezd do Burnley, kde se dokonce i v půlce dubna 

na stadion Turf Moor snáší chlad z nedalekého kopce Pendle Hill. 
Ale Leicester obstál v boji s počasím i nažhavenými domácími 
a odehrál ostré utkání skutečně na hraně. 

Oběma týmům hrozil sestup a poražený z tohoto zápasu 
k němu měl mít hodně blízko. O vítězství se pouhých padesát devět 
vteřin poté, co penalta nařízená proti Leicesteru trefila jen tyč, po-
staral Vardy, když při protiútoku přetavil Albrightonův centr v gól. 

Od neproměněné penalty k ráně z milosti, Leicester udělal 
Burnley to samé, co tehdy v ten klíčový den roku 2013 sám zažil 
od Watfordu. Byl to jen důkaz, jak dalekou cestu tým ušel. 

I přes prohru s Chelsea si Leicester dokázal doma poradit 
s Newcastlem a Southamptonem, aniž by inkasoval jediný gól. 
Snadná výhra 5:1 nad Queens Park Rangers vystřelila Leicester 
na bezpečné čtrnácté místo v tabulce, kde už tým zůstal.

Sedm výher z devíti důležitých zápasů. Tento tým má potenciál.

  

Kultura si dává strategii k snídani. Ale aby zůstala zdravá, musí být 
schopna sežvýkat všechny hrozby, dokonce i toho, kdo ji vytvořil. 
Pouhý týden po skončení sezony 2014/2015 byl Pearson pryč. 

Po vítězství na Queens Park Rangers 24. května odletěl tým 
Leicesteru na posezonní charitativní zájezd do Thajska. Tři mla-
díci z rezervního týmu se natočili v hotelovém pokoji při sexu 
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s Thajkami. Na videu byly jasně slyšet rasistické urážky od jed-
noho z nich. A nahrávka skončila v rukou bulvárního týdeníku 
Sunday Mirror, kde 31. května vyšel článek se záběry z inkrimino-
vaného videa a titulkem „Thajský majitel vzal klub na zájezd, aby 
posílil vztahy se svou zemí… a stalo se tohle“. 

Jedním z hráčů na nahrávce byl Pearsonův jednadvacetiletý 
syn James. 

Srivaddhanaprabhové nařídili celou kauzu vyšetřit a v polovi-
ně června došlo k nevyhnutelnému vyhazovu všech aktérů videa. 

James Pearson sice nebyl autorem oné rasistické nadávky, ale 
při vyhazovu tria hříšníků to klub nijak nezdůraznil. Nigel Pear-
son si byl dobře vědom hanby a lítosti svého syna a cítil, že by to 
klub naopak zdůraznit měl. To se však ukázalo jako nepřekona-
telný rozpor.

Pearson je velmi komplikovaná osobnost a málem byl odvo-
lán po zmiňovaném incidentu s MacArthurem. Vlastníci klubu 
vyjádřili rovněž znepokojení nad jeho chováním, když v prosinci 
roku 2014 dostal pokutu sto tisíc liber a několikazápasový zákaz 
vstupu na lavičku poté, co byl přistižen, jak jistému fanouškovi 
Leicesteru říká, ať „táhne a zhebne“.

Dokonce i během „Velkého útěku“ došlo k hloupému inci-
dentu, při němž se Pearson dostal do křížku s umírněným míst-
ním novinářem Ianem Bakerem a poněkud surreálně ho označil 
za „pštrosa“. Baker nad celou záležitostí mávl rukou, ale když tato 
scénka začala kolovat po sociálních sítích, nevrhala na trenéra 
právě nejlepší světlo. 

Takže po úvaze nakonec thajští majitelé Pearsona 1. července 
2015 odvolali kvůli „zásadním rozdílům v pohledu na řízení klu-
bu“. V oficiálním prohlášení stálo: „Klub zastává názor, že spolu-
práce mezi Nigelem a vedením klubu není již dále možná.“ 

Podle některých to byl konec tyrana. Ale poslechněte si Paula 
Gallaghera. Skotský útočník přišel do Leicesteru během Pearso-
nova prvního období a při jeho návratu v roce 2011 v klubu stále 
působil. 
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V dubnu 2012 přišla Gallagherova žena Hayley o jedno z dvoj-
čat, chlapce jménem Luca James. Gallagherovi při ultrazvuku 
ve třicátém týdnu těhotenství zjistili, že dítě je mrtvé. Ten večer 
měl Leicester hrát proti West Hamu. 

„Musel jsem zavolat Nigelovi a říct mu, že nemůžu nastoupit. 
A on mi odpověděl: ‚Udělej, co je potřeba, postarej se o to, aby 
bylo druhé dítě v pořádku,‘“ vypráví Paul. Gallagher v té době 
patřil mezi nejlepší střelce klubu, ale Pearson mu soucitně dal 
volno do konce sezony. „Jako první mi zavolal a řekl: ‚Když budeš 
cokoli potřebovat, dej mi vědět.‘ Vždycky říká klukům, co mají 
děti, že pokud potřebují volno, aby s nimi mohli trávit víc času, 
ať si ho vezmou. Možná působí tvrdě, ale ve skutečnosti je to je-
den z nejmilejších lidí, jaké můžete potkat,“ pokračuje Gallagher. 
Jsou spolu stále v kontaktu. A Pearson se pokaždé zeptá, jak se 
má druhé z dvojčat, Ava.

  

Kultura. Pokud zaslechnete, že Yaya Touré, který v Manchesteru 
City pobíral dvě stě dvacet tisíc liber týdně, v roce 2014 trucoval, 
protože od klubu nedostal dort k narozeninám, či když v roce 
2016 vyšlo najevo, že jeden z legionářů ve službách Manchesteru 
United požádal klubového kuchaře o dvě vařená vejce s sebou 
domů, protože si je sám nedokázal uvařit, napadne vás, jestli je 
klubová kultura něco, co funguje v každém klubu. 

Toto byl Pearsonův dárek pro Ranieriho. Tým, v jeho pozadí 
další tým a kultura.

„Jedním z nejcharakterističtějších znaků našeho týmu je úzká 
spolupráce všech jeho členů. Jsme tu dobří přátelé, chceme si po-
máhat a navzájem se motivovat,“ vysvětluje Reeves. Nepřipomíná 
vám to Drinkwaterovu charakteristiku přátelství mezi hráči?

Kromě nejbližších spolupracovníků zanechal Pearson své-
mu nástupci také další důležité členy realizačního týmu, které si 
buď přivedl, anebo vychoval. Patřil mezi ně například Ken Way, 
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uznávaný expert v oboru výkonové psychologie, či Anthony Her-
lihy, spolehlivý mladý šéf tiskového oddělení.

Pearson za sebou zanechal také touhu po dokonalosti, díky 
níž celá řada klubových oddělení a zaměstnanců v roce 2016 vy-
hrála své vlastní „osobní tituly“. Leicester získal ocenění za lé-
kařský a fyzioterapeutický tým, za program během zápasových 
dnů či za práci Johna Ledwidge, správce stadionu King Power, 
zodpovědného za dokonalý povrch a proslulé geometrické ob-
razce na posekaném trávníku. 

Zatímco některé osobnosti ze světa fotbalu si titul Leiceste-
ru vykládaly jako triumf „staré školy“, Brian Prestidge, bývalý 
šéf oddělení výkonnostní analýzy Boltonu Wanderers, výstižně 
tweetowal: „‚Opravdoví fotbalisté‘, prosím, mlčte — LCFC je totiž 
vaším pravým opakem. Logický, analytický, strategický.“

  

Otevřenost a sdílení vědomostí. Mluvme teď chvíli o Xavim a Inie-
stovi a o Josém Mourinhovi a připomeňme dvě historky, které 
by Pearson, Reeves, Rennie — a rozhodně i Balsom — schválili. 

Neurologové z Karolinska Institutet chtěli otestovat svou teo-
rii o tom, že některé mozkové funkce sloužící k řešení problémů, 
plánování, sekvencování či multitaskingu musí být u špičkových 
fotbalistů na vyšší úrovni než u běžných lidí. Obzvláště pak u elit-
ních fotbalistů spojovaných s „herním myšlením“. Ale vědci sa-
mozřejmě potřebovali pokusné králíky. Dobrovolně se přihlásili 
skvělí španělští záložníci Xavi Hernández a Andrés Iniesta (a sa-
mozřejmě prokázali, že vědci mají pravdu — měli jste vidět, jak 
Xaviho propiska kmitala při testu spojování teček). 

Když José Mourinho trénoval Real Madrid, navštívili ho dva 
angličtí trenéři. Jeden byl Graham Potter, dravý trenér švédského 
klubu FK Östersund, a druhý James Ellis, tehdejší trenér britské-
ho univerzitního výběru. Dvojice trenérů si měla v Realu Madrid 
prohlédnout zařízení tohoto slavného klubu, setkat se s šéfem 
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jeho akademie a sledovat Mourinha při tréninku prvního týmu. 
Neberte si vizitky, řekli Potterovi a Ellisovi, dovezte nám zápisky. 

To, co se jim však jejich hostitelé snažili sdělit, jim téměř 
vyrazilo dech: „Přicházíte k nám se něco naučit, ale my bychom 
se na oplátku rádi něco naučili od vás.“ Mourinho a Real Madrid 
vlastně říkali: „Dokonce i ti nejlepší se mají stále co učit.“ 

Bude Pearsonův nástupce, ať už se jím stane kdokoli, schopen 
ztotožnit se s leicesterským způsobem? Na Belvoir Drive o tom 
nepanovaly žádné pochyby. Ale další Ital přijíždějící do města se 
měl ukázat jako příjemné překvapení.
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CLAUDIO
 kapitola 3 

Pokaždé steak, k němu vždy sklenku dobrého červeného a ho-
vor se obvykle stočí na jeho oblíbené téma — probírané s láskou. 
V Monte Carlu se dá prožít mnoho skvělých večerů. Ale Claudio 
Ranieri dává přednost jen jedinému. 

„Už mockrát jsme spolu večeřeli a Claudio je skvělý společník,“ 
vzpomíná Tor-Kristian Karlsen. „Ale,“ uchechtne se Karlsen, „je 
posedlý… fotbalem.“

Karlsen je vysoký přemýšlivý Nor a italofil hovořící plynule 
italsky. S láskou a jistou hrdostí vzpomíná na chvíle, které strávil 
pozorováním zálivu a jachet a povídáním — především o fotbale, 
pořád jen o fotbale — s bělovlasým a okouzlujícím mužem ve vy-
braných monackých restauracích. 

  

Ranieriho předchozí působiště bylo AS Monaco, klub vlastněný 
ruským kardiologem, z něhož se stal „hnojivový král“, a monac-
kou knížecí rodinou. Ranieriho do klubu přivedl onen ruský 
magnát Dmitrij Rybolovlev, ale ještě než byl jmenován do funkce, 
musel se sejít s knížetem Albertem a okouzlit ho.

Byl to Karlsenův muž. Poté, co ho Rybolovlev najal, aby monac-
kému klubu vrátil jeho zašlou slávu, stal se tento norský funkcionář 
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jedním z nejmladších sportovních ředitelů v Evropě. O osm let 
dříve AS Monaco postoupilo do finále Ligy mistrů, ale v roce 2012 
se potácelo v druhé francouzské lize. 

Karlsen zavolal Claudiovi. Do nedávno odvolaného trenéra 
Interu Milán, jehož trenérská kariéra byla dle jeho názoru velmi 
různorodá a zajímavá, vkládal naděje. Ačkoli je dělilo dvacet čtyři 
let, okamžitě si padli do oka. Trávili spolu večery v restauracích 
na břehu Středozemního moře — a Karlsenovo uchechtnutí na-
značuje, kam se jejich rozhovory pokaždé nevyhnutelně stočily.

„Claudio je kulturní člověk,“ popisuje Karlsen. „Žil po celé 
Evropě. Sleduje zprávy, politiku a dění ve světě. Ale sotva začne 
mluvit o fotbale, přestane se držet zpátky. Je velmi zapálený a nic 
si nenechává pro sebe. Řekl bych, že tak osmdesát procent našich 
konverzací u večeře, možná i více, se točilo kolem fotbalu. 

Probírali jsme taktiku, skauting, přestupy či metodologii. 
Claudio není ten typ člověka, co by se chvástal a vyprávěl histor-
ky.“ Karlsen hovoří po telefonu ze severního Izraele, kde působí 
jako sportovní ředitel Maccabi Haifa. Úspěšný tah s Ranierim 
v Monaku mu pomohl k místu ředitele klubu. 

Jen fotbal?
„Co bych o něm ještě mohl říct?“ zamýšlí se Karlsen. „Claudio 

miluje steaky. Pořádné vysoké roštěnce. Obzvláště ty od kosti. 
A sklenku červeného. Ale co ho rozparádí? Nemůžu říct nic jiného 
než… fotbal. Nevím, jestli vám to k něčemu bude. Anebo jestli 
mě za to bude nesnášet. Ale možná je to součást jeho tajemství, 
to, že je do fotbalu neuvěřitelně zapálený, je jím až posedlý, ale 
zároveň si zachovává svěží přístup.“ 

  

Ranieri jakožto syn známého římského řezníka rozvážel jako 
malý kluk na kole maso. To dokládá, že  fanatici nemusí být 
všichni stejní. Lidé vidí trenéry posedlé fotbalem jako maniaky. 
Výstřední excentriky, jako byl Brian Clough. Machiavelistické 
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postavy jako José Mourinho. Nebo posedlé šprty jako Pep Guar-
diola. Nebo zaryté, až zvířecí soutěživce jako sir Alex Ferguson. 

A Ranieri? „V Itálii ho bereme jako takového strýčka,“ říká 
Edoardo Magro. A rovněž v Anglii. 

Tento milý mužíček, tento obrýlený, upravený skorodůchodce 
s vizáží kněze, jehož první snahou na tiskových konferencích je 
novináře rozesmát, je skrytý blázen. A zároveň neustále soustře-
děný na fotbal a soutěživý jako Clough, Mourinho, Ferguson a Pep. 

Ale nedává to na sobě znát. Své ambice si zastrkává pod své 
mírně zmačkané modré sako. Abyste vládli silou, musíte sílu vy-
zařovat? Tato taktika Ranierimu není moc blízká. 

Skryté ambice. Autorita bez ega. Pro místo jako Leicester (mot-
to města zní: „Pořád stejní“, motto univerzity je: „Elitní, ale ne 
elitářský“) to byla perfektní volba.

  

Při hledání náhrady za Pearsona se klub nepotýkal s nedostatkem 
zájmu či adeptů. Oslovil Guuse Hiddinka, ale ten odmítl. V úvahu 
přicházel Sam Allardyce, klub si oťukával i Davida Moyese. 

Jako překvapivý kandidát se vynořil bývalý kouč americké 
reprezentace Bob Bradley a skupinka vtipálků jako poctu Pearso-
novi vsadila na to, že se novým trenérem stane pštros. Kurz byl 
500:1. Což bylo podle bookmakerů desetkrát pravděpodobnější, 
než že nový trenér dovede Leicester k titulu.

Největším favoritem byl Martin O’Neill, charismatický Se-
verní Ir, který během zlaté éry klubu (1995–2000) stál za ziskem 
dvou ze tří trofejí (všechny v ligovém poháru), které po třinácti 
desetiletích snahy představovaly všechno, co se skvělo na klubové 
zdi slávy. Khun Vichai O’Neilla dobře znal a trenér navíc s klubem 
udržoval stále dobré styky, zasazoval se za něj například Jon Rud-
kin. Bookmakeři už dokonce zrušili sázky v očekávání dohody, 
ale nakonec u O’Neilla zvítězila loajalita a zůstal v pozici trenéra 
irského národního týmu. 

47

Ani Ranieri neměl nouzi o nabídky. Po štaci v Monaku si spl-
nil svou dávnou touhu po trénování národního týmu, ale první 
čtyři zápasy na lavičce Řecka byly katastrofální. Po prohře s Faer-
skými ostrovy přišel vyhazov… „S fraškovými ostrovy?“ rýpl by si 
Mourinho. Ale Ranieri v Monaku odvedl dobrou práci, vrátil klub 
do první ligy a naháněl PSG v boji o titul.

Zájem projevily kluby z Francie a Itálie, ale Ranieri se při 
obědě v jedné ze svých oblíbených monackých restaurací svěřil 
svému agentovi Stevu Kutnerovi, že touží opět trénovat v Anglii. 

Jeho předchozí působení v Anglii v roce 2004 skončilo vyha-
zovem z Chelsea. Vzpomínky (mimo klub, ne uvnitř něj) na jeho 
působení byly smíšené. Když Kutner rozeslal Ranieriho životopis, 
nenašel se žádný zájemce, ani z řad druholigových týmů. Kutner 
od Steva Boulda, asistenta trenéra Arsenalu, sehnal Rudkinovo 
číslo a začal telefonovat. Byl vytrvalý. Zpočátku se musel potýkat 
se značnou skepsí. 

Avšak Kutner si byl jistý, že pokud se mu podaří dojednat 
schůzku s leicesterským vedením, Ranieriho šarm a vědomosti 
se postarají o zbytek.

Zdůraznil vysokou úroveň všech Ranieriho předchozích pů-
sobišť: Juventus, AS Řím, Valencie, Fiorentina, Atlético Madrid, 
Neapol, Chelsea, AS Monaco, Inter Milán. Leicester konečně svo-
lil k pohovoru.

Ranieri si zrovna užíval dovolenou u moře v Kalábrii se svými 
nejbližšími přáteli, mezi něž patřili jeho spoluhráči z Catanzara, 
malého klubu, kde Ranieri strávil svá nejšťastnější hráčská léta, 
s nimiž ho pojilo více než čtyřicetileté přátelství. Ale rozloučil se, 
nasedl na letadlo do Bergama a odtud dále do Londýna, kde stále 
vlastní na prestižní adrese poblíž stadionu Chelsea s manželkou 
Rosannou dům. 

Při pohovoru udělal dojem na Jona Rudkina, Susan Whelano-
vou i Andrewa Nevilla, fotbalového ředitele Leicesteru, a kromě 
toho padl do oka té nejdůležitější osobě v místnosti — Topovi. Ho-
vořili spolu o Francescu Tottim a Gabrielu Batistutovi a Ranieri se 
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