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PARTA

— kapitola1l——

»Proc byste nemohli porazit bohatsi klub? Jesté jsem nevidél
pytel penéz ddt gol.“
Johan Cruyff

Pytel penéz sice jesté nikdy gdl nedal, ale spousta uz jich na néj
nahrala. A pak se objevil Leicester, malicky Leicester, ktery by si
mél radéji zalézt zpatky do krabice. Zdalo se, Ze jeji viko zatéZzuji
penize vSech velkych svétovych klubd.

Jemozné, ze klub slozeny z odloZzenych hrac¢i a radobytrenér,
z mésta, které na fotbalové mapé svéta nenaleznete, obsadil pred-
ni pricku Premier League? Jejich série byla Gctyhodna, ale to uz
se psal inor a fotbal ¢ekal na okamzik, kdy skon¢i. Zdalo se, Ze ta
chvile pravé nastala.

Bylo 14. inora, zachmufené a chladné londynské odpoledne.
Realita se tvrd€ zakousla do outsidera a hraci prozivali den svaté-
ho Valentyna bez romantiky. Na stadionu Emirates svitil konec-
ny vysledek Arsenal 2:1 Leicester. Z osmatficeti zapasti Premier
League jich do konce sezony zbyvalo dvanact. Leicester v zapase
ztratil vedeni, prohral gélem z posledni vtefiny a jeho naskok
v Cele tabulky se povazlivé zmensil.

Arsenal ztracel pouhé dva body, stejné jako Tottenham, ktery
pravé nabral formu a pozdéji téhoz dne porazil Manchester City.



Ve chvili, kdy Arsenal vsitil Leicesteru vitézny gél, posunuli book-
makeri Leicester mezi nejvét§imi favority na titul aZ na tfeti misto.

Onen g6l vstrelil Danny Welbeck — mlady anglicky ttoénik
s takfka dokonalym rodokmenem, jeho prestup prisel Arsenal
na Sestnact miliond liber. Druhy gol klubu pak vstielil Theo Wal-
cott — hrac, ktery pobira sto ¢tyricet tisic liber tydné.

A to Welbeck s Walcottem hrali v Arsenalu jen roli nahradnika.
Na g6l Welbeckovi nahral némecky mistr svéta a posila vhodnoté
StyFiceti dvou miliont liber Mesut Ozil. A svou roli v klicovém
vylou¢eni Dannyho Simpsona sehral slavny Sanchez, Alexis San-
chez, za néhoz Arsenal vysazel dvaatficet milion liber.

A jak na tom byl Leicester pti porovnani sily na htisti? Simp-
son dostal ¢ervenou kartu a Claudio Ranieri na lavié¢ce ukazal na
levného mladicka (Demarai Gray s hodnotou t#i miliont liber),
nevyhraného polského veterana (Marcin Wasilewski) a vérného
odchovance klubu Andyho Kinga. Plat téchto nahradnikd se ani
dohromady nevyrovnal tomu, co pobiral Theo Walcott. Celd Ra-
nieriho zdkladni jedenactka méla hodnotu zhruba jako polovina
Mesuta Ozila.

Zdalo se tedy, ze je to nejlepsi zptisob, aby bohaci vykazali
chudéaky do patfiénych mezi — a rovnéz to nejvhodnéjsi misto.
Pfimo tady, na Emirates Stadium, nejlukrativnéj$im ze vSech
sportovist na svété, kde se diky ¢tyfem miliontim liber vydéla-
nym béhem kazdého zapasu Arsenal stavi nad takové kluby, jako
je Real Madrid, Barcelona ¢i Manchester United — vlastné nad
vSechny ostatni kluby na svété. Kde nejlevnéjsi permanentky vy-
jdou na vice nez tisic liber. Kde je v mistnosti pro novinare a bo-
xech pro vedeni servirovan uzeny losos a zmrzlina. A pokud je
libo méné formalni alternativu pétichodového menu, mutzete
si objednat ,zabavné“ menu sestavajici z labuznickych burgert
s humfimi ocasky.

»Bude to ten gdl, za kterym se Arsenal v kvétnu ohlédne jakoz-
to za goélem, ktery jej postr¢il k mistrovskému titulu?“ zeptal se
komentator na Sky Sports. Welbeck se vratil po vleklém zranéni
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a skoroval v posledni vtetiné: ,Konec byl jako ze skvélého filmu,“
vyhrkl Thierry Henry v televiznim studiu Sky. Zdalo se, Ze pohad-
ku nyni proziva Arsenal, nikoli Leicester.

* * *

Satna domacich na stadionu Emirates je navrZena v duchu filo-
zofie Arséna Wengera — je to chram zenu a dobrého vkusu. Aby
v ni neprekazely zadné sloupy a podpéry, je postavena ve tvaru
pismene U a krom toho ma také zvukové odizolovany strop a am-
bientni osvétleni. Kazdy hra¢ ma nikoli jednu, nybrz dvé skiinky.
Vkusné, malé, temné Sedé kachliky ve sprchach a regenera¢nim
bazénku jsou jako z né€jakého luxusniho hotelu.

Ani Satna hostli neni Spatna. Ma sice prostsi vybaveni, ale
je velmi prostorna a rozhodné spliiuje kritéria Davea Rennieho.
Rennie, ktery u Leicesteru vykonava funkci hlavniho fyziotera-
peuta uz Sestnact let, velmi rad jizlivé tweetuje o nedostate¢ném
vybaveni uréeném hostujicim tymtm na nékterych stadionech.
Napriklad na stadionu Queens Park Rangers: ,,Zachody pfimo
vedle masaznich lizek.“ A takové véci.

K této cisté, rozlehlé mistnosti vykladané borovicovym die-
vem vSak nema viibec zadné pripominky. UZ v ni ¢eka Simpson,
ktery své spoluhrace po zapase vita omluvou za to, Ze se nechal
vyloucit. ,Nech to byt, Simmere,“ zazni z tst jeho spoluhraca.

Hradi Leicesteru se posadi. Néktefi z nich neztraceli optimis-
mus. ,,Poslouchejte, prohrali jsme 2:1 na Arsenalu o deseti. Jsme
na $pici. Hrajeme skvéle. Zapomenite na to. Jedeme dal,“ povzbu-
zuje Kasper Schmeichel. Ale ostatni to nevidéli tak rtizovée. ,,M¢l
jsem pocit, jako bychom sestoupili,“ vzpomina Robert Huth.

Vsichni se zlobili na rozhod¢iho Martina Atkinsona, ktery
vyloudil Simpsona po dvou zlutych kartach za dva mirné fauly.
V hlavach uz si hraci skladali omluvy pro partnerky a déti.

Kdyz Leicester ¢ekala série zapasi, ktera méla otestovat je-
jich vytrvalost v boji o titul — Liverpool doma, Manchester City
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a Arsenal venku —, slibil Ranieri v§em tyden volna, pokud vyhraji
vSechny tfizapasy. S Liverpoolem a City si tym poradil nevidanym
zpusobem, ale tato porazka by znamenala, ze by hrac¢i museli
svym milovanym fict: ,,Je mi lito, ale Zddné volno nebude.”

Ale pak se néco stalo.

Pak prisla selfie.

Proslula arsenalska selfie.

Socialni sité se za¢inaly zapliiovat fotkami s poné¢kud nabub-
felymi oslavami z té krasné zenové Satny domaciho tymu.

Poté, co si hraci Arsenalu zakrepcili kolem Welbecka a za-
skandovali jeho jméno, ptisla fotka Aarona Ramseyho, Ozila, Wal-
cotta, Héctora Bellerina se zatatymi péstmi, zpivajiciho Sancheze,
Oliviera Girouda, Nacha Monreala, Alexe Oxlada-Chamberlaina,
Caluma Chamberse a Mathieua Flaminiho. Skupinova oslava hra-
¢l pred jejich nalesténymi borovicovymi skfifikami.

Tweetoval ji Ramsey. Tweetoval ji Oxlade-Chamberlain. Twee-
toval ji Sanchez. A také Ozil, ktery doplnil emoji zatatého bicepsu
a #bigpoints.

Chambers, Petr Cech, Laurent Koscielny, Walcott a Bellerin
postovali dalsi veselé vzkazy a oficialni Gcet Arsenalu se ptipojil
k oslavam. ,JE ZPATKY!“ troubil do svéta v narazce na Welbecka.
Zanedlouho nasledovalo mnozstvi twitterovych mem od fanous-
ki: Welbeck jako papez, Welbeck jako kral.

A hosi z Leicesteru to vSechno vidéli. Ani nepotiebovali am-
bientni osvétleni a jejich nalada se zménila. Znovu se sjednotili.
Vzdor pfevazil nad v§im zoufalstvim. V nasledujicich dnech a tyd-
nech se selfie z Arsenalu stala propiranym tématem v soukromych
skupinach, kde na socialnich sitich figuruji hraci Leicesteru.

»Pro mé nastal klicovy moment sezony, kdyZ jsme v posledni
minuté prohrali na Arsenalu. VSichni uz slavili,“ fika Huth. ,Se-
d€li jsme v $atné, a oni si fotili selfie, ackoli jsme byli stale prvni.“

»Mame na telefonech takovou skupinu. Par kluka tam sdilelo
ty fotky, co si hraci Arsenalu délali, a ndm se zacala vaftit krev.
Rozhodné nam to v nékolika dal$ich zapasech dost pomohlo.“
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Jsme na Spici. Hrajeme skvéle. Hraci se zacali opé€t soustredit.
Mozna Kasper nebyl tak daleko od pravdy. ,VétSinu druhé ptle
jsme hrali v deseti a jim se podarilo skérovat az v posledni mi-
nuté, a jesté slavili tak, jak slavili... coz jen dokladalo, jak jsme
dobfi,“ rekapituloval Wes Morgan. ,,Myslim, Ze nas to doopravdy
nakoplo. Dobfe, chlapi, tohle uz znovu nedopustime.*

Andy King pfemysli: ,Hodné lidi se divalo na zapas a fikalo si:
,Je to tady, bublina splaskla.® Ale my to tak nevnimali. Arsenalu
trvalo devadesat pét minut dat dva goly proti deseti hra¢tim.“

Kasper: ,Socialni sité jsou nebezpecénd véc. Vic nefeknu. Vel-

{3

mi nebezpecna.

* kK

Uz i izolované indianské kmeny v Amazonii ted pravdépodobné
védi, Ze kurz na titul pro Leicester byl pét tisic ku jedné. Slovy
bookmakert, kdyby se hralo pét tisic sezon Premier League, pou-
ze jednou by vyhral klub jako Leicester. Prefidte si hodinky na rok
7016, kdy mGZeme ocekavat dalsi podobny triumf.

Jinymi slovy: Liverpool za celou svou historii odehral kolem
péti tisicti zapas, ale nikdy predtim se jim nepovedlo otocit polo-
Casové skore 0:3 tak, jak to udélali, kdyz vyhrali finale Ligy mistrt
v Istanbulu. Pro mnohé byl toto ten nejvétsi fotbalovy ,,zazrak®
v historii. Aby se Leicester stal mistrem, musel by dokazat néco
podobného. Akorat to nepotieboval udrzet pétaétyficet minut,
nybrz pétactyricet tydnt.

Pytle penéz opravdu pomahaji. Nékteré ekonomické ukazate-
le hovorici v neprospéch Leicesteru doslova vhanély slzy do o¢i:

Zadny tym s vyplatni listinou mimo top 5 nikdy nevyhral
Premier League. Poslednim tymem mimo top 3, kterému
se to podarilo, byl Arsenal v roce 1998. Vyplatni listina
Rozpocet Leicesteru byl sto ¢tyfi miliond liber. Chelsea jen
na vyplatach utratila vice nez dvojnasobek. Manchester
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City taktka dvojnasobek na nakladech na tréninkové htiste.
Manchester United zaplatil témér stejnou sumu za jediné-
ho hrace (Paula Pogbu). V listopadu 2015 m¢él Arsenal na
svém bankovnim tc¢tu sto padesat devét miliont liber.
Manchester United kazdoro¢né shrabne sto dvacet dva
miliont liber z prodeje drest. Za umisténiloga na dresech
Leicesteru platili sponzofijeden milion liber ro¢né, coz je
druha nejnizsi suma z celé Premier League. Vyrobce drest
Puma jednal s Leicesterem prostiednictvim stejné divize
své spole¢nosti, kterd jedna s mensimi kluby, s nimiz ma
smlouvu, jako naprtiklad Fleetwood Town.

A pak zde byl precedens:

Od zalozeni Premier League pouze jednou za dvacet tfi
sezon pripadl titul nékomu jinému nez kartelu étyt nej-
lepsich klubti ze dvou mést. Tehdy se Sampionem stali
Blackburn Rovers — v tu dobu nejlépe financovany brit-
sky klub. Béhem poslednich deseti let vitézové Premier
League své nasledujici sezony kon¢ili primérné na dru-
hém misté se ztratou 4,2 bodi na titul. Leicester byl v se-
zoné 2014/2015 na ¢trnactém misté se ztratou CtyTiceti
$esti bodl na prvni misto. Dalo by se to pfirovnat k poku-
su o zdolani Mount Everestu bez aklimatizace, zkuSenosti
arovnou ze zakladniho tdbora.

A také tu mame seznam uspéchii:

Vezmeéte vivahu nasledujici fakta. Pfed sezonou 2015/2016
vyhralo celkem ¢tyticet tfi riznych klubil jednu z anglic-
kych prestiznich fotbalovych trofeji, ligu a FA Cup. Lei-
cester, se stotficetidvouletou historii, mezi nimi v§ak ne-
byl. Casté postupy a sestupy klubu p¥ipominaly spis jojo.
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Celkovy pocet dvaceti dvou postupti a sestupd je Ctvrty
nejvy§si mezi anglickymi kluby.

Mezi fanousky koloval stary vtip, Ze by se méla vymyslet nova
liga, ,Prvniaptltd“, protoZe tam Leicester patfi. Leicestersky ro-
dak James Astill, washingtonsky korespondent The Economist,
vzpomina, Ze v dobach jeho mladi se lidé v Leicesteru ¢asto zdra-
vili vétou: ,Tak jak je na tom City, sestupuje, co?“

Avneposlednifadé nechme promluvit také fotbalovou realitu.
Leicester stale hral ,,jako provinéni tym“, mél nejhorsi spésnost
prihravek z celé ligy a primérné drzeni mice pod ¢tyficet pét pro-
cent — zadny Sampion Premier League ani zdaleka nenechaval
své protihrace tak dominovat na mici.

Rikalo se, ze kdyby Leicester vyhral, bylo by to, jako kdyZ
Buster Douglas knockautoval Mika Tysona, sedmnactilety Boris
Becker coby divoka karta vyhral Wimbledon nebo na posledni
chvili nominovany John Daly jel celou noc na americky golfovy
turnaj PGA a pak ho vyhral. Ale ve vSech téchto pfipadech se
jednalo o individualni sporty a jednorazové turnaje. Jak mize-
te Sokovat svét v tymové soutézi hrané vice nez deset mésicd?
Otloukanci z Leicesteru by museli své vitézstvi obhajovat tyden
co tyden. Predstavte si, Ze by Douglas porazil Tysona a mistrovsky
pas by si udrzel i po dal$ich tficet sedm zapast nebo Ze by Daly
dlouho ztstaval na prvnim misté svétového zebiicku.

Dokonce i nejpodobnéjsi fotbalovy pribéh — Nottingham
Forest a jeho zisk titulu v sezoné 1977/1978 — nenabizel moc
srovnani. Byla jina doba. O finan¢nich rozdilech mezi velkymi
a malymi kluby se tehdy nemluvilo — ale Forest drzel prestupovy
rekord z roku 1979. A byl také ptsobistém génia Briana Clougha,
postavy tak vyrazné, Ze se dokonce na televiznich obrazovkach
$kadlila s Muhammadem Alim. Ranieri sice dokazal, nakolik je
podcenovany — ale Ze by byl génius? Takovou charakteristiku by
tento laskavy Ital nikdy nepfipustil.
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A Leicester samotny? Mésto Leicester? Hraje se tam rugby. Ob-
¢as tam vyroste néjaky dobry hra¢ snookeru. Sem tam také néjaky
hrac kriketu. Ale fotbal? Kromé byvalého reprezenta¢niho kapi-
tana Garyho Linekera a n€kolika starych legendarnich brankait,
¢im Leicester prispél fotbalu?

A kde se vlastné nachazi? Severné od Birminghamu... ne, jiz-
né... moment, vichodné... dobfe, je to kousek od Birminghamu,
kdyZ jedete z Londyna. Nékde v oblasti Midlands. Ukazuje na
n¢j dalniéni cedule, kterou se zrovna moc lidi netidi. Bramburky.
Lineker. Kasabian. Druh syra.

A co jesté?

WVitejte v Leicesteru, domové nejvétsiho krytého venkovniho
trzisté v Evropé.“

»Navstivte Leicester, rodisté Daniela Lamberta, nejtlust$iho
muze Anglie georgianského obdobi — prijdte se podivat na jeho
kalhoty do muzea Newarke Houses.“

Turisté radéji z dalnice ani nesjedou.

A co se ty¢e samotné Britanie, je to prosté obycejné mésto, kde
se nemluvi Zadnym prizvukem, neZiji tam lidé Zadnych typickych
rysd, neni tam zadna pamétihodnost, zadna vystfednost a nic
dtlezitého se tam nestalo. Provinéni mésto s tfi sta tficeti tisi-
ci obyvateli, velikost jedné londynské ¢tvrti... ne, na takovychto
mistech se nic izasného nedéje.

* kK

Kdyz Kasper Schmeichel odchazel ze hristé, priSel za nim Petr
Cech. Jedni¢ka Arsenalu mu poloZila ruku na rameno a chvalila
vykon svého protéjsku. Brankari drzi spolu, v Anglii se tomuto
zvlastnimu vztahu prezdiva odbory. Kdyby takové odbory skutec-
né existovaly, Kasper Schmeichel by byl jejich predak: nepotkate
brankare, ktery by pristupoval ke svému postu s takovou vasni
a jehoz by se zaroven vic dotykalo, kdyz jsou brankati vystave-
ni kritice.
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I v pfedchozim kole jsme mohli byt svédky toho, jak branka-
Ti drzi spolu. Poté, co Leicester zaskocil Manchester City 3:1 na
stadionu Etihad, objal Kasper Schmeichel na hfisti Joea Harta.
Hart, pritel a zaroven rival, mu i pfes ambice City fekl: ,Tak dobfe,
do toho. Pokud mate nékdy vyhrat titul, ted je ta spravna chvile.
Vyhrajte to. Vyhrajte to.“

Kasper si moc nepotrpi na pozlatko. Velky a pfimocary blon-
dak, ktery fesi to, co se pired nim v danou chvili odehrava — pro
brankare docela uzitecna vlastnost. Podle néj je soucasny fotbal
prevazné jen Sarada. Vezmeéte si napriklad tu obvyklou show pro
televizi, kdy se hracdi radi vedle sebe a rozhod¢i obfadné bere mié
z podstavce. ,,Styska se mi po ¢asech, kdy jste prosté vybéhli na
hristé. Nesnasim to pochodovani na hristé a tfeseni rukou. Radsi
bych tam jen vbéhl,“ stéZuje si Kasper.

A ten podstavec? ,Nemiizu ho vystat,“ pokracuje. ,,Prosté bych
nejrads$i vybéhl na hiisté a pripravoval se na zapas. Co se mé tyce,
vSechny ty nesmysly kolem by si klidné mohli odpustit.“

To je cely Kasper.

Do Leicesteru pfisel v roce 2011 a véetné sezony 2015/2016
odehral celkem sto jedenact zapasti doma na stadionu King Power.
Tam stale dodrzuji sedmdesat pét let stary ritual, kdy sélista na
trubku uvadi tym na htisté pisni¢kou ,Post Horn Gallop“. Tymu
z Leicesteru se piezdiva Lisky a (tfebaZe tomu tak nenf) ta skladba
zni jako lovecka pisen.

Clovéku z toho b&ha mraz po zadech. Je to naprosto jedineé-
né. Kasper uz takto vchazel na htisté sto jedenactkrat. A toto se
mu libi? ,Viibec m¢€ nenapadlo se nad tim zamyslet, jestli se mi
to libi, nebo ne.“

Jeho otec Peter, mozna nejlepsi brankar v déjinach, ma pres-
n¢ takovéto tunelové vnimani. Ac¢koli se spolu jen tézko daji srov-
nat, maji otec a syn nepochybné hodné spole¢ného.

Jedna z téch véci je chovani v $atné. Kasperovo povzbuzovani
spoluhracti je naprosto typické. Jsme na $pici. Hrajeme skvéle. ,,Chci

X7

Fict, ale no tak,” li¢i Kasper, ,byla to teprve nase tieti porazka
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v sezon€. TTi prohry za celou sezonu? To je pfece tZasny vykon.
Citil jsem, Ze nés jen tak néco nerozhodi. Ze na tom vysledku nese-
jde... a kromé toho byla néktera rozhodnuti hrozné nespravedliva
[vylouceni Simpsona]. Jedenact proti jedenacti — to se nam hralo
dobfe. Za tu dobu Arsenal ani nevystrelil na nasi branu. Dokonce
iv deseti se nam hralo dobte. Ale prohrat ten zapas zptisobem, ja-
kym jsme ho prohrali? Vidét Arsenal slavit, jako kdyby pravé proti
nam vyhréli nejenom zapas, ale celou ligu? Ze by pro né vitézstvi
zrovna proti ndm tolik znamenalo? Jen mé to utvrdilo v tom, jak vel-
ky kus cesty jsme usli. Vidét je oslavovat mé ve skute¢nosti nakoplo.“

Podobné to citil i Andy King. ,,Po tom zapase si néktefi mysle-
li, Ze vyhrali mistrovstvi svéta! Kleceli na kolenou, ruce vzpinali
k nebi, délali vitézna kolec¢ka... A my jsme si fikali: ,Tak moment,“
usmiva se.

Jestli je Kasper ,,Pan pozitivni“, pak King je ,,Pan Leicester,
je to jesté mnohem déle slouzici hraé, ktery v prvnim tymu pra-
videlné nastupuje uz devét let, tedy od svych devatenacti, a $iti
své nadSeni a lasku ke klubu mezi vSemi spoluhraci.

V Satné stadionu Emirates tehdy vSichni sed€li na svych ob-
vyklych mistech. V tréninkovém centru to funguje jinak, ale pfi
zapase se hraci v Satné radi podle ¢isel na dresech. Vedle Kaspera
sed¢l Danny Drinkwater, ,,Drinky“, svéraz z drsné ¢asti Manches-
teru, co sam o sobé¢ tika, Ze je reptal.

A Drinkwater je drsny. S vyskou 177 cm a vahou 70 kg ma po-
stavu zapasnika velterové vahy a také srovnatelnou silu. V po-
silovné to prekvapivé byva praveé on, kdo soupeii s Morganem,
Huthem a Marcinem Wasilewskym o rekordy.

Vedle néj sedél Wes Morgan, spolehlivy silny chlap, se kterym
neni radno si zahravat, ale také starostlivy. ,Velky Wes“ je slovy
byvalého tto¢nika Leicesteru Andreje Kramariée ,kapitan, ktery
nikdy nezvysi hlas“. O poloc¢asové prestavce ho nechava Ranieri
mluvit jako prvniho. Kdyz hraci néco chtéji, je to pravé Wes, kdo
jde za trenérem. ,Kluci si ¢asto vymysli nesmysly. Hlavné volné
dny a tak,“ odfrkava si Morgan. Ale pozor, ,jsou to mi kluci®.
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Ranieri zna Kiplingovu knihu a Morganovi dal prezdivku
Balu. V Disneyho verzi je komicky a liny, ale v originalnich Kni-
hdch dZungli je to ,ospaly hnédy medvéd Baly, ktery uci vl¢ata za-
kontim dZungle“. A Morgan opravdu uz v zac¢atcich kariéry dostal
prezdivku medvéd. ,Je to iZasny pocit, kdyz vite, Ze vas nékdo
podrzi,“ vypravi Morgan o spoluhracich. ,A ja zas podrzim je.*

Vedle Morgana sedé€l Robert Huth, ,Huthy“. Ironicky a ve-
lice zabavny Némec. Andy King hréaval za dorost Chelsea, kdyz
tam tehdy Huth kopal v prvnim tymu. Jednou dorostenci pfi
autogramiadé podavali hractm z acka dresy na podpis. ,Huthy
podepsal dres a pak mi néco na¢maral na oblicej. Chodil jsem
po tréninkovém centru pokresleny nesmazatelnym fixem a fikal
si: ,Co kdyz mé uvidi nékdo z velkych hra¢t?‘“ sméje se naoko
nastvané King.

Pak nasleduje Jamie Vardy, ,Vards®. ,Myslim, Ze kdybych mu
dal podrzet Zarovku, rozsvitila by se,“ Zertuje Ranieri. Vards je
vkabiné 7iva voda, vtipalek s ¢irem a o¢ima predatora. Zije presné
ten pribéh, jaky miluje Hollywood — z amatérského tymu sedmé
nejvyssi soutéZe se vySvihl az na narodniho hrdinu.

Novinari, ktefi s Vardym délaji rozhovory, zjistuji, Ze odpovi-
da stejnym stylem, jakym hraje: az oSemetné rychle, ostfe a pfimo.
Samy sval a §lacha, je to zkratka jednoduchy chlapik: Sest procent
télesného tuku, nula procent nesmyslt.

Dalsi mista patii umirnénéjsi dvojici Albrighton a N’Golo
Kanté. Zadny tym nemizZe existovat bez svého Marca Albrigh-
tona. ,Sharky* je totiZ pravy profesional, tymovy hra¢ a rodinny
typ. Drzel smutek, ale nikoho tim nezatézoval. A pak je tu Kanté,
~NG*, drobny a tichy. Jednou si s nim na londynském Nadrazi
svatého Pankrace dal schiizku jisty francouzsky agent (k némuz
se vratime pozdé&ji) a Kanté inkognito vystoupil z vagonu druhé
tfidy, aniz by ho kdokoli obtézoval.

Vedle Kantého sed¢l Danny Simpson, zcestovaly krajni obran-
ce znamy svou povercivosti. Napriklad vecer pred kazdym zapa-
sem se nechava ostrihat od stejného kadetnika a levé zapésti si
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pred zapasy omotava tejpovaci paskou, protoze kdyz to kdysi udé-
lal jako dité, odehral pak dobry zapas. Nema trochu obsedantné
kompulzivni poruchu? ,Nejenom trochu,“ dodava Schmeichel. ,Je
povércivy uplné ve vSem. I co se ty¢e malickosti. Musi jist to samé,
dé€lat to samé. Je to docela sranda. Zacina s tim uz osmactyticet
hodin pted vykopem.“

Za Simpsonem vykukoval SindZi Okazaki. Pro kluky jenom

»5indZi“. Japonsky tito¢nik je tak popularni, ze kdyZ udélal zkous-
ku z angli¢tiny, dostalo se mu v tréninkovém centru aplausu
ve stoje. Jeho snaha prijmout Anglii za sviij domov se projevila
vjeho oblibé tradi¢nich anglickych ,fish and chips“. Podle Kinga
je Okazaki nejpodcenovanéjsim fotbalistou v tymu.

Christian Fuchs, ,,Fuchsy“. Nesméle ztestény Rakusan s brad-
kou. Kdyby pracoval v kancelati, urcité by nosil barevné ponoz-
ky. Na svych potrhlych vylevech na socialnich sitich a oblibeném
hashtagu #NoFuchsGiven (#V3echnoJeMiFuchs) si dokonce za-
lozil vlastni znacku oblecéeni. Krasnd slovni hficka s tim natolik
znamym anglickym slovem. Ov§em podobna véc se da fict také
o vyznamu némeckého slova ,Fuchs®. Dost pfiznaéné znamena

»liska“. Fuchsova Zena a déti ziji na Manhattanu a Christian by
chtél za par let skoncit s fotbalem, pfejit na americky fotbal a stat
se kickerem.

Nezvykla kariéra? O tom néco vi Rijad Mahriz. Posledni z hra-
¢l Leicesteru, ktefi toho dne vybéhli na travnik na stadionu Emi-
rates, se roky trapil v malém klubu na predmésti Patize. AZ moc
velka hracicka a presprili§ kfehky pro velky fotbal. Nakonec v§ak
jeho fotbalové uméni prevazilo a Mahriz se vySvihl aZ na nejlep-
$iho hrace Premier League ro¢niku 2015/2016. Jeho pohodova
a Sprymarska povaha se vS§ak nezménila.

Pohodova? Mahriz, pro spoluhrace vétsinou jenom Rijad ¢i

»Ri“, je tim v Leicesteru znamy. Tak moc miluje svoje $lofiky, ze pred
nékterymi zapasy na stadionu King Power si jde prosté lehnout.

Natolik riznorody, ale soudrzny tym. Zpisob, jakym se po pro-
hre na stadionu Emirates semkl, je pro n€j naprosto normalni.
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Kdyz pak Ranieri skoncil své pozapasové rozhovory s jednotlivymi
hraci a ptisel do Satny promluvit k celému tymu, nebyl uz ani zapo-
trebi Zadny velky proslov. ,VétSinou ani nemusi nic dal$iho doda-
vat,“ podotyka Schmeichel. ,Dokazeme si to v §atné vyrikat sami.“

King souhlasi a snazi se to vysvétlit jednoduseji: ,,Prosté se

o sebe v $atné postarame.“

* * *

Poté, co rozhod¢i Atkinson odpiskal konec, zlstal Ranieri stat
nezucastnéné u lavicky se zalozenyma rukama, zapnutym kaba-
tem a na jeho italské tvari se rozhodné neskvél asmév. Byl tak
zamysleny, Ze si ani nevS§iml, kdyz za nim po zapase prisel Arsé-
ne Wenger. Musel mu poklepat na rameno, aby se Ranieri otoc¢il
a trenéfi si mohli po konci utkani podat ruce.

Arsenal 2:1 Leicester. BEhem sezony dokazal Ranieri umléet
posmésky, které doprovazely jeho jmenovani, a kone¢né ziskat
respekt celé Anglie, ale ted se zdalo, Ze prozil dal$i smolny zapas
v dlouhé kariére, kdy mu jen tésné unikaly velké tspéchy.

Zapas probihal nasledovné: Arsenal, ktery v zari na stadionu
King Power pretlacil Leicester svou obrovskou dto¢nou silou a vy-
hral 5:2, se snazil ud€lat to samé, ale v cesté mu stal tym, ktery se
neuvétitelné zdokonalil.

Arsenal hral zesiroka, tahal balon po stranach, prenasel hru
a stahoval se zpatky, ale defenzivni val Leicesteru byl ted uz
mnohem zkuSen¢jsi. Neslo s nim pohnout. Arsenalu se nedafi-
lo prekonat Schmeichela, a kdyZ se Sanchezova stiela odrazila
od Simpsona, Wes Morgan zkratka zadrzel dech, zahledé¢l se na
mic, a aniz by se pohnul, nechal se napalit do bficha.

Kanté byl v§ude: obehraval protihrace, sbihal si pro mi¢ a vy-
bihal do protittokt. V jednom z nich ho odstavil Koscielny a mi¢
putoval smérem k Vardymu, ktery s nim upaloval do pokutového
uzemi. Tam nabéhl do Nacha Monreala, upadl a rozhod¢i na-
fidil penaltu. Vardy ji s pfehledem proménil a poslal Leicester
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do vedeni 1:0, ale zanedlouho poté dostal Simpson Zlutou kar-
tu za rutinni zakrok na Sancheze. Chvili po ném chytil Girouda
za zapésti. Atkinson v souladu s pravidly, avSak ponékud pfisné,
vytahl druhou zlutou a poté ¢ervenou.

S deseti muZi na hristi se Leicester za¢al houzevnaté branit,
ale Arsenal zacal utocit po levé strané, kde Christiana Fuchse
chranil jen mladi¢ky nahradnik Demarai Gray. Ranieri stahl
Mahrize a snazil se vyztuzit defenzivu Marcinem Wasilewskym.
JenZe Fuchs nevybihal proti Bellerinovi a Gray neudrzel rychlost
s Walcottem. Bellerin centroval, Giroud sklepl, Walcott uklidil.
Vyrovnano, 1:1.

Za Leicester nastoupil na htisté King, za Arsenal Welbeck.
Schmeichel dal drzel nadéje Leicesteru. Morgan, Huth, Kanté
a Drinkwater blokovali stfely. Ale v poslednich ¢tyfech minutach
nastaveného ¢asu disciplina hracéa Leicesteru konecné povolila.
Vinikem byl Wasilewski.

Marcin Wasilewski, ,Was“, vysoky a mohutny pétatricetilety
rodak z Polska, byl na trénincich v§eobecné oblibeny, byl to ne-
zpochybnitelny Sampion klubu ve vzpirani ¢inek a také drzitel
taktfka nedostizného klubového rekordu v délce pobytu v kryo-
komote. Tato komora vyuzivana pro rehabilitaci udrzuje teplotu
-135 stupnii Celsia, a pokud to ¢lovék dokaze, mél by v ni vydrzet
dvé minuty. ,\Was“ vydrzel pét minut. Legenda pravi, Ze kdyz hra-
val za Anderlecht, jednou uzvedl i malé osobni auto.

Ted mél Wasilewski jedine¢nou $anci ukazat, co vném jesté je.
Jako ndhradnik Morgana ¢i Hutha pfed zapasem proti Arsenalu
odehral jen jeden ligovy zapas za celou sezonu. A tak byl mozna
premotivovany. Monreal prodluzoval mi¢, Wasilewski po ném
vystartoval z pokutového tizemi a dost neSetrné do Spanéla na-
béhl dlouho poté, co Monreal odehral mi¢. Nadherny Oziltv centr
presné nasel Welbecka a ten v posledni vtefiné hry uklidil mi¢
hlavou za zada Kaspera Schmeichela.

Chladny a zachmuteny den svatého Valentyna. Jak Arsenal,
tak Tottenham ted od Leicesteru délily uz jen dva body. Romantika
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vyprchavala. ,,Jenom fotbal vim dokaze v jednu chvili naplnit
srdce $téstim a vzapéti ho roztrhat na kousky,“ tweetoval Gary
Lineker.

* * *

Znama kniha Jamese Kerra Legacy (Dédictvi), pojednavajici o All
Blacks, novozélandské rugbyové reprezentaci, popisuje, jak All
Blacks ,,vyklizeji klnu“. KaZdou $atnu, kterou tito rugbyovi veli-
kéni vyuziji, po sobé vzdy uklidi. Jde o to, Ze nepotfebuji nikoho,
kdo by se o né staral, All Blacks se postaraji sami o sebe.

Priznejme si vSak, Ze v nasi knize nepojednavame o fotbalo-
vych bozich. Mluvime tu Leicesteru. Oni kilny nevyklizeji. Ale
dovadéji v nich.

Byla to parta chlapd pohromadé¢. Nic vic, nic min. V $atné ni-

7~z «

kdy dlouho nevydrzZela sklesla nalada. ,,To neni zadné tajemstvi,
kréil rameny Drinkwater. ,,Jsme prosté parta kluki, co si rozumi.“

Udélat ze selfie skadleni, které se nakonec stane motivaci a pa-
livem na cesté k uspéchu? To jsou celi oni. Promluvte si s hraci,
a poznate malé ritudly, ze kterych je vSak citit obrovsky tymovy
duch. Zde jsou tfi z nich: létajici ponoZky, sportovni statistiky, po-
kuty za pozdni prijezd.

Létajici ponoZky. Zfejmé s tim zacal Kasper. Vezmete ponozky
z tréninku, srolujete je, namodcite do vody a pak uz jen cekate
na dal$iho nestastnika, ktery vejde do Satny. StfeZte se do Satny
vkrocit nechténé. Z bazénku by mohla vylétnout ruka... a mrstit
vam po hlavé tvrdou kouli mokrych ponoZek.

»Jak détinské,“ predstira opovrZzeni Marc Albrighton. ,Kluci
jsou v bazénku a ¢ihaji na kohokoli, kdo jde kolem...“

»Pokud tam vlezete ve §patnou chvili...“ vysvétluje Schmeichel.
»Musite trochu zalomcovat dvefmi. Nebo dovnitf stréit ruku a po-
¢kat, jestli néco neprileti.*

»Nékdo schyta rovnou tfi nebo ¢tyfi davky,“ dodava Albrigh-
ton, ,ale kdyz je to Was, ponozky se nehazi.“
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»Na Wase se nehazi,” kréi rameny Schmeichel. ,Ani na Wese.
To nedélame. Ani na Huthyho... ac¢koli ten je vétSinou ve vané. Ale
kromé nich to schyta kazdy. Mame na konté par skvélych zasahi.
Vyborné trefy pfimo do hlavy.“

Sportovni statistiky. Samoziejmé Ze ponozky jsou hloupa za-
bava... ale je to doopravdy jen hloupa zabava, anebo pratelsky
projev party, ve které se spoluhraci radi Spickuji a predhanéji?
Na tabuli pred Satnou jsou napsané v§echny hodnoty naméiené
pomoci GPS vest, ve kterych hraci trénuji, a také statistiky ze
zapasu. Jsou tam grafy, které ukazuji, jak si kdo stoji v riznych
kategoriich. Nové statistiky pribyvaji kazdé rano a jsou jednou
z prvnich véci, na kterou se hraci divaji.

»Neschovate se pred tim,“ 1li¢i King. ,Pokud je na tom nékdo
haf nezZ ostatni, neunikne tomu. VS$ichni si to davame trochu se-
zrat. Takze... Huthy vi, Ze ma bézn¢ za zapas devét kilometrt,
ale kdyz vidi, Ze v poslednim zapase nabéhal devét a ptl, jde
za kondi¢nim trenérem a spusti na néj: ,Dobrte, takze devét a ptl
kilometru, jestli si myslis, Ze dneska budu trénovat...*“

»Funguje to. Kluci na to radi koukaji. Na ty nejvétsi rychlosti.
Jeff Schlupp chce vidét, jestli je rychlejsi nez Vards, Vardse zase
zajima, jestli je rychlejsi nez tamten.“

Pokuty za pozdni ptijezd. Dalsi véc, na kterou byste se méli
zeptat Kaspera. Tym je zavedl celkem nedavno a méla by je kon-
trolovat tficlenna komise ve slozeni King, Morgan a Schmeichel.
Ale jak rika King: ,,Mné¢ je to celkem jedno... a Wes to ma prosté
na haku.“

Kasper je vSak v tomto pfimo drakonicky. Pokuty se udé-
luji za pozdni prijezd na trénink. Doba prijezdu se pohybuje
vétSinou kolem 9:30, takze komise se dohodla se strazni bud-
kou u vjezdu. Pokud nékdo prijede pozdé, hlidaci poslou fotky
z bezpecnostnich kamer, které se potom vytisknou. Nijak se to
nefesi, ale kdyz provinilec vejde do $atny, bum — na sténé visi
jeho fotka. Koukni, 9:31. Mame té. Koukej zaplatit. Provinilcem
je vétSinou Rijad.
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* * *

Pred tuto sebranku na stadionu Emirates predstoupil Claudio
Ranieri. Co se mu asi honilo hlavou, kdyz tam pfedtim tak ne-
zUcastnéné stal? Za touto prohrou by se urcité ohlédl, byla totiz
stejné dilezita jako kazdé vitézstvi. Kdyz odchazel od pomezni
¢ary, rekl néco svému nejbliz§imu divérnikovi, asistentovi Pao-
lu Benettimu. ,Rekl jsem mu, Ze to dokaZeme. ProtoZe pokud
Arsenal tolik trpi, kdyz hraje jedenact proti deseti, dokazeme to.“

Porad vedeme ligu, fekl Ranieri do televize, jeSt€é mame na-
skok dva body: ,Jedeme dal s ismévem.*

Zpatky do Satny: ,Jsem pysny, jak jste na hristi dreli, jsem
hrdy na vas vSechny. Vezmeéte si ten tyden volna.“

Pokud se chcete dostat z krabice, do které se vas snazi v§ichni
zavrit, pro¢ nepremyslet trochu zeSiroka?

Je to nezvyklé, ale takovy je Leicester. Bézte, kluci, béZte a vy-
hrajte mi titul.

Ale napred si vezméte volno.
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POCATEK

— kapitola2 ——

O dvanact tydnd pozdéji, v sobotu 7. kvétna, jednoho teplého
bouflivého dne, vystoupil v Leicesteru z vlaku mlady muz z Be-
natek. Vypadal jako Jezis. Mél vousy, roucho a trnovou korunu —
a dres Leicesteru s napisem ,Drinkbeer” na zadech.

Cestou po druhém nastupisti roztahl ruce a zacal kricet: ,,Kde
jsou ti Italové?“ Nikdo ani nemrkl. Poslali ho smérem k Victoria
Parku, kde se schéazeli jeho krajané. Koupili mu piti vhospodach
na ulici London Road.

»Jezi$ Leicestersky“, jak se mu zacalo prezdivat na socialnich
sitich, byl Edoardo Magro, jednadvacetilety italsky student Zijici
v Londyné, ktery se pripojil k invazi jedenacti stovek mladych
Italt do Leicesteru. Po jedenadvaceti hodinach na cesté pfespa-
vali v autech, v parcich, dokonce i pod platénymi stfiskami lei-
cesterského trhu. Chtéli zkratka byt pfi tom, aZ bude Leicester
korunovan anglickym mistrem.

Nikdo, dokonce ani Jezis, nedokazal vykouzlit listky na zapas
s Evertonem na stadionu King Power, ale ,,chtél jsem prosté po-
znat tohle zazra¢né meésto“, fika Edoardo. Pohled na néj mistni
ani trochu nesSokoval, protoZe obyvatelé Leicesteru byli tou dobou
uz na zazraky zvykli.

Ale kde se zrodil ten nas zazrak? Vétsina se jeho ptvod pokou-
$1 najit u krald, ¢imZ ma na mysli dva krale — dlouholeté strazce
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leicesterské Stéstény. Prvni z nich je kral Richard III. A pak je tu
samoziejmé jiny kral, s pfezdivkou Kingy — stary dobry Andy
King, jehoz jméno znamen4d v angli¢tiné kral.

Prikraslena verze lidovych vypravéca se soustfedi na krale
Richarda III. V roce 2012 byly pod parkovistém socialnich slu-
zeb leicesterské méstské rady u New Street objeveny a vykopany
ostatky posledniho anglického krale, ktery padl v bitvé. V zemi
odpocivaly od roku 1485. Dne 26. bfezna 2015 byly Richardovy
ostatky opét ulozeny v méstské katedrale. V té dobé byl Leicester
na dné Premier League, do konce ro¢niku zbyvalo devét zapast
a Leicester od zachrany dé€lilo sedm bodi. Z pfedchozich osmi
ligovych zapast jich Sest prohrali a ani jeden nevyhrali.

Ale ted, kdyz byly Richardovy ostatky distojné pochovany, Lei-
cester ve svém priStim zapase vyhral. A v dal$im také. A vtom nasle-
dujicim opét. A neptestaval vyhravat, ani kdyZ uz byl vbezpeci nad
sestupovym pasmem, a nakonec skon¢il sezonu na ¢trnactém mis-
té tabulky. Zadnému jinému tymu, ktery byl v tak pozdni fazi ligy
na poslednim mist¢, se nepodarilo zachranit. Noviny to prekitily
na ,Velky uték“ a uz tehdy se mluvilo o ,leicesterském zazraku“.

Zachrana byla Richardovym darem. Néjakym nadpfirozenym
zpusobem se klub transformoval diky ,king power*, kralovské
moci. Sir Peter Soulsby, bodry starosta Leicesteru, miloval tuto
teorii prizra¢né velkorysosti. Nehledé€ na to, Ze predstavovala $an-
ci pritahnout lidi do navstévnického centra Richarda III., které
z pozice nejvétsiho turistického lakadla mésta nahle sesadilo kal-
hoty Daniela Lamberta.

KdyzZ Leicester v sezoné 2015/2016 zazil dalsi zazrak v po-
dobé prvenstvi v Premier League, mohli se zahrani¢ni novinafri
a reportéfi pretrhnout, aby tento pfibéh zpracovali. Dfive nebo
pozdéji se vétSina z nich ocitla v kancelari pana starosty, ktery
jim vypravél pfibéhy o ,kralovské moci®.

Fotbalovi odbornici v§ak radéji davaji prednost verzi s Andym
Kingem. Kazdy, kdo se aspon trochu vyzna ve fotbale a pozor-
né sledoval Leicester v sezoné 2014/2015, vidél, Ze jejich nizké
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umisténi v tabulce je zavadéjici. Tym predvadél dobré vykony

takrka v kazdém kole, dokonce zkraje sezony diky Jamiemu Var-

dymu potupil Manchester 5:3. Véts§inu zapasa pak Leicester pro-

hral trochu smolné a pouze o jediny gél. Pfedseda Crystal Palace

Steve Parish fekl vykonné feditelce Leicesteru Susan Whelanové:
»Jste nejlepsi tym, jaky jsem kdy na dné téhle ligy vidél.“

Takze i pfes onu katastrofalni pozici na chvostu tabulky
v dubnu 2015 nazral ¢as na vzestup klubu. Hraédi jen potiebovali
pozvednout sebevédomi. K tomu doslo 4. dubna po domaci vyhie
2:1 nad West Hamem, kdyZz pét minut pfed koncem nihradnik
King improvizovanou te¢i nasméroval Vardyho nepovedenou
stfelu za zada brankare kladivaid Adriana a remizovou frustraci
proménil v radostné vitézstvi 2:1.

»T0 nas udrzelo ve hte a dodalo nam to viru, Ze dokazeme vy-
hravat,“ vzpomina King. ,,M¢l jsem pocit, Ze se stalo néco zvlast-
niho, jako kdybychom zvratili osud. Kdyz se ohlédnu zpatky, byl
to mij nejdilezitéjsi gol v kariéfe.“ A Kingovo typicky bezpro-
stfedni zakondceni v jeho spoluhraéich skute¢né néco probudilo.
Najednou se z Leicesteru stal rozhodny tym, ktery ziskaval body
za golly ke konci zapasu, obracel nepfiznivy vyvoj utkani a tohoto
ducha prenesl i do dalsi, vitézné sezony. Ale...

Ale ti, ktefi Leicester znaji doopravdy dobre — véetné samotné-
ho Kinga —, védi, Ze jejich cesta zapo¢ala mnohem dfive. ,Nejvét-
$im zlomem bylo asi utkani ve Watfordu,“ pfemita King. Watford?
Odvetny zapas semifindle druhé nejvyssi anglické ligy 12. kvétna
2013 ve Watfordu na stadionu Vicarage Road.

Tam to zacalo. Tam se zrodil zazrak.

* * K

Ale nejprve se vratme zpét, do srpna roku 2010, kdy se sponzor
klubu Vichai Srivaddhanaprabha rozhodl klub koupit. V té dobé
se vSak jeSté jmenoval Vichai Raksriaksorn. VzneSené pfijmeni
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Srivaddhanaprabha, které by se dalo prelozit jako ,,svétlo pokro-
kové slavy“, mu udélil thajsky kral na zacatku roku 2013.

Ve familidrnim prostiedi klubu byl vS§ak majitel kazdopadné
znam jako Khun Vichai nebo prosté jen pan Vichai. A jeho syn
Aiyawatt, nejmladsi ze ¢tyt déti, mistopfedseda klubu, ktery ma
na starosti jeho kazdodenni chod, dostal prezdivku ,,Top“.

V roce 2010 zacali Khun Vichai s Topem délat pfesné to, co
novi zamofsti vlastnici v Anglii délavaji. Dosadili znamého za-
motského manazera. Byl jim Sven-Goran Eriksson. A jak uz tomu
v podobnych situacich byv4, byla to docela draha zaleZitost, ktera
se nakonec nevyplatila.

Ale pak se stalo néco, co dokazalo, Ze tito Thajci nejsou jen
dalsi bohaté fotbalové naivky z ciziny. Khun Vichai a Top se roz-
hodli, Ze by se mél za kormidlo Leicesteru vratit jeho nékdejsi
trenér Nigel Pearson. Velmi prozaické, mozna az kontroverzni
rozhodnuti. Mistrovsky tah.

Byvaly fizny bek Pearson je tvrdosijny a pfimy chlap ostfihany
na jezka. Vypada jako vojak a sam rik4, Ze kdyby po $kole nesel
hrat fotbal, dal by se k letectvu. Zkratka chlapak.

Jednou Pearson popisoval Henrymu Winterovi z The Times,
jak byl sam na dovolené v rumunskych Karpatech, kdyz ho pfi
horské tife napadla smecka divokych psti. Povedlo se mu nékolik
z nich oslepit vychazkovou holi a pak, aby unikl ostatnim, sko-
¢il do koptiv. On je presné ten typ ¢lovéka, ktery se pripravuje,
a predem si oblast provéril. Dobfe védél, Ze se tam vyskytuji divoci
psi, co utoc¢i na ovce, a dokonce zabijeji medvédy. Kromé toho si
také precetl, Ze psi Cenichy jsou velmi citlivé na kopfivy — takze
do nich skod¢il.

Pearson je sama srandicka a v ptlce sezony 2014/2015 zpt-
sobil obrovské pozdvizeni, kdyz Jamesi McArthurovi z Crystal
Palace naptl z legrace, naptl vyhruzné nasadil chvat. Ale i pfes
svij zevnéjsek je Pearson disciplinovany, pfemyslivy — podle
téch, co ho znaji — a citlivy muz.
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Top a Khun Vichai si uvédomili, Ze Pearson, jakoZto posledni
Uspésny leicestersky trenér, dokonce jediny uspésny trenér v po-
sledni dekadé, by mohl védét, jak na to.

Pri své prvni leicesterské Staci v sezonach 2008/2009
a 2009/2010 vyvedl Pearson klub z nejhorsi pozice v historii,
League One, tedy tfeti nejvyssi anglické soutéze. ,,Kdyz jsme se-
stoupili, v§ichni v klubu stragné panikatili, ale pfisel Nigel a byl
ledové klidny,“ vzpomina Andy King.

Ve druhé lize Pearsonova $iidira pokracovala a klub za cely
kalendarni rok nezazil porazku. Jenze poté, co Leicester prohral
v semifindle play-off druhé ligy s Cardiffem, nevypocitatelny teh-
dejsi majitel Milan Mandarié¢ Pearsona vyhodil.

Kdyz Khun Vichai s Topem privedli Pearsona zpét z Hullu,
psal se listopad roku 2011. A na konci sezony 2012/2013 uz byl
Leicester opét v play-off o postup do Premier League. V prvnim
zapase na stadionu King Power porazil Watford 1:0. V odvetném
zapase na Vicarage Road za stavu 2:1 pro domaci piskl rozhod¢i
v Sesté minuté nastaveni penaltu pro Leicester.

Na cestu do Wembley mél Leicester poslat francouzsky tutoc-
nik Anthony Knockaert. Nedal. Potom zahodil i dorazku. Watford
se vrhl do protititoku a o deset vtefin pozdéji se uz v leicesterské
siti tfepotal mi¢ z nohy Troye Deeneyho.

Fanousci Watfordu vbéhli na htisté, Knockaert byl v slzach,
jeho spoluhradi zdrceni a na dné. ,Ticha... rozrusena,“ popsal ka-
binu Leicesteru po zapase Pearsoniiv asistent Craig Shakespeare.

TakZe co se to vlastné stalo tak zasadniho pro budoucnost?

Dvé véci.

Vzpomeiite si na Kingova slova: ,,Prosté se o sebe v $atné po-
starame.“ Nejsilnéjsi hrac¢ské jadro uz v ni sedélo. King. Schmei-
chel. Morgan. Vardy. Drinkwater. Schlupp. Matty James a Ritchie
De Laet, kteri byli s tymem také v sezoné 2015/2016. Tahle parta
hracia nebrecela, uklidnila se a zamyslela se.

»Tehdy jsme si sedli a fekli si: ,Musime uZ pfestat blbnout
v téhle lize,*“ vybavuje si King. ,,Z poslednich sedmnacti zapast
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sezony jsme vyhrali jen tfi, a za to si postup nezaslouzime. Byli
jsme aZ moc dobfi na to, abychom se tu za nééim honili a ne-
zvladli to. A tehdy jsme si museli fict: ,Dobfe, docela nam to §lape,
musime si to vyjasnit a drZzet pohromadé.

»Poté, co jsme prohrali v play-off s Cardiffem, pfipadalo nam,
Ze ,horsi uz to byt nemuize‘. Ale s Watfordem to horsi bylo. A pravé
tehdy jsme si spole¢né s ostatnimi fekli: ,Tak to by stacilo.“

»Podle mé pravé tehdy zacal vznikat ten tymovy duch, ktery
jsme si vytvorili. Nadchazejici sezonu jsme postoupili do Premier
League, kde jsme poté valcovali zavedené top tymy — i kdyZ jsme
museli vyhrat nad West Hamem, aby nadm to dodalo sebevédomi,
Ze i je miZzeme porazet.“

Druha véc: dalsi parta lidi, tym stojici za timto tymem, se pte-
skupila.

Pearson si kolem sebe shromézdil skupinu vérnych pomocni-
k. Patfil mezi né Shakespeare, Steve Walsh, Dave Rennie, Matt
Reeves, Paul Balsom a nékolik dalsich. A ted svému tymu fekl,
at si neplanuji dovolenou nebo navrat k rodinam, mélo se jit do
hospody jeho tchdna v Shropshiru.

V Shropshiru se pak vSichni spole¢né snazili pfijit na to, pro¢
to nevyslo.

Takze dva dny uprostied vlidného anglického venkova stravili
vsichni konverzaci nad pivem. ,,Diky tomu jsme si mohli v uvol-
néném prostiedi promluvit jako tym,“ popisoval Rennie. Vysled-
kem bylo posileni vzajemnych vazeb a prislib lepsi komunikace
a spolupréace. Mélo také dojit ke zménam v sestave.

A vskutku k nim doslo. V 1été roku 2013 zacali prichazet zku-
Seni hraci a silné osobnosti jako polsky tank Wasilewski a tatoc-
nik Kevin Phillips, kouzelny zakoncovatel, ktery byl i ve ¢tyFiceti
letech stale hladovy po golech. Jejich zaclenéni do tymu utuzilo
tymovou mentalitu. Ale kli¢ovou zaleZitosti byla kondice. Pro¢
Leicesteru ke konci doslo palivo?

Z hospodského setkani stafesinti vzesel napad blizsi, izké spo-
luprace sportovnich védca, fyzioterapeutti a trenérii pfi zasadnich
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rozhodnutich na tréninku a pfi pfipravach na zapasy. Velmi dtile-
zité bylo také rozloZeni hraéské zatézZe. Kolik toho ma fotbalovy
tym za tyden nabéhat?

Od této chvile méli mit hlavni fyzioterapeut Rennie, kondi¢ni
$éftrenér Reeves a sportovni védec Paul Balsom piimy vliv na
zatézovani hracu.

A prosadili néco, co bylo pro anglicky fotbal trochu radikalni.
Heslo: ,,Méné je nékdy vice.“

* kK

Pearson upfednostnoval celistvy a osviceny pfistup. Jeho trenér-
ské zkuSenosti zahrnovaly i Staci u Newcastlu pod Samem Allar-
dycem, ktery je znamym prikopnikem uplathovani poznatkt
sportovni védy do fungovani anglickych klub1.

V roce 2008 stravil Pearson ¢tyii mésice v kabiné Southamp-
tonu po boku pocetného realiza¢niho tymu ovlivhéného sirem
Clivem Woodwardem, byvalym trenérem anglického rugbyového
reprezenta¢niho tymu. Ten kolem sebe shromazdoval co nejkva-
litné&jsi realiza¢ni tym.

Naborovy génius Steve Walsh, ktery mél uz brzy do Leicesteru
privést Mahrize, za dob Pearsonova ptisobeni v Newcastlu zasta-
val v klubu pozici hlavniho skauta. S Craigem Shakespearem se
Pearson znal jesté z dob, kdy aktivné hravali, a znovu se shledali
ve West Bromwichi v realiza¢nim tymu Bryana Robsona.

Paul Balsom pracoval pro Sama Allardyce a pozdé&ji si ho
najal sir Clive Woodward do Southamptonu, pravé v dobé, kdyz
do klubu prisel Pearson. V roce 2008 pfi svém prvnim ptisobeni
v Leicesteru svolal Pearson Walshe, Shakespeara a Balsoma a vzal
sije s sebou.

To bylo radikalni. Leicester byl tehdy az ve tfeti nejvyssi sou-
tézi. Na této urovni je nanejvys neobvyklé investovat do reali-
za¢niho tymu. Podle Parishe dokonce i na té nejvyssi irovni an-
glicky fotbal ztélesniuje onu zakotfenénou obchodni chybu, kdy
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dvé procenta nakladt utraci pfi naboru a zbylych devadesat osm
procent mu slouZzi k napraveni chyb vzniklych pfi tomto naboru.

Kdyz Pearson nastoupil do Leicesteru, jejich tréninkové cen-
trum na Belvoir Drive uz néjaké talenty skryvalo. Patfili mezi né
lidé jako $éf leicesterské akademie Jon Rudkin, ktery se pozdéji
stal sportovnim feditelem klubu, zkuSeny trenér mladeze Steve
Beaglehole a trenér brankaitt Mike Stowell. Do noty si Pearson
padl s premiantem Davem Renniem, ktery pfed nastupem na
pozici hlavniho fyzioterapeuta Leicesteru v roce 1999 nasbiral
zkuSenosti béhem phsobeni v britské narodni zdravotni sluzbé
NHS, v rugby, Zenské kosikové a triatlonu.

Béhem prvnich par tydni po nastoleni Pearsonova nového
rezimu priSel Renniemu e-mail. Byl od Matta Reevese, nejlepsiho
studenta kurzu sportovni védy na univerzité v Loughborough.
Reeves byl sam na kolejich, nevéd¢€l, co s ¢asem, a rozhodl se,
Ze zkusi §tésti a pokusi se ziskat zkuSenosti u mistniho fotbalové-
ho klubu (Loughborough je dvacet minut od Leicesteru). ,,Jasné,
zastavte se tu na den béhem predsezonniho tréninku,“ odepsal
Rennie. ,,Z jednoho dne se staly dva a pak cely tyden. A nez jsem
se nadal, uz jsem tam byl v podstaté na praxi na plny tvazek,“
vzpomina Reeves.

Reeves nebyl jenom chytry, ale umél také jednat s fotbalisty
a sam mél za sebou kus fotbalového Zivota. V dorosteneckém
tymu Fulhamu hraval ve stoperské dvojici s anglickym reprezen-
tantem Chrisem Smallingem. Stale jsou dobfi pratelé, Smalling
pred svym prestupem do Manchesteru United dokonce podal
prihlasku na univerzitu v Loughborough na stejny kurz jako
Reeves. Matt Reeves se zakratko stal soucasti Pearsonova nej-
uzsiho krouzku.

Poté, co Mandari¢ vroce 2010 Pearsona vyhodil, Walsh, Shake-
speare a Reeves ho nasledovali do Hullu.

V roce 2011, kdyz Khun Vichai pfivedl Pearsona zpatky, se
trio jeho vérnych spolupracovniki vratilo — stejn¢ jako Balsom,
rovnéz soucast prvniho Pearsonova tymu.

33



Balsom ptisel s navrhem: ekl Pearsonovi, Ze pokud chce, aby
véci fungovaly, potiebuje ,deset klicovych lidi“ a predevsim roz-
§itit oddéleni sportovni védy o analytiky. To byl vSak problém.
K dispozici bylo totiZ jen omezené mnozstvi penéz. Roz§irit rea-
liza¢ni tym, nebo podepsat hrace? Pearson zvolil pomalejsi cestu
trvalejsiho feSeni a podporil Balsoma.

* kK

Zajimavy chlapik, ten Balsom. ,,Uplnej magor,* iké jeden z jeho
byvalych kolegd. ,,Ale naprosto genialni. Prikopnik. Pfedbiha
svou dobu...“

»A je to magor.“

Tento Balsomiv byvaly kolega s nim pracoval v Boltonu pod
Samem Allardycem. Magor? ,M¢l tolik ndpadt — nechal v§echny
pracovat do jedné nebo do dvou do rana na tom ¢i onom projektu
a pak zmizel zpatky do Svédska.“

»Byl to pfesné ten typ chlapa, co chodi po tréninkovém cen-
tru bos.“

V Boltonu Balsom vylepsil zptsob analyzy zapast a jeSté mno-
hé dalsi, vyskolil si mladé a talentované pozorovatele, jako byl
napfriklad Dave Fallows, ktery se pozdé&ji stal Séfem skautingu
v Liverpoolu. Padesatnik Balsom na $kole hraval za Torquay Uni-
ted, ale dal prednost §kole pfed hranim, zac¢al studovat sportovni
védu v Cardiffu a magistersky titul dokon¢il ve Spojenych statech
americkych.

Kdyz po skole rozesilal Zivotopisy a shanél praci, nejpozitiv-
né&jsi odpovédi se mu dostalo ze Svédska, domova fyziologie spor-
tovnich disciplin. V roce 1989 tedy Balsom nastoupil na svétozna-
mou stockholmskou 1ékaiskou univerzitu Karolinska Institutet.

Diky svému univerzitnimu profesorovi zacal brzy pracovat
pro §védskou fotbalovou asociaci. Pfipojil se k realiza¢nimu tymu
Svédské Zenské reprezentace, ozenil se s jejich fyzioterapeutkou
Sussie a stal se $éfem oddéleni sportovni védy a vykonnostni

34



analyzy v muZském narodnim tymu. Usadil se ve Stockholmu,
kde se Sussie vychovavaji ¢tyfi syny, a jeho ptisobeni u anglickych
klubd bylo pokazdé na zkraceny tivazek. Do Leicesteru 1étal vzdy
jednou za mésic.

Pearsontiv bosy guru dokaze sblizovat lidi. Jednou v Boltonu,
kdyz byli u Paula Balsoma na navstéveé, skoncili tehdejsi trenéfri
$védského narodniho muzstva Tommy Soderberg a Lars Lagerback
v malé ¢inské restauraci na vecefi se Samem Allardycem a jeho rea-
lizaénim tymem. Podle vSeho to byl skvély dlouhy vecer — vSichni
se d¢lili o pivo, smazené nudle a fotbalové zkuSenosti.

Balsom také dokaze v ostatnich vzbudit zvédavost. Diky nému
Zlatan Ibrahimovi¢ poznal tym mladikt s poruchami uceni, ,Ne-
znamé Svédy“, a nakonec jim viem zaplatil cestu na Mistrovstvi
svéta v Brazilii.

* * *

V Leicesteru to funguje tak, Ze se o znalosti délite. Realiza¢ni tym
neustale navstévuje nebo porada konference, déla podcasty a pise
studie. Toto se naucili od Balsoma, Rennieho a Reevese.

V breznu 2014 klub uspotadal ambiciézni celoevropsky fot-
balové 1ékatsky summit, kam Balsom diky svym konexim dostal
$védského profesora Jana Ekstranda, jednoho z prominentnich
lékaith UEFA.

V tnoru 2016 se na stadionu King Power konala konference

»Tactical Insights“ (Taktické postfehy) o problematice taktiky.
Mezi prednésejicimi byli napriklad Roy Hodgson a §védsky tre-
nér Erik Hamrén. O par tydnti pozdéji hostil Balsom workshop
védy a analyzy pro manazery a trenéry z celé Britanie. Nazev jeho
prezentace znél ,Tym v pozadi tymu®.

Jaky ma toto vSechno vyznam? Sdileni zkuSenosti se vyplati.
Jen se nad tim zamyslete. Pokud poradate konferenci a predsta-
vujete svou praci okolnimu svétu... date si zkratka sakra pozor,
aby vase prace byla v poradku. Kdyz sledujete podcasty a ¢lanky
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publikované mladsimi ¢leny leicesterského realiza¢niho tymu, je
z nich jasné citit ona v§udypfitomna filozofie zdokonalovani své
vlastni role a ambiciézni snaha podélit se o to se svétem.

Trenér/analytik z Aston Villy pozvanku na konferenci o takti-
ce ignoroval. ,Rikal jsem si: ,To budou plkat jen lidi z Leicesteru,“
sm¢éje se. ,,Ale nékdo od nas tam byl a fikal, Ze to bylo fantastické.
TakZe jsem se pak vydal na trenérsky workshop.“

»Balsom je Gchvatny. Podle mé se to tam bez néj neobejde.
Chce, aby se jeho lidi neustale rozvijeli. Dokonce i technik zkousi
véci.“

»Jesté nez LiSky vyhraly titul, lidé z ostatnich klubt fikali,
Ze Leicester je néco jiného, Ze rtizna oddéleni tymu funguji velmi
dobfte a klub se snazi prekonat sam sebe. Kdyby podobné konfe-
rence poradal Manchester United nebo City, nepiekvapilo by vas
to. Ale maly klub z Leicesteru? Néco na tom klubu bude, co jim
pomohlo vyhrat. Méli vyssi cile. Chtéli dosdhnout néé¢eho mno-
hem vétsiho.“

* kK

»Kultura si dava strategii k snidani,“ fekl idajné vizionaisky ma-
nazer Peter Drucker.

»Kazdy profesionalni golfista ma jednoho koudce na drajvy, ji-
ného na pribliZzeni a dal$iho na paty. Ve fotbale mame jednoho
trenéra na patnact hrac¢d. Je to absurdni,” vyjadril se Johan Cruyff.

Kdyz vroce 2014 Leicester mifil za postupem, fidil se heslem:

,2Jsme otevieni vSemu a chceme se nechat vést lidmi, kteri védi,
co délaji. V kazdém pracovnim kolektivu ¢lovék potfebuje zazit
uznani a pocit, ze si ho ti nahote vazi.“

Na jaie roku 2016 se Reeves vratil do Loughborough, aby pro-
mluvil na setkdni komunity kreativct zvané CAKE. Béhem svého
projevu promital obrazek s tfemi muZzi ve tfech potapéjicich se
lodich. Kazdy z nich vyléval vodu do lodky toho dal3iho. Slo mu
o0 jakousi metaforu pfedavani viny. Chtél ukazat, jak v mnoha
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organizacich, a sportovnich klubech obzvlasté, funguji rdzna
oddé¢leni samostatné a misto spoluprace spiSe souperi. Leicester
je vSak podle jeho slov pravym opakem.

Jako priklad si vezméme jeden pribéh z Aston Villy. V sezoné
2015/2016, kdy se tym pohyboval v sestupovych vodach, v klubu
takfka neexistovala Zadna klubova kultura a spoluprace. Jednoho
dne dokonce dorost nemohl trénovat, protoze pradelna neznala
jejich rozvrh a neméla pfipravené dresy.

Srdcem Leicesteru je pravé Pearsoniiv ,tym v pozadi tymu®.
Pearson nejenZe jmenoval Walshe §éfem skautingu, ale také z n¢j
udélal svého asistenta, coZ byl velmi neobvykly tah. AvSak byl to
tah, ktery pevné provazal lavicku s oddélenim skautingu.

V tréninkovém centru Leicesteru sdili hlavni analytici Andy
Blake a Peter Clark stejnou kancelar s trenéry. ,,Jsou nase hlavni
publikum, takZe sdileni kancelafe udé¢la svoje. Miizeme se jen
otodit pfes rameno a prodiskutovat napady a rtizné véci,“ chvali
si Clark. , A stejné je to i se skautingem.“

Pearson priSel s tim, Ze chce na stadionu King Power vy¢lenit
zvlastni mistnost pro analytiky a propojit ji se Satnou. Kromé
toho maji Clark a Blake spolec¢ny sttil s vyhledem na travnik. Kdyz
tedy naprtiklad néjaky hrac¢ prohrava své hlavickové souboje, bu-
dou k dispozici data a zabéry uz pro polo¢asovou prestavku.

Mnohem stmelenéjsia posileny Leicester v sezoné 2013/2014
po rekordni sérii viher postoupil do Premier League. Jednim Kkli-
¢em k dspéchu byla devadesatiSestiprocentni dostupnost hracta
nejen pro zapasy, ale také pro tréninky. Méné je nékdy vice. Rea-
liza¢ni tym prepracoval harmonogram tak, aby hraéi m€li vice dni
volna a delsi ¢as na odpocinek. Tato leicesterska ,lehka“ trénin-
kova moralka nadzvedla obo¢i takika celé Premier League.

Kromé toho se v klubu zacali jesté vice spoléhat na védu a sta-
tistiky — jako naptiklad GPS monitorovani ubéhnuté vzdalenos-
ti, irovné intenzity, zmén sméru a rychlosti. Ale stejné dilezita
byla i zvySena mira zpétné vazby od hract samotnych. Jaky byl
trénink? Vypli mi tady na iPadu dotaznik.
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»Je to takovy holisticky pristup,“ popisuje Reeves. ,Trenéfi,
sportovni védci i samotni hraci se spole¢né€ snazi porozumét
tomu, ¢eho tu chceme dosdhnout.“

Po postupu do Premier League Balsom poznamenal, Ze ,,pfed
dvéma lety by to klub nedokazal, nem¢l totiz spravné nastavené
mysleni hracd. Ted uz ale ma“. Peclivou praci Pearsona a Walshe
pri sestavovani tymu bez zkaZenych jablek oceni hlavné vérni srd-
cari jako Wes Morgan — podle ného je Pearson mozna nejlepsim
trenérem, se kterym kdy pracoval — a Andy King.

»KdyZ to tu vedl Sven, hodné hracéi vysedavalo na lavicce a pti
trénincich jste mohli vidét spoustu kyselych tvati,“ vzpomina
King. ,Jeden tyden to byl tenhle a druhy tyden zas nékdo jiny,
kdo byl zklamany, Ze neni v tymu. Nigel se toho vS§eho dokazal
zbavit.“ Morgan, Vardy, Drinkwater, James, De Laet — vSichni
z nich p7isli vrychlém sledu kratce po Pearsonoveé navratu. V 1été
roku 2014 pak dynamiku tymu dale posilily typy jako Albrighton
¢i Ulloa. Pearson privedl rovnéz ostrileného argentinského repre-
zentanta a vitéze Ligy mistri Estebana Cambiassa, aby do tymu
vnesl skute¢nou neohrozenost.

King pokracuje: ,S Wesem jsme proti nému hréavali. Clovék
védél, na ¢em je. Je dilezité, aby hraci méli patef. Mame tu hrace,
kterym na klubu zalezi.“

Jsou to dobfi fotbalisté, ale také skvéli lidé a Walshy slysi
za sviij skauting samou chvalu. Lidé jako Wes, Rijad nebo Vards
maji takovy talent, Ze si ¢lovek fika: ,Proc¢ si je nestahl nékdo
jiny?“, ale Walshymu jde mimo jiné o osobnost, hlad po Gspéchu,
drajv a tymového ducha. MiZete mit vSechny neuvétitelné hrace
svéta — ale pokud nebudou ochotni pracovat jako tym, nema-
te Sanci.

* * K

Po kralovském zasahu (bud krale Richarda, anebo Andyho Kin-
ga, vyberte si) a vyhfe nad West Hamem 4. dubna dostala cesta
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Leicesteru za zachranou v Premier League velkolepy nadech. Ven-
ku na stadionu The Hawthorns, kde Leicester dokazal porazit
domaci West Bromwich pouze jedenkrat z jednadvaceti pokusti,
jesté deset minut pied koncem Pearsontiv tym prohraval, ale diky
dfiné a sile vile dokazal vyrovnat — pfi standardce Wasilewski
prodlouzil na Hutha a ten pfesné zacilil hlavickou. V nastaveném
¢ase se pak Jamie Vardy prehnal pfes Garetha McAuleyho, prosel
pres pul hiisté a vsitil vitézny gol.

Dalsi vyhra ptisla doma se Swansea, 2:0 po gélech Ulloy a Kinga.

Nasledoval vyjezd do Burnley, kde se dokonce i v ptilce dubna
na stadion Turf Moor snasi chlad z nedalekého kopce Pendle Hill.
Ale Leicester obstal v boji s poc¢asim i nazhavenymi domacimi
a odehral ostré utkani skute¢né na hrané.

Obéma tymtm hrozil sestup a porazeny z tohoto zapasu
k nému mél mit hodné blizko. O vitézstvi se pouhych padesat devét
vtefin poté, co penalta nafizena proti Leicesteru trefila jen ty¢, po-
staral Vardy, kdyz pfi protiutoku pretavil Albrightontiv centr v gol.

Od neproménéné penalty k rané z milosti, Leicester ud¢lal
Burnley to samé, co tehdy v ten klicovy den roku 2013 sam zazil
od Watfordu. Byl to jen dikaz, jak dalekou cestu tym uSel.

I pres prohru s Chelsea si Leicester dokazal doma poradit
s Newcastlem a Southamptonem, aniz by inkasoval jediny gol.
Snadna vyhra 5:1 nad Queens Park Rangers vystfelila Leicester
na bezpeéné ¢trnacté misto v tabulce, kde uz tym ztistal.

Sedm vyher z deviti dalezitych zapasa. Tento tym ma potencial.

* Kk Kk

Kultura si dava strategii k snidani. Ale aby ztistala zdrava, musi byt
schopna sezvykat v§echny hrozby, dokonce i toho, kdo ji vytvoril.
Pouhy tyden po skonceni sezony 2014/2015 byl Pearson pry¢.

Po vitézstvi na Queens Park Rangers 24. kvétna odletél tym
Leicesteru na posezonni charitativni zajezd do Thajska. Tti mla-
dici z rezervniho tymu se natocili v hotelovém pokoji pfi sexu
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s Thajkami. Na videu byly jasné slySet rasistické urazky od jed-
noho z nich. A nahravka skoncila v rukou bulvarniho tydeniku
Sunday Mirror, kde 31. kvétna vysel ¢lanek se zabéry z inkrimino-
vaného videa a titulkem ,,Thajsky majitel vzal klub na zajezd, aby
posilil vztahy se svou zemi... a stalo se tohle®.

Jednim z hrac¢t na nahravce byl Pearsontiv jednadvacetilety
syn James.

Srivaddhanaprabhové naridili celou kauzu vysetfit a v polovi-
n¢ ¢ervna doslo k nevyhnutelnému vyhazovu vSech aktért videa.

James Pearson sice nebyl autorem oné rasistické nadavky, ale
pri vyhazovu tria hfi$nika to klub nijak nezdtraznil. Nigel Pear-
son si byl dobfe védom hanby a litosti svého syna a citil, Ze by to
klub naopak zdtraznit mél. To se vSak ukazalo jako nepfekona-
telny rozpor.

Pearson je velmi komplikovana osobnost a malem byl odvo-
lan po zminovaném incidentu s MacArthurem. Vlastnici klubu
vyjadrili rovnéz znepokojeni nad jeho chovanim, kdyZ v prosinci
roku 2014 dostal pokutu sto tisic liber a nékolikazapasovy zakaz
vstupu na lavicku poté, co byl pristiZen, jak jistému fanouskovi
Leicesteru rik4, at ,,tahne a zhebne“.

Dokonce i béhem ,Velkého utéku“ doslo k hloupému inci-
dentu, pfi némz se Pearson dostal do kfizku s umirnénym mist-
nim novinafem Ianem Bakerem a ponékud surrealné ho oznacil
za ,pStrosa“. Baker nad celou zalezitosti mavl rukou, ale kdyz tato
scénka zacala kolovat po socidlnich sitich, nevrhala na trenéra
pravé nejlepsi svétlo.

Takze po ivaze nakonec thajsti majitelé Pearsona 1. ¢ervence
2015 odvolali kviili ,zasadnim rozdilim v pohledu na fizeni klu-
bu“. V oficialnim prohlaseni stalo: ,,Klub zastava nazor, Ze spolu-
prace mezi Nigelem a vedenim klubu neni jiz dale mozna.“

Podle nékterych to byl konec tyrana. Ale poslechnéte si Paula
Gallaghera. Skotsky uto¢nik prisel do Leicesteru béhem Pearso-
nova prvniho obdobi a pfi jeho navratu vroce 2011 v klubu stale
pusobil.
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V dubnu 2012 prisla Gallagherova Zena Hayley o jedno z dvoj-
c¢at, chlapce jménem Luca James. Gallagherovi pfi ultrazvuku
ve tricatém tydnu téhotenstvi zjistili, Ze dité je mrtvé. Ten vecer
me¢l Leicester hrat proti West Hamu.

»Musel jsem zavolat Nigelovi a fict mu, Ze nemtiZu nastoupit.
A on mi odpovédél: ,Udé€lej, co je potieba, postarej se o to, aby
bylo druhé dité v poradku,‘“ vypravi Paul. Gallagher v té dobé
patfil mezi nejlepsi stielce klubu, ale Pearson mu soucitné dal
volno do konce sezony. ,Jako prvni mi zavolal a fekl: ,KdyZ budes
cokoli potfebovat, dej mi védét. Vzdycky fika kluktim, co maji
déti, ze pokud potfebuji volno, aby s nimi mohli travit vic ¢asu,
at si ho vezmou. Mozna ptisobi tvrdé, ale ve skute¢nosti je to je-
den z nejmilejsich lidi, jaké mtZete potkat,“ pokracuje Gallagher.
Jsou spolu stale v kontaktu. A Pearson se pokazdé zepta, jak se
ma druhé z dvojcat, Ava.

* * *

Kultura. Pokud zaslechnete, zZe Yaya Touré, ktery v Manchesteru
City pobiral dvé sté dvacet tisic liber tydné, v roce 2014 trucoval,
protoze od klubu nedostal dort k narozeninam, ¢i kdyz v roce
2016 vyslo najevo, Ze jeden z legionafi ve sluzbach Manchesteru
United pozadal klubového kuchate o dvé varena vejce s sebou
domi, protoze si je sam nedokazal uvarit, napadne vas, jestli je
klubova kultura néco, co funguje v kazdém klubu.

Toto byl Pearsontiv darek pro Ranieriho. Tym, v jeho pozadi
dalsi tym a kultura.

»Jednim z nejcharakteristictéjsich znaki naseho tymu je tizka
spoluprace vsech jeho ¢lentd. Jsme tu dobfi pratelé, chceme si po-
mahat a navzajem se motivovat,“ vysvétluje Reeves. Nepfipomina
vam to Drinkwaterovu charakteristiku pratelstvi mezi hraci?

Kromé nejblizsich spolupracovnika zanechal Pearson své-
mu nastupci také dalsi dilezité ¢leny realiza¢niho tymu, které si
bud ptivedl, anebo vychoval. Pattil mezi né napiiklad Ken Way,
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uznavany expert v oboru vykonové psychologie, ¢i Anthony Her-
lihy, spolehlivy mlady $éf tiskového oddéleni.

Pearson za sebou zanechal také touhu po dokonalosti, diky
niz celd fada klubovych odd€leni a zaméstnanci v roce 2016 vy-
hrala své vlastni ,,osobni tituly“. Leicester ziskal ocenéni za 1é-
karsky a fyzioterapeuticky tym, za program béhem zapasovych
dni ¢i za praci Johna Ledwidge, spravce stadionu King Power,
zodpovédného za dokonaly povrch a proslulé geometrické ob-
razce na posekaném travniku.

Zatimco nékteré osobnosti ze svéta fotbalu si titul Leiceste-
ru vykladaly jako triumf ,staré skoly“, Brian Prestidge, byvaly
$éf odd€leni vykonnostni analyzy Boltonu Wanderers, vystizZné
tweetowal: ,,,Opravdovi fotbalisté’, prosim, ml¢te — LCFC je totiz
vas$im pravym opakem. Logicky, analyticky, strategicky.“

* kK

Otevfenost a sdileni védomosti. Mluvme ted chvili o Xavim a Inie-
stovi a 0 Josém Mourinhovi a pfipomenme dvé historky, které
by Pearson, Reeves, Rennie — a rozhodné i Balsom — schvalili.

Neurologové z Karolinska Institutet chtéli otestovat svou teo-
rii o tom, Ze nékteré mozkové funkce slouzici k feSeni problémd,
planovani, sekvencovani ¢i multitaskingu musi byt u $pi¢kovych
fotbalisti na vy$si irovni nez u béznych lidi. Obzvlasté pak u elit-
nich fotbalistd spojovanych s ,hernim myslenim“. Ale védci sa-
moziejmé potfebovali pokusné kraliky. Dobrovolné se prihlasili
skvéli Spanélsti zaloznici Xavi Hernandez a Andrés Iniesta (a sa-
moziejmé prokazali, Ze védci maji pravdu — méli jste vidét, jak
Xaviho propiska kmitala pfi testu spojovani tecek).

Kdyz José Mourinho trénoval Real Madrid, navstivili ho dva
angli¢ti trenéfi. Jeden byl Graham Potter, dravy trenér §védského
klubu FK Ostersund, a druhy James Ellis, tehdej$i trenér britské-
ho univerzitniho vybéru. Dvojice trenéri si méla v Realu Madrid
prohlédnout zafizeni tohoto slavného klubu, setkat se s séfem
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jeho akademie a sledovat Mourinha pfi tréninku prvniho tymu.
Neberte si vizitky, fekli Potterovi a Ellisovi, dovezte nam zapisky.

To, co se jim vSak jejich hostitelé snazili sdélit, jim témér
vyrazilo dech: , Pfichazite k ndm se néco naucit, ale my bychom
se na oplatku radi néco naudili od vas.“ Mourinho a Real Madrid
vlastné rikali: ,Dokonce i ti nejlepsi se maji stale co ucit.“

Bude Pearsoniiv nastupce, at uz se jim stane kdokoli, schopen
ztotoZnit se s leicesterskym zptisobem? Na Belvoir Drive o tom
nepanovaly Zadné pochyby. Ale dalsi Ital pfijizdé€jici do mésta se
mél ukazat jako prijemné prekvapeni.
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CLAUDIO

— kapitola3 ——

Pokazdé steak, k nému vzdy sklenku dobrého ¢erveného a ho-
vor se obvykle sto¢i na jeho oblibené téma — probirané s laskou.
V Monte Carlu se da prozit mnoho skvélych vecerti. Ale Claudio
Ranieri dava pfednost jen jedinému.

»UZ mockrat jsme spolu velereli a Claudio je skvély spole¢nik,“
vzpomina Tor-Kristian Karlsen. ,,Ale,“ uchechtne se Karlsen, ,,je
posedly... fotbalem.“

Karlsen je vysoky premyslivy Nor a italofil hovotici plynule
italsky. S laskou a jistou hrdosti vzpomina na chvile, které stravil
pozorovanim zalivu a jachet a povidanim — pfedevsim o fotbale,
porad jen o fotbale — s bélovlasym a okouzlujicim muzem ve vy-
branych monackych restauracich.

* kK

Ranieriho predchozi ptisobisté bylo AS Monaco, klub vlastnény
ruskym kardiologem, z néhoz se stal ,hnojivovy kral“, a monac-
kou knizeci rodinou. Ranieriho do klubu pfivedl onen rusky
magnat Dmitrij Rybolovlev, ale je§té nez byl jmenovan do funkce,
musel se sejit s kniZetem Albertem a okouzlit ho.

Byl to Karlsentiv muz. Poté, co ho Rybolovlev najal, aby monac-
kému klubu vratil jeho zaslou slavu, stal se tento norsky funkcionar
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jednim z nejmladsich sportovnich fediteli v Evropé. O osm let
dfive AS Monaco postoupilo do finale Ligy mistrti, ale v roce 2012
se potacelo v druhé francouzské lize.

Karlsen zavolal Claudiovi. Do nedavno odvolaného trenéra
Interu Milan, jehoz trenérska kariéra byla dle jeho nazoru velmi
rtiznoroda a zajimava, vkladal nadé&je. Ackoli je délilo dvacet ¢tyti
let, okamzité si padli do oka. Travili spolu vecery v restauracich
na biehu Stfedozemniho moie — a Karlsenovo uchechtnuti na-
znacuje, kam se jejich rozhovory pokazdé nevyhnutelné stocily.

»Claudio je kulturni ¢lovék,“ popisuje Karlsen. ,,Zil po celé
Evropé. Sleduje zpravy, politiku a déni ve svété. Ale sotva zacne
mluvit o fotbale, pfestane se drzet zpatky. Je velmi zapaleny a nic
sinenechéava pro sebe. Rekl bych, Ze tak osmdesat procent nasich
konverzaci u velefe, mozna i vice, se toc¢ilo kolem fotbalu.

Probirali jsme taktiku, skauting, prestupy ¢i metodologii.
Claudio neni ten typ ¢lovéka, co by se chvastal a vypravél histor-
ky.“ Karlsen hovofi po telefonu ze severniho Izraele, kde ptisobi
jako sportovni feditel Maccabi Haifa. Uspé3ny tah s Ranierim
v Monaku mu pomohl k mistu feditele klubu.

Jen fotbal?

»,Co bych o ném jesté mohl fict?“ zamysli se Karlsen. ,,Claudio
miluje steaky. Poradné vysoké rosténce. Obzvlasté ty od kosti.
A sklenku ¢erveného. Ale co ho rozparadi? Nemtizu fict nic jiného
nez... fotbal. Nevim, jestli vaim to k nécemu bude. Anebo jestli
m¢é za to bude nesnaset. Ale moZna je to soucast jeho tajemstvi,
to, Ze je do fotbalu neuvéritelné zapaleny, je jim aZ posedly, ale

Y/

zaroven si zachovava svézi pristup.“

* * *

Ranieri jakozto syn znamého fimského feznika rozvazel jako
maly kluk na kole maso. To doklada, Ze fanatici nemusi byt
vSichni stejni. Lidé vidi trenéry posedlé fotbalem jako maniaky.
Vystredni excentriky, jako byl Brian Clough. Machiavelistické
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postavy jako José Mourinho. Nebo posedlé $prty jako Pep Guar-
diola. Nebo zaryté, aZ zvifeci soutéZivce jako sir Alex Ferguson.

A Ranieri? ,V Italii ho bereme jako takového stryc¢ka, tika
Edoardo Magro. A rovnéz v Anglii.

Tento mily muzicek, tento obryleny, upraveny skoroddchodce
s vizazi knéze, jehoZ prvni snahou na tiskovych konferencich je
novinare rozesmat, je skryty blazen. A zaroven neustale soustie-
dény na fotbal a soutézivy jako Clough, Mourinho, Ferguson a Pep.

Ale nedava to na sobé€ znat. Své ambice si zastrkava pod své
mirné zmackané modré sako. Abyste vladli silou, musite silu vy-
zarovat? Tato taktika Ranierimu neni moc blizka.

Skryté ambice. Autorita bez ega. Pro misto jako Leicester (mot-
to mésta zni: ,,Porad stejni“, motto univerzity je: ,Elitni, ale ne
elitarsky®) to byla perfektni volba.

* kK

Pfihledani nahrady za Pearsona se klub nepotykal s nedostatkem
zajmu ¢i adeptt. Oslovil Guuse Hiddinka, ale ten odmitl. Vtivahu
prichazel Sam Allardyce, klub si otukaval i Davida Moyese.

Jako prekvapivy kandidat se vynofil byvaly kou¢ americké
reprezentace Bob Bradley a skupinka vtipalkt jako poctu Pearso-
novi vsadila na to, Ze se novym trenérem stane pStros. Kurz byl
500:1. Coz bylo podle bookmakert desetkrat pravdépodobnéjsi,
neZ Ze novy trenér dovede Leicester k titulu.

Nejvétsim favoritem byl Martin O’Neill, charismaticky Se-
verni Ir, ktery béhem zlaté éry klubu (1995-2000) stal za ziskem
dvou ze tfi trofeji (vSechny v ligovém poharu), které po tiinacti
desetiletich snahy predstavovaly vSechno, co se skvélo na klubové
zdi slavy. Khun Vichai O’Neilla dobfe znal a trenér navic s klubem
udrzoval stale dobré styky, zasazoval se za néj napiiklad Jon Rud-
kin. Bookmaketi uz dokonce zrusili sazky v o¢ekavani dohody,
ale nakonec u O’Neilla zvitézila loajalita a ztistal v pozici trenéra
irského narodniho tymu.
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Ani Ranieri nemé€l nouzi o nabidky. Po $taci v Monaku si spl-
nil svou davnou touhu po trénovani narodniho tymu, ale prvni
Styti zapasy na laviéce Recka byly katastrofalni. Po prohie s Faer-
skymi ostrovy prisel vyhazov... ,,S fraskovymi ostrovy?“ rypl by si
Mourinho. Ale Ranieri v Monaku odvedl dobrou praci, vratil klub
do prvni ligy a nahanél PSG v boji o titul.

Zajem projevily kluby z Francie a Italie, ale Ranieri se pfi
obédé v jedné ze svych oblibenych monackych restauraci svéril
svému agentovi Stevu Kutnerovi, ze touzi opé€t trénovat v Anglii.

Jeho predchozi ptisobeni v Anglii v roce 2004 skon¢ilo vyha-
zovem z Chelsea. Vzpominky (mimo klub, ne uvnitf néj) na jeho
pusobeni byly smiSené. Kdyz Kutner rozeslal Ranieriho zivotopis,
nenasel se Zzadny zajemce, ani z fad druholigovych tymu. Kutner
od Steva Boulda, asistenta trenéra Arsenalu, sehnal Rudkinovo
¢islo a zacal telefonovat. Byl vytrvaly. Zpoc¢atku se musel potykat
se znacnou skepsi.

Avsak Kutner si byl jisty, Ze pokud se mu podati dojednat
schiizku s leicesterskym vedenim, Ranieriho Sarm a védomosti
se postaraji o zbytek.

Zdtraznil vysokou uroven vSech Ranieriho pfedchozich pt-
sobist: Juventus, AS Rim, Valencie, Fiorentina, Atlético Madrid,
Neapol, Chelsea, AS Monaco, Inter Milan. Leicester kone¢né svo-
lil k pohovoru.

Ranieri si zrovna uzival dovolenou u mote v Kalabrii se svymi
nejbliz§imi prateli, mezi néz patfili jeho spoluhraci z Catanzara,
malého klubu, kde Ranieri stravil sva nejstastnéjsi hrac¢ska 1éta,
s nimiz ho pojilo vice nez étyticetileté pratelstvi. Ale rozloucil se,
nasedl naletadlo do Bergama a odtud dale do Londyna, kde stale
vlastni na prestizni adrese pobliz stadionu Chelsea s manzZelkou
Rosannou dam.

Pri pohovoru ud¢lal dojem na Jona Rudkina, Susan Whelano-
vou i Andrewa Nevilla, fotbalového feditele Leicesteru, a kromé
toho padl do oka té nejdtilezitéjsi osobé v mistnosti — Topovi. Ho-
vorili spolu o Francescu Tottim a Gabrielu Batistutovi a Ranieri se
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