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			Osoby a obsazení

			Alex, majitel teambuildingové agentury a vedoucí lektor kurzu v jedné osobě, narozen 20. 11. 1969 

			(Štír – obsedantně posesivní manipulátor s neuhasitelnou touhou po moci a zálibou v ponižování; posedlý mocí, hloubavý, obsedantní, nemilosrdný, horlivý a sexy sadista)

			 

			Tomáš, asistent teambuildingového kurzu, narozen 10. 6. 1981 

			(Blíženec – nespolehlivý, darebácký psychopat s dlouhými prsty a schopností soustředit se jako hyperaktivní jepice)

			 

			Brigita, doktorandka psychologie, asistentka teambuildingového kurzu, narozena 16. 12. 1984 

			(Střelec – lehkomyslný, netaktní, nesnesitelný nemotora s chorobným strachem z omezování, závislý na vsázení posledních kalhot)

			 

			Detektiv Vajzhajtl, policejní vyšetřovatel, narozen 10. 2. 1974 

			(Vodnář – chladný, nezaujatý, výstřední samotář s perverzními voyeuristickými návyky a ledovou střepinou v srdci)

			 

			Radek, finanční manažer, narozen 15. 1. 1963 

			(Kozoroh – chladný, krutý, malicherný otrokář s netušenou, avšak neuhasitelnou ctižádostí a závislostí na lakotném skrblení)

			 

			Eva, metodička účetnictví, narozena 16. 4. 1981 

			(Beran – sebevědomý kreativec, který se prosazuje za každou cenu, nenasytný, agresivní, hádavý, nedočkavý, umíněný, vyhledávající spory, tvrdohlavý, sebestředný, má potíže s autoritou, je patologicky soutěživý, nic nedokončí, není rafinovaný, ani obratný)

			 

			Martina, pokladní, narozena 1. 3. 1978 

			(Ryba – kluzký, manipulující, nespolehlivý neplatič s klamnou představou o přiměřenosti, závislý na sentimentalitě a sebedestrukci, slabý, zmatený, rozrušený, bezmocný, háklivý, vrtkavý ztroskotanec, který miluje, když ho někdo ovládá, bolestně sentimentální, nerozhodný pijan)

			 

			Franta, supervizor pro vnitřní záležitosti, narozen 21. 10. 1966 

			(Váha – ješitný, povrchní, malicherný, zahálčivý, bezcitný, urážlivý hýřil s neomylným citem pro formu převyšující obsah, využívající lidi, oddaný celoživotní honbě za lehce dostupnými stravenkami)

			 

			Ivan, vedoucí provozu, narozen 8. 8. 1962 

			(Lev – ješitný, arogantní, blahosklonný sobec s královskými tužbami a neutuchající závislostí na bezpodmínečném patolízalství, žijící v klamném přesvědčení o vlastní důležitosti)

			 

			Jáchym, vedoucí inspektor technických zařízení, narozen 13. 9. 1968 

			(Panna – mrzutý, nadmíru kritický puntičkář, posedlý sterilním perfekcionismem a pedantskou fixací na detail)

			 

			Jaroslava, vedoucí skladů, narozena 28. 6. 1983 

			(Rak – mrzutý, uzavřený, pasívněagresivní nevraživec se střídavými náladami, génius nesmyslné ho trápení)

			 

			Míra, projektový koordinátor, narozen 18. 5. 1981 

			(Býk – tvrdohlavý požitkářský hrubián, ustrnulý v zajetých kolejích, poháněný tupou zlostí a nenasytnou láskou k penězům)

			 

			Komunální, a. s., akciová společnost poskytující komplexní služby v odpadovém hospodářství, založená 2. června 1990 zápisem do obchodního rejstříku 

			(Moderním způsobem řeší nakládání s odpady v celé Praze i širokém okolí. Disponuje celou řadou vlastních technologií na přepravu, úpravu, zpracování a využití odpadů, jako jsou například třídicí linky, lisovací technologie, linky na drcení a regranulaci plastů, solidifikační linky, řízené skládky ostatních komunálních i nebezpečných odpadů, kompostárny a zařízení na biodegradaci materiálů kontaminovaných nebezpečnými látkami. V současné době se společnost připravuje na výstavbu unikátní moderní spalovny komunálních odpadů. Společnost má víc než 1 000 zaměstnanců a pět provozoven včetně tří skládek a zázemí pro 352 svozových vozidel zahrnující i vlastní čerpací stanici. V minulém roce převzala od svých klientů 800 000 tun odpadů, z toho téměř 85 000 tun zrecyklovala. Společnost se na základě rozhodnutí vedení propaguje heslem „Pořádek dělá přátele“.)

		


		
			Od té doby, co Alexovi zemřela žena, uběhlo fakticky jen pár let, ale jemu připadalo, jako by se to stalo někomu jinému a v jiném světě, tak moc se léta soužití s Fionou lišila od jeho současného života.

			Když po její smrti překonal první šok, k čemuž v nemalé míře přispělo, že se vlastnoručně pomstil tomu, kdo to zavinil, začal Alex svůj původní život odhazovat slupku po slupce – rodinu, značkové obleky, domov, sexuální návyky, zaměstnání, milenky, přátele, sbírku vzácných vín, honbu za kariérou. Svlékal se jako had, aby se po pár letech objevil úplně jinde a ve zcela nové kůži, perfektně se ovládající, s dobře skrývaným sklonem ke krutosti, ale navenek stále přitažlivý, inteligentní a oblíbený.

			Bylo to nečekané a snad i radostné poznání, kdyby ještě dokázal nějakou radost cítit, že je pro ženy žádoucí i teď, když se netopí v penězích, že jeho přitažlivost pramení z něho samého, snad ze skrytých zákoutí jeho mysli, které jen ženy dokážou vycítit svým tak často neprávem vysmívaným šestým smyslem. Jako by nyní, se svými nově objevenými sklony ke krutostem všeho druhu a jemnému sadismu, s tím obsedantním hloubáním o životě, s nepředstavitelnou minulostí vymykající se všem konvencím a s nemilosrdně agresivním flirtováním prováděným s nehybně pokerovým obličejem bez jakékoliv známky zvědavosti či radosti, byl pro ženy ještě mnohem přitažlivější než kdy dřív. A pro jaké ženy – už to nebyly nádherné sebestředné hloupé dívky toužící po sňatku s úspěšným kultivovaným udržovaným pánem ani znuděné manželky neurčitého věku s vizáží dovedenou do panenkovské dokonalosti hledající bezpečný románek mezi návštěvou kosmetičky a partií golfu. Teď se stal lovnou zvěří pro ženy divoké, hloubavé, osudové, rozhárané, vášnivé, věčně hledající, přemýšlivé, inteligentní, zocelené, pro ty ženy, jejichž charakter a životní příběhy se časem stávají námětem písní a příběhů.

			A on se rád nechal lovit. Se sevřenými čelistmi a útrpným výrazem, s hypnotickýma očima, které už všechno viděly, s krutými poznámkami pronášenými přesně v ten správný čas, aby se dokázaly zabodnout rovnou do podvědomí a hlodat tam ještě na smrtelné posteli, a s komplimenty nečekaně vypuštěnými pár okamžiků po těch nejbolestnějších rozchodech, které nutily k věčnému zamýšlení nad tím, jaké to mohlo být.

			Ale nedával se zadarmo.

			Tenkrát na ostrově v sobě díky tomu činu – kromě toho, že pomstil svoji ženu a zachoval si vlastní tvář i duši – objevil nečekané sklony. Nejdřív šlo jen o letmé představy, které později postupně konkretizoval a systematizoval složitým hledáním fotografií, zmínek v literatuře a útržků filmů stahovaných z podivných anonymních webů, které ukazovaly na to, že kdesi daleko se děje úplně všechno.

			Čím hlouběji pod kůži se mu to zadíralo, tím nespokojenější byl ve vlastní realitě, nudil se a nehledal už nic jiného než únik do snů, žádná událost v jeho skutečném životě už ho nedokázala uspokojit, ať šlo o sebevybranější jídlo, sebeatraktivnější ženu nebo ten nejtěžší kontrakt dovedený do zdárného konce.

			Nakonec dal v práci výpověď, nenechal se umluvit apely na svoji loajalitu ani nabízenými penězi, a za zataženými závěsy své ložnice v přestávkách přemýšlel, jak dál. Ale vlastní ložnice mu brzy nestačila, ať v ní bylo lidí, kolik chtělo. Někdy v té době objevil swingers party a další potěšení, které hlavní město nabízelo těm, kteří nebyli líní hledat a kteří se nebáli konat, ale i tyhle radosti časem zevšedněly, tím spíš, že se jich účastnila stále ta stejná těla. Alex byl pořád náruživější a domácká atmosféra pražské erotické scény ho nemohla uspokojit nadlouho, notabene když se začala šířit šuškanda o jeho sklonech a někteří, kteří je bůhvíproč považovali za nepřijatelné, se mu začali plánovitě vyhýbat.

			Od začátku se nabízelo jedno řešení, které se postupem času zdálo míň a míň fantastické, pak uskutečnitelné a nakonec, jak byl Alex vtahován hloub a hloub do své posedlosti, nevyhnutelné. Rozprodal veškerý svůj majetek, vilu v Praze pronajal, a v jednom z posledních záchvěvů svého minulého života přepsal činžovní dům zděděný po manželce na svého synovce Daniela, který, kdysi dávno, v jiném světě, měl být jeho synem. Spolu s výplatami z poslední doby, které se mu vršily na kontě, aniž by pro ně měl smysluplné využití, tak získal slušnou hotovost, kterou si uložil na nově zřízený účet u jedné z mezinárodních bank s pobočkami snad ve všech zemích světa, i těch nejbizarnějších. Okamžitě poté, bez lítosti a bez rozloučení s kýmkoliv, koho znal, odletěl do ciziny vyhledat adresu, na kterou náhodně narazil při prohlížení webovek. Jeden kontakt ho dovedl k druhému a ten k dalšímu, a Alex roky hledal po světě stále intenzivnější povyražení. Nakonec skončil, naprosto vyčerpaný, emocionálně na dně, sžíraný výčitkami, prolezlý neduhy a závislostmi, pronásledovaný a obklopený špínou morální i fyzickou, v jedné východoasijské zemi. Zažil už všechno, dopustil se nakonec i toho nejhoršího, a to jen z pouhé nudy a zvědavosti, jaké to bude, a teď se probíral z morální kocoviny tak silné, že dlouho váhal, jestli má vůbec smysl vracet se zpátky do života. Ale nakonec vyhrála jeho přirozená nezdolnost, vylízal si rány a za poslední peníze se vrátil do Prahy.

			Jedinou možností, jak dál žít, bylo zapomenout na minulost, odtrhnout ji jako jedovatou pijavici a na troskách své bývalé osobnosti se pokusit vybudovat něco, co by se co nejvíc blížilo normálnímu životu, byť jen navenek.

			V Praze měl Alex příliš mnoho známých ze starých časů, navíc byl nájem z pražské vily nyní jeho jediným příjmem, takže se rozhodl se hlavnímu městu vyhnout obloukem a usadil se v Brdech jako provozovatel teambuildingové agentury. Tohle podnikání měl obhlédnuté z ciziny, vždy ho fascinovalo, jak si někdo může takovým způsobem přijít k penězům, a navíc nevyžadovalo žádné počáteční náklady. K Alexovu velkému překvapení byla jeho firma úspěšná, dík kontaktům z minulosti, výmluvnosti a charisma si záhy získal řadu klientů, a do podnikání se chtě nechtě ponořil. Znovu se v něm ozvalo jeho ctižádostivé já a veškerou svoji vášnivou energii opět upřel k jednomu cíli, tentokrát pro změnu konstruktivnímu. Občas, hlavně při nějakém nudném jednání s nafoukaným manažerem nebo pozdě v noci, se mu sice vracely vzpomínky a s nimi touhy a jeho nový život mu pak hořkl na jazyku, ale ráno se zase pustil do práce a zapomínal, na čím dál delší dobu na to, co bylo dřív. Stejně už v tom dosáhl maxima, nebylo kam dál se posunout, co víc vzrušujícího a bizarnějšího zažít.

			A ženy jistého druhu z něj jeho minulost cítily. Bály se ho, utíkaly, kroutily se, ale nakonec k němu neomylně zamířily jako psi se staženými ocasy, kteří nedokážou odolat syrovému masu a krvi, přestože tuší, že tím krátkým a pochybným prožitkem neriskují nic menšího než svoji duši.

			Alexova nová práce měla i další dobrou užitečnou stránku – při neustálém pohybu na čerstvém vzduchu se mu vrátilo zdraví. Tedy až na jednu věc, už nebyl schopen koitu, alespoň ne toho běžně očekávaného, a pokud se přece jen, po velké námaze obou stran, zadařilo, výsledek nebyl adekvátní k vynaloženému úsilí. Naštěstí se ale dokázal zabavovat i jinak, a dokud bylo kolem dost žen ochotných s ním jít třeba do pekla, neměl si Alex v podstatě nač stěžovat.

		


		
			Pátek 9. září 

			„Vlaďko, mohla byste na moment?“ zavolal supervizor pro vnitřní záležitosti svoji podřízenou a ona se zvedla, jak si Franta představoval, s nepatrným úšklebkem adresovaným svým pěti kolegům, se kterými sdílela kancelář. Franta jako správný vedoucí moc dobře věděl i o tom, že nejmladší kolegyně a Vlaďčina kamarádka si stále ještě občas neodpustí nějakou tu hubatou poznámku na jeho adresu („To víš, pátek odpoledne, rozdávají se úkoly, které se musí odevzdat v pondělí do osmi nula nula.“), ale jinak byla šikovná, tak jí to zatím toleroval.

			„Jsem tu,“ ohlásila se Vlaďka ode dveří pohřebním hlasem.

			„Výborně, zavřete dveře a posaďte se,“ Franta se odvrátil od počítače a vážně se na ni zadíval. Četl v ní jako v otevřené knize – říkala si nejspíš, že to nevěstí nic dobrého, obzvlášť ne v pátek těsně před koncem pracovní doby. A měla svým způsobem pravdu.

			„Vy tu, Vlaďko, pracujete ze všech nejdéle, že?“

			„No, to asi ano.“

			„Jste k firmě loajální.“

			Pokrčila rameny, což mohlo klidně znamenat ano i ne – svou otázkou ji zjevně zaskočil.

			„A dovedete být diskrétní…“

			„To asi dovedu.“

			„Víte, mám tady pár rozdělaných věcí,“ otočil se ke stolu, odemkl nejspodnější zásuvku a vytáhl odtamtud několikery neoznačené desky z barevného papíru: „Myslel jsem, že si to vezmu na starost sám, ale poslední dobou nic nestíhám kvůli té slavné spalovně. Takže jsem se rozhodl, že to předám vám.“

			Podal jí desky a všiml si jejího tázavého pohledu, ve firmě bylo zvykem posílat všechno elektronicky. Listovala papíry a on zatím vysvětloval: „Jde o to, že mám ohledně některých věcí pár nejasností a byl bych rád, kdybyste se na to podívala – diskrétně ovšem. Tím míním tak, aby o tom nikdo nevěděl. Tedy vůbec nikdo.“

			Vlaďka byla čím dál víc zaskočená.

			„Ty červené desky,“ pokynul, „to se týká toho podezřelého mizení nafty na naší čerpací stanici…“

			„Ale to jsme přece v létě uzavřeli s tím, že se nezjistilo, čím to je. Nejspíš protékají nádrže,“ připomněla mu, samozřejmě naprosto zbytečně, jak se hned ukázalo.

			„Já si naopak myslím, že nádrže jsou úplně v pořádku. Až budete mít chvilku, vyjeďte si ze systému, kdo zvenku zde tankuje a kolik, zatím třeba rok zpátky, pak jděte dál. Uvidíte sama. Až budete mít podklady, domluvíme se na dalším postupu.“

			„Ale já myslela, že finanční manažer už tenhle úkol stáhnul…“

			„Ano, to máte pravdu, teď to berte jako úkol zadaný čistě jen mnou, který budete řešit pouze a výhradně se mnou. Stejně jako všechny ty ostatní.“

			Vlaďka tomu vůbec nerozuměla, ale sloužilo jí ke cti, že jen přikývla a dál poslouchala.

			„V těch zelených deskách,“ pokračoval Franta, „jsou údaje o tom, kolik kovů jsme vytřídili a odevzdali do sběru za posledních pět let. Závěry si opět udělejte sama, ale zvlášť bych vás chtěl upozornit na měď. Víte, za kolik se v současnosti vykupuje kilo mědi?“

			„Tak kolem pětistovky,“ tipla Vlaďka.

			„V podstatě. I když letos spíš za šest set,“ Franta pokračoval: „V těch žlutých máte technickou zprávu jedné naší třídicí linky podepsanou šéfem inspekce technických zařízení. Je na ní i rozpis úkonů včetně drobné údržby, kterou jeho podřízení údajně provedli při kontrole. Zároveň je tam rozpis prací vytažený ze systému. Závěry zase nechám na vás, ale chtěl bych podklady od doby, kdy bylo zřízeno oddělení inspekce technických zařízení, jsou to tuším jen dva nebo tři roky.“

			„Dva,“ šeptla Vlaďka, pamatováka měla vždycky dobrého.

			„Ty šedé se týkají té nové spalovny, přesněji řečeno, je tam analýza rizik jejího financování, které pocházejí z nezávislého auditu, ale našemu milému projektovému koordinátorovi jaksi vypadly ze závěrečné zprávy, kterou předkládal představenstvu – to jen zkontrolujte z faktického hlediska, všiml jsem si tam několika nepřesností a byl bych nerad, kdyby tam byly nějaké zbytečné chyby, které by podkopávaly důvěryhodnost celého toho výstupu. No a konečně, to nejlepší nakonec, v těch fialových deskách je pár poznámek ohledně ukládání hotovosti v naší pokladně – od jisté doby se tam nějak podezřele často hromadí hotovost, která by jinak mohla vydělávat na úrocích. Poprosil bych vás, abyste vycházela z minimálního určeného limitu, ten najdete v příslušné směrnici, a vypočetla, kolik peněz nám uteklo na úrocích, zatím by stačil poslední rok. Tohle je obzvlášť důvěrné, nevím ještě přesně, oč jde, ale myslím, že je v tom namočený i finanční manažer.“ Franta se náhle rozmyslel: „Nebo víte co? Ty fialové desky mi raději vraťte a zapomeňte, co jsem teď řekl. To si vyřídím sám. Ale na tom ostatním jsme domluveni, ano? Kdybyste něco potřebovala, kdykoliv za mnou přijďte, a hlavně dbejte na to, ať zatím nikdo nezjistí, na čem pracujete. Nic neukládejte do počítače, znáte přece naše ajťáky, dostanou se všude a nic jim není svaté, poznámky si pište rukou a podklady nenechávejte nikde válet, všechno mějte stále pod zámkem. Ale to vám nemusím vysvětlovat.“ Franta narážel na několik minulých šetření, při kterých mu Vlaďka pomáhala a jejichž cílem byl puč v řadách managementu, takže vše bylo přísně tajné.

			Vlaďka pochopila, že to pro dnešek znamená konec audience, zvedla se a pomalu šla ke dveřím, stále si to nemohla srovnat v hlavě.

			Frantovi pípnul email a on ho automaticky otevřel:

			„Vlaďko, nechtělo by se vám za čtrnáct dní místo mě na teambuilding v Brdech? Právě mi přišla pozvánka.“

			„Děcka,“ připomněla mu své školkou povinné ratolesti.

			„Já jsem si jen říkal, jestli si nechcete trochu odpočinout od rodiny… Určitě ne?“ usmíval se, ale myslel to zpola vážně: „Kdybyste si to rozmyslela, stačí říct, abych nakonec přece jen nemusel jet já. Je to zrovna tom týdnu, jak tu budeme mít tu zatrolenou kontrolu z finančního úřadu. Nevím, kdo to zase takhle inteligentně naplánoval. No nic. Takže si užijte víkend a nezapomeňte, na čem jsme se tu dohodli.“

			 

			Jaroslava zajela se svým vozem k čerpací stanici a natankovala pět litrů nafty. Pak se pátravě rozhlédla, ale nikde se nehnula ani noha, přesně podle očekávání – byl pátek odpoledne. Tankovací pistoli nechala v nádrži a sehnula se ke stojanu, několika zručnými pohyby otevřela počitadlo a mechanickou svorkou ho zastavila. Dotankovala si plnou nádrž, pistoli tentokrát zavěsila zpátky a počitadlo opět zprovoznila. Podle obratnosti, s jakou si počínala, bylo vidět, že to nedělá poprvé. Dělala to naopak tolikrát, že už se ani nebála. Ale Jaroslava si byla dobře vědoma toho, že právě tahle rutina by se mohla stát její pastí, proto stále zachovávala bezpečnostní opatření, která vymyslela úplně na začátku, hned potom, co jí jeden šikovný servisák prozradil ten trik s počitadlem. Stálo jí to jen pár tisíc. Všechny kontroly i opravy stojanu prováděl nadále samozřejmě výhradně on, porušená plomba se nikdy nedostala do žádného protokolu. A občas si sem zajel pro naftu, přirozeně. Stejně jako její další známí. Kde jinde by při dnešních cenách pohonných hmot dostali plnou nádrž za čtyři stovky? Tedy čtyři stovky plus těch pár litrů, která pokaždé natankovali oficiálně přes počitadlo. To byla její pojistka – kdyby někoho zajímalo, co ve firmě dělalo to cizí auto, vždycky měla paragon. Ale zatím to nikdy nebylo třeba, zatím se nikdy nikdo neptal.

			Jaroslava měla jako vedoucí skladů na starost i čerpací stanici Komunální, a. s. Původně byla zbudována výhradně pro potřeby podnikových kukavozů a dalších firemních aut, ale obchodníci tlačili na to, aby se otevřela i pro soukromé potřeby zaměstnanců a pro další zákazníky, kterým se nafta přeprodávala za tržní cenu. Výdělek nebyl valný, přestože byli většinou o pár desítek haléřů levnější než konkurence, málokomu se chtělo zajíždět do nepříliš vábně vonícího areálu a složitě se dostávat přes strážné na vrátnici. Nicméně zákazníků pár desítek bylo, právě tolik, aby to Jaroslavě umožnilo takové menší přilepšení k nevalnému platu, aniž by to bylo nápadné.

			I když poslední rok to rozjela poněkud ve větším, měli rozestavěný dům a její muž přišel o práci. Tak že tohle jaro a léto manžel dělal na baráku a neptal se, odkud se berou finance na materiál. Fungovalo to na jedničku, a zdálo se, že na Vánoce už budou bydlet v novém.

			Taky bylo načase, při vnitrofiremní kontrole si ekonomové přece jen všimli, že nafty podezřele ubývá. Zatím Jaroslava vždy spoléhala na to, že inventura nafty v obrovských podzemních nádržích, každé na osmdesát tisíc litrů, nebude nikdy přesná. A v odhadu se nějaké ty tisíce litrů pokaždé ztratily.

			Letos ale začal kolem čmuchat supervizor pro vnitřní záležitosti, jeho hlavním zájmem byly sklady, kde bylo vše naprosto tip ťop, za to by Jaroslava dala ruku do ohně, ale postupně se dostal i k čerpačce a něco mu nesedělo. Nechal proměřit stojany (výběr servisáka nechal díkybohu na Jaroslavě) a snažil se zkontrolovat i to, zda nafta někde neuchází. U podzemních nádrží to naštěstí nebylo tak jednoduché, aby byl výsledek opravdu průkazný, museli by nádrže nechat vykopat ze země a pokud by se náhodou zjistilo, že opravdu protékají, znamenalo by to, že firma způsobuje ekologickou havárii, o čemž by museli informovat představenstvo a vyžrali by si to se všemi důsledky – včetně pokuty od České inspekce životního prostředí a hlavně obrovských nákladů na likvidaci nádrží i znečištěné půdy a následnou rekonstrukci čerpačky. V jedné šťastné chvilce Jaroslava hodila odhad nákladů na papír a od té doby měla od vnitřních záležitostí pokoj. Alespoň zatím.

			Jaroslava mezitím omezila odběry na minimum, svým zákazníkům sdělila, že vyměnili stojan, a že ten nový už nelze obelstít, a naftu odteď čerpala jen sporadicky pro sebe a maximálně sem tam pro spřáteleného revizáka.

			Ne, že by ji to nemrzelo, nový dům potřeboval ještě zařídit a přivýdělky by se jim v domácnosti hodily, přestože její muž už zas vydělával. Ale nedá se nic dělat, bezpečnost je přednější (přestože si vždycky strašně přála vlastní jachtu). A na zařízení domu přinejhorším vyberou stavební spoření, která Jaroslava založila pro své děti. Koneckonců jsou ještě malé.

			Teď bylo nejdůležitější neudělat žádnou zbytečnou chybu, Jaroslava by jen velice nerada o tuhle pohodlnou práci přišla. Ale zatím byla v klidu, vypadalo to, že se nic neděje a přinejhorším – vždycky se naštěstí ještě může vytasit s tím, že strejda je v Komunální, a. s., náhodou místopředsedou dozorčí rady.

			Od jisté doby Radek pátky doslova zbožňoval, a to vůbec ne proto, že předznamenávaly dva dni volna. Zvyk svolávat v pátek odpoledne ještě jednu poradu podřízených, kromě té klasické pondělní, zavedl bezprostředně po svém nástupu do Komunální, a. s. Top manažerská porada se konala vždy v pondělí od devíti hodin, ředitel rozdal úkoly a Radek je hned zatepla poslal šupem dál mezi své podřízené, páteční porada finančního úseku pak byla kontrolní, Radek zde dostal všechny podklady na další týden, vyříkali si nejasnosti a v pondělí v devět tak byl výtečně připravený.

			Páteční odpolední porada byla v téhle stále ještě socialistické firmě, kde bylo nepsaným zvykem pracovat poslední den před víkendem maximálně do oběda a pak si pokud možno najít záminku pro nějakou nesmyslnou pochůzku a zmizet co nejdřív, těžkým podrazem. Jeho podřízení skřípali zuby, pod hloupými záminkami házeli absence nebo si v pátek pravidelně snažili vzít dovolenou, ale nakonec jim nezbylo, než se přizpůsobit. Okamžitě po skončení porady se rozletěli jako hejno holubů, aby zmizeli na své chaty, nebo kam tihle lemuři na víkendy jezdí. Radka to nezajímalo. On si rád přispal, do práce nechodil dřív než na devátou (i když na dílnách se kolbenkářsky dělalo už od šesti a i sám ředitel chodil občas na sedmou a ostatní úředníci i dřív) a vzhledem k tomu, že Radkova žena pracovala každý den nejméně do pěti a děti byly věčně na trénincích, on s rodinou odjížděl na víkendy až v sobotu.

			A když udělal z Evy metodičku účetnictví, ukázalo se, že tahle pozdní páteční odpoledne mají i další přednosti, ne jen připomínat podřízeným, kdo je tu pánem. Nikdo se například nepozastavoval nad tím, že u něj v kanceláři po páteční poradě pravidelně zůstává, vždyť spolu mají určitě hodně co řešit. Navíc se všichni okamžitě rozprchli, takže oni dva měli naprosté soukromí. Ze začátku bylo velice rajcovní to dělat přímo v kanceláři, ale všechno se časem omrzí a erární křesla i jeho ředitelský stůl byly nejen nedůstojnými a neoriginálními, ale i velice nepohodlnými kulisami pro jejich hrátky.

			Po prvních vášnivých týdnech začali jezdit do hotelů a penzionů, které byly sice pohodlnější, ale prodražily se. Eva navíc byla dívka velice exkluzivní a Radek jako ekonom tělem i duší instinktivně chápal, že exkluzivním dívkám nestačí k vášnivé lásce jen fyzično, ale potřebují i romantiku – jinými slovy večeře, hotely, výlety a dárečky. Evička se navíc chystala uspořádat další výstavu a to rozhodně nebylo zadarmo. Radek se proklínal za to, že kdysi dovolil své ženě, aby kontrolovala veškeré jeho finance, ale po tolika letech už s tím těžko mohl něco dělat, aniž by na sebe uvrhl podezření.

			V takovém rozpoložení ho článek o výdajích za nevěru na serveru aktuálně.cz, na který mu zlomyslně přeposlal odkaz technický manažer – sestra jeho švagrové bohužel vedla penzion na Lipně, do kterého Radek s Evou jednou zabloudili ve firemním autě – příliš nepobavil (Nevěra přijde na 20 tisíc korun ročně, zjistil průzkum – nevěra je tak, podle průzkumu Era Poštovní spořitelny, jednou z hlavních příčin, kvůli nimž se české domácnosti dostávají do dluhové pasti. Na milenci či milence se obvykle nešetří, účty za telefony, dárky, restaurace, kulturní akce nebo ubytování v penzionech či hotelech… Průzkum také ukázal, že z výpisů bankovních účtů se podváděný partner o nevěře většinou nedozví. 96 % nevěrníků platí účty ve společnosti milenky či milence v hotovosti…).

			Hotovost, to byl přesně ten problém.

			Ale jinak se tomu článku musel smát, dvacet tisíc jim dvěma s Evičkou stačilo tak maximálně na měsíc. Radek se snažil šetřit na svých osobních výdajích, a pokud to bylo možné, nechával si diety a zvláštní prémie proplácet v pokladně. Tyhle peníze ale nebyly pravidelné a často prostě nebylo kde vzít. Na řešení, které mu celou dobu leželo přímo před nosem, přišel až po dlouhých měsících. Nebo na něj přišla Eva? Už nevěděl, kdo z nich se o tom zmínil jako první, ani na tom nezáleželo. V kostce šlo o to, že ve vedlejší kanceláři byla pokladna, jediná pro celou Komunální a v ní hotovost – na hrazení skládkovného a faktur, na výplaty, na diety při služebních cestách, peníze od těch klientů, kteří stále dávali přednost hotovosti, peníze ze sběren a výkupen, které vyplácely zásadně cash… Výše hotovosti kolísala, nejméně tam muselo být pět set tisíc, horní hranice určena nebyla. A tuhle hotovost pokladní vždy v pátek zamkla do ohromného starobylého sejfu z padesátých let a odemkla ji až v pondělí v devět hodin ráno, když pokladna otvírala. A tyhle peníze, často několik milionů, tam bezprizorně ležely celý víkend. Dva zbytečné dny, po které mohly vydělávat na úrocích.

			Kancelář s pokladnou samozřejmě podléhala zvláštnímu režimu – ten, kdo měl klíče od sejfu, neměl klíče od kanceláře. V praxi to vypadalo tak, že účetní z kanceláře chodily do práce na osmou a pokladní, která měla klíč od sejfu, ale ne od bezpečnostního zámku kanceláře, přicházela až po osmé, aby měla jistotu, že už bude odemčeno. Byl to systém zvláštní, ale kdysi jim ho důrazně doporučil nějaký chytrák, který ve firmě na popud představenstva dělal tehdy módní bezpečnostní audit, a od té doby si ho nikdo netroufl odvolat.

			Celé kouzlo spočívalo v tom, že Eva, jako metodička účetnictví, měla rezervní klíč od kanceláře s pokladnou a Radek, jako finanční manažer, měl rezervní klíč od sejfu. Tedy měla ho jeho sekretářka, ale Radek zase věděl, v kterém hrnečku má ukryté náhradní klíčky ke svému stolu. Takže v pátek stačilo jen počkat, až všichni zmizí, vybrat peníze, zkopírovat záznam z pokladní knihy o počtu jednotlivých bankovek, peníze uložit na investiční účet u jedné pečlivě vybrané banky, kde jim vzhledem k povaze a výši jejich transakcí ochotně vycházeli vstříc, a pak – a to už byl úkol Evy – hned po ránu vybrat obnos v těch samých bankovkách a vrátit peníze do sejfu dřív, než do práce dorazí kolegyně. Radek Evu obdivoval, že se nikdy nebála ani nezmatkovala, dokud ji nezačal podezírat, že se na to celé dívá jako na ohromně zábavnou hru. Navzdory své inteligenci si možné důsledky buď nepřipouštěla, nebo si je vůbec neuvědomovala. Žila v jiném světě, pro ni bylo tohle zaměstnání jen přechodnou nepříjemnou lapálií, nic pro ni neznamenalo. Nedělali to ovšem každý víkend, jen tehdy, když hotovost stála za to, nebo pokud byl na obzoru víkend prodloužený o další dny nějakým tím státním svátkem. A dávali si pozor – na peníze nesáhli, pokud byla uzávěrka nebo nějaký audit a dalo se čekat, že některá z účetních přijde v pondělí do práce dřív. Stačilo nebýt chamtivý, dodržovat tahle elementární bezpečnostní opatření a měli zajištěný slušný vedlejší příjem, který pokryl nejen hotely a večeře, ale sem tam i nějaký ten romantický eurovíkend.

			Tak jednoduché to bylo. A zatím to fungovalo bez jediného zádrhelu.

			 

			Co se děje, odhalila Martina náhodou, vzpomněla si pak, že se jí v minulosti párkrát stalo, že jí bankovky v sejfu, který měla jako pokladní Komunál ní, a. s., na starost, připadaly uspořádané jinak, než jak je v pátek zanechala, ale pokaždé to odmávla jako fantazírování. Co se doopravdy děje, zjistila Martina na jaře, přesně řečeno 26. března, když se měnil čas a ona omylem přišla do práce o víc než hodinu dřív. Na její chybu ji zlomyslně upozornila až bodrá vrátná, kterou to velice pobavilo, což jí Martina nemohla mít za zlé, už jen vzhledem k tomu, že vrátná musela denně do práce na pátou. Martina se chytla za hlavu, když si uvědomila svoji hloupost, kterou se připravila o hodinu poctivého spánku, a vzhledem k tomu, že neměla klíče od kanceláře, rozhodla se počkat na chodbě, kde byl naštěstí automat na kávu a křesílka pro ty případy, kdy se u pokladny sešla fronta. Sotva dosedla, s plastovým kelímkem nechutné kávové břečky za sedm korun v ruce, spatřila ke svému překvapení, že přes bezpečnostní sklo u přepážky pokladny prosvítá světlo. Opatrně nakoukla a zjistila, že nejen že se v její kanceláři svítí, ale že tam též stojí ta nová metodička účetnictví, Eva, a skládá balíčky peněz do otevřeného sejfu. Martina stála jako zkoprnělá, vůbec to nedávalo smysl.

			Pozorovala Evu, jak zavírá sejf a když viděla, že ho zamyká, instinktivně, aniž by o tom přemýšlela, tiše proběhla chodbou a schovala se na toaletách. Eviny jehly proklapaly kolem a Martina slyšela, jak odemyká svoji kancelář, ale na záchodě zůstala až do osmi. Pro jistotu.

			V pokladní knize nebyl žádný nový zápis a hotovost v sejfu přesně seděla, Martina ho, než ráno otevřela, přepočítala nejmíň třikrát. Celý den pak čekala, jestli se jí Eva zmíní o tom, že nastala nějaká nepředvídatelná situace, která si vyžádala nestandardní manipulaci s hotovostí, ale Eva se tvářila jakoby nic. Martině se to líbilo míň a míň. Mohla se ovšem Evy přímo zeptat, ale jak plynuly hodiny, bylo jí to čím dál hloupější. Navíc nevěděla, jak by vysvětlila, že nešla do kanceláře pokladny, když viděla, že je odemčeno, ale celou hodinu se ukrývala na toaletě.

			Martina dumala a dumala, ale nic kloudného ji nenapadlo, tedy kromě toho, že si Eva peníze z neznámého důvodu vypůjčila na víkend. Ale proč? Martině to nakonec nedalo spát a jedno další pondělí si přivstala a počkala před podnikovou vrátnicí, nenápadně ukrytá za stromem. Eva dorazila už brzy po sedmé, s bezpečnostním kufříkem připoutaným řetízkem k zápěstí, jak si Martina stihla povšimnout, a za pár minut se rozsvítilo okno v pokladně. Opět žádný záznam v pokladní knize a zase žádné chybějící peníze. Další pátek, než zavřela sejf, odtrhla Martina růžek z jedné tisícikoruny a na svazek pětistovek položila titěrný útržek kolku. V pondělí ráno tam nebyla ani natržená bankovka ani útržek! Takže to Eva dělá pravidelně. Ale pořád to nedávalo smysl.

			Ten to začalo dávat až dneska odpoledne. Martina zastupovala vedoucí účetní, která se opalovala někde v Egyptě, a mezi její povinnosti tak patřila i účast na dnešní páteční poradě finančního manažera. A tam jí to došlo. Do téhle chvíle nepřemýšlela o tom, kde vzala Eva klíče od sejfu. Náhradní klíče měl, pokud si Martina dobře pamatovala interní rozpis, finanční manažer. A když skončila porada a on kývnul na Evu „mohla bys na moment“, nad čímž se nikdo nepozastavoval, protože to bylo běžné, rozhodla se Martina s tlukoucím srdcem, že si svá podezření hned ověří. Schovala se – opět – na dámský záchod a skrze pootevřené dveře sledovala, jak se patro rychle vyprazdňuje. Když všechno utichlo, objevila se Eva s finančním manažerem, který držel ten bezpečnostní kufřík s řetízkem, a odemkli si dveře pokladny. Martina se nešla podívat, co tam dělají, ale bylo jí to jasné. Vy šli ven po pár minutách, kufr měl manažer tentokrát už připnutý k zápěstí. Martina je se zatajeným dechem a pocitem největšího dobrodružství svého života z uctivé vzdálenosti sledovala až do banky. Když vyšli, přeptala se vevnitř u informací na úročení krátkodobých vkladů, které bylo víc než velkorysé, a vše bylo jasné.

			Martině se udělalo až špatně, když si uvědomila, co zjistila. Přemítala, jak se zachovat – zmítala se mezi různými variantami, od toho, že napíše Evě anonymně upozornění, že ví, co provádí, až po to, že dramaticky vtrhne do kanceláře samotného ředitele a vše mu vypoví.

			Přemítala o tom celý dlouhý víkend, ale nakonec jí připadalo nejjednodušší neudělat nic a na celou věc prostě zapomenout.

			 

			Když Ivanovi pípl příchozí mail, ze všeho nejdřív se otráveně podíval na hodiny – bylo 13:56, pátek. Mail byl samozřejmě od ekonomů. Jak typické. Ivan měl oficiální pracovní dobu od šesti do dvou a její dodržování si pečlivě hlídal. Ne, že by ho práce nebavila, ale měl i svůj soukromý život a v pátek v 14:01 už prostě odmítal tvrdnout v kanceláři. Ať si tady ekonomové zavádějí móresy, jaké chtějí – v Komunální se odjakživa dělalo od šesti do dvou, a pokud se noví páni manažeři nejsou ráno schopni doprdelit do kanceláře před devátou a ztracený čas pak dohánějí po odpoledních, není to Ivanův problém. On tu kvůli nim svá odpoledne zabíjet nebude.

			Chvíli uvažoval o tom, že prostě vypne počítač a nechá to na pondělí, ale vzhledem k tomu, že mail přišel z personálního a ne od toho otravného oddělení vnitřních záležitostí a že v předmětu měl záhadně uvedeno „Outdoor“, nakonec ho přece jen rozklikl. Byla to pozvánka na „teambuilding“, jak se moderně nazývá šaškování po lesích za firemní peníze.

			 

			Dobrý den, 

			zasílám Vám oficiální pozvánku na outdoorové cvičení, na které jste byli vybráni.

			Příloha pozvánky obsahuje podrobné informace ohledně organizace a pokynů pro Vás.

			 

			Žádám Vás o urychlené písemné potvrzení Vaší účasti!

			S pozdravem 

			Human resource manager Komunální, a. s.

			 

			Komunální, a. s., 

			ve spolupráci s ASSONANZA OUTDOOR TRAINING, s. r. o.,

			pořádají outdoorové cvičení „Teamwork“.

			Seminář je určen pro vybrané zaměstnance akciové společnosti Komunální zařazené do skupiny „personální rezervy“ a je financován z centrálních zdrojů společnosti.

			Místo konání: hotel Brdy Maximus Resort Termín konání: 24. - 26. 9.

			Zahájení outdooru v pondělí 24. 9. v 9.00 hod.

			Ukončení outdooru ve středu 26. 9. v 16.00 hod. Účast na tomto semináři je povinná!!!

			V příloze Vám zasílám podrobné informace k výše uvedené akci.

			 

			 

			Celé tři dny. A samozřejmě to oznámí jen dva týdny dopředu. Jako kdyby lidi neměli co na práci ani svůj soukromý život. Ivanovi to na náladě nepřidalo, měl to přece jen nechat na pondělí, na špatné zprávy je času vždycky dost. Podíval se, komu všemu byla pozvánka poslána – skoro samí ekonomové nebo vedoucí oddělení. Střední management, bílí límečkové. To si mohl myslet. No, to tedy bude zábava.

			Pozvaných bylo celkem dvanáct lidí. Ivan byl zvědavý, kolik z nich se nakonec vymluví nebo za sebe vyšle náhradníky z řad podřízených, přestože „účast na semináři je povinná“, dokonce s třemi vykřičníky. To jemu určitě nedovolí, aby se z toho vykroutil. Ivanův nadřízený, technický manažer, měl z finančního vítr.

			13:58, je zajímavé, jak se ty poslední minuty před koncem pracovní doby vždycky vlečou. Ivan tedy ještě rychle rozklikl přílohu, aby už měl všechny špatné zprávy při jednom:

			 

			Vážené dámy, vážení pánové,

			jsem rád, že vás mohu jménem společnosti ASSONANZA pozvat na outdoorový kurz Teamwork. Následující řádky by vám měly poskytnout základní předkurzovní informace – KDE, KDY, CO, JAK… a také PROČ?

			 

			KDE se bude kurz konat?

			V hotelu Maximus Resort v Brdech. Hotel Maximus Resort vám nabízí komfortní a velmi příjemné hotelové pokoje. Můžete si vybrat z několika typů 21 pokojů a apartmánů, které jsou v kategorii 4* a 5*. Jednou z velikých předností našeho resortu jsou nadstandardní plochy pro váš outdoorový program.

			KDY se setkáme a kdy se rozloučíme?

			Setkáme se v pondělí 24. října. Kurz zahájíme v 9 hodin. Prosím vás, přijeďte do hotelu tak, abyste se před začátkem stačili ubytovat a případně občerstvit – coffee break bude připraven v učebně.

			Konec kurzu je plánován na středu 26. října odpoledne, do 16 hodin.

			CO vás během kurzu čeká a PROČ to děláme? Máme pro vás připravený klasický outdoorový program, složený především z úkolů, které kladou nároky na domluvu a spolupráci v týmu. Stejně jako v praxi bude ale k úspěchu nezbytný i kvalitní výkon jednotlivce (někdy více intelektuální a kreativní, jindy pohybový). Program bude probíhat z části v hotelu, výrazný podíl ale zaujímají aktivity venku v přírodě.

			A PROČ to všechno děláme? Chceme vám zprostředkovat společné zážitky, napomoci trochu více poznat kolegy i sebe sama a v neposlední řadě rozvinout vaše dovednosti efektivně komunikovat a spolupracovat s kolegy ve firmě.

			CO si vzít s sebou?

			Nepodceňte prosím oblečení, které si s sebou vezmete. Na konci září může být počasí v horách velmi proměnlivé, někdy až zimní. Drobný déšť či jiné přeháňky by nás rozhodně neměly zahnat do hotelu.

			Doporučujeme: dvě sady sportovního oblečení a obutí pro případ namočení či umazání (i teplé zimní, určitě si vezměte rukavice a čepice!), nepromokavou bundu nebo pláštěnku, nezapomeňte na pohodlné oblečení do místnosti a domácí obuv, stejně jako na případné osobní léky a brýle na čtení.

			 

			Přeji vám příjemné dny do začátku kurzu a spolu s kolegy z lektorského týmu se těším na setkání s vámi.

			 

			 

			Ivan vztekle zavřel mail. Přesně, jak tušil. Šaškárna. Jinak se to nazvat opravdu nedalo. Touhle pozvánkou v rádoby přátelském duchu počínaje.

			V rohu obrazovky mu naskočilo upozornění na další příchozí mail. Tentokrát už byl od supervizora pro vnitřní záležitosti, takže Ivan rázně vypnul počítač, zkontroloval čas, konečně 14:00, a šel si pro auto.

			Vzhledem ke své pozici a odpracovaným letům ve firmě disponoval Ivan jedním vzácným privilegiem povolením parkovat se soukromým autem uvnitř areálu. Každé ráno mu to tak ušetřilo cenných patnáct minut, které by jinak strávil hledáním volného parkovacího místa v přeplněných ulicích. Areál Komunální, a. s., byl zastaralý a kapacitně nedostačující, jen tak tak se sem vešly všechny pracovní vozy, takže vevnitř směl jinak parkovat jen nejvyšší management a pak pár vzácných výjimek, jako byl třeba bůhvíproč ten nový vedoucí inspektor technických zařízení. A Ivan. vrátnice Ivan zastavil na vyznačeném mís tě a vrátná v důchodovém věku mu zběžně prohlédla vnitřek vozu a nechala si otevřít i kufr. V něm byla jeho obvyklá změť igelitek, náhradního oblečení, poloprázdných (nebo poloplných?) láhví s nápoji a pár kusů starého nářadí.

			„To je, doufám, vaše soukromé,“ houkla na něj svoji obvyklou repliku a on jako obvykle odpověděl:

			„Jasně. Kdybych chtěl odtud něco odnést, vybral bych si něco lepšího než kladivo a šroubovák.“

			„I vy jeden.“

			„Co dělají vnoučata?“ optal se Ivan obligátně.

			„No, to víte, jsou to moje zlatíčka,“ rozplývala se vrátná: „Ten nejstarší už letos nastoupil do školy. To to letí.“

			„To mi povídejte,“ povzdechnul si Ivan: „Víte, že jsem tuhle zjistil, že už je to třicet let, co tady pracuju?“

			„No vidíte to. Tak a máme to za sebou,“ vrátná s námahou zaklapla kufr auta a omluvně dodala: „To víte, to my teď musíme, jsou na nás teď přísní, když nás outsourcovala ta nová firma.“

			„To je úplně v pořádku, vždyť je to vaše práce,“ usmál se na ni Ivan z okýnka auta: „Hezký víkend.“

			Cestou k výkupně si už posté říkal, že musí to nářadí z kufru vyházet. Jen zbytečně přitahuje pozornost.

			Těch padesát kilo mědi a mosazi nasbíraných za tenhle týden měl schovaných ve falešném dně kufru, původně určeném pro rezervu.

			 

			Míra dokončil zápis z jednání projektového týmu, naposledy ho přelétl očima a pak ho rozeslal kolegům. Protáhl se na židli a pohlédl na časomíru na obrazovce počítače, 18:03, sakra, za hodinu má sedět se svojí snoubenkou a jejími rodiči v divadle. No, snad to nějak stihne.

			Ale navzdory časové tísni neodolal, aby ještě nenahlédl do stohu dokumentace na stole. Jednalo se o žádost na dotace z fondu Evropské unie na novou spalovnu pro Komunální, a. s. Její zpracování ho stálo několik měsíců života, ale už se blížil do finále. Prohlížet vyplněné formuláře a technické výkresy ho nadevše uspokojovalo.

			Neodolal, aby před víkendem dokumentaci ještě jednou neprošel, tenhle týden už asi po čtrnácté.

			Do formulářů žádosti se muselo vyplnit kdeco:

			Komunální… akciová společnost… zřízená v roce 1990… 1 042 zaměstnanců, z toho 242 technickohospodářských… s obratem 343 600 000 Kč za poslední tři roky… majetek v hodnotě 680 067 248 Kč…

			Míra žádal, tedy Komunální, a. s., žádala, o dotaci ve výši 240 milionů na pokrytí sedmdesáti procent nákladů na výstavbu nové spalovny. Pokud bude žádost schválena, o čemž Míra nepochyboval, bude nutné někde sehnat zbylých sto milionů. Firma samozřejmě nemá tolik hotových volných peněz a musela by si je vypůjčit, proto také ty věčné protesty finančního úseku. Jako společnost poskytující veřejnou službu dostává Komunální a. s., každoročně dotace, ale na druhou stranu odvádí skoro veškerý výdělek. Dotace zatím převažují, ale Míra si byl téměř jistý, že po splacení investicí do nové spalovny by se poměr obrátil. Firma, která se v současnosti zabývala zejména svozem komunálního odpadu nejen z Prahy, ale i z mnoha míst Středočeského kraje, a která je v současnosti velice omezená možností jeho recyklace, by ušetřila zejména za ohromné poplatky skládkám. Komunální odpad se po projití celým procesem spalování totiž zredukuje na necelou třetinu a vzniklá škvára je pak dále potenciálně využitelná jako stavební materiál. Teplo produkované spalovnou by Komunální, a. s., přeprodávala teplárně a nezanedbatelná by byla i produkovaná elektřina, kterou by bylo možné využít k pokrytí většiny energetické spotřeby nového provozu. Navíc se tu rýsuje možnost, že by na elektřinu mohly jezdit i popelářské vozy, čímž by se prudce snížila jejich režie – i takové technologie už jsou na světě, ale Míra si uvědomoval, že jde prozatím o hudbu budoucnosti. Náklady na pořízení takových vozů byly zatím neúměrné nižší režii, nicméně jako u všech nových technologií je to jen otázkou času – až na trh přijde víc výrobců, budou muset nutně s cenami dolů.

			Návrh spalovny zahrnoval i automatickou předtřídicí linku, za kterou se Míra statečně bil, tady pro změnu k nelibosti technického úseku. V současné době se veškerý komunální odpad sváží do areálu, kde se částečně ručně třídí. Hledá se zejména sklo, plasty a kovy. Tím se zmenší objem a vytříditelné složky se pak zpeněžují. Tento způsob třídění je velice neefektivní, nejen kvůli platům mnoha desítek třídičů, ale i kvůli tomu, že je vybráno, jak Míra odhadoval na základě výsledků několika odborných auditorů, které si sem přizval na zpracování podkladů pro žádost o dotace, něco mezi třiceti až padesáti procenty materiálů. Je tu tedy ještě velká rezerva a vzhledem k tomu, jak ceny těchto surovin na trhu rok od roku stoupají, se jedná i o nezanedbatelný finanční přínos, který by nová spalovna zajistila díky moderním technologiím třídění. Míra nebyl zasvěcen do úplně všech technických podrobností spalovny, byl koordinátor projektu a ne technik, ale z předlouhých jednání měl zhruba představu o celém procesu. Kov se z odpadu vytěžuje až do posledního šroubku pomocí obrovských elektromagnetů, umělá hmota, papír a tetrapaky se díky své nízké hmotnosti třídí pomocí vzduchových proudů, sice už s nižší efektivitou, ale stále v mnohem větší míře než u ručních linek, a konečně roztavené sklo se odebírá až v úplném závěru, těsně předtím, než je odpad prohnán tím největším žárem a většina jeho hmoty prostě vysublimuje. Zbylou škváru je možné využít jako stavební materiál. Ve spalovně, která dosahuje takových teplot, by dále bylo možné se ekologicky zbavit i některých druhů nebezpečného odpadu, jejichž likvidace nyní stojí řádově tisíce korun za tunu. Další snížení nákladů.

			Ředitel i většina managementu spalovnu podporovali alespoň navenek (strach vedoucího provozu o práci pro jeho muže byl lidsky srozumitelný) a Míra prostě nemohl pochopit stanovisko finančního manažera, který byl jako jediný ostře proti. Ano, spalovna si vyžádá vysoké investice a ano, provoz je energeticky náročný a drahý, ale Míra měl pocit, že jeho argumenty a výpočty ohledně budoucích úspor a výdělků nového provozu jsou zcela jednoznačné. Nicméně finančnímu stále nestačily.

			Byla tu samozřejmě jistá rizika, Míra si toho byl dobře vědom, ale každé podnikání zahrnuje jisté riziko. Kdo nic nedělá, nic nepokazí. A Míra v hloubi duše nevěřil tomu, že kdyby se něco pokazilo, kdy by třeba v budoucnu museli z nějakého důvodu vracet dotace, že by se město za Komunální nepostavilo a nevytáhlo ji z bryndy. Firmu obsluhující celé hlavní město i široké okolí by padnout nenechali.

			Míra se nesouhlasem finančního manažera naštěstí nemusel zaobírat přespříliš – bylo by sice příjemnější mít ekonomy na své straně, ale jeho projekt schválilo představenstvo, od ředitele má zelenou, a přestože mu z finančního občas házejí klacky pod nohy, nemohou s tím v zásadě dělat nic jiného, než mu znepříjemňovat práci.

			Jediným kamenem úrazu byl finanční model společnosti, což byl poslední podklad k žádosti o dotace, která musela být odeslána do konce října. Míra ho měl obdržet od supervizora pro vnitřní záležitosti, ale ten s tím stále otálel a Míra přesně věděl, na čí popud. Pokud se bude finanční dál vzpěčovat, Míra prostě zajde výš a bude.

			S touhle uklidňující myšlenkou Míra vypnul počítač, vypláchl si hrnek od čaje a vyrazil vstříc ne úplně dobrovolnému kulturnímu zážitku.

			 

			Teambuilding 

			(def.) Program a metodika sestavování, vytváření a rozvíjení efektivního, úspěšného, dobře komunikujícího a spolupracujícího pracovního nebo sportovního týmu.

			Cílem je budování vztahů, stmelení kolektivu, zvýšení motivace k týmové spolupráci, pochopení týmových rolí, procvičení týmové spolupráce, posílení důvěry, pocit sounáležitosti se skupinou, zábava a společný zážitek.

			Průběh: Strategické a taktické hry, série na sebe navazujících úkolů podporujících týmovou kooperaci, aktivity zaměřené na řešení problémů, schopnost rychlého rozhodování a hledání nestandardních řešení, individuální, skupinová zpětná vazba, doplňkový soutěžní koncept, libovolná kombinace podílu indoor – outdoor.

			Ideální pro jakékoli pracovní skupiny od 5 do 50 členů, kteří chtějí zlepšit týmovou spolupráci, pro dlouhodobě fungující i nově vzniklé týmy, pro týmy, které procházejí stagnací a poklesem výkonu, pro týmy, kde je potřeba stanovit plán rozvoje.

			Zaměření: určení týmových rolí, týmová strategie, týmová komunikace, budování nového týmu, mezitýmová komunikace, oživení dynamiky dlouhodobě fungujícího týmu, silné a slabé stránky týmu, přijímání a poskytování zpětné vazby, překonávání krizových situací, inovace a nestandardní řešení, hledání nových týmových strategií, adaptace na změnu.

		



Den první – pondělí 24. září

Finanční manažer přijel vlastním vozem, o čtyřicet minut později, než byl avizovaný začátek celé akce – jak typické. Alex znechuceně potřásl hlavou, nejraději by si odplivl, aby jasně vyjádřil svůj názor, ale včas se ovládl. Jako vždy. Občas se mu tedy ještě stávalo, že vypadl ze své role – dobrotivého kouče, profesionála, který na vše hledí se shovívavým odstupem, ničím se nenechá vyvést z míry, naopak vše, co je pro jiné zdrojem frustrace, je pro něj vítaným materiálem pro analýzu a hluboké lidské zamyšlení – někdy ho prostě nějaký dacan vytočil až k nepříčetnosti, ale čím déle tuhle práci dělal, tím víc byl schopný se ovládat. Jako třeba teď – nejraději by tomu nabubřelci pěkně od plic pověděl, co si myslí o takových frajírcích, kteří se tváří jako mistři světa a kam si tu svoji povýšenost může strčit, ale namísto toho nasadil uvítací úsměv a vyšel vstříc Ing. Radkovi JakSeJenJmenuje, finančnímu manažerovi akciové společnosti Komunální.

„Rád vás zase vidím, pane řediteli,“ Alex si dovolil zdůraznit slovíčko „zase“, Radek byl na výcviku před necelými sedmi měsíci a to, že přijel znovu, bylo vzhledem k velikosti Komunální, a. s., dost neobvyklé, mlčky se předpokládalo, že se na teambuildincích má vystřídat co nejvíc zaměstnanců. Nicméně Alex nepochyboval o tom, že pokud finanční manažer projevil přání znovu přijet, bylo mu okamžitě vyhověno. Alex nikdy nedokázal překousnout tuhle nemoc velkých firem, kde ti, kteří měli dohlížet na dodržování pravidel, byli zároveň těmi, kteří je nejsnáze a nejviditelněji porušovali, ale na druhou stranu mu jeho nechuť nebránila v tom, aby z toho dokázal těžit. Většinu kšeftů získával přes kamarády, a dokud budou soukromá doporučení a známosti platit víc než regulérní výběrová řízení, bude moci zůstat na svých cenách, které jsou všechno možné, jen ne nízké. A arbitři, kteří rozhodují o tom, zda vypsat či nevypsat výběrové říze ní, bývají mimo jiné právě vedoucí ekonomové. Takže s chutí do toho.

Alexova pravice zůstala viset ve vzduchu, dokud si Radek nevyndal z auta notebook a příruční tašku s nepřehlédnutelnou značkou. Teprve pak byl ochoten si potřást rukou.

„Dobrý den, Alexi, můžu říct totéž – už jsem se sem těšil. Omlouvám se za zpoždění, ale na dálnici byla opět nehoda. Doufám, že jsem vám nějak nenarušil program.“

„Ne, ne, vždyť máme celý den, to snadno doženeme,“ Alexova slova zněla upřímně, přestože v duchu skřípal zuby. Nehoda na dálnici – nejobvyklejší výmluva všech manažerů z Prahy, kteří prostě nejsou schopni vstát z postele tak, aby byli včas v nějaké takové díře, jako jsou třeba Brdy. Kdyby to alespoň přiznali a neztrapňovali sebe i své protějšky hloupými výmluvami.

Alex se raději odvrátil od finančního manažera, aby si nemusel hlídat výraz tváře a mávnul na skupinku mužů, kteří zde byli už více než hodinu, a nyní si dávali, podle Alexe zaslouženou, kuřáckou pauzu před vchodem do hotelu: „Pánové, až dokouříte, začneme vevnitř v salónku.“ A pak přidal do kroku, aby mohl předstírat, že neslyší finančního manažera, jak volá na své kolegy, kteří již víc než tři čtvrtě hodiny čekají jenom na něj: „Tak šup šup, pánové, nezdržujte, zakouřit si můžete potom, když už bez toho nevydržíte.“

 

Tomáš si ještě lokl čerstvého vzduchu a rozhlédl se kolem sebe. Byl rád, že tu zase je, Brdy miloval a tenhle penzion byl jeden z jeho nejoblíbenějších, přestože působil tak snobsky. Šlo o přestavěný statek, ze stodoly byla jídelna s prosklenou terasou na snídaně a v původních stájích se teď skvěl krytý bazén, posilovna a konferenční místnost. Z jedné strany přilehlé louky bylo vytvořeno improvizované golfové hřiště a z druhé byly umístěny stáje a výběh pro koně, jako hlav ní lákadlo pro hosty. Tomášovi nikdy nešlo na rozum, proč tyhle dvě funkce rovnou nespojili – metat míčky mezi koňskými hovny by pro rádoby smetánku bylo jistě vítaným rozptýlením a golfové hřiště by se nemuselo pracně sekat ani hnojit.

Nicméně ani tyhle pokusy ztělesnit středostavovskou představu o komfortu (a nechat si ji pořádně zaplatit), neubraly kamenným budovám na kráse, ostatně architekt byl rozumný a přestavba se dotkla jen vnitřku, vnější proporce zůstaly zachovány, tedy až na tu prosklenou verandu, a moderní prvky je jen doplňovaly a podtrhovaly.

Ale nejpůsobivější bylo okolí. Kam oko dohlédlo, prostíraly se divoké louky a brdské lesy, nejbližší obydlený dům se nacházel až o nějakých osm kilometrů dál. Na téhle osamělosti založil majitel výlučnost penzionu, mohl si to dovolit, protože k původnímu statku náležely všechny pozemky v okruhu pěti kilometrů, takže stačilo jen přehradit dvě příjezdové cesty a v pravidelných intervalech rozvěsit po lesích cedule „Soukromý pozemek, zákaz vstupu“. Ne, že by sem zabloudilo moc lidí. Jednalo se o lesy přiléhající k vojenským prostorům, které byly stále aktivně využívány jako střelnice, takže se tu turisté, kromě několika čundráků, motali neradi, aby nedošli k nějaké úhoně. A těch pár místních mělo své práce dost, než aby se potulovalo po cizích pozemcích.

Jedním slovem idylka.

Tomáš si pokaždé říkal, že si sem někdy musí vyrazit na prodloužený víkend jako host, nejlépe na jaře nebo na podzim, aby si tu krásu kolem v klidu užil, ale nikdy se k tomu samozřejmě nedostal. Navíc dost pochyboval o tom, že by se mezi obvyklou místní klientelou cítil dobře.

Bráno kolem a kolem by mu spíš seděla společnost na druhé straně vojenské hranice. Původně totiž Tomáš sloužil v armádě.

Nikdy nesnášel rutinu, různorodost práce u vojáků mu tedy vyhovovala. Nevadila mu ani častá stěhování a Tomáš si vždycky myslel, že to dotáhne nejmíň na jednu hvězdičku – pokud možno u paragánů – a vydrží tam až do důchodu, ale bohužel přišla rozsáhlá restrukturalizace armády a Tomáše měli odvelet do Vyškova. Tohle umělé a stále ještě socialistické armádní monstrum bylo snad jediné místo na zemi, kam by nešel ani za nic a tak si raději drobnou lstí zajistil výsluhy a nechal se propustit. Kromě jiného cítil Tomáš velký handicap v tom, že přestože v armádě sloužil léta a s nadšením a měl naskákány stovky seskoků, neměl maturitu, což v té době znamenalo stopku pro jakékoliv povýšení. Navíc měl nějaké neshody se svým velitelem, takže považoval za moudřejší vyklidit pole. V následujících letech se snažil svůj profesní handicap poctivě dohnat a přihlásil se na dálkové studium, které stihl úspěšně zakončit přesně rok před definitivním zavedením státních maturit. To bylo pro Tomáše víc než štěstí, neboť u formalizovanější zkoušky z angličtiny by se slovní zásobou skládající se z vět typu „I´m attractive“ a „Very nice eyes“ s největší pravděpodobností neprošel tak úspěšně. Takže maturitní vysvědčení měl v kapse a začal se rozhlížet, co dál. Na popud jedné blond kamarádky si dal přihlášku do Plzně na práva, kam začalo docházet poté, co armáda zavedla povinné vysokoškolské vzdělání pro důstojníky, i několik bývalých kolegů vojáků, ale momentálně, po odhalení většího množství afér s opsanými diplomkami, neabsolvovanými zkouškami a zkrácenými studii prominentů z řad politiků a podnikatelů, to s právnickou fakultou vypadalo bledě, a i kdyby školu nezavřeli úplně, určitě přinejmenším přitvrdí podmínky. No, čas ukáže.

Už při práci v armádě a pak během studií si příležitostně vydělával jako řidič a instruktor pro kondiční zájezdy k italskému jezeru Lado di Garda. Tahle práce byla pro Tomáše víc než „very attractive“ – co mohlo být lepšího, než vyvážet paničky po malebných italských horách, učit je slaňovat nebezpečné italské skály, sjíždět na raftu divoké italské řeky a po večerech vychutnávat chuť sladkého italského vína a, když se zadařilo, i pravé české lásky.

Byly to zlaté časy.

Nicméně člověk nějaké ty peníze vydělat musí, co si budeme povídat, a Tomáš, jako nadšený a teď už pouze amatérský parašutista, měl vysokou režii. Všemi deseti se tedy chopil možnosti, kterou mu dohodil jeden kámoš, přivydělávat si při organizování teambuildingů. Koneckonců se to od italských zájezdů ani tolik nelišilo, jen místo paniček se sem jezdili vyblbnout jejich zaměstnaní a důležití manželé. Alex byl prima šéf a práce spočívající v bookování hotelů, vyhledávání sportovních možností, přípravě soutěží a shánění a dovážení všeho možného, od dvacetimetrového lana po dvanáct dětských lampiónů, byla pro Tomáše spíš zábavou než zaměstnáním.

Navíc si zde vybíjel i své sportovní ambice – během několika zahraničních misí, které jako voják absolvoval, se stal doslova závislým na sportu. Běhal, slaňoval, plaval, ale hlavně posiloval jako o život, kdykoliv měl volnou chvíli. A podobně na tom byla většina kluků – během mise se ve výhradně vojenském táboře naučili vybíjet své frustrace tělesnou aktivitou, nic jiného se tam dělat ani nedalo, protože alkohol, drogy i pornografie tam byly přísně zakázané a o ženských si nasazení vojáci mohli nechat jen zdát. Už v Itálii používal Tomáš hodně z toho, co se v armádě naučil, čerpal z vojenských kurzů lezení, raftingu, přežití, první pomoci a tak dál, a většina z toho se mu hodila i při organizaci teambuildingů, i když zde provozované tělesné aktivity byly spíš jen pro formu, nic náročného, vše nastaveno tak, aby to zvládl úplně každý a měl z toho pak dobrý pocit. Také některé typy, co sem přijely, to bylo neuvěřitelné, viděly kolo naposled v mateřské školce…

Tomáš odtrhl oči od mohutných borovic a pomalu se vydal do konferenční místnosti, aby si poslechl, co jim sem dorazilo protentokrát.

 

„Prosím, abyste se usadili,“ zopakovala Brigita. Zatím byl ještě její hlas plný elánu, mysl přetékala trpělivostí a duše se vznášela v pochopení – byli úplně na začátku, ale věděla, že po dvou a půl dnech, až tenhle outdoor skončí, bude zcela vyčerpaná a otrávená. Tuhle úžasnou práci job psychologa pro „kurz týmové spolupráce“, jí záviděl nejeden kolega z fakulty. Dostala se k ní náhodou, práci psychologa viděla jako poslání, nebo přinejmenším způsob, jak lidem pomáhat, a nikdy ji ani nenapadlo shánět zaměstnání v komerční sféře. Na druhou stranu se ale nebyla schopna jen z idealistických důvodů vzdát vítaného přilepšení ke svému mizernému doktorandskému platu. Kro mě jiného. Navíc tahle práce nebyla vůbec náročná z hlediska profese, pouze z hlediska fyzičky (kterou měla Brigita mimochodem nadprůměrnou), proto že se od ní očekávalo, stejně jako od Tomáše, že se bude při všech aktivitách zapojovat jako jeden z koučů a v případě potřeby i jako zdravotník. Ale jejím hlavním a prvotním úkolem bylo pozorovat účastníky, každého zvlášť i ve skupině, a napsat pak o nich posudky, které měly pomoci jejich šéfům se rozhodovat při personálních záležitostech. Po pár cvičeních se z toho stala rutina a ona byla schopna otipovat osmdesát procent klientů hned po prvních pár větách – sebejistý vedoucí, arogantní manažer, uťápnutý úředník, ctižádostivý technik, společenská sekretářka, otrávený vedoucí provozu, lhostejný mistr… Občas se samozřejmě hned napoprvé netrefila a během kurzu musela své mínění přehodnotit a občas se někdo vzpíral všem škatulkám. To bylo pro Brigitu jako pro psychologa sice příjemné zpestření, ale na druhou stranu se jednalo o lidi, kteří bez výjimek nezapadali do firemní kultury a ztělesňovali pak v zaměstnání v lepším případě žertovný, v horším rušivý element. Kromě posudků dostávala občas i náročnější, zato však zajímavější zadání: pozorovat interakce ve skupině, zjistit, jaké vztahy panují mezi jednotlivými členy, proč dochází ke sporům. Tak tomu bylo i v tomhle případě. Firmu už znala. Na kurzu u nich byl nejprve top management a zanedlouho poté nesourodá skupina vedoucích. Do třetice se ředitel rozhodl řešit problémy ve firmě tímhle teambuildingem, aby se největší rivalové poznali i lidsky a díky osobním vztahům pak lépe řešili i pracovní problémy. Tak znělo oficiální zadání. Neoficiální zadání znělo najít ty, kteří způsobují ve firmě rozbroje na obou stranách tábora, a na řediteli pak bude rozhodnout, kdo z nich je ve firmě postradatelný. Přestože Brigita znala firmu jen zběžně a její problémy pouze zprostředkovaně, jak si občas pustil pusu na špacír někdo z minulých dvou kurzů, bylo jí hned jasné, odkud vane vítr. V Komunální, a. s., se v poslední době značně rozšířilo finanční oddělení, kam byli přijati noví pracovníci včetně finančního manažera, který prosazoval novinky za každou cenu, a neohlížel se nalevo napravo. To špatně snášel zbytek zaměstnanců, lidé, kteří měli pocit, že jsou to oni, kdo vytváří ve firmě hodnotu. Ustavila se nepsaná opozice v čele s vedoucím provozu, která všechna, byť sebelépe míněná opatření ekonomů, „odšvejkovala“. Lidé ve firmě přestali táhnout za jeden provaz a to by se pro ni mohlo stát osudným. Brigitu zajímalo, zda si ředitel vybere jako obětního beránka finančního manažera nebo vedoucího provozu. Deprimující na její práci bylo, že výsledky se nikdy nedozvěděla.
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