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Mému otci, ktery byl aZ do posledniho dne vdsnivym
fanouskem chilského sportu a sportovcii
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SMRTELNY UDER

Scéna v Satné klubu Universidad de Chile pfipomina
bdéni u mrtvého: slabé svétlo, hrobové ticho, zkrivené
obliceje, né€jaka ta slza a Septem pronasené jednosla-
bi¢né hovory. Je pfiblizné sedm vecer nedéle 15. led-
na 1989 a nachéazime se v Satné Estadio Nacional v San-
tiagu de Chile.

Tym Universidad de Chile, pfezdivany ,la U“, pravé
vibec poprvé ve svych déjinach sestoupil do druhé ligy.

Pro nejvérnéjsi fanousky je to tragicky milnik.

Je to nesmazatelna skvrna na seznamu dspéchti tymu,
ktery vedle celku Colo-Colo patfi k nejvyznamnéj$im
chilskym fotbalovym klubtm.

Cast z témé&¥ dvaceti tisic fanouskd, ktefi dorazili na
stadion, zdstava na tribunach a s nepfitomnym pohle-
dem se snazi probudit z fotbalové no¢ni miury, kterou
zpusobila remiza 2:2 s tymem Cobresal. Rozhod¢im byl
v tomto utkani Ivan Guerrero. ,,Kdyz jsem tehdy odpole-
dne odpiskal konec utkani, nastala na stadionu zvlastni
situace,“ vzpomina. ,Na jedné strané¢ smésice chvalo-
zpévi z kotle a na druhé strané mléeni vétsiny divak,
ktefi tam ten den byli. Hraci la U se na sebe beze slova
divali. A ti z Cobresalu modré utésovali, misto aby slavili
remizu. VSechno to bylo dost divné.“

Jakmile se sestup stal skute¢nosti, zadny divak, funk-
cionar ani novinar nebyl fotbalistiim a samotnému Pel-
legrinimu blizZ neZ Guerrero. Rozhodc¢i byl privilego-
vanym svédkem konce dlouhé agonie, kterou pro tym
la U predstavovala sezona 1989, a ze svého exkluzivniho
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mista uprostied hristé pozoroval cestu, jiz trenér usel
od lavicky az do Satny.

»Sel se sklopenou hlavou, ale velice klidné&,“ pokra-
¢uje Guerrero. ,Bylo vidét, Ze je zarmouceny a smut-
ny, i kdyz celou dobu zachovaval klid. Vzpominam si,
ze seSel sam a v tichosti schody, které vedou tunelem
do Saten. Byl skli¢eny, ale vyrovnany. Ten zapas méla
la U vyhrat, promrhali nékolik jasnych gélovych Sanci.“

V §atné se Pellegrini v modré teplakové soupravé a bi-
lych teniskach opira o sténu pobliz jediného masazniho
lehatka. Za jeho zady se nachazi nepopsana prazdna
tabule a pravé tak asi vypada v tu chvili i jeho mysl, jen
nékolik minut poté, co skoncila jeho prvni a traumatic-
ka zkuSenost v roli profesionalniho trenéra. Jeho tym
byl odsouzen k sestupu do druhé ligy.

»Inzenyrovi“ (prezdivka, kterou mu o fadu let pozd¢ji
dal argentinsky tisk, kdyZ se v roce 2001 ujal tymu San
Lorenzo) délaji spole¢nost jeho nejblizsi spolupracov-
nici. Nikdo nemluvi.

Ale trenér se nemiize stahnout do sebe. V §atné na néj
¢ekaji reportéri. Je to doba rozhovord uprostied pro-
pocenych drest a v ovzdusi zvlhéeném parou ze sprch.
Neni iniku, a uz viibec ne v hraci den, kdy vSichni chtéji
vysvétleni od hlavniho vinika nedspéchu.

»,Odpovédnost nese vZdy trenér,“ za¢ne Pellegrini. ,,Je
logické, ze jsem hodné zklamany, a také jsem udélal
chyby,“ uznava.

Poté, co na sebe Pellegrini vezme zodpovédnost, no-
vinari bez okolki hledaji v§emi ocekavanou odpovéd na
nevyhnutelnou otazku: ,,Odstoupite, Manueli?“
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Pellegrini neztracirozvahu. S vaZnym vyrazem velice
klidné odpovi: ,,Ne, mam platnou smlouvu a jsem vedeni
klubu i nadale k dispozici.“

»Ale prave jste sestoupili do druhé ligy...“

»Prvni tym je hlavni ndpli mé prace, je nejvic videt,
ale je tady i Sir$i tym. Mam na starosti napriklad také
mladsi hrace a letos la U dosahla v mladeznickych sou-
tézich velmi dobrych vysledkd.“

Uprostted zklamani vyzatujiciho z $atny porazenych
a logické touhy novinart po recké tragédii Pellegrini
bez mrknuti oka projevil sviij zamér udrzet se ve funkci.
A nejen to, prohlasil také, Ze ,celkem vzato byl vykon
tymu la U v riznych etapach ligy dobry, ale v zavéru se
ukazaly jasné nedostatky“.

O tyden pozdéji béhem prvni valné hromady klubu
po sestupu se novinaf a dnes uznavany rozhlasovy ko-
mentator Igor Ochoa zucastnil coby reportér shromazde-
ni fanouskt modrych. Tam mohli nékteti z pfitomnych
priznivci, stale otfeseni dosud nevidanym sestupem,
sledovat rozhovor Ochoy s Pellegrinim.

V rozhovoru trenér prohloubil svou analyzu $patné
sezony a vyslovil nazor, ktery bylo podle novinaie v téch
okamzicich obtizné pochopit. ,Naprosto klidné mi vy-
svétlil, Ze sestup je pro la U soucasti nevyhnutelného
procesu. Rekl mi, Ze ackoliv je sestup do druhé ligy bo-
lestivy, krize klub nakonec posili a v dlouhodobém ho-
rizontu by méla v nasledujicich sezonach p¥inést ovoce,*
vzpomina Ochoa. ,,Pro mé to v té chvili byla neslychana
analyza. Ted, po Sestadvaceti letech, kdyZ jsem vidél,
jak se la U dostala z krize a o pét let pozdéji skondila
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jako dvojnasobny mistr, musim uznat, Ze se Pellegrini
tolik nemylil.

PrestoZe trenérova kariéra zacala naprostym fiaskem,
stal si pevné za svym a snesl uder, ktery by pro jakého-
koliv zac¢inajiciho trenéra mohl byt smrtelny.

Etihad Stadium v Manchesteru zaplnény tisici fanous-
ky, ktefi chtéji na misté oslavit Cerstvy titul, pfipomina
nebesky modré mravenisté.

Oslava je v plném proudu, nikdo nechce ziistat stra-
nou a vSichni provolavaji slavu hra¢cim Manchesteru
City, ktefi zrovna porazili West Ham United 2:0. Pravé
uspéch v poslednim hracim dni zajistil tymu Citizens
titul vanglické Premier League, teprve ¢tvrty ve vice nez
stodvacetileté historii klubu.

Uprostted chaotické oslavy se novopeceni fotbalovi
mistfi misi s fanousky. V den, kdy se stali nejlep$imi
vjedné z nejvyznamnéjsich lig na svété, dochazina Sam-
panské a objeti.

Sergio Agiiero, Yaya Touré, Vincent Kompany, Joe
Hart a zbytek sestavy je v euforii. Jakmile se ochrance
stadionu podari vyhnat z travniku fanousky, dojde na
obtadné predani poharu a ¢estné kolecko.

Hlavni hrdinové titulu podlehnou nadseni z oslav.
Malokdo si zachova vaznou tvar a nikdo neunikne vtip-
kdm.

Manuel Pellegrini v dokonale padnoucim $edém ob-
leku, bilé koSili a nebesky modré kravaté si uprostied
zmatkt zachovava chladnou hlavu.
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Chilan se usmiva, objima se se svymi svérenci. Ale je
inadale klidny, dokonce i kdyz ho nékolik hrac¢t zvedne
a zac¢ne ho vyhazovat do vzduchu, jak veli tradice.

Pellegrini ma jiz své misto na vyjimeéném seznamu
vedle Carla Ancelottiho a Josého Mourinha jako jeden
z pouhych t¥i trenért, ktefi vyhrali titul béhem své prv-
ni sezony v Premier League, a tento okamzik sdili na
htisti se svou rodinou. Do Manchesteru ptijela jeho
Zena Carmen Gloria Pucciova, ,La Carola“, jak ji fika
Pellegrini, synové Manuel, Juan Ignacio a Nicolas a dvé
vnoucata, aby se zuc¢astnili oslav. Pravé s nimi Pellegrini
trochu pozapomene na své bézné chovani a neprestava
se usmivat, kdyz pézuje pro soukroméjsi, rodinné al-
bum, vném?z se stiadaji nesmazatelné vzpominky, které
trenérim pomahaji ospravedlnit 1éta odrikani daleko
od domova. Jedna z téchto fotografii, na niz Pellegrini
pdzuje s poharem a jednim z vnoucat v narudi, je trené-
rova profilova fotka v aplikaci WhatsApp.

Po skonceni oslavy na hristi prichazi ¢as na setkani
s médii. Je na vrcholu euforie. Uspéch ho pozveda do vy-
$in, kde by se mohl nechat unést opojenim z triumfu.
Ani toto vitézstvi jej vS§ak nestrhne k nabubielym prohla-
Senim, pomstychtivym vétam nebo povySenym slovim.

Pellegrini stejné jako béhem celé své kariéry nedava
svymi prohlasenimi vzniknout pompéznim titulkim
a po triumfu u vstupu do Saten 7ika: ,Na své hrace jsem
velice hrdy. Méli divéru ve mé a herni styl, s nimz jsem
prisel, a dnes mtiZeme oslavovat tento uspéch diky vy-
nikajicim vykontm, které podavali béhem celé sezony.“
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Pellegriniho hraci pokracuji v oslavach, ted uz za za-
vienymi dvefmi Saten, ale Chilan si v srdci velkolepého
prostoru nedovoli nechat se unést slavou a tvrdi: ,,Je to
velmi dilezité, dnes to oslavime a v iitery se uz za¢neme
pripravovat na novou sezonu, protoZe tenhle klub a tito
hradi si zaslouzi vic.“

Mezi okamzikem, kdy Manuel Pellegrini sestoupil s ty-
mem Universidad de Chile, a dnem, kdy slavil titul s hra-
¢i Manchesteru City vlize s nejvétsi konkurenci na svété,
uplynulo pétadvacet let.

Ctvrtstoleti InZenyrovy kariéry, béhem néjz se toho
hodné stalo a také zménilo.

Usel cestu ze sportovniho pekla az do soutéZzniho
nebe, plnou zkusenosti, vitézstvi, porazek, obétovani,
uznani, pochyb a tisic nesmazatelnych vzpominek.

Tento pribéh popisuje neustaly sled vyzev, kratkodo-
bé, strednédobé i dlouhodobé cile v zavislosti na kon-
krétni situaci a podminkach.

Prestoze se zminéné dny: na Estadio Nacional v San-
tiagu de Chile vlednu 1989 a v onu nedéli v kvétnu 2014
v Manchesteru, mohou zdat rozdilné, maji spolecné
to, jakym zptisobem Pellegrini ¢elil odliSnym situacim
jako trenér.

Vzdy zachovaval stejny postoj, aZ to zacalo novina-
tm 1ézt na nervy. Nikdy si nekomplikoval Zivot zavrati
vznikajici nad propasti porazky ani se mu nezatocila
hlava z vySin, kam povznaseji spéchy. Bylo to patrné
z prohlaseni, kterym uzavtel rozhovor s novinari teh-
dy vecer, kdy sestoupil s tymem Universidad de Chile:
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»Je pravda, ze ma trenérska kariéra je teprve v zacatcich
a Ze jsem hlavnim vinikem historického sestupu klubu,
coz mé trapi, ale jsem si jisty, Ze mam dostatek sil, abych
v této profesi pokracoval.“

Nepochybné mél pravdu.

Ale k tém silam je nutné pfidat nekone¢né mnozstvi
faktord, které formovaly jeho kariéru. Zacal si ji vytyco-
vat jeSté jako hrac, kdyz zah4jil dlouhé, ambiciézni a Si-
roce pojaté studium. To vSe postupné vytvarelo pevné
zaklady, na kterych Manuel Pellegrini Ripamonti posta-
vil svij vyjimeény piibéh.

PRIJED, JAK CHCES

Ctvrtek 29. ledna 2015. V Anglii vladne zima, je destivo
a snézi.

To zimni rdno londynské leti§té Heathrow praska
ve Svech. Spole¢n¢ s dal§imi tisici cestujicimi ¢ekam,
az budeme moct nastoupit do letadla, ale pocasi nam
to znemoZnuje.

Na obrazovkach terminalu pro vnitrostatni navazu-
jici lety bézi zpravy BBC, kde potrad dokola informuji
o0 ,,several storms“ v celé Velké Britanii.

Je devét rano, maj let o ptil osmé uz zrusili a nervoz-
né ¢ekam na obnoveni letového provozu, abych mohl
podniknout tfictvrtéhodinovy let s British Airways do
Manchesteru. O ptl druhé odpoledne musim byt ve
sportovnim arealu Manchesteru City na své prvni schtiz-
ce s Manuelem Pellegrinim.
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Pred dvaceti tfemi dny, 6. ledna, mi Amaia Diazova,
asistentka sportovniho vedeni klubu, e-mailem oznami-
la, Ze mé chilsky kouc¢ prijme pravé ve ¢tvrtek 29. ledna.

Schiizku jsem zatizoval mésice, od listopadu pred-
choziho roku. Pellegrini nepatii mezi trenéry, ktefi jsou
v pravidelném kontaktu s novinaii, a kromé toho, ze si
jako trenér diisledné plni medialni povinnosti (tiskové
konference, rozhovory organizované klubem a tak dale),
se ucastni velice malo osobnich schtizek. Tentokrat mi
nicméné oteviel dvere, protoZze védél, Ze se nejedna
0 béZné novinarské setkani.

Vynalozil jsem hodné ¢asu na to, abych mu pfiblizil
svilj plan — zachytit jeho kariéru v knize. Ctvrtstole-
ti, které stravil jako trenér, a ¢trnact sezon, jez prozil
jako profesionalni hra¢. Ctyficet tii let se vénoval fot-
balu na nejriznéjsich mistech a na rtznych drovnich.
0Od skromného stadionu La Cisterna v Santiagu de Chile
s tymem Palestino aZ po majestatni Stadion Santiaga
Bernabéua na lavi¢ce Realu Madrid. Od naprostého
zklamani po sestupu tymu Universidad de Chile az po
absolutni slavu mistra Premier League. Od neustalého
potlesku v klubech Palestino, O’Higgins, Liga Deporti-
va de Quito, San Lorenzo, Villarreal, Malaga CF nebo
béhem prvni sezony v City az po pochyby, které zazil
v tymech Universidad Catdlica, River Plate, Real Madrid
nebo béhem svého druhého roku v Manchesteru.

Tisice okamzikl v riznych zemich, kde vedl stovky
fotbalist(, a desitky historek.

Pribéh inZenyra, jenZ se rozhodl zasvétit svij Zi-
vot fotbalu a ktery pochazi ze zemé s nulovou tradici
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trenért UspéSnych na mezinarodni drovni. ProtoZe po-
kud jde o export trenérd, je chilsky fotbal na svételné
roky vzdaleny tomu argentinskému, brazilskému nebo
uruguayskému, plodnym a trvalym kolébkam mezina-
rodnich stratéga.

Zadny chilsky trenér se neprobojoval mezi elitu, kro-
mé vyznamné vyjimky, jakou pfedstavuje Fernando Ri-
era (pravé Pellegriniho velkd inspirace).

V nastalé svizelné situaci se rodi hlavni cil tohoto
projektu — zanechat konkrétni svédectvi o kariéte nej-
uspésnéjsiho trenéra v historii chilského fotbalu. Smy-
slem schtizky bylo pfedstavit mu tuto mySlenku. Ale
nejdiive bylo tfeba dostat se do Manchesteru.

Béhem napjatého ¢ekani na letisti jsem si zac¢inal byt
jisty, ze pokud nebudu ve smluveny c¢as v Pellegriniho
kancelari, dalsi prilezitost nedostanu. Védé¢l jsem, jak
je k novinarim nedivérivy, takZe mi bylo jasné, Ze se
mu nebude p#ili§ libit, kdyZ mu budu muset na prvni
schiizce dat koSem.

Zacal jsem uzkostlivé uvazovat o moznosti, Ze se vy-
dam na vlakové nadrazi a budu cestovat po zemi, kdyz
vtom se z ampliond ozvalo, Ze letisté v Manchesteru
se opét otevielo a za pil hodiny bude nastup do mého
letadla.

Béhem tficeti minut jsme se pripoutali a bez problé-
mu vzlétli a dostavil se pocit tlevy. Letime. InZenyr mé
ocekava ve své pracovné, zcela jisté plny pochybnosti.

Par mzika oka, néjaké turbulence a po ¢tyficeti minu-
tach kapitan pronesl hlaseni, které znélo jako rozsudek:
nemutZeme pristat na letiSti v Ringway, protoZe pocasi
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se zhorsilo. Vracime se do Londyna, takze ted uz schiz-
ku opravdu nestihnu.

Po navratu na Heathrow jsem tu §patnou zpravu na-
psal Amaii Diazové:

»,Nedorazim, je mi to lito. Co budeme délat?“

»Musis pockat, Manuel je na tréninku. Az skon¢i, fek-
nu mu, co se stalo, a uvidime, co odpovi. Uvédom si,
ze pozitfi hrajeme proti Chelsea, takze jsou to strasné
dtlezité dny, a on si s tebou domluvil schtizku s velkym
predstihem.

V tu chvili byl konec. Nedalo se viibec nic d€lat, le-
tadla méla vzlétnout aZ odpoledne nebo vecer. Podle
predpovédi pocasi méla boure prejit kratce po ctvrté
odpoledne.

Na schtizku s Pellegrinim jsem cekal mésice, jenze
pocasi mi plany prekazilo. V daném okamziku vS§echno
zdaleZelo jen na ném.

Pellegrini je povéstny svym netprosnym pristupem
k nedisciplinovanosti nebo k nesplnéni povinnosti ze
strany téch, kdo ho obklopuji. Proto jsem si pomyslel,
zZe mné, novinari, k némuz nema zadny vztah, vyridi,
Ze je mu to lito, ale Ze on za moje potiZe nemitize.

Zbyteéna cesta.

Po nekonecnych pétactyficeti minutach mi mobil
oznamil trenérovu odpovéd. Na obrazovce se objevila
zprava od Amaii. Stac¢ilo zmacknout ,,enter”, abych zjis-
til, jak pribéh pokracuje.

»Francisco, Manuel 7ika, Ze se nic nedéje. Vi o zavie-
nych letistich a mize se s tebou sejit zitra ve stejny cas,
ve 13.30.¢
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Uleva. Po zadech mi pfestal stékat studeny pot.

Pellegrini si s pragmatickou logikou uvédomil, Ze za
zmeskanou schtizku nemiizu, a nic mu nebranilo pfesu-
nout nase setkani na dalsi den, dvacet ¢tyfi hodin pred
sea Josého Mourinha.

Stale jsem mél nadéji a ve ¢tvrtek 29. ledna o ptil Sesté
vecler pristal v zasnézeném, Sedém a studeném Manches-
teru. Po dni plném napéti a ¢ekani jsem plnil to, o co
mé Amaia pozadala v posledni zpravé po Pellegriniho
odpovédi: ,Francisco, zitra koukej pfijit. Doraz do Man-
chesteru, jak chces, ale hlavné prijd...“

INZENYR V CiSLECH

Na prvni pohled se trenérska kariéra Manuela Pellegri-
niho nemohla vyvijet jinak nez pozitivné. Tato ivaha se
zaklada nejen na vyctu jeho uspécht a vysledcich, ale
zejména na jeho schopnosti vtisknout tymim pritazli-
vou fotbalovou tvar. ,Pellegriniho tymy v Evropé hraji
s Pellegriniho peceti,* tvrdi Arrigo Sacchi.

Sacchi, byvaly fotbalista a trenér italské narodnosti,
jejednim z nejvazenéjsich hlast v mezinarodnim fotba-
le. Vicemistr svéta s italskou reprezentaci ze svétového
Sampionatu ve Spojenych statech americkych z roku
1994 a dvojnasobny vitéz Ligy mistra s tymem AC Milan
z let 1989 a 1990, z jehoz taktickych myslenek dodnes
svétovy fotbal cerpa. Zastance rozestaveni se zadni
¢tverici obrancd proménil zénovou obranu a dobrou
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techniku s mi¢em v nejvyraznéjsi znamku své opévo-
vané a uspésné fotbalové strategie.

Italsky trenér Pellegriniho, ktery se prohlasuje za obdi-
vovatele Sacchiho myslenek, bedlivé sledoval. Nejprve ve
funkci sportovniho feditele Realu Madrid (2004-2005),
v niZ se pti riznych prilezitostech stfetl s Villarrealem,
ktery tou dobou Pellegrini vedl, a pozdé¢ji jako uznavany
komentator italské televize béhem Ligy mistrii, Evropské
ligy a hlavnich evropskych soutézi.

V tnoru 2015 jsem mél ptilezitost udélat s nim roz-
hovor. Kontaktoval jsem ho a vysvétlil mu, Ze bych chtél
zjistit jeho nazor na chilského trenéra, a on s potéSenim
souhlasil. ,Zaslouzil se pfedevsim o to, Ze vSechny jeho
tymy hraji stejnym zptisobem,“ fika Sacchi. ,,Umocnu-
je ofenzivu prostiednictvim kontroly mice. Podarilo se
mu predat svou herni filozofii v§em celkiim, které kdy
vedl, a takovou schopnost nema kazdy. Kromé uspés-
nych sezon a tituld, které vybojoval, je pro mé na jeho
kariéte nejvyznamné;jsi to, Ze vSechny jeho tymy hraji
s jeho peceti.”

Sacchiho myslenky podporuji nazor, ze Pellegrini
dokazal s kluby, jako je Liga Deportiva Universitaria de
Quito v Ekvadoru, San Lorenzo a River Plate v Argentiné
a Manchester City v Anglii, vyhrat velmi atraktivnim
stylem.

V pripadech, kdy sportovni situace klubd, jez Chilan
vedl, nedovolovala dto¢it na absolutni vrchol, dosahl
diky dobré hfe nemyslitelnych vysledktt — s tymy Pa-
lestino a O’Higgins v Chile a s Villarrealem a Malagou
ve Spanélsku.
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Statistiky ukazuji, Ze v dobé¢, kdy slava byla na dosah
a tituly neprichazely (na druhém misté skon¢il s Uni-
versidad Catdlica v letech 1994 a 1995, s Realem Mad-
rid v roce 2010 a s Manchesterem City v roce 2015), se
tymim podarilo ziskat fanousky diky rekorddm ve stie-
lecké produktivité, sériim vitézstvi a neustalému do-
byvani protivnikovy brany prostfednictvim dobré pra-
ce s micem.

Nékteti Pellegriniho kritici prohlasuji, Ze ,nema
na to, aby vedl velké tymy“. Statistika tvrdi néco jiné-
ho — byl mistrem s tymem Liga Deportiva Universita-
ria de Quito (LDU), ¢tvrtym nejpopularnéjsim klubem
v Ekvadoru. Pohar zvedl i s tymy San Lorenzo a River
Plate, dvéma nejvyznamnéj$imi kluby v Argentiné.
A prvenstvi slavil také s Manchesterem City, z n¢hoz
se ve sttednédobém horizontu stal diky milionovému
projektu jeden z nejvétsich favorit na zisk titult jak
doma, tak v Evrop¢.

Chladna ¢isla také prozrazuji, ze Inzenyr od roku
1989 do sezony 2014/2015 ziskal osm titula: s tymem
UC ziskal pohary Copa Chile a Copa Interamericana;
v roce 1999 s muzstvem LDU vyhral Torneo Ecuato-
riano; vroce 2001 se San Lorenzem a roku 2003 s River
Plate zvitézil v soutézi Torneo de Clausura, v roce 2001
se San Lorenzem vyhral Copa Mercosur a vroce 2014 se
stal mistrem Premier League a vyhral EFL Cup.

Vedl jedenact klubi (la U, Palestino, O’Higgins, UC,
LDU, San Lorenzo, River Plate, Villarreal, Real Madrid,
Malagu a Manchester City) v celkem 1 084 zapasech
a uhral 537 vitézstvi, 267 remiz a 280 porazek. Celkova
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statistika celé jeho dosavadni kariéry na laviéce ukazu-
je 59% uspésnost (tato statistika ho sleduje od zacat-
ku sezony 1989 v Chile az do konce sezony 2013/2014
v Anglii).

Zejménav Chile se diskutovalo také o tom, Ze byl tidaj-
né prili§ zaujaty usporadanim obrany na tkor ofenzivy.

Cisla znovu pisobi piesvéd¢ivé a tento mytus vyvrace-
ji: jeho tymy vstrelily 1 852 g6ld, coZ predstavuje v pra-
méru 1,7 gélu na zapas, a zaznamenaly fadu historickych
rekordt ve strelecké produktivité. Dokonce i u klub1i,
s nimiZ se mu nepodafrilo oslavit titul: statistiky uvadéji,
ze Universidad Catdlica byla nejproduktivnéjsi tym sezo-
ny 1994 a 1995 s 2,6 g6ly na zapas a Real Madrid drzel
absolutni rekord $panélské ligy v poétu vstrelenych gola
(106) v sezoné 2009/2010.

Historie samozfejmé nikdy nesmaze skutecnost,
ze pod jeho vedenim, béhem jeho prvni trenérské zku-
Senosti, zazil klub Universidad de Chile sviij jediny se-
stup do druhé ligy. Ale knihy budou vypravét i o tom,
ze vroce 2001 Pellegrini jako trenér tymu San Lorenzo
zaridil argentinskému fotbalu tfi rekordy — jedenact
vitézstvi v fadé béhem jediného turnaje, tfinact vitéz-
stvi v fadé pri zapasech na htisti soupefte a titul v sou-
tézi Torneo de Clausura se 47 body, kdy tym zvitézil
s nejvétSim poctem boda v dosavadnich déjinach krat-
kych turnajt.

Béhem putsobeni u River Plate vyhral titul se sérii
dvaniacti zapast bez porazky. Tim vyrovnal historicky
rekord tohoto klubu v poc¢tu po sobé nasledujicich vi-
tézstvi béhem jediného turnaje.
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Archivy prozrazuji, Ze se Pellegrini béhem svého pre-
miérového plsobeni v Evropé zaslouzil o nejlepsi histo-
rické umisténi Villarrealu, ktery se stal vicemistrem ligy
2007/2008. Se ,,Zlutou ponorkou“ (jak se Villarrealu
prezdiva) se navic poprvé a naposledy za profesiondlni
drahu klubu probojoval do semifinale Ligy mistrt.

V Realu Madrid (2009/2010) Pellegrini celil ze strany
mensinové, ale mocné ¢asti Spanélského tisku nejtvrdsi
kritice za celou svou kariéru. Stal se vicemistrem v se-
zoné, béhem niz soupefil s jednim z nejleps$ich, nebo
mozna nejlep$im tymem, jaky kdy Barcelona méla (Sest
tituld za jediny rok pro Katalance — stejného vysledku
nedosahl v déjinach svétového fotbalu Zadny jiny klub).
Vytvotil dosavadni rekord Realu, pokud jde o pocet bodd
vjedné sezoné: 96. Dosdhl také osmndcti vitézstvi v fadé
v domacich zapasech, takovy vysledek Stadion Santiaga
Bernabéua nikdy diive nezazil.

Malaga pod Pellegriniho vedenim zakon¢ila sezo-
nu 2011/2012 na étvrtém misté a Pellegrini tak zaridil
nejlepsi historické umisténi andaluského klubu. Tym
se pod jeho taktovkou poprvé kvalifikoval do Ligy mi-
strid a stal se tfetim novackem v d€jinach soutéze, kte-
ry vyhral prvni tfi zapasy, a druhym novackem, ktery
nedostal zadny gol. Zadatila se mu skvéla sezona, bé-
hem niz se Malaga poprvé probojovala do ¢tvrtfinale
Ligy mistrd.

Béhem svého prvniho roku u Manchesteru City vy-
hral EFL Cup a stal se také prvnim neevropskym trené-
rem, ktery vyhral Premier League, tfetim trenérem, kte-
ry pozvedl pohar pfi své premiérové sezoné¢, a prekonal
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historicky rekord vstfelenych go6lt poctem 156 branek
ve vS§ech 57 zapasech sezony 2013/2014.

V nasledujici sezoné 2014/2015 City neziskalo zadny
titul a v Premier League skon¢ilo na druhém misté. Na-
vzdory kritice ze strany tisku se potvrdilo jeho setrvani
na lavicce ,,Citizens“, smlouva mu byla prodlouZena az
do roku 2017 a jeho tym opét proménil nejvice Sanci —
83 g6l v 38 zapasech s kladnym rozdilem +45.

Celkovou statistiku uzavireme dal$im presvédéivym
Udajem. S tfinacti sezonami v fadé ve funkci trenéra
v Evropé se InZenyr stal jednim z Sesti latinskoame-
rickych trenérd s nejdel$im nepfetrzitym ptisobenim
na starém kontinentu. Spolu s nim mezi né patfi Pa-
raguayec Heriberto Herrera (1960-1978), Uruguayec
Victor Esparrago (1985-1997) a Argentinci Roque Ol-
sen (1959-1989), Helenio Herrera (1945-1974) a Héctor
Cuper (1997-2013).

Cisla, idaje a zdznamy. To jsou kvantitativni pfedpo-
klady chilského trenéra, ktery se usadil a udrzel v prvni
linii fotbalového svéta.

JINA GALAXIE

Tticet Sest hektart s Sestnacti tréninkovymi hfisti, maly
stadion pro sedm tisic divakid, hotel pro soustiedéni
a veskera infrastruktura potfebna pro praci mladez-
nickych oddilt i profesionalniho tymu. To je velkolepé
sportovni zazemi klubu Manchester City, komplex, je-
hoZ cena presahla tfi sta miliont dolart.
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Zazemi City se nachdazi necely kilometr od impozant-
niho Etihad Stadium a bylo slavnostné otevi‘eno v pro-
sinci 2014. V celé své velikosti odrazi ambiciézni projekt
rodiny Chalify bin Z4jida Al Nahjana, 3ejk, ktefi v roce
2009 ziskali celkové vlastnictvi klubu.

Klan Al Nahjant, vladnouci v Abt Zabi a Spojenych
arabskych emiratech, do Citizens investoval pfiblizné
miliardu eur a pokusil se dostat klub bez vyznamné his-
torie mezi svétovou Spicku.

Je patek rano. V Manchesteru celou noc snézilo a trav-
niky tréninkovych hftist City jsou pokryté bilym kober-
cem. Pellegrini proto musi vést trénink v zastieSené té-
locvi¢éné komplexu.

Moje taxi po bezpecnostni kontrole projede hlavni
branou a pokracuje podél htist, kde nejmoderné;jsi vy-
tapéci zatizeni bézi na plné obratky a rozpoustéji snih
na travniku.

Na pozemku se nachazi korporativni budova, moder-
ni ¢étyfpatrova stavba, v niZ se nalézaji administrativni
kancelate klubu.

V budové, ktera by svym designem skvéle zapadla
do architektury jakékoliv moderni finanéni ¢tvrti, sidli
generalni, sportovni, marketingové a komunikaéni fe-
ditelstvi.

Zde se nachazeji pracovny Spanél Ferrana Soriana,
vykonného reditele, a Txikiho Begiristaina, sportovniho
feditele City. Oba prisli do Manchesteru v roce 2012
s poslanim uskute¢nit v nebesky modrém tymu projekt,
do néhoz se pustili béhem svého plisobeni na sportov-
nim feditelstvi v Barceloné. Snem rodiny Al Nahjand
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v Anglii bylo napodobit strukturu klubu, diky niz se Ka-
talanci podle mnohych stali nejlepsim klubem na svété.

Tito dva maji na starosti chod klubu a Pellegrini je
zodpovédny za fotbalovou stranku milionového projek-
tu. Chilan zakotvil mezi fotbalovou elitou.

Kou¢ jednoho z nejambicidéznéjsich fotbalovych pro-
jektd na svété je stejny muz, ktery v roce 1989 v Chile
pri svém debutu jako profesionalni trenér sestoupil do
druhé ligy.

Takovy skok se zda byt nemozny. Cesta dlouha milio-
ny kilometrt, pokud jde o osobni rozvoj a vzestup. Pro
chilského trenéra je to intergalakticka cesta.

Cekam na Pellegriniho v dokonalych a atulnych pro-
storach recepce budovy, trenér se mezitim setkava s mé-
dii pti pravidelné predzapasové tiskové konferenci.

Den pied duelem s Chelsea, ktera stoji v ¢ele tabulky,
neni ustfednim tématem tiskovky zapas jako takovy. Brit-
ské deniky prinaseji zpravu o hrozicim trestu pro Diega
Costu, hvézdného utoc¢nika tymu Josého Mourinha.

Hrac $panélsko-brazilského ptvodu byl oficidlné ob-
vinén poté, co kamery zachytily okamzik, kdy $lapl na
hrace Liverpoolu Emreho Cana. Tento o8klivy kousek se
odehral o tyden dfive béhem semifinale poharu Capital
One Cup na stadionu Stamford Bridge.

Na obrazovkach v ¢ekarné vysila televizni stanice
klubu tiskovou konferenci v pfimém pienosu. V real-
ném Case vidim, jak se novinari Pellegriniho stale dokola
ptajina moznost, Ze bude Costa potrestan a v dilezitém
utkani den nato bude chybét. Chilan stale dokola neo-
hrozené odpovida, Ze se k hypotézam nebude vyjadiovat,
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nebot rozhodnuti anglické Fotbalové asociace zatim
neni znamo.

Tisk InZenyra vyzyva, aby okomentoval Mourinhova
tvrzeni. Portugalec den predtim svym typickym stylem
prohlasil, ze pripadné vylouceni jeho tto¢nika by ho pfi-
vedlo k tivaze, Ze se jedna o cilené pronasledovani Chel-
sea. Dodal, Ze pokud by stfelec v utkani proti druhému
tymu tabulky chybél, Citizens by ziskali sportovni vyhodu.

Tradi¢ni slovni popichovani portugalského trenéra
vibec nevyvadi Pellegriniho z miry. K prekvapeni viech,
kdo ho v Manchesteru poslouchame, vsak vyrkne vétu,
z niZ se stane novinovy titulek: ,Diego Costa by m¢l
ubrat na agresivité. Je to ohromny fotbalista a do ang-
lického fotbalu takovy pristup nepatii. Myslim, Ze to,
co se stalo, mu bude ku prospéchu a nakonec to pro n¢j
bude pozitivni.“

To je na obvykle zdrzenlivé a uvazlivé medialni vyro-
ky byvalého trenéra Realu Madrid senza¢ni véta. Bonbo-
nek pro anglické deniky, které vZdy prahnou po vyméné
nazordu.

Po skonceni tiskové konference pro mé prijde Amaia
Diazova. ,Hotovo, Francisco. Manuel rika, ze mas jit
nahoru do jeho kancelare.“

NEHRAJE
Vzorné usporadani, Cista, témér chirurgicka. Tak vypa-

da Pellegriniho kancelar nachazejici se ve druhém patie
korporativni budovy klubu.
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Papiry na pracovnim stole jsou geometricky rozmis-
téné. Narovnané jeden na druhém, zadny nevyc¢niva.
Aktualni vydani denika a fotbalové ¢asopisy jsou také
dokonale srovnané. Slozky, Sanony, seSity. VSechno na
svém misté. Jako ve vzorovém byte.

Na jedné sténé kancelare visi bila tabule s kalenda-
fem, kde jsou zaznamenané nadchazejici zapasy tymu.
Kazdy protivnik ma svou vlastni magnetickou kartic-
ku. Na kazdé je logo daného soupere. Velka excelova
tabulka na jiné zdi, plna rtiznobarevnych polic¢ek, po-
odhaluje, co InZenyr nosi v hlavé — planovani zapast
a dtilezita data. Nic neni ponechano nahodé. Podle téch,
kdo s Chilanem pracovali, je to jeho poznavaci znameni.

Kdyz vstoupim do Pellegriniho kancelaie, vidim
skrze velké okno krasné panorama zasnézenych htist.
Trenér totiz nesedi za svym psacim stolem, ale ¢eka na
mé u jednaciho stolu v pracovné. Ten je také bily. Také
usporadany. Také bez poskvrny.

Za nim se nachdzi stojan s dal§i magnetickou tabuli
a na ni je nakreslené fotbalové hri§té nebesky modré
barvy. ,Nebeské City“. Na tabuli je dvacet tfi papirkd
se jmény vSech hrac¢t tymu. Jsou usporadané podle je-
jich role na travniku. V brance jsou pfipevnéné papirky
s obéma brankafi Joem Hartem a Willym Caballerem.
Na misté pravého krajniho beka jsou dvé jména: Pablo
Zabaleta a Bacary Sagna. A tak dale, ovSem kdo bude
v zapase s Chelsea v zakladni sestavé a kdo v pozici na-
hradnika, to schéma neodhaluje.

Trenér mi stiskne ruku. Je rezervovany, ale velice zdvo-
rily. Posadim se naproti nému. Pozorné¢ a nebojacné mé

30



posloucha. Jeho gesta neprozrazuji, co si mysli, a o né-
kolik minut pozd¢ji, zrovna kdyz se z mého monologu
staval dialog, mu zazvoni telefon...

L,Prominte, to je Txiki Begiristain, musim to zvednout.“

V kancelari neni hluk, sly$im, na co se katalansky
$éf pta. Konverzace se toc¢i okolo verejnych zalezitos-
ti, a proto neporu$im soukromi zucéastnénych, kdyz ji
prevypravim.

»Manueli, jak to $lo na tiskovce?“

»Dobfe, normalné. Ptali se mé jenom na Mourinha
a Costu, jak se dalo c¢ekat. Pochopitelné jsem neodpo-
védél tak, jak by se jim libilo. VSak vis...“

»Fajn. Vidél jsi to o Costovi? Pravé napsali, Ze dostal
distanc na tfi zapasy. Zitra nebude hrat.“

»JO, pravé jsem to Cetl na internetu. Musim konc¢it,
mam schiizku. Zavolam ti pozdéji.“

Pellegrini polozi telefon na stdl a vysvétluje mi, ze
Costovo potrestani se dalo ¢ekat: ,V anglickém fotbale
vam takové prestupky neprominou. Maji absolutni re-
spekt k soupeftia k ¢isté hte. VSem tady jde stoprocentné
o podivanou.“

Nestihne dokoncit vétu, protoZe nékdo klepe na dvere
kancelare. Tentokrat nas prerusi Rubén Cousillas, zva-
ny ,Hubenour®, trenértv asistent. Pellegrinimu asistuje
od roku 2001, kdy se seznamili po Inzenyroveé ptrichodu
do klubu San Lorenzo de Almagro.

KdyzZ si Argentinec v§imne, Ze jeho $éf neni sam,
omluvi se, a predtim nez zavie dvefe zvenku, z néj vy-
padne jedina véta: ,Manueli, tfi zapasy pro Costu. Vy-
louéili ho.“
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Pellegrini pod€kuje za informaci, kterou uz zna. Po-
diva se na mé a zopakuje pojmy respekt a podivan4, kte-
ré kraluji Premier League, ale o nékolik vtefin pozdéji
nékdo znovu zaklepe na dvefe. Tentokrat je to Patrick
Vieira, trenér rezervniho tymu City.

Uznavany byvaly zadloznik a mistr svéta s francouz-
skou reprezentaci s Pellegrinim mluvi velmi uctivé. Ho-
voii klidné a nesméle, coz neodpovida jeho fotbalové
minulosti ani jeho vy$ce metr devadesat dva.

Drahy obou dvou byvalych profesionalnich hracéa
jsouna hony vzdalené, ale dnes v Manchesteru je Chilan
mezinarodné uznavany trenér, zatimco Vieira nedavno
zahajil kariéru jako kouc¢ u mladeznickych vybért klubu.

Francouz prichazi svého §éfa pozadat, aby schvalil
talentu zalozniho tymu hostovani. Pellegrini, ktery ma
o rozhodnuti, jak se zda, jasno, se presto zepta byvalé
hvézdy Arsenalu na nazor. Vieira doporucuje, aby slib-
nému mladému hrac¢i umoznili odejit do klubu v anglic-
ké druhé lize. Pellegrini souhlasi a suse pronese, Ze ,ten
kluk je nadany. Prisla chvile, aby posko¢il z mladeznic-
ké ligy do skute¢ného soutézniho fotbalu®.

Francouz podékuje a rozlouci se. Chysta se zavrit dve-
fe a odejit, kdyz vtom se rychle oto¢i a vyhrkne: ,Pane,
Costa dostal trest a zitra nebude hrat...“

MANTRA

»Bylo by pochopitelné fajn mit knihu, ktera bude vypravét
o mé kariére, samoziejmé pokud bude dobra a pravdiva.
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Ale ja o ni nemam zijem. Nemam cas.“ Tak Pellegrini
zareagoval na mozZnost, Ze by vznikla kniha o jeho pro-
fesionalni draze.

Mezi prerusenimi kviili ,pfipadu Costa“ plynula nase
rozmluva v trenéroveé kancelati a minuty ubihaly. A moc
jich nezbyvalo k tomu, abych mezi ¢tyfma o¢ima poznal
jeden z InZenyrovych nejcharakteristi¢téjsich ryst —
naprostou lhostejnost k nazorm zvnéjsku: ,M¢ posou-
va dopredu sebehodnoceni. Nikdy se mé nedotklo nic
z toho, co se 0 mn¢ fika nebo netika. Vnéjsi tlak na mé
nema vliv, protoZe nejvétsi tlak, jakému musim Celit, na
sebe vyvijim ja sam. Ten mé skutecné pohani vpred. Pravé
proto mé nezajima, jestli o mné napiSou, nebo nenapisou
knihu ajestli se vni bude o mné mluvit dobte, nebo $pat-
né. Neni to na poradu dne. Mozna ze az budu v dichodu,
napisu vlastni knihu. Ale prozatim to nemam v imyslu.“

Pellegrini umi argumentovat. Navazuje na sebe do-
konale strukturované véty, a kdyz objasniuje sviij neza-
jem podilet se na knize o své kariére, diva se mi do oc¢i.
Vysvétluje mi, Ze své povolani velice intenzivné proziva,
a proto jsou jeho ¢asové moznosti velmi omezené: ,,Cely
den se soustfedim na praci v Manchesteru City. Obnasi
to nejen hodiny tréninkd a zapasy, ale i spoustu plano-
vani, studia a rizné povinnosti spojené s klubem.“

Uplyne necelych dvacet minut rozhovoru a Pellegri-
niho odpovédi mé neprekvapuji. Ani nahodou. Stacilo
zbézné poznat jeho verejné vystupovani, abych vytusil,
ze jeho reakce na mij navrh rozhodné nebude nadsena.

Ale nejsem v Manchesteru proto, abych mu nabidl své
sluzby jako ghostwriter, ktery napiSe jeho autobiografii,
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nebo abych ho primél podilet se na ,,oficidlnim zivoto-
pise“. Rad bych ho poznal i jinak nez v poslednich se-
dmnacti letech, kdy jsem se s nim setkaval pouze v roli
novinare pfi riznych oficidlnich pfilezitostech.

Chtél bych, aby Pellegrini védél, ze jsem se rozhodl
psat o ném, o jeho kariére, o jeho metodice, spésich
ineuspésich.

Snazim se mu sdélit, Ze budu délat rozhovory s jeho
blizkymi, s fotbalisty, které vedl a které trénuje ted,
s jeho kolegy, spolupracovniky a §éfy, s nimiz se za vice
nez Ctyticet let ve fotbale jako hrac a trenér potkal.

Od trenéra nepottebuji schvaleni, protoze se ne-
chystam napsat ,oficialni text“. Mam v imyslu napsat
o ¢tyfech pilifich Pellegriniho fotbalové kariéry — na-
dani, priprava, pile a presvédceni. To jsou podle mého
nazoru zaklady profesionalniho dila tohoto Chilana.
Na téchto zakladech vystavél svou vyznamnou kariéru.
Pochopitelné ji provazely radostné i obtizné okamziky,
ale neustale se dokazal udrzet mezi elitou, predvadél
stejny styl v riznych scénatich, at uz ve vyznamnéjsich,
nebo prostsich.

Teprve ted, kdyz si Pellegrini vyslechl mé argumenty,
zacina projevovat vice nadseni: ,,Pfesné tak. Tohle nikdy
neni dilem ndhody. AZ sem jsem se dostal diky pevnym
zdkladim, na nichz jsem se rozhodl postavit svou karié-
ru, a diky soustavnému studiu. Hlavné v poc¢atcich jsem
poznal, Ze se potiebuji zdokonalovat v oblastech, které
povaZzuji za své slabiny.“

Vysvétluji mu, pro¢ jsem vjeho kancelafi: ,,Abyste vé-
dél, Ze na tom budu pracovat a Ze vas pozadam o nékolik
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rozhovort. Potfebuji vase svédectvi. Nechci vytvortit pii-
béh pouze na zakladé vypovédi téch, kdo vas poznali.
Rad bych do hloubky rozvinul vase myslenky, metody
anazory, vzadném pripadé minejde o nahodilé titulky,
které vam tak vadi.“

Pellegrini mé posloucha a pak pragmaticky, jako vzdy,
pronese: ,Pokud o mné chcete napsat knihu, nemizu
vas nutit, abyste to nedélal, to je vase rozhodnuti. Ale
nemuzu se zavazat, ze se na tom budu podilet a poskyt-
nu vam k vaSemu badani néjaké rozhovory. Vy se musite
rozhodnout, jestli na sebe tohle riziko vezmete...“

Mné to tak stacilo, nepotieboval jsem vic nez moz-
nost, Ze s nim budu moct pozdéji udélat rozhovor.

Kdyz jsme uzavteli téma knihy, konverzace se zacala
odklanét k riznym otazkam spojenym s fotbalem: orga-
nizaci Premier League, prvnimu roku Alexise Sancheze
v Anglii vroli ito¢nika Arsenalu, nevyrovnanym vysled-
kim Manchesteru City v sezoné 2014 /2015, situaci chil-
ského fotbalu, jeho metodice a tak dale. Trenér vyslovil
nazory a myslenky, na jejichz zdkladé jsem zacal sesta-
vovat profil jeho jedine¢né osobnosti.

Ubéhla vice nez hodina konverzace v kancelari muze,
ktery jako by pred svym protéjSkem v rozhovoru stavél
zed. Trenéra, ktery dokazal témér vSe, co si predsevzal.
Aniz bych se o tom znovu zminil, zopakoval mi InZenyr
pred rozlouc¢enim téméf automaticky mantru, jiz pro-
nasel béhem celé své kariéry: ,,Je mi naprosto jedno, co
o mn¢ rikaji ostatni. Dilezité je, jaké mam naroky sam
na sebe, moje vlastni hodnoceni. To mé zajima nejvic,
protoZe je nejprisnéjsi.”
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CHLAD

Ten den, kdy jsem se s Manuelem Pellegrinim sesel po-
prvé, ukazoval teplomér v Manchesteru necelé dva stup-
né. Oknem jeho kancelate byl vidét snih, ktery barvil
na bilo zelen tréninkovych htist velkolepého komplexu
Manchesteru City.

Predtim jsem Pellegriniho potkal pouze pfi své praci
novinare. V Chile, Argentiné a ve Spanélsku. Pfi oficil-
nich setkanich a bez moznosti rozhovoru mezi ¢tyfma
o¢ima, jak se to stalo onoho rana v Anglii.

O pét mésict pozdé&ji béhem poharu Copa América
Chile 2015 se Santiago de Chile stalo déjistém mého dal-
$iho setkani s InZzenyrem.

Mezi obéma setkanimi uplynul néjaky cas, béhem
néjz jsem podnikl nékolik cest, abych si vyslechl své-
dectvi lidi, ktefi zblizka poznali Pellegriniho metodu.
Hodiny rozhovort s vice neZ Sedesati osobnostmi ze
svéta fotbalu a z trenérova okoli béhem jeho ptisobeni
v Santiagu, Rancagui, Quitu, Buenos Aires, Villarrealu,
Madridu, Malaze a Manchesteru. Mésice kontrolovani
statistik, studia novinarskych archivi a videi z InZeny-
rovy kariéry.

Jako misto pro hloubkovy rozhovor si trenér vybral
exkluzivni Club de Polo San Crist6bal.

M¢l jsem v amyslu zamérit se na Pellegriniho vypocty
a plany, které si nacrtaval v mysli, kdyZ si predstavo-
val svou trenérskou drahu. Toto setkani mélo zasadit
do kontextu vypovédi vSech téch, kdo chtéli v knize zre-
kapitulovat Pellegriniho pfibé&h. Cilem tohoto rozhovoru
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bylo zjistit, diky ¢emu se Pellegrini udrzel na nejvyssi
arovni mezinarodniho fotbalu.

V Santiagu byla zima, hlavnim hrdinou se znovu stal
chlad.

Pellegrini priSel, stiskl mi ruku a stejné jako v Anglii
byl slusny, ale odméreny. Pozorny, ale lhostejny. Klidny,
ale chladny, velice chladny. Stejné jako teplota venku.

Pustili jsme se do rozhovoru, ¢as plynul a rtut teplo-
meéru v chilském hlavnim mésté pomalu stoupala. Sice
to nestacilo, abychom si mohli odlozit, ale aspo1 poci-
tova teplota byla o dost prijemnéjsi.

Soucasné s tim, jak jsme v rozhovoru zachazeli vic
avic do hloubky a vzdalovali se od souc¢asnosti, se trenér
City postupné uvolnoval. Postupné slabl také trenértv
chlad. Ov§em bylo to uprostied zimy, coz ¢lovéka taky
dvakrat nezahtalo.

A zda se, Ze zima hlavnimu hrdinovi tohoto pribéhu
skvéle sedi, muzi, ktery sviij Zivot zasvétil fotbalu, ac-
koliv logika fikala néco jiného.

Pellegriniho rozhodnuti tehdy na zaé¢atku sedmdesa-
tych let, kdy nikdo nemohl zarucdit, Ze dosahne tspéchu,
bylo ohromnou sazkou do loterie a dtilezitou roli vném
sehraly dva faktory — poslani a presvédceni.

PouUT

»Pellegrini“ znamena italsky ,,poutnici®.
Rodinnou historii na jizni polokouli zahajil na pocat-
ku dvacatého stoleti Manueltv dédecek Julio.

40



Prvni Pellegrini, ktery prisel do Chile, pochazel z kra-
je Basilicata na jihu Itdlie pobliz Tyrhénského mofte.
Usadil se v Santiagu a pustil se do podnikani v oblasti
nemovitosti a stavebnictvi. Prvni budovu postavil roku
1910 na rohu ulic Estado a Agustinas v samém centru
mésta.

Od roku 1944 se k rodinnému podniku pfidal Emilio
Pellegrini Portales, syn dona Julia a otec chilského tre-
néra. Stavebni firma postavila vice nez tficet vySkovych
budov v riznych méstech, upeviiovala své postaveni na
trhu a z Emilia se stal ispésny podnikatel.

Ozenil se se Silvii Ripamontiovou a z jejich manzel-
stvi vzeSlo osm déti, které vyrostly v tradi¢ni, konzer-
vativni a velmi vzdélané rodiné.

V tomto privilegovaném prosttredi vyristal i Manuel.
Vynikl jako velmi dobry student na exkluzivni zakladni
S$kole Sagrados Corazones de Manquehue (SC). Pravé
tehdy zacal hrat fotbal, byl ¢lenem $kolniho tymu a pro-
jevoval se jako nadsSeny sportovec. Jeho nadSeni se ne-
tykalo jen mice, protoZe na stfedni §kole zacal boxovat
v tradi¢nim Clubu México, kam si kazdy tyden chodil
zlepSovat fyzickou kondici. To je na dospivajiciho chlap-
ce z vysoké chilské spole¢nosti naprosta rarita.

Podle spoluzakt z tymu SC nebyl Pellegrini nejnada-
néjsi fotbalista ve $kolnim muzstvu, ale i tak byl vynika-
jici student védecké a matematické vétve ke konci studia
rozhodnuty, Ze se své vasné pro fotbal nevzda, ackoliv
mu otec i rodinna tradice ukladaly povinnost nastoupit
na vysokou skolu.
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Manuel mél v imyslu studovat medicinu na Universidad
de Chile. Jenze pfi pfijimacich zkouskach neziskal do-
statecny pocet bodd a v roce 1970 se rozhodl prihlasit
na magisterské studium chemie na katolické univerzité
Pontificia Universidad Catdlica (PUC). Vybérem volitel-
nych predmétt postupné sméroval ke stavitelstvi.

Fakulta se nachazela na tridé Vicuni Mackenny u au-
tobusové zastavky ¢islo sedm. Pellegrini zaroven po pfi-
jeti na univerzitu zkoumal rdzné mozZnosti, kde by se
mohl uplatnit jako hraé, chtél zkusit $tésti v mladeznic-
kych tymech nékterého profesionalniho klubu a nako-
nec se priklonil ke klubu Audax Italiano.

V sedmndcti letech se takto rozhodl ze zcela pragma-
tickych dtvodid — tréninkové htisté tymu se nachazelo
na tfid¢€ Vicunii Mackenny pobliz zastavky ¢islo patnact,
coz bylo kousek od fakulty, takze mohl skloubit studium
s fotbalem.

Sportovnim feditelem klubu Audax byl Enzo Santilli.
Jeho vzpominky jsou po pétactyriceti letech nedotcené:

»,Kdyz pftiSel, bylo okamzité vidét, Ze neni moc nadany,

ale byl velmi pracovity a odvazny hrac. Vytrvaly, nikdy
nezklamal, pritahoval pozornost svou vyskou a ocivid-
nou spole¢enskou a intelektudlni trovni, vysoko nad
prumérem fotbalového prostfedi. Byl tiplné jinde. M¢l
uhlazené zplsoby a elegantné se oblékal, ale byl dost
inteligentni na to, aby se zaclenil do muzstva. Bez pro-
blémt zapadl.“

Mezi technickou fakultou a tréninkovym hristém Au-
daxu denné pendloval také dvacetilety Arturo Salah. Bylo
jen otazkou c¢asu, kdy tento atoénik za¢ne opakované
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narazet na obrance Manuela. Salah byl o tfi roky starsi
a na pendlovani mezi univerzitou a fotbalem si uz zvykl.
Nabidl Pellegrinimu, ze ho bude z kampusu do trénin-
kového centra vozit autem. Tak vzniklo pratelstvi, které
pretrvava dodnes, hrali spolu na univerzité a soubézné
budovali své trenérské kariéry.

s~Zname se desitky let,“ potvrzuje Salah. ,Nejprve
jsme spolu hrali v Audaxu a pak v tymu Universidad de
Chile. Kdyz jsme oba skoncili s hra¢skou kariérou, za-
c¢ali jsme se soucasné pripravovat na trenérskou drahu.
Pracovali jsme spolu u reprezentace, ve druhé poloviné
devadesatych let jsme byli partneti v projektu stavby
a vedeni komplexu hfi$t na malou kopanou El Refugio
a stale nas poji vyznamné, blizké pratelstvi. Kdyz je Ma-
nuel pry¢, skoro kazdy den si volame.“

V roce 1971 Salah opustil Audax Italiano a podepsal
smlouvu s tymem Universidad Catdlica. O dva roky poz-
dé&ji prestoupil jeho kamarad Manuel — trenér klubu
Universidad de Chile Ulises Ramos potvrdil ptichod
vytahlého obrance do modrého tymu.

»Pellegrini nevy¢nival fotbalovymi schopnostmi nebo
kdovijakou technikou v rychlosti,“ vzpomina jeho ko-
lega inZenyr, ,ale mél také dobré vlastnosti — byl velmi
inteligentni, snazivy fotbalista, ktery skvéle hlavi¢koval.
A navic, i kdyz byl tehdy hodné mlady, ovladal taktiku.
K témto vlastnostem ptidaval svou houzevnatost, pro-
fesionalitu a spolehlivost.“

Tak zacala zivotni fotbalova pout Manuela Pelleg-
riniho. V obdobi vysokoskolskych studii, kdy zapasil
s obtizemi, které s sebou prinasela potfeba skloubit

43



akademické povinnosti a naroc¢nost profesionalniho
fotbalu.

Za téchto okolnosti si rodina Pellegrinid, zejména
don Emilio, zac¢inala v§imat, ze to Manuel mysli s fotba-
lem vazné. Umél si poradit, aby zvladal i studium. Otec
Pellegrini zprvu odmital, aby se Manuel vénoval fotbalu
profesionalné, ale nakonec nemél jinou moznost nez se
s ,,dvojim zivotem“ budouciho inZenyra smifit.

NOVA SATNA

Pfechod z anonymity mladeznického fotbalu na medial-
ni tribunu profesionalniho fotbalu neni nikdy snadny.
Aje jesté tézsi, kdyZ za sebou zanechavame tym s nevel-
kym poctem fanouskt, jako je Audax Italiano, a nastu-
pujeme do velmi popularniho klubu, jako je Universi-
dad de Chile. Jsou to naprosto rozdilné svéty, s odliSnou
mirou medialni pozornosti, kritiky a tlaku.

V tymu modrych uz Pellegrini musel absolvovat delsi
trasu nez mezi fakultou a komplexem Audaxu na tridé
Vicuiii Mackenny. Kazdy den prejizd€l mezi univerzitni-
mi posluchdarnami a méstskym stadionem obce Recoleta,
kde tehdy tym ,la U trénoval.

Student techniky se svym vzhledem — metr osmdesat
p€t, modré oci a blond vlasy — zna¢né vzdaloval klasic-
kému prototypu chilského fotbalisty, a proto Pellegrini
pti pfichodu do $atny tymu ,,Chuncho® (prezdivka klu-
bu Universidad de Chile) hned od pocatku pritahoval
pozornost, ale muzstvo ho bez problémi prijalo.
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»sHodné klukl z tymu studovalo na univerzité. Nase
Satna méla vybornou uroven. Parta skvélych lidi a skvé-
lych fotbalistd,“ vzpomina Héctor Pinto, prezdivany
»Cernoch®, jeden z nejtalentovanéjsich zaloznika chil-
ského fotbalu sedmdesatych let. ,,Cernoch® byl kli¢ovym
hracem tehdejsi sestavy modrych a dodava: ,,Po lidské
strance se Manuel snadno zaclenil, protoZe jsme tam
byli ja, ,Flaco‘ Vladimir Bigorra a ,Lulo‘ Jorge Socias.
Pozdéji prisli Johnny Ashwell a pravé Arturo [Salah].
Vsichni jsme studovali na univerzité a ziskali jsme ti-
tuly v télovychovnych a technickych oborech a tak dale.
Manuela jsme proto brali uplné prirozené, i kdyz bylo
jasné, Ze pochdazi ze zamoznéjsi rodiny. KaZdopadné
jsem nikdy nezazil, Ze by si drzel odstup nebo délal roz-
dily kvtili spole¢enské arovni. Choval se velmi skromng¢,
byl dal§im ¢lenem skupiny.“

Tento pristup si Pellegrini udrzel po celych ¢trnact
let kariéry fotbalisty a mnohem pozdéji to potvrdil San-
drino Castec. Historicky nejlepsi stfelec Universidad de
Chile hral s Pellegrinim v tomto tymu v osmdesatych
letech: ,,Byl inteligentni a pfipraveny, ale taky se dobie
vyznal. Byl jednim z nas. Do paméti se mi vryl jeden
obraz: v roce 1985 prisSel do tymu Michel Atanasovic,
hrozné skromny hra¢ pivodem z ostrova Chiloé. V sat-
n¢ si ¢asto sedal vedle Manuela, na sobé¢ ty své ostrovni
podkolenky s dirami na S$pic¢kach prstt. Pellegrini byl
naopak bez poskvrnky, v obleku a kravaté...“

Kratce po presunu do Recolety mlady obrance tvrdé
pracoval, aby si vyslouzil prilezitost hrat. Kazdé dopo-
ledne po prednaskach na Universidad Catélica nasedl
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do svého Fiatu 600 a uhanél na trénink. Spoluhraci si
ho dobirali, protoZze to spis vypadalo, jako by si to ,,auto
oblékal“, neZ Ze by do néj nastupoval. Pinto vzpomi-
na: ,Stra$né se snazil plnit své povinnosti vucebnéina
hristi. Na tréninky vZdycky ptibihal, protoZe nechtél
prijit pozdé.«

Sam Pellegrini o mnoho let pozdéji, v roce 2013, pri
prednasce pro studenty techniky na Universidad Cat6-
lica ptiznal: ,Tenkrat bych si hrozné rad vic uzil stu-
dentsky zivot. Na univerzitu mam skvélé vzpominky,
ale mél jsem strasné malo ¢asu. Cely den jsem prebihal
mezi vyukou a tréninky.“

Takové asili vytahlému obranci pfineslo ovoce. Sotva
pét mésicti po prichodu z tymu Audax Italiano mu trenér
Ramos dal Sanci poprvé nastoupit. Prilezitost nepfisla
pii ledajakém zapase — byla sobota 29. prosince 1973
a ve 26. kole chilské ligy Manuel Pellegrini Ripamonti
debutoval pfi univerzitnim derby mezi tymy Univer-
sidad de Chile a Universidad Catoélica, které skoncilo
remizou 3:3.

To byl vykop jeho obsahlé kariéry fotbalisty. Toto
dobrodruzstvi se protdhlo na ¢trnact let a Manuel Pel-
legrini v ném oblékal jediny dres — klubu Universidad
de Chile.

NEBEZPECNA ROSTLINA

Pfi prvnim zapase s tymem Universidad de Chile vy-
tvoril Pellegrini dvojici stfednich obranct s Nelsonem
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Gallardem. Trenér Ulises Ramos byl s vykonem studenta
techniky spokojeny a ponechal ho v sestavé na v§ech
devét kol, ktera chybéla do konce ligy.

Podobné projevy davéry provazely Pellegriniho po
celou jeho kariéru, nezavisle na tom, kdo byl zrovna na
postu trenéra, i pires pochybnosti ze strany tisku, kte-
ry se novému, neohrabanému a ,,smésné vy$norenému”
stifednimu obranci modrych vysmival.

V sedmdesatych letech byl jednim z nejuznavanéj-
$ich trenért chilského fotbalu Caupolican Pefia. V roce
1977 m¢l na starosti narodni tym béhem kvalifikace na
mistrovstvi svéta v Argentiné 1978. ,Pellegrini byl vel-
mi spolehlivy a vykonny obrance. Skvéle hlavickoval,
a i kdyz nebyl moc rychly, maximalné vyuzival svého
dlouhého kroku. Byl odvazny v soubojich jeden na jed-
noho. Nebylo snadné ho obejit,“ fika Pefia.

Chvala budouciho dlouholetého prezidenta Svazu fot-
balovych trenérii kontrastuje s poveésti ,pareza“, ktera
doprovazi vzpominky na Pellegriniho-fotbalistu. ,,Hraly
proti nému dvé okolnosti — za prvé to, ze v té dobé¢ ptliso-
bili vyjjimecné nadani stiedni obranci, jako Elias Figue-
roa, Alberto Quintano, Leonel Herrera a Rafael Gonzalez.
Tihle hrac¢i nepochybné patii k nejlepsim stopertim v dé-
jinach chilského fotbalu. Bylo proto velice slozité srov-
navat s nimi né¢koho, kdo hral na stejné pozici, tim spis,
ze Pellegriniho prednosti byla soustfedénost, fyzicka sila,
hlavi¢kovani, tedy vlastnosti, které nejsou tak atraktivni
jako napriklad technika nebo obratnost pfi rozehravce,
kterou vzdy prokazoval tieba Elias. Pellegrinimu nepo-
mahal ani jeho zamozZny ptivod. Spousta novinart ho
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oznacovala za ,snoba‘ a neprominuli mu Zadnou chybu.
Myslim, Ze tim si ziskaval povést ,patreza‘.”

Vroce 1977 do tymu la U prisel Héctor ,,Bambino“ Vei-
ra, extrovert s vyznamnym fotbalovym Zivotopisem, vel-
ka osobnost. Dnes je z néj uznavany sportovni komenta-
tor v argentinskych médiich a rozplyva se chvalou, kdyz
vzpomina na sezonu, béhem niz se s Pellegrinim setkaval
v Recoleté: ,,Byl to vyjimecny chlap. A navic velky profe-
sional. Trénoval jako nikdo jiny. Na kondi¢nim trénin-
ku byl vzdycky prvni, zatimco ja se schovaval za stromy,
abych se na néjaké to kolec¢ko ulil. Byl hodné vazny a mé
bavilo ho rozéilovat, vytacel jsem ho svymi vtipky. Ale on
byl opravdu fenomén, nikdy se nerozzlobil, i kdyZ jsem
ho strasné $tval prezdivkou ,Pelligrosini‘ (peligroso zna-
mend ve Spanélstiné nebezpecny, pozn. piekladatelky).“

Prizvisko, na které vzpomina Bambino Veira, In-
zenyra pronasledovalo béhem celé jeho kariéry. Jorge
Luis Ghiso, dal$i Argentinec, ktery hral ve stejné sestavé
tymu Universidad de Chile, potvrzuje: ,,I kdyz to byl dost
silny a vykonny obrance, tisk ho hodn¢ vinil z nékterych
vlastnich gola. Z toho vznikla prezdivka ,Pelligrosini‘.“

Pellegrini béhem své kariéry v tymu Universidad de
Chile skutecné vstrelil ¢tyfi vlastni gbly. Coz je smés-
né ¢islo, kdyz vezmeme v potaz, kolik zadpasa s tymem
modrych odehral: 434. Tento idaj vynikne zejména pfi
srovnani celkovych statistik klubu, protoze Pellegrini
je paty hrac s nejvy$sim pocétem odehranych zapast
v historii Universidad de Chile. Pfed nim je Luis Musrri
(539), Vladimir Bigorra (468), José Rojas (452) a Héc-
tor Hoffens (451).
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