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Mámě a tátovi

 


 

Nejde o to, odkud jsi, ale kde jsi právě teď.

 

Eric B. and Rakim

 


 

Překvapení

Glatten 1967

 

Černý les (Schwarzwald) není černý. Dokonce to ani není les. Už ne. Před 1 800 lety se divoké germánské kmeny Alamanů prodraly skrz hutnou temnotu, která tak děsila Římany, aby zde vytvořily prostor pro dobytek a vesnice. Keltští misionáři ze Skotska a Irska vyzbrojení sekerami a vírou tak dlouho pronikali hlouběji do lesa, až zkrotili přírodu i lidskou nepravost. Dnes tyto zbytky temnoty povětšinou slouží jako inspirace strašidelných příběhů pro děti a výzdoby kukačkových hodin a jsou rovněž skvělým turistickým lákadlem.

Ze všech koutů země i ze zahraničí se do nízkého pohoří v jihozápadním cípu Německa valí lidé, aby zde očistili své plíce a srdce od všeho městského neřádu. Po druhé světové válce se Černý les stal oblíbenou lokalitou filmového průmyslu, který tady hledal malebné, idylické prostředí pro zdravotnická zařízení, ať už reálná, či smyšlená – takové místo, kde se fantazie mísí s realitou v okouzlujícím účinku.

Cynikové, mějte se na pozoru, jelikož to vše je samozřejmě opravdové – v městečku Glatten, které je jako z obrázku. Čisté, bílé domy s perníkovými střechami a dřevěnými balkony neokázale rozeseté do kopců dohlížejí na nekonečná zelená úbočí. „Jiní lidé staví na vrcholcích kopců, aby dali na odiv svou honosnost. Švábové naopak zasazují své domy do kopců, aby zakryli, jak velicí ve skutečnosti jsou,“ vysvětluje bývalý politik za Zelené Rezzo Schlauch skromný styl uvažování místních obyvatel, kteří jsou zároveň jeho příbuznými. „Mercedes ponechají v garáži a na příjezdovou cestu postaví VW.“

Řeka Glatt (ve staré horní němčině znamenalo slovo glatt čirý nebo hladký) vtéká ze severu do malého městečka, které si od ní vypůjčilo své jméno, a protéká kolem ocelových zdí továrny na vakuovou techniku J. Schmalz GmbH. Řeka je nenápadným doprovodem k hlavní třídě (s její prodejnou aut, bankou, pekárnou, řeznictvím, květinářstvím, stánkem s döner kebabem) a váhavým zdrojem vody pro přírodní koupací jezírko, z nějž se znovu vylévá hned vedle sportoviště za Böffingenem – vesnicí, která byla samotným Glattenem pohlcena.

Díky nevlídnému podnebí se spoustou dešťů je tento ráj dosaženým, nikoli darovaným. Roste tu tráva či obilí, chovají se selátka a žijí tu lidé ohromného odhodlání a skromnosti – mimořádný typ víc než tvrdě pracujících Němců, kteří nesleví ze svých nároků.

„Schaffe, schaffe, Häusle baue“ (Pracuj, pracuj, pak postav dům), říká místní přísloví.

„Dřít dnem i nocí, to je velká část podstaty Švábů,“ říká Schlauch. „Stejně jako švábská schopnost inovací má své kořeny v dějinách. V jiných oblastech by prvorozený zdědil hospodářství rodičů. Ve Švábsku však byla půda mezi děti rozdělena spravedlivě. Zemědělská půda se proto stále zmenšovala, až najednou nebyla obdělávatelná; potomci se tak museli začít věnovat něčemu jinému. Spousta z nich se stala vynálezci a tzv. Tüftler – lidmi, kteří se snaží přijít na nová řešení starých problémů.“

Je místním obyčejem, že se vše dělá pilně a upřímně. A to včetně zábavy. Jeden ze čtrnácti aktivních spolků v Glattenu se věnuje karnevalu, jiný spojuje přátele německého ovčáka.

Stodoly lemují malou uličku posetou hrudkami hlíny, které tady ztratily traktory, a najednou je to tady, hned vedle pole:

Haarstüble – Isolde Reich, malý kadeřnický salon, diskrétní místo k setkání a prodejna ponožek, které jsou pleteny pro charitu jednou z přítelkyň Isoldy Reichové. Výtěžky pak jdou na nákup obuvi pro lidi bez domova.

Isolde se narodila v Glattenu v roce 1962 jako mladší ze dvou sester. Její otec Norbert byl talentovaným brankářem a sportovním nadšencem. Jeho kariéra však skončila, ještě než vůbec začala, neboť ji zmařil jeho rázný otec, který „trval na tom, aby měl Norbert řádné povolání, ne aby pokoušel štěstí ve snaze stát se fotbalovým profesionálem,“ říká Reichová. To nicméně neumenšilo jeho sportovní ambice. Na amatérské úrovni hrál fotbal, házenou a tenis a snažil se svou vášeň přenést i na svoji rodinu. Když se ukázalo, že jeho žena Elisabeth ani nejstarší dcera Stefanie nemají chuť věnovat se jakémukoli sportu, soustředil Norbert všechny své naděje na Isoldu. A to jak před jejím narozením, tak po něm:

„Do mého fotoalba s obrázky z dětství vepsal: ‚Isoldo, vlastně jsi měla být kluk,‘“ směje se Isolda. „Byla jsem první dívkou v celém Glattenu, která trénovala fotbal.“

Norbert byl její trenér, jeho metody přísné a náročné. Brával pětiletou Isoldu na fotbalový stadion Riedwiesen, který stál vedle řeky, aby tam za použití starého těžkého míče visícího na zelené železné tyči trénovali hlavičky. Pokud nebyla ve správném postavení nebo měla ruce příliš vysoko, nechal ji za trest zaběhnout kolečko okolo stadionu. „Byl tvrdý, ale spravedlivý. Byl to zásadový člověk a nesmírně zapálený,“ říká Reichová.

V létě 1967 opustila její matka na jeden měsíc domov. Elisabeth byla ve vysokém stupni těhotenství, a kvůli riziku porodních komplikací musela nastoupit na kliniku ve Stuttgartu, který se nachází 80 minut jízdy směrem na severozápad. Místní nemocnice ve Freudenstadtu byla sice vzdálená pouhých 8,5 km po silnici, avšak nebyla vybavena k provádění císařských řezů. Pro Stefanie a Isoldu bylo těžké být tak dlouho bez matky. „Slíbili nám však, že až se máma vrátí, přinese nám něco úžasného.“

Když se ovšem Norbert a Elisabeth vrátili domů, měli v rukou maličké dítě, které neustále vřískalo. Asi po hodině sestry uvažovaly, jestli by ho nešlo vrátit a vyměnit za něco jiného. Malý ječící bratříček – pěkně mizerné překvapení! Isolda si však brzy uvědomila, že toho dne získala něco víc než jen nesnesitelně hlučného sourozence. „Veškerá otcova sportovní pozornost se okamžitě soustředila na chlapce. Nemusela jsem již trénovat hlavičky s kyvadlem, namísto toho jsem se směla věnovat baletu a atletice. Narození Jürgena mi vážně přineslo štěstí. On mě vysvobodil.“

 


 

Růžové pondělí: Zrození

Mohuč 2001

 

Christian Heidel má tu historku tak rád, že snad začíná uvažovat o tom, jestli je skutečně pravdivá. „Jako Mohučan bych mohl říct: Vymysleme si to! Ale ono se to opravdu stalo,“ ujišťuje, zatímco se v myšlenkách připravuje na velký skok zpět z korporátní šedi jeho kanceláře Schalke 04 až do města, kde lidé v záplavě konfet z plných plic zpívají a tancují a kde působí malý, beznadějný druholigový klub, který byl nucen odejít do zoufale nepřitažlivého, provinčního exilu vzdáleného čtyřicet minut jízdy autem.

Den předtím, 25. února 2001, hrál FSV Mainz (Mohuč) 05 na stadionu Playmobil s týmem SpvGG Greuther Fürth, proti kterému se mu tradičně nedaří, a prohrál 3:1. „Kloppa trápilo drobné zranění a byl nejhorším hráčem na hřišti; 20 minut před koncem musel střídat,“ říká Heidel. Kvůli prohře se Mohuč propadla hluboko do sestupových příček. „Byli jsme am Arsch, v prdeli,“ usmívá se bývalý generální ředitel FSV. Doslova! Na chvostu tabulky, bez jakékoli viditelné známky zlepšení. „Chodilo na nás v průměru 3 000 lidí, nikoho jsme už nezajímali. Každý si byl jistý, že sestoupíme.“

Jeho kolegové z vedení byli všichni v centru města, kde si užívali karnevalové hrátky, jimiž je hlavní město spolkové země Porýní-Falc v Německu proslavené. Půl milionu lidí se oblékne do srandovních kostýmů, trošku se líznou a malinko koketují. Státní televize ARD a ZDF věnují celé večerní vysílání čtyřhodinovému setkání karnevalových spolků z města u kurfiřtského zámku, kde se předvádí směsice politické satiry a pivním opojením prodchnutých scének.

Eckhart Krautzun, zcestovalý trenér Mohuče s přezdívkou Weltenbummler – světoběžník, si až příliš dobře uvědomoval nebezpečí vábení karnevalu pro tým, který měl před sebou veledůležitý zápas s Duisburgem v den popeleční středy. „Naše prohra ve Fürthu byla pro Mohuč obrovský průšvih! Věděli jsme, že fanoušci buď useknou hlavu trenérovi, nebo nám nakopou zadky. Tři dny jsme byli schovaní v hotelu v Bad Kreuznachu, nikdo nemohl ven ani se ukázat,“ říká záložník FSV Jürgen Kramny, který v té době sdílel s Jürgenem Kloppem hotelový pokoj.

Christian Heidel zůstal doma v Mohuči. Neměl náladu na flámování, situace týmu byla příliš hrozivá na to, aby venku šaškoval. Bylo jasné, že trenér to má spočítané. Nebylo pochyb, že Krautzun je velmi příjemný muž, zkušený odborník, který kdysi trénoval Diega Maradonu v zápase za FC Al-Ahlí v Saúdské Arábii, dále národní týmy Keni a Kanady a řadu klubů z celého světa, ale šest bodů v devíti zápasech od listopadu, kdy se ujal vedení, bylo přesně tím, kvůli čemu se tým řítil k sestupu. Heidel měl rovněž pocit, že ho Krautzun jaksi napálil, aby se do funkce dostal.

Jeho předchůdce, bývalý belgický reprezentant René Vandereycken, byl odměřený, málomluvný trenér, který nejenže se zdráhal komunikovat s hráči, členy představenstva a vedení, ale nebyl ani schopen přijít s konzistentním systémem hry. Byl vyhozen po dvanácti kolech se ziskem ubohých 12 bodů v rozjíždějící se sezoně 2000–01, přičemž se Mohuč opět nacházela na sestupových příčkách. Heidel si po něm ve funkci představoval někoho, kdo by byl schopen znovu zavést úspěšný systém, který o šest let dříve představil tehdejší trenér Mohuče Wolfgang Frank, zónové bránění se čtyřmi obránci, což byla taktika v té době natolik moderní a na bundesligové poměry pokročilá, že neexistoval takřka nikdo, kdo by ji dokázal realizovat.

Heidel: „Všem jsem říkal, že chci trenéra, který bude rozumět systému obranné čtveřice. Někoho, kdo by ho uvedl do praxe a naučil hráče. Zničehonic mi zavolal Krautzun. Upřímně řečeno jsem zrovna o něm vůbec neuvažoval. Předtím byl v Kaiserslauternu, kde mu to moc slavně nedopadlo, a já měl pocit, že se s ním nemám o čem bavit. On ale mluvil a mluvil, až mě přemluvil k osobní schůzce. Tak jsem jel za ním do Wiesbadenu. Začal mi všechno o obranné čtyřce velice detailně vysvětlovat a já si říkal: ‚On tomu, doprdele, snad doopravdy rozumí!‘ Viděl jsem předtím tolik Frankových tréninků, že jsem přesně věděl, jak mají vypadat konkrétní cvičení. Tak jsem ho jmenoval trenérem. Asi po dvou týdnech za mnou přišel Klopp a říkal, že mu Krautzun před měsícem volal.

‚Chtěl vědět, jak ten systém obranné čtveřice funguje, mluvili jsme o tom tři hodiny.‘ A přesně tak to pak vypadalo na hřišti. Na začátku jsme vyhráli jeden zápas a pak šlo všechno do háje.“

Zbavit se Krautzuna bylo rozumným, jednoduchým rozhodnutím. Ovšem najít vhodného nástupce se ukázalo jako o poznání těžší. Heidel se probíral horami ročenek časopisu Kicker v naději, že z nich vydoluje vhodného kandidáta. „Tenkrát ještě neexistovala celosvětová internetová síť. Člověk nevěděl, kdo např. trénuje v Bruggách. Takové týmy byly stejně asi pětkrát větší než my. Prostě jiná doba. V Bundeslize nebyli skoro žádní zahraniční trenéři. Vždy jste nakonec skončili v tom stejném rybníčku.“ Po chvíli Heidel zavřel všechny knihy a přiznal si porážku. „Měl jsem dojem, že naše jediná šance byla nějak znovu začít hrát tak, jak jsme hráli pod Wolfgangem Frankem. Ale nikoho jsem pro ten úkol nemohl najít a neměl jsem ponětí, kdo by ho zvládl.“

Možná že se Heidel inspiroval šašky, kteří se předváděli v ulicích v ten den, kdy běžná pravidla neplatí. Nenacházel rozumné odpovědi. Jedinou zbývající logickou možností bylo zkusit něco naprosto absurdního. Pokud se nedařilo najít žádného vhodného trenéra, možná že by řešením mohlo být… zkusit to úplně bez něj?

„Pomyslel jsem si: ‚Uděláme něco velkolepého! Budeme se trénovat sami.‘ V týmu byl dostatek dobrých chlapců a inteligentních hráčů,“ tvrdí, „a aby tento šílený nápad fungoval, mohli by učit ty hráče, kteří přišli na Bruchwegstadion až po Frankově éře.“ Ale aby byl fotbal fotbalem, pořád to někdo musel řídit. Heidel zvažoval možnost, že by se té role zhostil sám. „Po tolika lekcích od Wolfganga jsem jim mohl povědět, jak ten systém funguje, ale já jsem v Bundeslize nikdy neodehrál jediný zápas, dokonce ani v Oberlize (tehdy 4. nejvyšší soutěž). To by působilo blbě. Proto jsem zavolal Kloppovi do jeho hotelového pokoje v Bad Kreuznachu. Neměl páru, co se chystá.“

Heidel sdělil ostřílenému pravému obránci, že Krautzun nemůže ve funkci pokračovat, že musí udělat změnu. „Řekl jsem mu:

‚Myslím, že nás nejde trénovat. To, co tu hrajem, nebo chceme hrát, abychom dosáhli úspěchu, tomu nikdo v Německu nerozumí. Ty a tým tomu rozumíte. Ale pod trenéry to nefunguje.‘ Klopp pořád netušil, na co narážím. A pak jsem řekl: ‚Co bys řekl tomu, že bychom se trénovali sami? Někdo tomu musí velet, a to budeš ty.‘ Na druhé straně telefonu bylo asi tři, čtyři vteřiny ticho, a pak řekl: ‚Super nápad. Zkusme to.‘“

Heidel zavolal kapitánovi, brankáři Dimo Wachemu: „Kloppo byl skutečným kapitánem, ale Dimo měl pásku. Dietmar Constantini (trenér před Krautzunem) ji Kloppovi sebral, protože si pořád stěžoval na taktiku. Zajímal se o ni tak jako žádný jiný hráč a strávil mnoho času přemýšlením o ní. Constantini ho dokonce na nějaký čas vyřadil z týmu. Kloppo na lavičce? To nemohlo fungovat. Je legrační, když si dnes stěžuje na hráče, kteří si stěžují, měli jste ho vidět tenkrát… Každopádně řekl: ‚Super nápad. Zkusme to.‘“

Harald Strutz, nonšalantní prezident klubu, se jakožto přední člen Ranzengarde, gardy falešných vojáků z 19. století vysmívajících se pruskému militarismu, zrovna plně věnoval svým karnevalovým povinnostem. „Heidel mi zavolal a řekl mi: ‚Musíme se okamžitě zbavit manažera,‘“ říká Strutz, zatímco sedí ve své hezké kanceláři ve správním sídle Mohuče, které se nachází v korporátní budově za městem. Ve vestibulu stojí skleněná skříň s dárkovými předměty FSV včetně zvláštní edice hry Monopoly s Kloppem a Heidelem na obalu. „Krautzun byl velmi korektní, chtěl zůstat ve funkci. My jsme mu ale řekli, že končí. Tak jsem si sundal uniformu Ranzengarde a vyrazil do Bad Kreuznachu. I když všichni v Mohuči na růžové pondělí slaví, neznamená to, že jsou všichni opilí. No já jsem nebyl, jinak bych ani nemohl jet. Zeptali jsme se Kloppa: ‚Myslíš, že na to máš?‘ Neváhal ani vteřinu a odpověděl:

‚Rozhodně. Jasně že jo.‘“

Strutz na chvíli přestane, zaražen nevhodností nejdůležitějšího rozhodnutí, jaké kdy za svého prezidenství v Mohuči učinil. Je místním politikem za liberální demokraty a právníkem – na jeho konferenčním stolku leží výtisk německého občanského zákoníku. Ve zkratce řečeno, Strutz je velmi seriózní člověk. Rozhodně není tím typem klubového šéfa, který by se nechal unést nápadem za všechny prachy svého generálního ředitele.

„Je to velmi výjimečný příběh,“ pokračuje. „To byl začátek. Co nás vedlo k tomu to změnit? Kdybyste jen věděli, jak to tady tenkrát vypadalo… Udržet celý tým pohromadě byl mimořádný úspěch. Mimořádný vstup do takové trenérské kariéry. A na tu mimořádnost stále živě vzpomínám.“

Deset místních novinářů, kteří přijeli den nato na tiskovou konferenci do Bad Kreuznachu, už tak nadšených nebylo. Heidel vypráví: „Už věděli, že Krautzun je pryč, to jsme potvrdili. Pak se ten jeden novinář, Reinhard Rehberg, který stále ještě píše, zeptal:

‚Co tady dělá Klopp?‘ Všichni se domnívali, že ustavíme trenérem asistenta jako dočasnou náhradu; já ale ani nevím, jestli jsme tenkrát vůbec nějakého asistenta trenéra měli. Tak jsem odpověděl: ‚Kloppo bude trenér.‘ Celý stůl propukl v smích, všichni smíchy brečeli. A následující den se nám v novinách vysmáli do obličeje. Lidé si myslí, že všichni Kloppa neustále povzbuzovali, ale to nebyl ten Klopp, jaký je dnes, byl to Klopp v situaci tenkrát. Byl hráčem, neměl profesionální trenérskou licenci, pouze vystudoval tělovýchovu a sport.“

Klopp věděl, že reportéři ani trochu nevěřili, že by měl být aspoň částečně způsobilý, aby vytáhl Mohuč ze dna. Dělal si ze svého nedostatku zkušeností legraci a předstíral, že „nezná noty“.

„Budete mi muset říct, co tu mám vyprávět,“ instruoval žurnalisty a široce se usmíval.

„A další věc, na kterou nikdy nezapomenu,“ vzpomíná Heidel.

„Novináři odešli a Klopp řekl: ‚Tak a jdeme trénovat.‘ Nasedli jsme do několika autobusů a jeli na stadion Friedricha Moebuse. Přijeli jsme tam a já uviděl něco, kvůli čemu jsem si pomyslel: ‚Á, tady to žije.‘ Všude na hřišti byly tyčky. A tým znovu nacvičoval pohyb ve formaci z jedné strany hrací plochy na druhou. V tu chvíli jsem si uvědomil, že se vrátily časy Wolfganga Franka.“

Mužstvo bylo z toho, že se Klopp stal novým šéfem, stejně překvapené jako novináři. „Zničehonic tady byl v zasedačce Klopp a mluvil k nám jako trenér,“ vzpomíná záložník FSV Sandro Schwarz. „Byl pořád jedním z nás, fakt; nemuseli jsme mu vykat nebo si udržovat odstup. Měl přirozenou autoritu, ale zároveň jsme k sobě měli stále blízko; a dotahoval věci do konce. Tým na to nedbal, protože jsme byli opravdu v úzkých v boji o udržení. Nikdo v nás už nevěřil. Kluci, kteří tu byli už nějakou dobu, prahli po tom hrát znovu systém 4-4-2 – ten, s nímž jsme byli silní. Díky jeho pozitivnímu vystupování jsme si opět osvojili staré vzorce chování.“

 

Vůbec první mítink týmu zanechal na Heidela trvalý dojem.

„Stále si pamatuju, jak to v té místnosti vypadalo. Ten kluk nikdy předtím k týmu nemluvil. Nikdy! Tenkrát jsem byl trošku štíhlejší, v lepší formě. Kdyby mi tehdy někdo dal do rukou kopačky, ihned potom, co jsem ho slyšel mluvit, bych vyběhl ven hrát proti Duisburgu. Zažil jsem před ním deset, jedenáct trenérů. Ale nikdy nic takového. Měli jste chuť jít ven a rovnou hrát. Poté co jsem vyšel z místnosti, jsem narazil na spoustu pochybovačů, kteří namítali:

‚Je to jen hráč…‘ Já jsem ale tvrdil Strutzovi a kolegům ve vedení, že vyhrajeme, na sto procent. Kdyby si byl tým tak jistý jako já, tak jsme museli vyhrát, nešlo nevyhrát. Nevzpomínám si přesně slovo od slova, ale jednalo se o mix taktiky a motivace, šlo spíš o přednášku. Mohli jsme hrát okamžitě. On mluvil a mluvil, až tým uvěřil, že na to má.“

„Kývnout na tu nabídku, to bylo jako sebevražedná mise,“ přiznal Klopp o deset let později v rozhovoru pro spox.com. „Kladl jsem si pouze jedinou otázku: Jak to udělat, abychom přestali prohrávat? Vůbec jsem nepřemýšlel nad tím, že bychom vyhrávali. První trénink jsme jen takticky pobíhali po hřišti. Postavil jsem tam ty tyčky a přemýšlel, jaké byly pod Wolfgangem Frankem vhodné vzdálenosti mezi řadami. Většina hráčů měla pořád z té doby v dlouhodobé paměti uloženy ty správné pohyby, které pod ním nacvičovali, až padali na hubu. Chtěli jsme hrát stylem, kde by nezáleželo na tom, proti komu hrajeme.“ Jde-li o motivační prvek jeho hecování, i tam se odrážela jedna z Frankových myšlenek, a sice že rozhoduje, „až když ze sebe vydáte posledních 5 % sil“ (Klopp).

Klopp udělal „jednoduchá rozhodnutí,“ říká Kramny. „Já jsem se přesunul z pravého kraje zálohy do středu. Pak další jedna nebo dvě změny. Heidel nám říkal, že teď musíme všichni táhnout za jeden provaz, když jsme to předchozím trenérům tolik ztížili. Všichni jsme cítili odpovědnost. Nebylo moc času udělat mnoho, tak jsme do toho chtěli vnést trochu zábavy, potrénovat naši formaci a rozehrávky standardek. A pak jsme si řekli: OK, jdem na to. Jezdi, jezdi, jezdi. A v den zápasu lilo jako z konve.“

Heidel: „Přišlo se podívat 4 500 lidí. Zápas na popeleční středu je v Mohuči něčím výjimečným. Duisburg byl mnohem lepší než my, byl žhavým kandidátem na postup. Upřímně ale musím říct, že jsme je vymazali ze hřiště. Vyhráli jsme 1:0, a oni se ani nepřiblížili k naší brance. Vůbec se nemohli vypořádat s naším systémem hry. A lidi na stadionu se úplně zbláznili.“

Ti, kteří byli na hlavní tribuně, si to obzvlášť užili. Sledovali trenéra Mohuče, který se „choval jako dvanáctý hráč týmu, který v podstatě hrál od pomezní čáry,“ dodává Heidel. „Na tribunu se tehdy vešlo jen 1 000 lidí, ale popadali se za břicho při pohledu na toho chlapíka tam dole. Ani si nepamatuju, kam to běžel, když jsme dali gól. Že by ho snad dokonce rozhodčí vykázal ze hřiště?“ (Tentokrát ještě ne.) „Všechno to bylo velmi, velmi výjimečné. Ale je třeba říct, že tady se zrodil. A pak už to byla jeho jízda.“
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Je leden 2017, v Marbelle ve Španělsku je noc, zima je vlezlá a vstupní hala hotelu Don Pepe Gran Meliá vypadá jako navržená scénografem seriálu Dynastie: bílý mramor, pozlacené sloupy, palmy v květináčích. A do toho muž hrající na saxofon.

Pracovníci Borussie Dortmund v šortkách nesou okolo opuštěného hotelového baru koše se špinavým oblečením z večerního tréninku. Na gauči s krémovým potahem sedí Hans-Joachim Watzke a při pohledu na tento výjev spokojeně přikyvuje. Výkonný ředitel BVB je ve svých 58 letech úspěšným podnikatelem; jeho společnost Watex vyrábí pracovní oděvy a každoročně je oceňována na 250 milionů eur. On byl tím, kdo v roce 2005 zachránil klub před bankrotem a kdo angažováním Jürgena Kloppa v roce 2008 vrátil na Vestfálský stadion dobrý fotbal, nadšení a trofeje. Ovšem zdá se, že stejně jako každý jiný opravdový fanoušek je nejšťastnější a má největší radost z toho, že tady prostě může být – na desetidenním výletu do Andalusie s týmem během zimní přestávky. Na sobě má tréninkovou teplákovku se svými iniciálami na hrudi.

„Proč právě Klopp? To je jednoduché,“ říká, zatímco odkládá svůj šálek s espressem. „V roce 2007 už bylo jasné, že jako klub přežijeme, ale taky že už nemáme žádné prostředky na investování do týmu.“

Ballspielverein Borussia 09 e.V Dortmund, vítěze Bundesligy v letech 1995 a 1996, Ligy mistrů v roce 1997 a Bundesligy opět v roce 2002, potkal osud Leedsu.1 V rámci neudržitelného „závodu ve zbrojení“ s Bayernem Mnichov byl v roce 2000 použit výnos 130 milionů eur z frankfurtské burzy na nákup nesmírně drahých posil. Když se však mužstvu v roce 2005 podruhé za sebou nepodařilo kvalifikovat do Ligy mistrů, klub se málem zhroutil pod tíhou 240 milionů eur dluhu. „Byli jsme na klubovém ústředí a nikdo nevěděl, jestli ještě zítra budeme mít kde pracovat,“ říká hlasatel na stadionu a bývalý útočník BVB Norbert „Nobby“ Dickel. „Strašlivá doba.“

„Dortmund je město, které žije s klubem a pro klub,“ tvrdí Sebastian Kehl. Bývalý kapitán vzpomíná, jak bylo celé město na vážkách, jak se všichni báli, že by Borussia mohla zaniknout.

„Taxikáři, pekaři, hoteloví zaměstnanci – ti všichni se strachovali o svá živobytí. Pro nás hráče bylo velice těžké se s tím vypořádat, když jsme věděli, že ať už vyhrajeme, nebo prohrajeme, ničemu tím moc nepomůžeme.“

Byl to Watzke, bývalý finanční odborník klubu (nikoli akciové společnosti), kdo tím, že se ujal vlády po zcela zdiskreditované dvojici tvořené sportovním ředitelem Michaelem Meierem a prezidentem Gerdem Niebaumem, BVB zachránil. Vyjednal půjčku u banky Morgan Stanley a navýšení kapitálu, čímž umožnil Dortmundu, aby koupil zpět svůj stadion, a ukončil tak devastující nájemní smlouvu.2 Avšak v novém plánu, který radikálně zeštíhlil výdaje, již nezbyly prostředky na nákup hvězdných hráčů.

„Sportovní ředitel Michael Zorc a já jsme se shodli, že chceme vybudovat mladý tým. Už jsme měli levého obránce Marcela

 

Schmelzera a záložníka Kevina Großkreutze. Taky jsme chtěli hrát jiný styl fotbalu. Pod Bertem van Marwijkem a Thomasem Dollem jsme si byli schopni desetkrát za sebou přihrát míč z jedné strany obrany na druhou. Měli jsme 57% držení míče, ale chyběla tomu šťáva. Takto se v Dortmundu hrát nedá. Chtěli jsme dát lidem tým, který by běhal tak usilovně, až by hořel trávník, něco, s čím jsme se setkali v Mohuči, když jsme tam před dvěma lety hráli. Pořád jste měli pocit, že nejsou až tak dobří, avšak přesto vám to vždy nějak ztížili, a někdy vás dokonce porazili. To proto, že měli zabijácký způsob myšlení. A taky velice dobrý taktický systém. A to muselo být díky jejich trenérovi. Dnes by bylo pro Dortmund těžké angažovat někoho z druhé ligy, ale tenkrát to šlo.“

V Borussii si ještě pořád nebyli úplně jistí, že by Klopp mohl zvládnout přerod z patrona a ochránce Mohuče ve spasitele bundesligového giganta, který zažíval zlé časy. Christian Heidel prozrazuje: „Měli obavy.“ Watzke poprvé oslovil generálního ředitele Mohuče v říjnu 2007 před zasedáním valné hromady Německého fotbalového svazu. Heidel vzpomíná: „Zavolal mi a zeptal se mě, jestli bychom nezašli na kafe. Tenkrát jsem ho neznal. Sedli jsme si a rozhovor se rychle stočil k Jürgenu Kloppovi. Smlouva mu končila na konci sezony. Watzke se zeptal: ‚Jak dobrý je Klopp?‘ Já jsem mu řekl: ‚Když vám teď řeknu, že je dobrý, tak mi ho vyfouknete. Taky můžu lhát a říct vám, že je k ničemu. Jenže vy to pak řeknete Kloppovi a on na mě bude naštvaný.‘ Pak jsem řekl: ‚Ten chlap je bundesligový kouč.‘“ Watzke sondoval dál, aniž by výslovně zmínil Dortmund. Měl Klopp na to, aby trénoval velký bundesligový klub? „Pověděl jsem mu, že Kloppo může trénovat jakýkoli tým na světě,“ říká Heidel. „A to proto, že oproti ostatním má jednu výhodu: Je fakt chytrý. Ve velkém klubu si zvykne. Jestli potřebujete někoho v saku a kravatě, to není Kloppův styl. Ale jestli chcete špičkového trenéra, je to váš člověk. Nemohli se rozhodnout ze dne na den, ale věděl jsem, že od té chvíle jej budou sledovat pečlivěji. Stále však nebyli zcela přesvědčení. Watzke mi volal tolikrát, že to ani nespočítám. Vždycky jsem mu říkal: ‚Zkuste to, zkuste! Nikdy nebudete litovat, že jste podepsali Jürgena Kloppa.‘“

Na Strobelallee čím dál víc litovali, že Thomase Dolla angažovali. Bývalému německému záložníkovi, který byl na postu trenéra od března 2007, se nepodařilo ani vyburcovat hráče, ani nadchnout veřejnost, neboť se jeho tým prezentoval příšerným a nudným fotbalem. Dortmund měl blíže k sestupu než k předním příčkám tabulky a skončil na třináctém místě, což byl nejhorší ligový výsledek za posledních dvacet let. Dobrá forma v Německém poháru (DFB Pokal), kde byl Dortmund poražen až ve finále 2:1 Bayernem Mnichov, a to gólem v prodloužení, už nemohla napravit špatný dojem. „Asi to byla nejcennější prohra ve finále v historii klubu,“ napsali Sascha Fligge a Frank Fligge v Echte Liebe, letopisu dortmundského návratu na výsluní v posledním desetiletí. „Kdybychom uspěli v poháru, vedení klubu by se trenéra Thomase Dolla, jehož schopnostem přestalo věřit, těžko zbavovalo. Jürgen Klopp by tak nikdy nemusel do Dortmundu přijít. Historie by se nejspíš psala úplně jinak.“

„Porážka ve finále v Berlíně byla součástí strategického plánu, který měl usnadnit příchod Jürgena Kloppa,“ zažertoval si později Watzke. Klopp mimochodem zápas přímo v Berlíně sledoval jako televizní expert pro státní stanici ZDF a během vysílání se redaktorovi Janu Doehlingovi svěřil, že by rád „jednoho dne byl tam dole u postranní čáry“. Ve vstupní hale jejich berlínského hotelu mu pak fanoušci Dortmundu prozpěvovali „Jürgene, ty jsi nejlepší“. Chtěli, aby se ujal vedení.

Watzke tvrdí, že vždy tušil, že je Klopp dostatečně silná osobnost, aby zvládl tento takřka nesplnitelný úkol: „Z jeho televizních vystoupení jsme měli pocit, že má na to, aby dokázal něco velkého. O jiném manažerovi jsme už nemluvili. Chtěli jsme pouze Kloppa.“ Utajovaná schůzka následující po Dollově rezignaci dne 19. května v kanceláři jednoho z Watzkeho přátel nedaleko Mohuče je jen ujistila. „Jakmile zaměstnanci odešli, sešli jsme se,“ říká Watzke. „Byl to úžasný rozhovor. Představili jsme mu naši vizi budoucnosti klubu, a ta odpovídala té jeho. Michael Zorc se s ním sešel sám den přede mnou. Chtěli jsme si udělat názor nezávisle na sobě. Často jsme spolu byli zajedno, ale v tomto případě jsme se shodli jednoznačně. Okamžitě mezi námi zafungovala vzájemná chemie.“

V chodu nicméně byla také chemie poněkud umělejší povahy. Bayer 04 Leverkusen, vlastněný stejnojmennou farmaceutickou společností, se na trenéra rovněž zaměřil. Chyběla jim sice prestiž žlutočerných, neměli však žádné potíže s penězi, a navíc disponovali vyrovnaným kádrem schopným bojovat o příčky zajišťující účast v Lize mistrů. „Klopp zprvu nechtěl jít do Dortmundu, chtěl do Leverkusenu,“ říká Heidel. „Já jsem mu tvrdil, že musí jít do Dortmundu kvůli všem těm emocím tam a tak dál. Pak mluvil s výkonným ředitelem Leverkusenu Wolfgangem Holzhäuserem. Oni se ale nemohli rozhodnout… Poté nabyl zájem Dortmundu jasnějších obrysů. Ale Klopp si původně vůbec nebyl jistý.“

„Jeho platové ohodnocení bylo dalším kamenem úrazu,“ dodává Heidel s potutelným úsměvem. „Legrační historka. Dortmund mu nejprve nabídl míň, než byl jeho stávající plat tady v Mohuči ve druhé lize. V té době nebyli tak v balíku. Klopp mi řekl: ‚Hele, oni mi nabídli míň, než vydělávám v Mohuči.‘ Já na to: ‚Neboj, já to zařídím.‘ V Dortmundu jim nešlo na rozum, že už teď vydělává tolik peněz. Watzke znovu volal: ‚Kolik u vás dostává?‘ ‚Dostává tu dobrý plat, je nejdůležitějším článkem, proto radši šetřím peníze na hráčích,‘ pověděl jsem mu. ‚Tomu nevěřím,‘ řekl Watzke. Nakonec jeho plat navýšili.“ Klopp podepsal v dortmundském hotelu

Lennhof v pátek ráno 23. května smlouvu na dva roky a v 11 hodin dopoledne byl na stadionu představen.

Borussia toho měla po pravdě řečeno víc co nabídnout než jen peníze. Pro začátek zaměstnávala tiskového mluvčího Josefa Schnecka, kterého měl Klopp velmi v oblibě. „Poprvé jsme se setkali na galavečeru v Kolíně nad Rýnem v roce 2004,“ říká Schneck, laskavý, bodrý šedesátník. Tu noc měl Klopp obdržet cenu Fair Play od Německé asociace sportovních novinářů za to, jak se vypořádal se srdcervoucími závěry předchozích dvou sezon druhé Bundesligy. Matthias Sammer, tehdejší kouč Borussie Dortmund, byl pozván, aby přednesl pochvalný projev. „Šli jsme tam s Matthiasem a Karin, jeho ženou, a seděli jsme s Kloppem u stejného stolu. Byl to velice příjemný večer,“ vzpomíná Schneck. Je to až dojemně vtipná historka, vezmeme-li v úvahu, že se Klopp a Sammer o pár let později do krve rozhádají kvůli vyhrocené rivalitě mezi Bayernem a Dortmundem.

„Taky jsem znal Kloppa z tiskových konferencí z doby, kdy Mohuč hrála Bundesligu mezi roky 2004 a 2007,“ pokračuje Schneck.

„Jednou s námi na našem hřišti Mohuč remizovala 1:1 a já jsem mu gratuloval k zisku bodu. Remizovat v Dortmundu, to je přece pro Mohuč úspěch, ne? On se na mě ale podíval a řekl: ‚Taky vám gratuluju.‘ To byl typický Klopp. A co přišel sem, po několika týdnech v klubu žertoval s Michaelem Zorcem: ‚Nemohl jsem se rozhodnout, jestli to mám Dortmundu podepsat, nebo ne. Věděl jsem ale, že máte slušného tiskového mluvčího, takže nemůžete být až tak špatný klub, že jo?‘“

A co víc, jen málo klubů se může spolehnout na tak vroucí podporu. Slavná „Žlutá zeď“ v Signal Iduna Parku, největší tribuna na stání v Evropě s 25 000 místy, to bylo něco, co zažehlo jiskru „vášně k fotbalu, která ve mně hoří,“ sdělil Klopp reportérům při svém představení. „Každý, kdo byl tady na hřišti, ví, že Žlutá zeď je něco ultra speciálního, jedna z nejúchvatnějších věcí ve fotbalovém světě. Je pro mě ctí, že mohu trénovat BVB a že mohu pomoci klubu zpátky na výsluní. Je to nádherný příběh a jsem neuvěřitelně nadšený, že tu můžu pracovat.“ Byl to pro něj velký posun? Z klubu karnevalové Mohuče až do jednoho z tradičních ligových velikánů? zněl čísi dotaz. „V Mohuči jsme se nepotáceli od jednoho slavnostního večera ke druhému,“ směje se. „Počínali jsme si velmi disciplinovaně. Cítím se dobře připraven.“

Ve městě se proslýchalo, že někteří sponzoři a společnosti se zájmy v restrukturalizaci dortmundského dluhu doufali ve „vybranějšího“ kouče – velké jméno s mezinárodním renomé.

Klopp si byl zřejmě vědom těchto obav, a tak si na tiskovku oblékl sako. Ale ne kravatu. „Tajně a v tichosti pracoval v posledních pár měsících na kultivaci svého šatníku,“ upozorňovala nedělní příloha deníku Frankfurter Allgemeine Zeitung. Jeho plamenný projev nicméně vzdával hold hluboce zakořeněné lásce k fotbalu v dělnickém kraji, kde se fotbal bere jako divoká zábava, takřka náboženský prožitek a jako něco, s čím se lidé identifikují.

„Vždycky jde o to uspokojit diváky, jde o to hrát stylem, který si nejde splést,“ sliboval. „Když jsou zápasy nudné, ztrácí smysl. Moje týmy nikdy nehrály na trávníku šachy. A doufám, že zažijeme neobvyklé situace a pojedeme na plné pecky. Slunce nebude v Dortmundu svítit každý den, ale máme možnost nechat ho svítit častěji.“ Freddie Röckenhaus, reportér BVB v deníku Süddeutsche Zeitung, byl unesen takovým sluncem živeným optimismem. „Pokud bude Klopp tým trénovat stejným způsobem, jakým je schopen vystihnout pointu, Dortmund se brzy dočká Ligy mistrů,“ napsal. „Trvalo mu pouhých čtyřicet pět minut, aby si získal dortmundské příznivce svou výřečností a nakažlivým elánem. Jestli někdy existoval kouč, jehož povaha by se tak hodila do fotbalem poblázněné oblasti Porúří, pak je to Klopp.“

Nadšení se neomezovalo jen na příznivce Borussie. Na Kloppových osobních webových stránkách se jeden uživatel vyjádřil následovně: „Je super, že budeš trénovat BVB,“ napsal. „Tomu klubu vůbec nefandím, ale vlastním spoustu jeho akcií. Jelikož mám v tebe velkou důvěru a vím, co dokážeš, už teď se těším, že mi vzroste příjem.“ Důvěra anonymního investora se ukázala opodstatněná. Hodnota akcií Dortmundu vzrostla o 132 %, z 1,59 eur 23. května 2008 na 3,70 eur v den Kloppova odchodu přesně o sedm let později.



1 „Had done a Leeds“ – ve fotbalové hantýrce se používá k popisu klubu, který investuje obrovské peníze do týmu, aby dosáhl úspěchu, ovšem s nebezpečím mohutného zadlužení, které následně vede (např. nepodaří-li klubu kvalifikovat do Ligy mistrů apod.) k finanční krizi až krachu a ve většině případů ke zhroucení, sestupu apod.

 

2 Stadion byl prodán realitní společnosti a jí znovu pronajímán.

 


 

Cesta na Anfield

2012–2015

 

11. dubna 2014 v deset hodin večer se v hotelu Hilton Munich Park setkává Jürgen Klopp s Hans-Joachimem Watzkem u skleničky, aby mu sdělil, že se rozhodl: Zůstane!

Téhož dne před odjezdem týmu k venkovnímu zápasu s Bayernem v Allianz Areně nebyl trenér Borussie Dortmund ještě zcela rozhodnutý. Ze severozápadu Anglie mu přišla lákavá a nesmírně lukrativní nabídka – možnost převzít a od podlahy překopat jeden z největších klubů na světě. „Nejprve jsme se potkali u mě v kuchyni,“ říká Watzke. „Byl to zajímavý rozhovor, a to jsme ani nezašli do detailů. Myslím, že to mělo vliv, protože mi v letadle řekl, že si večer musíme ještě promluvit. Měl jsem v plánu jít na večeři se svou dcerou, která žije v Mnichově, proto jsem mohl až okolo desáté večer. Narovinu řekl: ‚Už ten tlak nevydržím, poslal jsem je k šípku.‘“

Nedlouho předtím letěl zástupce generálního ředitele Manchesteru United Ed Woodward do Německa, aby se s Kloppem setkal. Krátké účinkování Davida Moyese na Old Trafford se chýlilo ke konci a v United by jako náhradu za něj nejraději viděli Kloppa, protože věřili, že pod ním budou Rudí ďáblové opět hrát záživný fotbal. Woodward vyprávěl Kloppovi, že „Divadlo snů“3 je „jako Disneyland pro dospělé“ – bájné místo, kde jak dává tušit přezdívka, se lidé v den představení maximálně baví a kde si uskutečňují své sny. Klopp však ani po takovém vychválení nebyl docela přesvědčený – přišlo mu to celé trochu „nepřitažlivé“, ne úplně „sexy“, jak se svěřil jednomu příteli. Ale nezavrhl tu nabídku úplně. Po takřka šesti letech v Dortmundu už zřejmě ke změně jeviště dozrál čas.

Jelikož si byl Watzke dobře vědom zájmu United, rozhodl se ujistit, že Klopp dodrží svou stávající smlouvu, která byla minulý podzim prodloužena do roku 2018. Jelikož vycítil, že byl 46letý trenér docela na vážkách, nabral Watzke nový kurz a zvolil velmi riskantní strategii: Pokud bude Klopp chtít jít do Man Utd., nebude mu stát v cestě. Apeloval tak na jejich vzájemnou důvěru a dobrý vztah, který již dávno přerostl z čistě obchodního styku v přátelství. Po pečlivém uvážení a rozhovoru s Watzkem u kuchyňského stolu dospěl manažer BVB k závěru, že jeho dílo na Signal Iduna Park ještě není u konce.

V United nicméně stále živili naději na jeho přivábení. Když 22. dubna dostal David Moyes bez milosti padáka, sázkové kanceláře ihned favorizovaly právě Kloppa jako nástupce skotského kouče. Ustavičné spekulace britských médií přiměly švábského rodáka k tomu, že nazítří vydal v listu Guardian prohlášení, aby tak fámy ukončil. „Man Utd. je skvělý klub a s jeho fanoušky se cítím být na stejné vlně,“ stálo v něm, „avšak moje oddanost Borussii Dortmund a místním lidem je neochvějná.“

Přesto Klopp i nadále přitahoval pozornost klubů z Premier League. Šest měsíců poté, co odmítnul Woodwarda, přispěchal s nabídkou Manchester City, místní rival Manchesteru United. Rovněž v Tottenhamu Hotspur toužili po jeho službách. Ve stejnou dobu však Klopp před zápasem Dortmundu na hřišti Arsenalu v Lize mistrů odhalil v rozhovoru pro BT Sport své dlouhodobé záměry. Na dotaz, jestli až jednou skončí jeho působení v Borussii, půjde do Anglie, odpověděl jednoznačně: „Myslím, že to opravdu je po Německu jediná země, kde můžu pracovat, protože jedině její jazyk aspoň trochu ovládám. A já potřebuju jazyk pro svou práci. Takže uvidíme, pokud mi někdo zavolá, popovídáme si o tom.“

Zlá tušení se tenkrát začala množit, říká Watzke. Dortmund si poprvé od příchodu Kloppa vedl v domácí soutěži mizerně a možný útěk do deštivějšího počasí se najednou jevil jako reálnější. Watzke: „Sezona pro nás už byla v čoudu a člověku se vtíral ten nepříjemný pocit… Já jsem si byl jistý, že po Borussii nepůjde v Německu nikam jinam, to by nemohl udělat. Pořád tvrdil, že se angličtinu neučí, ale já jsem přesvědčený, že si ji sem tam procvičoval. Bylo to vidět. Bylo jasné, že půjde do Premier League. To taky je soutěž pro něj!“

Klopp se jako fotbalový romantik už dlouhou dobu vyznával z obdivu k nefalšovanému a ze řetězů puštěnému pojetí sportu, jaké se prosazovalo na ostrovech. V zimním tréninkovém středisku ve Španělsku v roce 2007 hltal ještě jako trenér Mohuče Fotbalovou horečku Nicka Hornbyho (a před televizním štábem naháněl svým zubním kartáčkem po pokoji ještěrku); právě z rodiště tohoto sportu pochází obrovský kus inspirace pro jeho fyzický, zanícený styl fotbalu, stejně jako představa, že týmy mohou načerpat elektrizující energii od fanatického publika. Jak v Mohuči, tak v Dortmundu prozpěvovalo obecenstvo ucházející variace na „You’ll never walk alone“, aby tak vykouzlilo emotivní atmosféru, která měla jasnou inspiraci v (idealizované) anglické tradici.

„Líbí se mi to, čemu v Německu říkáme Englisher Fußball, anglický fotbal: deštivý den, obtížný povrch, všichni jsou umazaní od bláta, po zápase jdou domů a nemůžou další čtyři týdny hrát,“ řekl v rozhovoru pro deník Guardian v roce 2013. Toho roku jeho mladý dortmundský tým vtrhnul jako uragán do elitní evropské soutěže a vřítil se až do finále Ligy mistrů, zatímco on nosil kšiltovku s nápisem Pöhler, což v nářečí Porúří označuje někoho, kdo hraje fotbal postaru. „V neděli ráno na trávníku před domem, jednoduché přihrávky, radost ze hry.“

Téměř přesně jeden rok poté, co Klopp řekl ne United, se ukázalo, že jeho připoutání k Dortmundu zase tak pevné nebude. Oznámil, že na konci sezony 2014–15 rezignuje, přičemž neopomněl dodat, že neplánuje žádnou vynucenou dovolenou.

V secesní vile v Brémách, v listím poseté čtvrti Schwachhausen, zazvonil pár týdnů po začátku nové sezony Premier League telefon. Jelikož se schylovalo k pomalému a vleklému konci období Brendana Rodgerse na Anfieldu, mnoho lidí kontaktovalo Kloppova agenta Marca Kosickeho a slibovalo, že ho v Liverpoolu představí. Jeden německý fotbalový agent tvrdil, že se velmi dobře zná s Kenny Dalglishem. Kosicke ale raději vyčkával. Nakonec se ozval kdosi, kdo tvrdil, že je výkonný ředitel Liverpoolu Ian Ayre, a prý jestli si můžou popovídat o Kloppově příchodu na Anfield. Můžeme, odpověděl Kosicke, ale jen přes videohovor na Skypu. Jen co Ayre zavěsil, Kosicke si ještě před dalším smluveným hovorem v rychlosti vyhledal, jakže ten liverpoolský funkcionář vypadá. To jen pro jistotu; v té době se totiž objevilo příliš mnoho šprýmařů, s nimiž nechtěl ztrácet čas.

„Když už jsi jednou byl v Dortmundu, kam bys jako kouč ještě mohl jít?“ ptal se Kloppa jeho kamarád z raných devadesátých let Martin Quast. „V Německu pro Kloppa zbývá už jen národní tým, všechno ostatní by byl krok zpět, dokonce i Bayern. Klopp si ujíždí na emocích, na vcítění se do situace, rád rozjíždí show a je součástí něčeho opravdu velkého. V porovnání s Dortmundem mu tohle Bayern nabídnout nemůže. Jako pro něj jedinou vhodnou možnost vidím zahraniční klub, klub jako Liverpool.“

Christian Heidel tvrdí, že k tomu měl Klopp pouze jednu výhradu: svou angličtinu. „Dlouho jsme o tom diskutovali. Zeptal se mě: ‚Mám do toho jít?‘ Já jsem mu řekl: ‚Řeč je tvoje zbraň, to sám víš. Musíš sám vědět, jestli dokážeš v angličtině vyjádřit, co je důležité. Když za sebe necháš mluvit druhé, nebude to fungovat. Pak bys byl jen 70% Klopp. Musíš si být jistý.‘ A pak řekl: ‚Já to zmáknu! Začnu se učit a dostanu se do toho.‘ A protože je velice chytrý, dostal se do toho, a to dost rychle. Myslím, že v té době, kdy se o něj zajímal Liverpool, by u něj žádný jiný klub neměl šanci. Vždycky je měl rád, byl nadšený z emočního aspektu, který s sebou takové angažmá přinášelo. Nemyslím si, že by odešel do Manchesteru City nebo podobného klubu, i kdyby tam o něj opravdu stáli.“

Kloppovo jméno se na Anfieldu vynořilo poprvé na jaře 2012, když se navrhovali možní nástupci Kennyho Dalglishe. Trenéra Dortmundu oslovil prostředník, ovšem bylo mu velmi rázně sděleno, že Klopp nikam odcházet nebude. Byl právě pouhý krůček od získání historického doublu.

V září 2015 se však poměry rapidně změnily. Slabý vstup Brendana Rodgerse do sezony přiměl vlastníky Liverpoolu, bostonskou Fenway Sports Group (FSG), aby pročesali trh a našli nového manažera. „Představovali jsme si někoho, kdo by měl úspěch na nejvyšší úrovni a zkušenosti s ní,“ vysvětluje dvaapadesátiletý generální ředitel FSG, Mike Gordon. „Jürgen to zjevně dokázal na domácí půdě, v Bundeslize. A možná až na jeden nebo dva úlety rovněž v Lize mistrů. Myslím, že jeho reputace jednoho z nejlepších manažerů, jestli ne vůbec nejlepšího, byla všem známá. A taky se nám líbil typ fotbalu, jaký ordinoval: energie, důraz na útočení, napětím nabitý, elektrizující fotbal, to vše bylo velmi atraktivní. Takže z fotbalového hlediska se jednalo o poměrně jednoduché, jasné rozhodnutí.“

Zatímco existovaly „evidentní důvody pro Kloppovu podporu“, jak to vyjadřuje Gordon, předvoj FSG v Liverpoolu si s náležitou pečlivostí na Němce posvítil, aby se ujistil, že ten humbuk okolo něj má svůj základ ve skutečnosti. „Pokusil jsem se nebrat zřetel na jeho popularitu ve světě fotbalu a na jeho charisma, abych mohl provést nezaujatou analýzu,“ říká bývalý manažer investičních fondů, který jako kluk prodával popcorn na baseballových utkáních. „Spolu s lidmi z klubu jsme provedli četná zkoumání, abychom rozhodli, jakým způsobem ho po fotbalové stránce hodnotit čistě analyticky. Jednalo se o stejný proces, jaký byste podstoupili v prostředí investičního podnikání před investováním velké sumy peněz. S potěšením mohu říci, a nyní je to již zcela zřejmé, že jakkoli velká a přehnaná byla jeho reputace ve fotbalovém světě, fakta byla ve skutečnosti ještě pádnější a přesvědčivější.“

Gordonův průzkum ukazoval, že na Mohuč a Dortmund měl Klopp „oproti tomu, co se jinak očekávalo, jednoznačně pozitivní vliv dokazatelný na datech“. Řečeno jednoduše, švábský rodák předčil veškerá očekávání. Bylo zřejmé, že se Liverpoolu, jehož strategie je založená na promyšleném vynakládání prostředků v porovnání s některými z jeho finančně mocnějších rivalů z Premier League, bude zamlouvat. „Po fotbalové stránce to bylo poměrně jasné,“ říká Gordon. „Ale pochopitelně jsem nemohl vědět, zda se k sobě budou hodit názory a povahy Jürgena a klubu. A přitom si museli sednout vzájemně. Také bylo třeba zjistit, jestli Jürgen bude chtít vést liverpoolský fotbalový program a plán. Jednalo se o velice důležité články, které bylo třeba dořešit.“

Setkání bylo naplánováno na 1. října v New Yorku. Kloppův a Kosickeho pokus vyrazit v utajení se však vůbec nezdařil. V letištní hale Lufthansy v Mnichově se jeden ze zaměstnanců zeptal Kloppa, jehož kšiltovka mu na diskrétnosti rovněž nepřidala, proč letí na letiště Johna F. Kennedyho v New Yorku. „Jedeme se podívat na basketbalový zápas,“ odpověděl. Věrohodná odpověď – až na to, že NBA začínala až za další čtyři týdny.

Hodinu po příjezdu na Manhattan byli oba Němci znovu odhaleni. Jako naschvál pocházel recepční v hotelu Plaza na 5. Avenue z trenérova fotbalového rodiště. „No páni, to je Kloppo!“ vyhrknul ze sebe se silným mohučským přízvukem. Avšak nějakým způsobem se informace o tomto utajovaném výletu nikdy nedostala na veřejnost.

Majitel FSG John W. Henry, předseda LFC Tom Werner a Gordon se s Kloppem a jeho agentem setkali v kancelářích právnické firmy Shearman & Sterling na Lexington Avenue jen pár bloků východně od jejich hotelu. „Nejprve na mě udělalo dojem, jak byl vysoký, protože já nejsem,“ směje se Gordon. „Bylo dost pozdě, ale přesto jsme absolvovali dlouhý a zásadní rozhovor a pokračovali v něm den nato v hotelu, kde byl nakonec ještě delší a zásadnější. Rád bych však zdůraznil, že toho hodně namluvily obě strany. Řešili jsme, jestli je Jürgen vhodný pro Liverpool. A naopak jestli je Liverpool, a my jako vlastníci, vhodný pro Jürgena.“ Kloppovo charisma, jak se dalo tušit, bylo zhruba stejně veliké jako jeho tělo („Využíval své osobní dovednosti a svůj způsob komunikace s lidmi, aby vyjádřil, co má na mysli.“), ale co Gordona nejvíc zaskočilo, byl „ohromný obsah“, který se mu za zubícím se úsměvem a mohutnou postavou vyjevil. „Neříkali jsme si jen ‚hele, ten chlápek je fakt okouzlující, zaujme na tiskovkách a bude parádně reprezentovat klub‘. Co velice rychle zapůsobilo, byla hloubka jeho nadání! Nejen jeho osobnost, ale také jeho inteligence, způsob analytického myšlení, logika, srozumitelnost a upřímnost, jeho schopnost velice účinně předávat informace, třebaže angličtina není jeho rodným jazykem. Jde-li o tyto věci, myslím, že nikdy nebude plně doceněn, protože lidé jsou jím jako osobou tak uchvácení.“

Klopp vyprávěl představitelům FSG, že „fotbal je víc než jen systém“, že to je „taky déšť, ostré skluzy, hluk na stadionu“. Jak tvrdil, je především třeba „aktivovat, probudit“ diváky na Anfieldu stylem hry, aby tým pobízeli k ještě lepším výkonům, a naopak tým diváky k většímu nadšení, intenzivněji a intenzivněji.

Gordon: „Bylo těžké najít něco, co by se nám zdálo jakkoli nedostatečné, a to je velká pravda. Chci říct, že bylo jasné, že Jürgen opravdu byl jako fotbalový manažer na stejné úrovni jako šéf velké firmy nebo někdo, komu svěříte vedení své společnosti. To říkám jako někdo, kdo 27 let působil jako investor a přišel do styku s vrcholnými manažery, řediteli a čelnými představiteli amerických i evropských společností. V tomto směru mi bylo jasné, že on je tím pravým člověkem. Tak jsme se rozhodli probrat náležitosti smlouvy, a v tu chvíli se Jürgen omluvil a odešel.“

Zatímco Kosicke pokračoval ve vyjednávání platového ohodnocení, Klopp se procházel Central Parkem. Procházka trvala déle, než očekával. Obě strany měly nejprve ohledně finančních podmínek zcela odlišné představy, ale nakonec se dohoda začala rýsovat.

Poté co se Klopp vrátil zpět do Německa, dostal od Gordona smsku: „Nelze vystihnout slovy, jak jsme nadšení.“ Klopp se v odpovědi omluvil, že ani on nenacházel správná slova. Znal však jedno slovní spojení, které vystihovalo jeho pocity: „Týýýýýýýýýý jo!!!“



3 Přezdívka pro Old Trafford, kterou dal stadionu Bobby Charlton.

 


 

Ve jménu hry otce

 

V létě roku 1940 škola pro Norberta Kloppa skončila. Jeho otec Karl, nádeník na farmách a vinicích obklopujících město Kirn v zemi Porýní-Falc, potřeboval, aby mu jeho šestiletý syn, jediný chlapec ze čtyř sourozenců, pomohl s prací.

Obdělávání úrodných polí na jihozápadě země drželo Kloppovic rodinu při životě během nejtemnějších dní německé historie. Jakmile v roce 1945 znovu vysvitlo na obzoru slunce, musel se pro svou obživu spolehnout na místní plodiny rovněž nejslavnější fotbalový tým oblasti, 1. FC Kaiserslautern. „Rudí čerti“, v jejichž řadách působil i nedávno osvobozený válečný zajatec a superhvězda Fritz Walter, sehráli výměnou za brambory a cibuli spoustu přátelských utkání s mužstvy místních vesnic.

Norbert Klopp se chtěl stát fotbalistou. Kdo by taky nechtěl? Již během dospívání se vyšvihnul do výšky 1,91 metru a vyrostl z něj silný a hbitý brankář. Hrál za VfR Kirn, jedno z nejlepších družstev v oblasti, a jako mladík byl tak talentovaný, že v roce 1952 byl pozván na zkoušku do Kaiserslauternu. „Byl jsem ohromený,“ svěřil se později 18letý chlapec rodinnému příteli Ulrichu Rathovi, „byl jsem na hřišti se všemi těmi legendárními hráči…“ Lautern, to byla smetánka. V předešlé sezoně vyhrál německý titul a pak znovu v roce 1953. Čtyři jeho hráči – Fritz Walter, Ottmar Walter, Werner Liebrich a Werner Kohlmeyer – zvedli nad hlavu pohár pro vítěze mistrovství světa v Bernu v roce 1954.

Klopp na ně však přes veškerý svůj talent neměl. Ve VfR Kirn, který právě postoupil do regionálně rozčleněné první ligy a vyzýval tak takové týmy jako Lautern a Mohuč 05, se nemohl dostat přes jedničku mezi tyčemi Alfreda Hettfleische. Jako náhradnímu brankáři Kirnu byla Kloppovi zakrátko nabídnuta nově zavedená možnost amatérské smlouvy – Vertragsamateur –, čímž se z fotbalistů v Západním Německu, ač tomu neodpovídal název, stávali profesionálové. Ovšem měsíční mzdy pohybující se od 40 do 75 německých marek nutily hráče spoléhat na bonusy ze získaných bodů, které se pohybovaly mezi 10 až 40 markami. Na ty však měl Klopp pouze malou šanci dosáhnout – nikdy se totiž nedostal na soupisku prvního týmu a střídání během utkání tehdy ještě nebyla povolena. Čistě pro zábavu tak pokračoval za rezervní tým a chytal proti ostatním amatérským mužstvům.

Karl Klopp trval na tom, aby si chlapec našel „poctivou práci“. Norbert se tak stal učněm ve firmě Müller & Meirer, která vyráběla malé kožené výrobky. Asi polovina pětitisícové populace Kirnu pracovala v raných 50. letech, kdy německý ekonomický zázrak překotně zvyšoval životní úroveň, v kožedělném a koželužském průmyslu. „Kožedělný řemeslník si tenkrát vydělal mezi 250 a 300 markami, byla to dobrá práce,“ říká osmdesátiletý Horst Dietz, který pracoval ve stejném podlaží jako Norbert Klopp a seděl v řadě za ním. Řada sestávala ze tří lidí: z učedníka, lepiče (což byla často mladá dívka) a řemeslníka; každá místnost měla kolem dvaceti řad, na které vepředu dohlížel mistr. Šlo o úkolovou práci na kusy – jedna řada vyrobila až 100 peněženek nebo podobného zboží za den, přičemž se pracovalo od 7 hodin ráno do 5 hodin odpoledne s hodinovou přestávkou na oběd.



	
	


	
		Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy  Jürgen Klopp: Když diváci bouří.
 
		Pokud se Vám líbila, celou knihu si můžete zakoupit v našem e-shopu.
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