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Našim rodinám,

které jsou pro nás inspirací a nadějí

 


 

PŘEDMLUVA

 

 

Práci na této knize jsme začali jedním rozhovorem na jaře 2012. Krátce předtím se u hranic s pásmem Gazy osvědčil v akci protiraketový systém Železná klenba a Izrael udělal působivé pokroky i v dalších technologických disciplínách. Stejně tak ale jeho nepřátelé. V únoru téhož roku Írán vypustil do kosmu už třetí satelit a Hizballáh nepřestával hromadit střely v bezprecedentním množství i kvalitě, zatímco sousední Sýrií zmítala nekonečná občanská válka.

Jako dlouholetí váleční korespondenti jsme každý den psali o rychlém sledu událostí a konfliktů v Izraeli, u jeho hranic i v širším regionu. Měli jsme však pocit, že část celého příběhu schází. Izrael byl uprostřed nejmohutnějšího rozšiřování armády v dějinách a získával stále nové bezpilotní a neviditelné letouny, ponorky, přesné rakety a lépe chráněné tanky. Totéž dělali nepřátelé Izraele, především Írán a Hizballáh. Byly to impozantní závody ve zbrojení, které však mohly mít smrtící důsledky.

Izraelské vojsko bylo v průběhu let hlavním terčem naší pozornosti. Oba jsme měli za sebou vojenskou službu v izraelských obranných silách (IOS) a zůstali jsme v záloze. Izraelské konflikty jsme nejen sledovali jako pozorovatelé, ale také jsme se jich účastnili. Z předních a někdy i zpoza nepřátelských linií jsme psali o druhé intifádě, stažení z Libanonu a nejrůznějších operacích izraelské armády v Gaze.

Práce nás zavedla na izraelské ponorky i raketové čluny, do izraelských vrtulníků, na palubu transportních letounů C-130 i do obrněných transportérů, kde jsme spolu s izraelskou pěchotou absolvovali útoky před úsvitem v pásmu Gazy a na Západním břehu.

V průběhu let jsme vývoj izraelské armády detailně sledovali. Přihlíželi jsme, jak se přizpůsobovala novým hrozbám, ať už šlo o palestinské sebevražedné atentátníky, rakety Hizballáhu nebo íránský jaderný program. V posledních letech začala být armáda ještě ostražitější, neboť země leží v oblasti, kterou zmítají bezprecedentní historické zvraty. Z celoregionálního zemětřesení, jemuž se zpočátku s nadějí říkalo arabské jaro, se zrodili noví nepřátelé jako Islámský stát, který se dnes nachází u severních a jižních hranic Izraele.

Izrael se do značné míry spoléhá na svou pověst, kterou si během let pracně vybudoval strategií odstrašování. Jsme přesvědčeni, že spočívá na třech zásadních pilířích – na domnělých jaderných schopnostech Izraele, jeho strategickém svazku se Spojenými státy a na konvenčních schopnostech izraelské armády.

Tato kniha poprvé vypráví příběh o tom, jak Izrael vyvíjel a vyráběl špičkovou technologii a zbraně pro svou armádu. Odvíjí se celými dějinami Izraele, od počátků nově založeného státu až k dnešku, kdy stát dál čelí hrozbám a provokacím z celého regionu.

Rozhodli jsme se, že nejlepší způsob, jak tento příběh vyprávět, bude rozdělit do samostatných kapitol popis technologií a zbraní, v jejichž vývoji Izrael vyniká. Většinou jsme postupovali chronologicky, ale někdy přeskakujeme – z šedesátých let k dnešku a zase zpět do let šedesátých či sedmdesátých. Děláme to záměrně, abychom vám, čtenářům, podali úplný obrázek o každé zbrani – jak vznikla, kdo byli její průkopníci a proč byli stejně jako jejich technologie tak výjimeční. Každý příběh je jedinečný, ale ve svém celku je fantastičtější než v součtu jednotlivých částí.

 


 

ÚVOD

 

 

„Podejte mi dalekohled,“ řekl náčelník hlavního štábu izraelské armády generálporučík Beny Ganc důstojníkovi po svém boku. Přiložil dalekohled k očím. Jak za zimního slunce přivíral oči, bylo vše ve vzdálenosti několika kilometrů vidět ostře. Ganc stál na vrcholku hory Kabir a dělal přesně to, co měl tak rád – vyhodnocoval své pole působnosti a zkoumal každičký centimetr země, která mu byla svěřena k obraně.

Otočil se k západu a zachytil jasný obraz zasněženého vrcholku hory Chermon u izraelských hranic se Sýrií. Pootočil se k východu a mohl prozkoumat Jordánsko. O trochu níž, jen s malým klesnutím dalekohledu, mohl nahlédnout do města Náblus, kde žilo na sto třicet tisíc Palestinců.

Toto rozhlédnutí mu hned připomnělo, jak je Izrael malý. Nemá žádnou strategickou hloubku, napadlo Gancovi. Nepřítel prostě sedí rovnou vedle nás.

„Co je támhle to?“ zeptal se Ganc plukovníka Nimroda Aloniho, velitele regionální brigády, který stejně jako náčelník hlavního štábu začínal vojenskou dráhu u parašutistů.

„Tamhle,“ ukázal Ganc, „ta velká bílá budova s okny.“ Aloni odložil pušku a zaostřil vlastním dalekohledem.

„Aha,“ řekl. „To je nákupní středisko.“

Náblus nebyl jen tak ledajaké palestinské město. Za takzvané druhé intifády, palestinských nepokojů, které vypukly v roce 2000, byl domovem nejhledanějších izraelských teroristů. Ganc byl tehdy velitelem divize, která měla na starosti Západní břeh. Teroristé z hnutí Islámský džihád a Hamás si zřídili dílny na výrobu bomb i hlavní štáb v křivolakém bludišti Kasby, nábluského Starého Města. Město založili Římané a rozšířili mamlúkové a Turci. Kasba byla nechvalně známá sítí tunelů a skrýší vhodných pro teroristy na útěku.

Izraelští vojáci museli v městě často podnikat razie a teroristy honit. V posledních letech však Náblus vzkvétal. Terorismus byl na rekordně nízké úrovni, a izraelská armáda tak vpády do města značně omezila.

Po skončení intifády se izraelské vlády snažily s Palestinci vyjednat mír. Ehud Olmert v roce 2008 předložil předsedovi palestinské samosprávy Mahmúdu Abbásovi historickou nabídku, ten ji ale odmítl. V roce 2009 izraelský premiér Binjamin Netanjahu souhlasil, že zmrazí výstavbu osad, aby došlo k obnově mírových rozhovorů. Byl to bezprecedentní krok, ale i když jednání nakonec začala, opět z nich nevzešla žádná dohoda.

V době Gancovy návštěvy v roce 2012 rekordně rostla palestinská burza, která měla v Náblusu sídlo, přestože finanční trhy v arabském světě se tehdy propadaly. Brzy se očekávalo nové kolo mírových rozhovorů a ve vzduchu bylo cítit naději.

Gancova projížďka po Západním břehu však měla jiný účel.

Dva roky předtím propukly pouliční protesty v Tunisku, rozšířily se jako lesní požár a vyvolaly takzvané arabské jaro. V Libyi byl dopaden a popraven Muammar Kaddáfí, v Egyptě byl za dramatických okolností svržen Husní Mubárak a v Sýrii bojoval proti povstalcům Bašár Asad ve smrtonosné a krvavé kontroverzní válce, z které se měl zrodit ISIS a globální džihád. V Libanonu dál hromadil výkonné a vyspělé zbraně Hizballáh a ohrožoval Izrael už ne jako partyzánská organizace, ale jako regulérní armáda.

V izraelském resortu obrany narůstaly obavy, že se nestabilita rozšíří, a Ganc si chtěl být jistý, že na Západním břehu bude klid, a kdyby náhodou nebyl, že bude armáda připravená.

Ganc původně do funkce náčelníka hlavního štábu nebyl vybrán; přišel k ní náhodou, když neprošel hlavní kandidát.
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Náčelník hlavního štábu izraelské armády Beny Ganc hovoří s vojáky na vojenském cvičení v roce 2011. (zdroj: izraelské obranné síly – IOS)

 


 

Ganc byl povolán zpět do služby z penze, dostal uniformu a této vysoké funkce se ujal.

„Ze všeho nejradši jsem v terénu se svými vojáky,“ říkával lidem.

Po několika zpravodajských poradách byla obhlídka u konce. Ganc usedl na zadní sedadlo svého obrněného džípu, aby odjel k nedaleké přistávací ploše pro vrtulníky. Jeho pobočník už byl nervózní. Ganc měl jako obvykle v takových dnech zpoždění. Džíp vyrazil ze základny a zabočil na kostrbatou vedlejší silnici, která se vinula kolem židovské osady s bíle omítnutými domky s červenými střechami na nedalekém kopci.

„Zastavte,“ řekl najednou Ganc řidičovi.

„Cože?“ zeptal se řidič s pohledem upřeným na prázdnou silnici před sebou, přímo uprostřed Západního břehu.

„Povídám, zastavte,“ opakoval náčelník hlavního štábu ještě rozhodněji. „Zajeďte támhle.“

Řidič dupl na brzdu a zastavil vedle silničního nadjezdu.

„Zavolejte Nimrodovi a dejte mi ho,“ řekl náčelník pobočníkovi. Pak si vzal k telefonu velitele regionální brigády, který ho doprovázel na obhlídce.

„Nimrode, můj džíp zasáhla bomba u silnice. Jsem raněný a jednoho vojáka, co byl se mnou, unesli,“ řekl a okamžitě zavěsil. Aloni neměl ani čas zareagovat.

Ganc vystoupil z džípu, podíval se na stříbrné hodinky značky Breitling a posadil se na balvan. Zvedl větvičku, oprášil ji a začal s ní kroutit v prstech. „A teď počkáme,“ prohlásil. Už během několika minut se silnice hemžila po zuby ozbrojenými vojáky ve stavu bojové pohotovosti, kteří přijeli hledat „uneseného“ vojáka. Obrněné džípy Hummer vybavené plazmovými počítačovými obrazovkami, které ukazovaly pozice všech sil v okolí, zaujaly postavení na okolních kopcích. Bylo slyšet tichý bzukot průzkumných bezpilotních letounů, které se nad nimi vznášely.

Minuty plynuly a Ganc sledoval jedním okem vojáky a druhým hodinky. Když se za deset minut konečně objevil Aloni, Ganc mu toho moc neřekl.

„Fajn, díky. Tak zase brzy na shledanou.“ Nastoupil zpátky do džípu a nechal za sebou oblak prachu.

Pro Gance to byl obvyklý pracovní den, ale poskytl mu příležitost, které se chopil, aby si něco ověřil. Na Blízkém východě to jen vřelo a velitel izraelské armády se chtěl ujistit, že jeho jednotky jsou připraveny na válku, která může vypuknout každým okamžikem.

„Když v regionu panuje tak vysoká míra nejistoty, nebudeme mít zřejmě takový luxus, že by nás někdo na válku předem upozornil,“ vysvětlil Ganc. „Ale my ji vyhrajeme, protože naši vojáci budou připraveni a budou mít nejlepší technologii.“

 

***

 

Výzbroj, která byla toho odpoledne vidět při nečekaném cvičení s Gancem, byla mikrokosmem vojenské technologie, jež pocházela z Izraele a zaplavovala celosvětový zbrojní trh.

Plazmové počítačové monitory v džípech Hummer, které se tak rychle objevily na scéně, byly součástí Cajadu, revolučního systému velení a řízení, jejž armáda používala. Cajad, hebrejsky „lovec“, funguje asi jako navigační systém GPS v autě; ukazuje přesné pozice všech sil v oblasti a navíc rozlišuje vlastní jednotky od nepřátelských. Když voják zjistí postavení nepřítele, zanese je pouhým kliknutím do digitální mapy a pozice se okamžitě objeví na monitorech všech ostatních uživatelů Cajadu.

Tato technologie proměňuje způsob válčení i zjevné důsledky na bojišti – zkracuje dobu od zjištění cíle do zahájení palby, tedy dobu reakce na cíl. Přesnosti a úspěšnosti Cajadu v izraelské armádě si povšimli i jiné státy. Austrálie v roce 2010 zaplatila za tento systém tři sta milionů dolarů a v roce 2014 jej za sto milionů koupila jedna latinskoamerická země.

Vojáci, kteří se při cvičení vyrojili, aby osvobodili uneseného náčelníka hlavního štábu, měli novou útočnou pušku Tavor vyvinutou firmou Israel Weapons Industries (IWI). Puška Tavor je lehká, velice přesná a krátká, a tak ji armáda používá raději než dřívější americké zbraně M-16. Od chvíle, kdy se ve výzbroji Izraele objevila, obletěla celý svět, od Kolumbie přes Ázerbájdžán a Makedonii až po Brazílii.

Gancův džíp, jenž byl napaden imaginární bombou, chránilo pancéřování navržené a vyrobené izraelskou firmou Plasan Sasa, která sídlí v malém kibucu v Horní Galileji u neklidných hranic s Libanonem.

Podnik vznikl v osmdesátých letech uprostřed bíle omítnutých domků a hájů kiwi v kibucu. Izraelská armáda si ho brzy povšimla – jeho novátorské pancéřování z kompozitního materiálu dokázalo ochránit vozidlo i před reaktivním granátem nebo improvizovaným výbušným zařízením, aniž mu výrazně přidalo na váze.

Když se Spojené státy pustily do války v Afghánistánu a pak v Iráku, improvizovaná výbušná zařízení byla hlavní příčinou lidských ztrát. Objednávky Plasanu prudce rostly a s nimi i zisky – v roce 2003 vydělal podnik třiadvacet milionů dolarů a v roce 2011 více než pět set milionů.

Palestinské město Náblus i izraelské vojáky rozmístěné opodál bedlivě hlídaly z nebe armádní bezpilotní letouny. Už dříve toho roku spustila armáda program Sky Rider, v jehož rámci vybavovala prapory v terénu lehkými bezpilotními stroji Skylark, které vyráběla přední zbrojní firma Elbit Systems. Vypouštějí se, jako když fotbalový obránce hodí míč, a dodávají zásadní zpravodajské informace z území „za kopcem“, které mají pro operace pěchoty zásadní význam. Jejich zařazení do výzbroje armády ještě víc posílily pozici Izraele jako světové jedničky ve vývoji bezpilotních letounů a automatických systémů.

 

***

 

Izrael stojí v čele, pokud jde o rozmísťování nové vojenské technologie na moderním bojišti, počínaje satelity, obrannými systémy a bezpilotními letouny a konče kybernetickou válkou. Tato kniha vypráví příběh o tom, jak se tento nevelký národ s pouhými osmi miliony obyvatel stal jednou z vojenských supervelmocí a vyvíjí technologii, která proměňuje způsoby válčení na celém světě.
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Voják vypouští bezpilotní letoun Skylark na vojenském cvičení v jižním Izraeli v roce 2013. (zdroj: IOS)

 


 

Izraelské úspěchy způsobily, že se velcí výrobci letadel a zbraní i jednotlivé země do židovského státu jen hrnuli, aby se o této jedinečné kombinaci inovace, motivace a technologie dozvěděli víc. Velké korporace z USA, Francie, Spojeného království, Indie, Ruska či Austrálie dnes běžně vytvářejí společné podniky s izraelskými zbrojovkami, které jsou někdy co do velikosti jen zlomkem svých zahraničních partnerů.

Tento příběh je ještě přesvědčivější, když uvážíme, že před pouhými šedesáti lety Izrael vyvážel hlavně pomeranče a umělý chrup. Dnes je to elektronika, software a vyspělé lékařské přístroje.

Podle britského vojenského časopisu Jane’s patří Izrael k šesti největším vývozcům zbraní na světě. Zbraně tvoří asi deset procent veškerého exportu země; od roku 2007 Izrael vyváží výzbroj v hodnotě 6,5 miliardy dolarů ročně. V roce 2012 dosáhly jeho zbrojní podniky nového rekordu, když vyvezly arzenál v hodnotě 7,5 miliardy dolarů.1

Navzdory malé velikosti investuje Izrael víc než kterákoli jiná země do výzkumu a vývoje – asi 4,5% hrubého domácího produktu (HDP) – a trvale figuruje na vrcholu žebříčku nejinovativnějších států světa. I když je působivá už samotná částka, kterou Izrael do výzkumu a vývoje investuje, navíc plyne asi třicet procent z ní na výrobky vojenské povahy. Německo například do armády vkládá jen dvě procenta prostředků vyčleněných na výzkum a vývoj a USA sedmnáct procent.2

Oblíbený autor sloupků a moderátor stanice CNN Fareed Zakaria o Izraeli napsal: „Jeho zbraně jsou mnohem modernější a často o celou generaci vyspělejší než výzbroj jeho nepřátel. Technologická výhoda Izraele má na bojišti dalekosáhlé důsledky.“3

 

***

 

Jak toho Izrael dosáhl?

To je základní otázka, kterou se tato kniha pokusí zodpovědět vyprávěním o tom, jak Izrael své jedinečné zbraně a taktiku vyvíjel. Každá zbraň dozrála v jiné době a jiné situaci. Jejich vynálezce poháněla rozličná inspirace i motivace a oni využívali nejrůznějších národních vlastností, které společně vytvořily jedinečnou izraelskou kultury inovace. Žádná vlastnost nestojí samostatně; jen společně se jim daří přispívat k vývoji Izraele ve vojenskou supervelmoc.

Izrael je často označován za kulturu rozporů. Už řadu desetiletí se snaží uzavřít mír s Palestinci, ale dodnes se mu nepodařilo zopakovat úspěch, jehož dosáhl s Egyptem v roce 1979 a Jordánskem v roce 1994. Má povinnou vojenskou službu pro muže i ženy, ale místo aby v armádě zavedl přísnou společenskou disciplinu, panuje přesvědčení, že právě armáda je hlavním zdrojem nechvalně známé nenucenosti a neformálnosti.

Izrael má jen osm milionů obyvatel a postrádá přírodní zdroje, ale je po USA a Číně třetí na světě v počtu firem obchodujících na burzovním trhu NASDAQ. V každém desetiletí své existence zažil nějaký vojenský konflikt, a přesto přitahuje na tři miliony turistů ročně.

Část vysvětlení izraelských hospodářských a vojenských úspěchů souvisí s druhem ohrožení, jemuž země čelí, a s jejím nepřetržitým bojem o přežití, který svádí od svého počátku.

Například matka generála Gance byla v době holokaustu v nacistickém koncentračním táboře Bergen-Belsen a do Izraele přijela až po válce. Patřila k desetitisícům židovských uprchlíků z poválečné Evropy, kteří hledali nový domov. K nim se připojily statisíce sefardských Židů, kteří po vyhlášení Státu Izrael museli opustit své domovy v okolních arabských zemích.

Boj o přežití trval nepřetržitě. V zemi se vydávaly potraviny na příděl, neexistovala veřejná doprava a lékařské služby byly nespolehlivé. Existence Izraele byla neustále předmětem diskuze.

Když v roce 1948 vypukla válka za nezávislost, mnozí z těchto lidí, kteří přežili holokaust, dostali hned v přístavu do rukou pušky a byli posláni na frontu. Neuměli slovo hebrejsky a řada jich na bojišti padla. Ale vojáci, kteří bojovali po jejich boku, vyprávěli o jejich statečnosti a nadšení z toho, že mohou konečně bránit vlastní lid a vlastní zemi.

A i když byly podmínky drsné, nepřízeň osudu, která Izraelce od začátku pronásledovala, je nutila vyvíjet životně důležité nástroje, které potřebovali k přežití – například schopnost improvizovat a přizpůsobovat se měnící se realitě.

„V nově založených izraelských obranných silách se počáteční nedostatky v počtu mužů, zbraní nebo výcviku vynahrazovaly nadšením, motivací, inteligencí a improvizací,“ vysvětlil Reuven Gal, bývalý zástupce poradce pro izraelskou národní bezpečnost. „A právě tyto faktory pak začaly ztělesňovat izraelského vojáka.“4

Protože Izraelci neměli skoro žádné zdroje s výjimkou lidského kapitálu, který se do nového státu přistěhoval, museli z toho mála, co měli, vytěžit maximum. Nepřízeň osudu a neustálé výzvy ke zničení Izraele, které přišly už v okamžiku jeho vzniku – a dodnes zaznívají ze zemí jako Írán – podporují kreativitu. Jinými slovy, když Izrael nebude myslet kreativně, možná nepřežije.

Tato rovnice je prostá. A Chajim Ešed, který vymyslel izraelský satelitní program, k ní dodal: „Stín gilotiny tříbí myšlení.“ To však může být odpověď jen zčásti. Izrael není jedinou zemí na světě, která vzkvétá tváří v tvář nepřízni osudu. Podobným národně-bezpečnostním hrozbám čelí například i Jižní Korea, ale i když jí také rychle roste ekonomika, v rozvoji vyspělých zbraní pokulhává.

Izrael je jedinečný v tom, že zcela postrádá strukturu. Třebaže je divné považovat to za výhodu, inovaci pomáhá pohánět právě tento rozpad společenské hierarchie.

Její absence je v Izraeli patrná všude – v armádě, na ulici a dokonce i ve vládních úřadech, kde i úředníci na nejnižších pozicích oslovují ministry jejich přezdívkami.

Izrael je zemí přezdívek – premiérovi Binjaminu Netanjahuovi se na veřejnosti říká „Bibi“. Bývalý ministr obrany Moše Jaalon je „Bogi“. Izraelský prezident Reuven Rivlin má přezdívku „Ruvi“ a předsedovi opozice Jicchaku Herzogovi neřekne nikdo jinak než „Buži“.

Lidé v Izraeli se v každodenním životě snaží zmenšovat společenské rozdíly. V malé zemi, kde žijí jen kousek od svých vůdců a dalších význačných jedinců, vynikají ve využívání konexí, ať už jde o přijetí na univerzitu, nebo o vyšetření u proslulého kardiologa.

Jak už bylo řečeno, hlavním zdrojem této neformálnosti je povinná služba v izraelské armádě. Už tam je Izraelcům vštěpována silná předpojatost vůči hierarchii a zdravé chucpe, známý jidiš výraz pro troufalost či drzost.

Nově narukovaní vojíni dostanou rozkaz oslovovat velitele „pane“. Už po několika měsících však velitelé zahajují proces, jemuž se říká „rušení odstupu“, a po něm mohou vojáci oslovovat své velitele jménem a nemusí je zdravit salutováním.

Jen se nad tím na okamžik zamyslete: izraelská armáda, subjekt, od něhož se čeká, že bude vojákům vštěpovat strukturu a disciplinu, pořádá ceremoniál, který oslavuje zničení hierarchie.

„Tato kombinace neformálnosti a absence hierarchie je tou největší výhodou, jakou Izrael má oproti západním zemím,“ řekl nám známý vojenský historik Martin Van Creveld. „Je to poměrně malý stát a každý zná každého, a protože skoro všichni slouží v izraelských obranných silách, je velmi snadné překonat odstup.“

Kultura neformálnosti bez hierarchie se může na první pohled jevit jako něco, co může ohrozit organizační schopnost dlouhodobého strategického myšlení. V Izraeli má však účinek přesně opačný. Bourání bariér vytváří atmosféru, která povzbuzuje a umožňuje volnou výměnu nápadů. Když se spolu mohou stýkat a volně bavit důstojníci nejrůznějších šarží, podporuje to vznik nových nápadů.

Když například velitel izraelského letectva letí na cvičnou misi, očekávali byste, že poletí s vysoce postavenými piloty, jako je sám. Místo toho však sedí na zadním sedadle za pilotem někdy i o polovinu mladším než sám.

„V kokpitu hodnosti neexistují,“ řekl nám bývalý velitel letectva generálmajor Ido Nechuštan po jednom takovém letu v F-16 s pětadvacetiletým poručíkem.

Mladí se učí od starších i naopak. Po takových společných letech mohou mladší piloti dokonce kritizovat výkon svých starších nadřízených, aniž riskují degradaci, nepovýšení nebo jiný trest. Vlastně jsou ke kritice vybízeni.

„Skutečně se snažíme tento typ kultury ze všech sil budovat,“ vysvětlil Nechuštan, „tedy kulturu otevřenosti, profesionality a férovosti.“

Pro zahraniční důstojníky, kteří přijíždějí do Izraele na návštěvu, je tato kultura často velmi šokující.

Právě tak tomu bylo, když Izrael v roce 1992 poprvé navštívil generálporučík amerického letectva Ron Kadish, bývalý ředitel amerického Úřadu protiraketové obrany.

Kadish byl tehdy u amerického letectva ředitelem programu letounů F-16. Tyto stroje měly stále víc nehod, a Kadish se proto přijel poradit s izraelským letectvem, které mělo jednu z největších flotil F-16 mimo USA.

Když dorazil na základnu, jeho izraelský hostitel ho provedl po nejrůznějších letkách a ukázal mu letouny. Na mnohých byl vyznačen počet sestřelů – červené kroužky s modrou tečkou – z bojů za první libanonské války o deset dříve. Jedna izraelská F-16 sestřelila sedm syrských letadel.

Po prohlídce zavedl hostitel Kadishe do kanceláře velitele k technické diskuzi o letadlech. Na stole leželo obvyklé pohoštění – křupavé teplé sýrové a bramborové bureky a hustá hořká turecká káva. Obě strany pak přednesly své mechanické a technické hodnocení letounu.

Potom se jeden ze zúčastněných začal přít s velitelem základny o nedostatcích stroje. Kadish ho požádal, aby se představil. Byl to poddůstojník, obyčejný mechanik, a hádal se s jednohvězdičkovým generálem. Přesto mohl říct, co chtěl, a ostatní ho vyslechli, protože bez ohledu na hodnost mluvil smysluplně.

„Hluboce to na mě zapůsobilo,“ vzpomínal Kadish. „Ve Spojených státech je všechno mnohem víc strukturované a lidé se musejí pobízet, aby se vyjádřili. V izraelské armádě jsem to neviděl a už vůbec ne u letectva.“

Kadish byl tehdy svědkem klasického izraelského chucpe. V americké armádě je nemyslitelné promluvit bez vyzvání, zvlášť když se chce někdo přít s velitelem v přítomnosti zahraničního důstojníka. V Izraeli tak ale nikdo nepřemýšlí. Mechanik dělal přesně to, co ho naučili a co si myslel, že se od něho očekává – řekl, co měl na srdci.

 

***

 

Ještě víc se takový přístup podporuje u izraelských záložníků. Důstojníci, kteří chtějí být povýšeni, musí nejen udělat dojem na nadřízené, ale také získat přízeň svých podřízených.

„Když záložník nedostane odpověď, jakou chce, jde rovnou za velitelem svého velitele,“ řekl nám brigádní generál ve výslužbě a bývalý velitel Sboru záložníků izraelských obranných sil Šuki Ben-Anat. „Nedělá to proto, aby podryl celý systém, ale aby dostal, co chce. Hierarchie pro záložníka vůbec nic neznamená.“

Osobně to zažil plukovník Šlomi Kohen, velitel Brigády Alexandroni, jedné z elitních pěchotních záložních jednotek izraelské armády, když po druhé libanonské válce v roce 2006 shromáždil své vojáky, aby podali hlášení.

Když válka vypukla, záložníci brigády se hlásili ve velkém počtu. Dva vojáky unesl Hizballáh a celý týl zasypávaly rakety. Byla to válka o přežití.

Pak nastalo příměří a záložníci se vrátili do Izraele, ale nedokázali potlačit zklamání a hněv. Do Libanonu je poslali se zastaralou a poruchovou výzbrojí. Museli sami sehnat peníze, aby si koupili neprůstřelné vesty a baterky. Rozladil je i způsob, jakým je Kohen vedl v boji. Rozkazy se neustále měnily a postrádaly přesvědčivost. Některé dny vojáci jen seděli v jiholibanonských vesnicích, jako by čekali na útok Hizballáhu. Nikdy k nim nedorazily zásoby, takže museli vnikat do libanonských obchodů s potravinami a shánět jídlo. Někteří z toho měli špatné svědomí a při odchodu nechávali u pokladny větší sumy peněz.

Dva dny po skončení války svolal Kohen své vojáky, aby se pokusil některé otázky zodpovědět. Sešli se v borovém lesíku pod severním starobylým městem Safed, který za války opakovaně zasáhly rakety Hizballáhu. Kohen záložníky varoval před důsledky jejich stížností a v jednom okamžiku je obvinil z nedostatečné motivace.

To už bylo na záložníky příliš. Někteří začali křičet, jiní syčet. Kohen nakonec vstal a odešel. Záložníci byli bez sebe vzteky a několik z nich se rozhodlo, že svůj protest pošlou kanceláři premiéra v Jeruzalémě.

Negativní dojmy Kohenových vojáků tak prošly celým řetězcem velení a tento kdysi slibný důstojník byl místo povýšení vyslán na zbytek své kariéry do jedné východoevropské země jako vojenský atašé.

V armádách na Západě by se nikdo neopovážil syčet na důstojníka, ale v Izraeli to bylo považováno za přijatelné. Záložníkům nepřišlo to, co udělali, ani trochu divné. Důstojník se dopustil chyb a to je rozladilo. Skutečnost, že byl jejich nadřízený a oni měli na sobě ještě pořád uniformu, byla jen drobný detail.

Ben-Anat pocit zklamání záložníků znal. Zažil je sám v roce 1973 po jomkipurské válce, která byla plná systémových selhání a chyb, jak zjistila státní vyšetřovací komise. Ben-Anat byl tehdy na povinné vojně a díky válce a jejím omylům – v jednom okamžiku měl nepřítel nad jeho rotou, která měla jen několik tanků, přesilu padesát ku jedné – si uvědomil, jak je důležité investovat do záložníků a pochopit, že si Izrael nemůže dovolit nechat se znovu zaskočit.

Po válce se rozhodl zůstat ve službě, i když byl oficiálně propuštěn do civilu. Zatímco většina záložníků byla povolávána na čtrnáct až jedenadvacet dní v roce, Ben-Anat sloužil sto dvacet dní. To mu umožnilo stoupat po žebříčku hodností, i když byl jen záložník a navíc pracoval u jedné z izraelských zpravodajských služeb. V roce 2008, po třiceti pěti letech vojenské služby, získal hodnost brigádního generála a stal se velitelem záložních jednotek.

Na rozdíl od svých západních protějšků se izraelská armáda na záložníky v době války i rutinních operací nesmírně spoléhá. Tato závislost pochází z dob jejího vzniku jako „lidového vojska“ s povinnou vojenskou službou. I když mělo zřízení záložního sboru jen zajistit, že bude v případě nouze dostatek vojáků, Ben-Anat tvrdí, že přítomnost záložníků má příznivé účinky na vojenskou byrokracii.

„Záložníci přicházejí jen na určitou dobu a to poslední, co si přejí, je pocit, že to byla ztráta času,“ vysvětlil. „Celkový dopad je ten, že systém je efektivnější.“

Armáda, která stojí na záložnících, znamená, že vojáci v ní každoročně slouží i potom, co jsou propuštěni do civilu, jdou studovat na univerzitu a pak nastoupí do zaměstnání. Piloti obvykle létají jeden den v týdnu a bojoví vojáci dostávají každý rok povolávací rozkaz na dvou až třítýdenní cvičení – polovinu stráví výcvikem a druhou na běžných hlídkách a pohraničních operacích.

To znamená, že se inženýři, kteří pracují pro zbrojní podniky, s vojáky setkávají nejen na pracovních schůzkách, ale i na cvičeních záložníků, kde si oblékají uniformu a stávají se znovu vojáky.

Zkušenosti izraelských inženýrů z bojiště i neustálých cvičení a bojů v záložních jednotkách jim pomáhají lépe chápat, co armáda požaduje pro příští válku i jak to vyrobit. Každý její „operační požadavek“ na nějakou novou zbraň je proto stručný, jasný a podrobný do nejmenšího detailu. Tito lidé byli ve válce a vědí naprosto přesně, co potřebují.

„Víme, jaké to je sedět ve vojenském vozidle,“ vysvětlil jeden zaměstnanec z firmy Plasan Sasa, která vyrábí pancéřování pro izraelskou armádu i americké tanky. „Víme, jaké to je najet na výbušné zařízení nebo být zasažen palbou.“5 Takové zkušenosti se člověku vryjí do paměti.

„Tato skoro bezprostřední obeznámenost s izraelskými zbrojními potřebami a tím, co věda a technologie dokáže vyprodukovat, nemá v jiných zemích obdoby,“ říká profesor ekonomie Dan Peled z univerzity v Haifě.6

Spojené státy například umisťují vojenské důstojníky do týmů vývojářů u smluvních partnerů, ale jsou tam často považováni za outsidery. V Izraeli jsou outsideři insidery. Vojenské zkušenosti jsou na celý život a tato dvojí identita je národním bohatstvím.

Van Creveld to řekl přímočařeji: „Když devadesát pět procent vašich lidí nikdy nesloužilo v armádě a nikdy se nezúčastnilo žádné vojenské operace, jak se dá od nich čekat, že vymyslí nějakou novátorskou zbraň?“

 

***

 

U pilotů a vojáků, s nimiž se generál Kadish setkal na letecké základně při své návštěvě Izraele v roce 1992, jej také upoutalo mládí a skutečnost, že dělali práci, jakou v Americe a Evropě někdy vykonávají lidé dvakrát starší.

V americké armádě je průměrný věk dvacet devět let, zatímco v izraelské jen něco přes dvacet.

V praxi to znamená, že mladší důstojníci i vojáci na povinné vojně dostávají už v raném věku obrovské pravomoci a povinnosti. Mají také nad sebou méně starších důstojníků – poměr starších důstojníků vůči bojovým vojákům je v Izraeli 1:9, zatímco ve Spojených státech 1:5 – a tak mladší důstojníci nemají jinou možnost než sami vydávat zásadní rozhodnutí.

V Izraeli mají i mladí zpravodajští analytici, kteří absolvovali třeba jen dva roky vojenské služby, často přístup k samotnému ministrovi obrany a premiérovi. Třiadvacetiletí důstojníci se stávají veliteli roty a jsou odpovědní za bezpečnost určitého úseku na hranicích nebo části Západního břehu. Když přes jejich území pronikne do země terorista a provede větší útok, nesou za to odpovědnost.

Nakládání odpovědnosti na bedra vojáků v tak mladém věku přispívá k rozvoji vůdčích osobností nejen v armádě, ale i v pozdějším životě. A jelikož je Izrael skoro pořád ve stavu konfliktu, mají vojáci od začátku zkušenosti s nebezpečnými situacemi a jsou nuceni udělat rozhodnutí o životě a smrti často i víckrát než jednou.

„Absolventi Harvardovy univerzity možná získávají prvotřídní vzdělání a doktorát, ale všechno je to jen teoretické,“ řekl nám David Ivry, bývalý velitel izraelského letectva a generální ředitel ministerstva obrany. „V izraelských obranných silách však vojáci získávají doktorát ze života.“

Takové investování do vojáků má ještě jeden výsledek – jsou považováni za nenahraditelné a za děti všech Izraelců. A společnost se podle toho chová. V roce 2011 Izrael propustil více než jeden tisíc vězňů výměnou za jediného vojáka, kterého v pásmu Gazy držel v zajetí Hamás. Podobné výměny vězňů provádějí izraelské vlády už od osmdesátých let dvacátého století.

Je to nesrovnatelné s poměry nejen na Blízkém východě, ale i v západních armádách. Hodnota připisovaná jedinému vojákovi dělá z každého z nich významného člověka nejen pro jeho rodinu, ale pro celý národ. Když je některý unesen, cítí bolest všichni rodiče, protože vědí, že to mohl být i jejich syn. Povinná vojenská služba má v izraelské společnosti ještě jeden účinek – všichni se při ní smísí. V západních armádách tomu tak není, protože spočívají na systému dobrovolnosti. V USA tvořili před deseti lety čtyřiačtyřicet procent vojáci z venkovských oblastí, jedenačtyřicet procent z Jihu a skoro dvě třetiny pocházely z okresů, kde byl průměrný příjem rodiny pod celonárodním průměrem.7

 


[image: ]

Nováčci Brigády Golani izraelské armády na cvičení v březnu 2016.

(zdroj: IOS)

 

 


 

V Izraeli chodí na vojnu skoro každý. Muži slouží tři roky a ženy dva. Bohaté dítě z Tel Avivu, které je přiřazeno do bojové jednotky, se při výcviku ocitne vedle etiopského Žida z rozvojového města na jihu, ruského přistěhovalce ze severu a vojáka z tradiční židovské rodiny z osady na Západním břehu. Vojna u izraelských obranných sil netoleruje společenské bariéry. Dostávají tam šanci chudé děti, které by jinak nikdy neměly příležitost řídit vyspělou technologii. Mladí lidé, kteří doma vyrostli bez smartphonů, se najednou učí, aby z nich byli kybernetičtí operátoři. Když jsou občané v uniformě, neexistují žádné společensko-ekonomické a rasové nálepky.

Toto směšování je také zčásti receptem na podporu inovace. Tvořivost přichází, jen když se lidé dají dohromady a vyměňují si nápady. A aby k tomu došlo, musí se vzájemně poznat, mluvit stejným jazykem a mít stejnou kulturu. V Izraeli k tomu dochází v armádě.

Izraelské obranné síly také povzbuzují důstojníky, aby šli cestou „víceoborového vzdělání“. Pramení to z omezeného množství prostředků, které má Izrael k dispozici nejen v oblasti přírodních, ale i lidských zdrojů. Izraelci rádi žertují, že zahraniční letecké firmy mají experty i na jeden jediný šroubek nebo pojistku. V Izraeli zasahují inženýři i do jiných oborů a specializují se na více než jeden úkol.

Proto má řada starších důstojníků a špičkových manažerů v izraelských podnicích obranného průmyslu různé tituly v různých oborech. Armáda například důstojníka vybídne, aby si udělal bakalářský titul v oboru elektroniky a potom magisterský v úplně jiném oboru, třeba z fyziky nebo veřejné politiky.

Názorným příkladem je brigádní generál Dany Gold, který stojí za vývojem revolučního protiraketového systému Železná klenba. Uprostřed dráhy u letectva si vzal jednoroční studijní volno a udělal si dva doktoráty – jeden z podnikového řízení a druhý z elektroinženýrství. Ukážeme, že k sestrojení revoluční Železné klenby potřeboval oba.

 

***

 

Jestli nějaká jednotka ztělesňuje investice izraelské armády do lidského potenciálu a zaměření na víceoborové vzdělání, pak je to Talpijot, kde slouží nejlepší a nejchytřejší vojáci v Izraeli.

Talpijot – výraz pochází z verše v Písni písní a označuje hradní věže – je prvotřídní technologická jednotka. Každý rok se do ní hlásí tisíce vojáků, ale přijato je jich jen asi třicet. Tato výsada obnáší devět let armádní služby, třikrát víc, než je obvyklé.

Tito vojáci jsou většinou obdařeni hned několika schopnostmi, které je opravňují dělat práci pilota nebo operátora v elitním komandu. Talpijot ale přetrumfne každého a vezme si, koho chce, tak je důležitá.

Zrodila se z katastrofy – z jomkipurské války v roce 1973. Izrael nebyl připraven, když ho o postním svátku Jom kipur napadly Egypt a Sýrie. Zabito bylo přes dva tisíce vojáků a zničeno nespočetné množství letadel a tanků. Jestli si Izrael do té doby myslel, že má vojenskou převahu, najednou měl pociťovat zranitelnost, jakou země od svého vzniku před pětadvaceti lety nepoznala.

Když své území konečně zase ovládl, fungovala tato traumatická válka jako nemilosrdná připomínka, že k udržení vojenské převahy nestačí jen novátorská taktika. Izrael potřeboval i technologickou výhodu. Otázka zněla, jak toho docílit. Brzy po válce zatelefonoval veliteli Technického oddělení letectva plukovníkovi Aharonovi Bet-Halachmimu fyzik z Hebrejské univerzity jménem Šaul Jaciv. Seznámili se dříve téhož roku při návštěvě této vysoké školy, kam se Bet-Halachmi přišel podívat na výkonný laser, jejž Jaciv vyvíjel. Na laserech pracovali i Sověti a Američané a Bet-Halachmi se domníval, že by do tohoto oboru měla investovat také izraelská armáda. Vojenské využití se dalo vymyslet později.

Jaciv mu řekl, že s ním chce projednat něco důležitého a přivede s sebou jednoho známého. Pár dní nato přišel k Bet-Halachmimu do kanceláře s Felixem Dotanem, rovněž fyzikem. Bet-Halachmi měl dojem, že se seznamuje s moderní verzí biblického Mojžíše a Árona – Dotan měl stejně jako Mojžíš potíže s vyjadřováním a Jaciv mu dělal mluvčího.

Dotan, řekl Jaciv, napsal článek, v němž navrhuje zřízení institutu jménem „Talpijot“. Jeho program by byl určen výhradně pro izraelské geniální mozky. Tito vojáci by absolvovali školicí program v délce čtyřiceti měsíců – nejdelší v armádě – a každý by získal titul z fyziky, matematiky nebo informatiky a absolvoval bojový výcvik u elitních parašutistů. Absolventi by pak strávili určitou dobu v každém odvětví armády. Po čtyřiceti měsících by byli přiřazeni k jediné jednotce, přičemž obzvláštní důraz by se kladl na letectvo a zpravodajský sbor.

Bet-Halachmiho to zaujalo. I jeho trápil výkon izraelské armády za války, a tak hledal způsoby, jak zlepšit její technologické schopnosti. Slíbil, že návrh předloží nadřízeným.

Jednotka Talpijot by byla jedinečná svým zaměřením. Místo aby se vojáci učili jedné určité odbornosti, měli získat víceoborové vzdělání a důvěrně se seznámit s celou škálou technologických schopností armády. Smyslem bylo poskytnout jim takové odborné vědomosti, aby dokázali přijít s řešením, které překračuje byrokratické hranice a technologické meze.

Ne každého však nápad nadchl. Důstojníci od letectva a zpravodajců byli proti takovému programu. Chtěli, aby nejlepší vojáci dělali piloty a velitele v terénu. „Posílat je jinam by znamenalo plýtvat lidskými zdroji,“ zněla typická reakce, kterou Bet-Halachmi slyšel na generálním štábu. Ze své pozice u letectva toho nemohl moc dělat. Musel čekat.

O pár let později byl povýšen do hodnosti vedoucího Úřadu pro výzkum a rozvoj izraelských obranných sil a s ní získal i křeslo v generálním štábu. Znamenalo to, že měl otevřené dveře k jeho náčelníkovi Rafulu Ejtanovi. A tak mu na jedné pravidelné týdenní schůzi předložil nápad založit Talpijot a Rafulovi se zalíbil. Ani se neobtěžoval svolat kvůli němu poradu. Během tří měsíců byla zahájena pilotní fáze projektu. Bet-Halachmi si brzy povšiml, že program je úspěšný. Několik let po jeho zahájení svolal izraelský premiér zvláštní zasedání bezpečnostního kabinetu a program na něm projednali. Několik generálů si stěžovalo, že absolventi nejsou spravedlivě přidělováni ke všem vojenským odnožím. Každá, včetně zpravodajské služby, chtěla mít svého „talpijona“, jak se absolventům říkalo. Byla to náročná schůzka, po které premiér rozhodl, že se talpijoni musejí rozdělovat mezi všechny bezpečnostní agentury v zemi, včetně policie. Dnes o jednoho talpijona v průměru usiluje pět jednotek najednou.

„Předvedli jsme, že k průlomu není potřeba spousty lidí,“ řekl nám Bet-Halachmi. „Potřebovali jsme jen správné jedince se správným výcvikem.“

Takových příběhů s úspěšným koncem je nespočetné množství a většinou jsou tajné. Jeden talpijon přišel například na to, že střela může letět desetkrát rychleji, než je běžné, když ji pohání elektrická, a nikoli chemická energie.

Jiný talpijon, který odešel z lékařské fakulty, aby mohl vstoupit do jednotky, zase vynalezl nové sedadlo pro piloty vrtulníku. Když byl koncem osmdesátých let na vojně, zjistil, že značný počet těchto pilotů trpí bolestmi zad. A tak navrhl nové sedadlo, instaloval je do vrtulníkového simulátoru, v zadním opěradle prořízl otvor a zavedl jím pilotovi na záda zapisovací zařízení. Potom pomocí vysokofrekvenční kamery zaznamenával, jaké účinky mají na pilotova záda vibrace.8

Další talpijon sehrál zásadní roli ve vývoji systému detekce přeshraničních teroristických tunelů, které se hloubí u izraelských hranic s pásmem Gazy.

I když je Talpijot nevelká jednotka – za nějakých čtyřicet let z ní vzešlo jen asi tisíc absolventů – její dopad pociťuje celá izraelská armáda, a nejen ta. Její absolventi pronikli na nejvyšší pozice akademické sféry i podniků vyrábějících špičkovou technologii a založili a obsadili nejvyšší funkce v desítkách firem, z nichž mnohé obchodují na elektronickém burzovním trhu NASDAQ.

„Takový program neexistuje nikde na světě,“ konstatoval bývalý talpijon Evjatar Matanja, který se později stal ředitelem Národního kybernetického úřadu. „Talpijon provede často sám v jednotce revoluci. A když jsou v jednotce dva nebo tři, je to úplně jiný svět.“9

 

***

 

Jsme přesvědčeni, že tajemství izraelského úspěchu tkví v kombinaci všeho, co bylo popsáno výše, ale sahá do ještě větší hloubky, až k jádru izraelské národní povahy.

Málokterou zemí na světě, pokud vůbec nějakou, zmítají tak dlouho a intenzivně konflikty jako Izraelem. Tolerance omylu je nulová, když nepřítel, proti němuž bojujete, je jen pár minut jízdy od vašich dveří – když vám teroristické skupiny u hranic pravidelně odpalují rakety na domy a školy a posílají vám do autobusů sebevražedné atentátníky.

Pokud je realita taková, bezpečnost se nikdy nepovažuje za samozřejmost. Někteří Izraelci jsou dokonce nervózní, když je příliš dlouho klid. To nemůže vydržet, říkají, určitě je to klid před bouří.

Izrael byl první západní zemí, která bojovala proti sovětským zbraním v Egyptě a Sýrii, a prvním moderním státem se sebevražednými útoky v ulicích, o mnoho let dříve než New York, Londýn nebo Madrid a další evropské metropole. Počínaje možným vojenským úderem na Írán a konče občasným pátráním po podezřelém teroristovi na Západním břehu, čelí Izrael více hrozbám než většina ostatních zemí a při tom neustále vyvíjí nejvyspělejší vojenské technologie, aby se s nimi vypořádal.

„V náš prospěch funguje kombinace tří prvků,“ řekl nám bývalý generální ředitel ministerstva obrany Udi Šani, když jsme se sešli v Tel Avivu. „Máme novátory a zkušenosti z bojů, takže víme, co potřebujeme, i operační využití toho, co vyvineme, protože jsme skoro pořád ve stadiu konfliktu.“

Jenže i když izraelský vývoj zbraní vnáší revoluci do moderního válčení, neodehrává se ve vzduchoprázdnu, ale na Blízkém východě, ve snad nejméně stabilní oblasti na světě. Izrael svou potřebu zbrojní převahy možná považuje za reakci na vnější ohrožení, ale právě tato technologická zručnost často pohání závody ve zbrojení, jimž se země snaží předejít. V roce 2010 například Izrael spustil Stuxnet – jeden z prvních známých vojenských kybernetických útoků na světě. Izraelský počítačový virus byl tak účinný, že zničil na tisíc odstředivek v největší íránské továrně na obohacování uranu a podle některých odhadů vrátil tamější tajný jaderný program o nejméně dva roky zpět. Írán však potom zřídil vlastní kybernetickou jednotku a investuje více než miliardu dolarů ročně do budování účinných schopností obrany. Zdá se, že totální kybernetická válka je jen otázkou času.

Zatímco se Blízkým východem šíří nestabilita a stále víc zemí, zejména v Evropě, bojuje s hrozbou městského terorismu Islámského státu (ISIS) a dalších teroristických skupin, je po taktice a technologii zdokonalené Izraelem velká poptávka.

Obranný systém proti raketám krátkého doletu zvaný Železná klenba například Izraeli pomohl proměnit strategickou hrozbu – ostřelování z pásma Gazy – ve zvládnutelný taktický problém. Izraelským politikům to umožňuje, aby se soustředili na závažnější úkoly a ohrožení, jimž země čelí.

Systém aktivní ochrany Trophy instalovaný na tanky Merkava, který dokáže zachytit protitankové střely a reaktivní granáty, umožňuje, že tyto obrovské bojové stroje mohou dál hrát důležitou roli i v době asymetrické a městské války. Zatímco většina zemí své obrněné sbory postupně zmenšuje, Izrael dělá pravý opak.

Nad příběhem Izraele vždycky žasnul svět. Je o tom, jak se slabý starověký národ vrátil do své rodné země, zřídil si tam moderní stát a navzdory všem překážkám nejen přežil, ale dokonce vzkvétá.

Tato kniha přidá celému příběhu ještě jednu vrstvu. Je nejen o technologii, která Izraeli přinesla vítězství a úspěchy na bojišti, ale soustřeďuje se i na to, co je umožnilo – na jeho lid a jedinečnou kulturu.

Ve světě plném nejistoty a nebezpečí bychom všichni měli tomuto příběhu věnovat pozornost.
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Kapitola první



ZAČÁTKY V BUNKRU

 

 

Psal se rok 1945, tři roky před vznikem Státu Izrael, a židovské vedení v Palestině už tušilo, co se rýsuje. Bylo jen otázkou času, než bude mandátní správa zrušena a Britové z Palestiny odejdou. A Židé věděli, že jakmile k tomu dojde, zaútočí na ně Arabové.

Zbraní měli málo a velký problém byl, že za britské vlády hrozilo každému Židovi zadrženému se zbraněmi vězení, a někdy dokonce trest smrti. Hagana – židovská polovojenská organizace, z které nakonec vznikly Izraelské obranné síly – potřebovala střelivo a zbraně. Otázka zněla, jak je získat.

Mužem, který byl pověřen, aby našel řešení, byl vysoký velitel Hagany Josef Avidar. Narodil se v Rusku a už v devíti letech absolvoval základní vojenský výcvik s pomocí nežidovského souseda, který se vrátil z vojenské služby v carské armádě. To, co se Avidar naučil, mu vydrželo celý život, a když přijel do Izraele, vynikal a rychle v Haganě stoupal po žebříčku hodností. Byl velitelem židovských sil v jeruzalémském Starém Městě při arabských nepokojích v roce 1929, kdy se mu podařilo odrazit útočníky jedinou puškou s pouhými jedenácti kulkami. V telegramu, který později poslal na hlavní štáb Hagany, kritizoval „zbytečné nadužívání“ střeliva. Jeho stížnost ukazuje, jak málo munice židovská komunita měla.
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