C Miroslav Svatos a kolektiv

Zahranicni
ohchod

teorie a praxe




Upozornéni pro ctenare a uzivatele této knihy

Véechna prava vyhrazena. Zadna ¢ast této tisténé ¢&i elektronické
knihy nesmi byt reprodukovana a Sifena v papirové, elektronické

Cijiné podobé bez predchoziho pisemného souhlasu nakladatele.
Neopravnéné uziti této knihy bude trestné stihano.

Pouzivdni elektronické verze knihy je umoZnéno jen osobé, kterd ji legdiné nabyla
ajen pro jeji osobni a vnitini potfeby v rozsahu stanoveném autorskym zdkonem.
Elektronickd kniha je datovy soubor, ktery Ize uZivat pouze v takové formé, v jaké
jej Ize stdhnout s portdlu. Jakékoliv neoprdvnéné uZiti elektronické knihy nebo jeji
cdsti, spocivajici napr. v kopirovdni, upravdch, prodeji, pronajimdni, pjéovdni,
sdeélovdni verejnosti nebo jakémkoliv druhu obchodovdni nebo neobchodniho
Sifeni je zakdzdno! Zejména je zakdzdna jakdkoliv konverze datového souboru
nebo extrakce cdsti nebo celého textu, umistovdni textu na servery, ze kterych je
mozno tento soubor ddle stahovat, pfitom neni rozhodujici, kdo takovéto sdileni
umoznil. Je zakdzdno sdélovdni Gdaji o uzZivatelském uctu jinym osobdm, zasa-
hovdni do technickych prostredkd, které chrdni elektronickou knihu, pfipadné
omezuji rozsah jejiho uziti. UZivatel také neni oprdvnén jakkoliv testovat, zkouset
¢i obchdzet technické zabezpeceni elektronické knihy.

e carRADA

Copyright © Grada Publishing, a.s.






Kniha vznikla v ramci resent Vyzkumného zaméru MSMT, MSM 604 607
0906 — Ekonomika zdroju ceského zemédélstvi a jejich efektivni vyuzivani
v ramci multifunkcnich zemédélsko-potravinarskych systémai.

Prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. a kolektiv

Zahranicni obchod
teorie a praxe

Vydala Grada Publishing, a.s.

U Pruhonu 22, 170 00 Praha 7

tel.: +420 220 386 401, fax: +420 220 386 400
www.grada.cz

jako svou 3609. publikaci

Hlavni auto¥i:

Prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc.

Ing. Vlastislav Bene§

Prof. JUDr. Kvétoslav Ruzicka, CSc.
JUDr. Miroslav Subert

Na textu knihy spolupracovali:

o] Provozné ekonomicka

o

fakulta

JUDr. Irena Cermakova Ing. Irena Pokorna

Doc. Ing. Ales Hes, CSc. Ing. Jan Shan¢l

Mgr. Véra Hubackova Ing. Lubo$ Smutka, Ph.D.
Ing. Blanka JaroSova Ing. Jan Strnad

PhDr. Jana Jencikova Ing. Karel Tomsik, Ph.D.

Ing. Miroslav Klima, CSc. Blanka Vozenilkova

Ing. Mansoor Maitah, Ph.D. Ing. Veronika Znamenackova

Odborna recenze:
Tereza Kukackova

Vydani knihy schvalila védecka redakce.

Odpovédna redaktorka PhDr. Hana PeSinova
Sazba Milan Vokal

Pocet stran 368

Prvni vydani, Praha 2009

Vytiskly Tiskarny Havlickiiv Brod, a.s.
Husova ulice 1881, Havlickuv Brod

© Grada Publishing, a.s., 2009
Cover Photo © profimedia.cz

ISBN 978-80-247-2708-0  (tiSténaverze
ISBN 978-80-247-6732- (elektronickaverzeve formatuPDF,
© GradaPublishing,a.s.2011


ZJA
Text napsaný psacím strojem
ISBN 978-80-247-6732-1

ZJA
Text napsaný psacím strojem

ZJA
Text napsaný psacím strojem
© Grada Publishing, a.s. 2011

ZJA
Text napsaný psacím strojem

ZJA
Text napsaný psacím strojem
(tištěná verze)

ZJA
Text napsaný psacím strojem

ZJA
Text napsaný psacím strojem
(elektronická verze ve formátu PDF)

ZJA
Text napsaný psacím strojem

ZJA
Text napsaný psacím strojem


Obsah

1.1
1.2
1.3

1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5

2.1

2.1.1
2.1.2
2.2

221
222
223
224
225
226
227
2.3

23.1
232
233
234

3.1

3.1.1
3.1.2
3.13
3.14

O hlavnich autorech . . . . . . . ... ... . ..o 000 10
Predmluva . . . . .. ... ... 12
Uvodnislovo . . . . ... ... ... ... .. ... 14
Uloha vnéjSich ekonomickych vztahii v ekonomice zemé . . . . . . . . . . . 15
Vyvojové faze zahraniénitho obchodu . . . . . . . . ... ... ... 15
Teorie zahrani¢niho obchodu . . . . . . . . ... ... 17
Vyznam zahrani¢niho obchodu (vnéjsich ekonomickych vztahi)

vekonomice zeme . . . ... ... 21
Postaveni vnéjsich ekonomickych vztahl v ekonomice zemeé . . . . . . .. .. 22
Kvantifikace postaveni zahrani¢niho obchodu v ekonomice zemé . . . . . . . . 24
Vlivy pusobici na vnéjsi ekonomické vztahy . . . . . . .. ..o 25
Subjekty vnéjsich ekonomickych vztaht . . . . . . . ... ..o 26
Formy statnich zasahG . . . . . . . ... . ... ... ... 27
Plany, programy, narodohospodaiské a oborové koncepce . . . . . . . . .. .. 27
Danovapolitika . . . . . . . .. 28
M¢nové finanéni ndstroje . . . . . . ... ... 28
Zahrani¢néobchodni politika . . . . . ... ... L 29
Administrativné-pravni nastroje . . . . ... .. L 30
Vyvoj vnéjsich ekonomickych vztaha . . . . . ... ... ... ... .... 33
Vyvoj svétového obchodu . . . . . .. .. 33
Teritorialni struktura svétového obchodu . . . . . . . . ... ... L. 36
Komoditni struktura svétového obchodu . . . . . . .. .. ... 40
Mezinarodni obchod sluzbami . . . . . . ... ... ... 44
Sluzby souvisejici s obchodnimi operacemi . . . . . . .. ... ... ... .. 44
Dalsi komerénisluzby . . . ... . ... ... ... ... .. 45
Kapitalové pohyby . . . . . . . . 46
Pracovnisily . . ... . .. ... 48
Mezinarodni cestovniruch . . . . . ... ... 50
Vyvoj svétového obchodu s komerénimi sluzbami . . . . . . . ... ... ... 51
Zahrani€ni pomoc . . . . . . .. 53
Vnéjsi ekonomické vztahy zemi Evropské unie (EU) . . . . . ... . ... .. 55
Zahraniéniobchod EU . . . . . ... ... .. 55
Teritorialni struktura obchoduzemi EU . . . . . ... ... ... ... .... 56
Komoditni struktura obchoduzemi EU . . . . . . ... .. ... ... ..... 57
Obchod s komerénimi sluzbami —zemé EU . . . . ... ... ... ...... 58
Mezinarodni organizace hospodaiského charakteru . . . . . ... ... .. 60
Svétova obchodni organizace (WTO) . . . . ... . ... ... ... ..... 60
Vyvoj WTO . . . . 61
Dohody vramci WTO . . . . . . . ... ... .. ... . 64
Reseni sporti a kontrola obchodni politiky . . . . ... ... .......... 64

Prijimani ¢lent WTO . . . . . . . . .. 65



3.1.6
3.1.7
32

3.2.1
322
323

324
325
3.2.6
327

33

3.3.1
332
333
334
335
33.6
34

34.1
35

3.5.1
352
353

4.1
4.2
4.2.1
422
43
4.3.1

4.4
4.4.1
4.5
4.6
4.7
4.8
4.8.1
4.8.2
483

Hlavni proudy ve WTO a pozice nejvyznamnéjSich neclenskych stat

vaci WTO . . . o o 66
Krittka WTO . . . . 0 0o 67
RozvojovdagendazDoha . . . . . ... ... ... ... ... 67
Dalsi instituce OSN, regionalni a specidlni agentury a jiné organizace

pusobici v mezinarodnim obchodu . . . . . ... o000 68
Evropska hospodaiska komise — EHK (United Nations Economic Commision

for Europe—UNECE) . . . ... ... ... ... . . .. .. ... ..., 68
Konference OSN pro obchod a rozvoj — KOR (United Nations Conference

on Trade and Development — UNCTAD) . . . . . ... ... ... ... .... 69
Mezinarodni obchodni stfedisko — MOS (International Trade Center — ITC
UNCTAD/WTO) . . . .. 70
Specializované agentury OSN a Programy OSN . . . . . . ... ... ... .. 70
Surovinovédohody . . . . . . ... 73
Mezinarodni finan¢ni organizace . . . . . . . . ... ... 74
Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj (Organization for Economic
Co-operation and Development—OECD) . . . . ... ... ... ... .... 77
Regiondlni integrace . . . . . . . . .. ... 78
Regionalimus versus regionalizace . . . . . . . ... . ... ... ... ..., 79
Ekonomickd integrace . . . . . . . ... 80
Vytvéfeni a odchylenitrthu . . . . . . ... ... ... ... L. 82
Politicka ekonomie regionalismu . . . . . ... ... oL 0oL 84
Regionalni integrace rozvojovychzemi . . . . . ... ... ... ... .... 85
Hlavni regionalni seskupeni soucasnéhosvéta . . . . . ... ... ... . ... 86
Ucast CR v regionalnich seskupenich . . . . ... ... ............ 88
Evropskdunie (EU) . . . . . . . . . . . . . .. 88
Dalsi evropska regionalni seskupeni . . . . . . ... ..o 95
Zapadoevropska unie (ZEU) . . . . . . . ... 95
Viszegradskd ¢tytka . . . . . . . ... oo 96
Stiedoevropskd iniciativa . . . . . ... L. L L 97
Vnéjsi ekonomické vztahy Ceské republiky (CR) . . . . . . ... ... ... 98
Postaveni zahrani¢niho obchodu v ekonomice CR . . . . ... ... ... ... 98
Zahrani¢ni obchod se zbozim . . . . . . . . .. ... 98
Komoditni struktura ¢eského zahrani¢niho obchodu . . . . . . ... ... .. 100
Teritorialni struktura ¢eského zahrani¢niho obchodu . . . . . . . .. ... .. 102
Zahrani¢ni obchod CR s komeréné poskytovanymi sluzbami . . . . .. . .. 104
Teritorialni struktura ¢eského zahrani¢niho obchodu s komeréné

poskytovanymi sluzbami . . . . ... ..o oo 104
Dovozavyvozkapitalu CR . . . . . .. ... ... ... 104
Investice CR v zahranii . . . . . ... ... .. ................ 106
Pracovnisily . . . . . . . . 107
Mezinarodni cestovniruch . . . . ... ... o o oo oo 107
Rozvojovaspoluprace . . . . . . . . ... 108
Zahranic¢ni politika CR v oblasti vn&jich ekonomickych vztahti . . . . . . . . 108
Transformace v oblasti vnéjSich ekonomickych vztaht . . . . . . . ... . .. 109
Aktuélni politika CR v oblasti zahrani¢niho obchodu . . . . . . ... ... .. 112

Hlavni instituce ovliviiujici vn&jsi ekonomické vztany CR . . . . . . .. . .. 114



4.8.4 Smluvni prostiedky obchodni politiky CR . . . . . . .. ... ........ 131
4.8.5 Autonomni prostiedky zahraniéndobchodni politiky CR . . . . . . ... ... 135
5. Piiprava zahrani¢néobchodni operace . . . . . . . . ... ... ... ... 148
5.1  Teritoridlni prazkum . . . . . . . . ... 152
5.2 Obchodné-politicky prizkum . . . . . . ... ... ... ... ... 153
53  Komoditniprizkum . . . . . ... o 154
54  Spottebitelsky prizkum . . . . . ... 155
5.5 Prizkumkonkurence . . . . . ... ... o o Lo oL 156
56 Prizkumcen . . . .. .. ... 157
5.7  Prizkum obchodnichmetod . . . . . . . ... ... . oo 0oL 158
5.8  Technicky prizkum . . . . ... ... .. ... 159
5.9  Prizkum dopravni cesty aprosttedkt . . . . . ... ..o 159
5.10  Prizkum kontraktni mény, platebnich podminek a instrumentd . . . . . . . . 160
511 Pravniprozkum . . . . .. .. oL 161
5.12 Datlovy prizkum . . . . . ... 162
5.13  Prizkum socidlnich a kulturnich zvyklosti . . . . . ... ... ... ... .. 162
5.14 Analyzarizik exportnich operaci . . . . . . . ... ... 164
6. Zavazkové vztahy v mezinarodnim obchodnim a hospodarském styku . . 166
6.1 Pojem ,,pravo mezinarodniho obchodu®™ . . . . . . . .. ..o 166
6.2  Rozhodné pravo zadvazkovych vztaht . . . . . . ... ... ... ... .. .. 167
6.2.1 Obligacnistatut . . . . . . . ... ... 168
6.2.2 Volbaprava . . . . . . . . . . e 168
6.2.3 Vybér rozhodného prava na zakladé kolizninormy . . . . . . ... ... ... 169
6.2.4 Mezinarodni obchodni zvyklosti . . . . . ... ... ... L. 170
6.2.5 Dolozky INCOTERMS . . . . . . ... . ... . 171
6.2.6 Formulafové smlouvy . . . . . . . . . . . . .. ... 171
6.2.7 Vzorovésmlouvy . . . . . . . ... 172
6.2.8 Zasady mezinarodnich obchodnich smluv UNIDROIT . . . . . ... ... .. 172
6.2.9 Obchodni podminky Evropské hospodaiské komise OSN a FIDIC . . . . .. 172
6.2.10 Lexmercatoria . . . . . . . . . ... L e 173
6.2.11 Principy evropského smluvnthoprdva. . . . . . .. ... ... .. ... ... 173
6.2.12 Imperativni nebo nutn€ pouzitelné predpisy . . . . . . . . . ... . ... ... 173
6.3  Osobnistatut . . . .. . ... ... ... 174
6.3.1 Osobni statut fyzickychosob . . . . ... ... ... ... ... ... 174
6.3.2 Osobni statut pravnickychosob . . . . . . . . ... ... .. ... ... ... 175
6.3.3 Soukromopravni subjektivitastatd . . . . ... ..o 175
6.4 Vznikzavazkd . . . . . ..o 176
6.5 Zanikzavazkl . . . . . ... L 176
6.5.1 PromlCeni . . . . .. .. ... 177
6.5.2 ZapoCteni . . . . . . . ... e 177
6.6  Vécné-pravni G€inky smlouvy . . . . . .. .. oL 177
6.7 ReSenisporizkupnismlouvy . . . . ... ... ... ... .......... 178
6.7.1 Soudnifizeni. . . .. . ... .. ... 178
6.7.2 RozhodCifizeni . . . ... ... . ... . ... 180
7. Vybrané smluvnitypy . . . . . .. ... ... 187
7.1 Smlouvakupni . . . . . . ... 187



7.1.1
7.1.2
7.1.3
7.1.4
7.1.5
7.1.6
7.2

7.2.1
7.2.2
7.2.3

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7
8.8
8.9
8.9.1
8.9.2
8.9.3
8.9.4
8.9.5
8.10
8.11
8.12
8.13
8.14
8.15
8.16

9.1
9.2
9.3
9.4
9.4.1
942
943
944
9.4.5
9.4.6
9.4.7
9.4.38
949

Pravni uprava mezindrodni kupni smlouvy v ¢eském pravu . . . . . . . . .. 187
Piimé Gprava mezinarodni kupni smlouvy . . . . .. ... ... L. 187
Uzavirdni kupni smlouvy . . . . . . ... ... 188
Prava a povinnosti prodavajiciho a kupujictho . . . . . . .. ... 188
Nahradaskody . . . . . . . . . . . ... . 189
PromlCeni prav z kupni smlouvy . . . . ... ... 189
Smlouvy uzavirané v souvislosti s kupnimi smlouvami. . . . . . . ... ... 190
Smlouva o vyhradnim prodeji a o vyhradnim odbéru . . . . . . . .. ... .. 190
Smlouva o obchodnim zastoupeni a podobné smluvni typy . . . . . .. . .. 191
Ostatni smlouvy souvisejici s kupnimi smlouvami . . . . . . ... ... ... 192
Obsah kupni smlouvy . . . .. .. ... ... .. oL 193
Vznik kupni smlouvy . . . . . .. Lo 193
Smluvnistrany . . . . . . . . ... 194
Predmét kupni smlouvy . . . . . . . ... 194
Cena . . .. 196
Zavazky,objednavky . . . . ... 197
Zajisténi zavazkt z kupni smlouvy . . . . ..o oL 197
Dodacilhlita . . . . . . . . ... 199
Dodaciparita. . . . . . . . . . 200
Platebni podminky a ndstroje . . . . . . . .. ... L. 211
Bankovnizaruky . . . . . . ... 212
Dokumentarni akreditivy . . . . .. . ... 218
Smeénky . . ... 223
SEKY . . 233
Exportni odbératelskyaver . . . . ... ... oL oo 238
Smluvnipokuta . . . . . . . ... 240
Kontrolazbozi . . . . . . . . ... 241
Servis atechnickApomoc . . . . . . . . ... ... 243
Propagace a Public Relations . . . . .. . ... ... ... ... ....... 244
Zvlastni yjednani v kupni smlouvé . . . . .. ..o L 244
Rozhodnépravo . . . . . . . . . . . . e 245
Dalsi ujednani v kupni smlouveé . . . . . ... ... 245
Logistika v mezinarodnim obchodé . . . . . . . . .. ... ... ... 246
Logistika —vyzvapro2l.stoleti. . . . . . .. ... ... ... ... ... .. 246
Zasilatel . . . . ... 246
Dopravee . . . . . . . e 250
Mezinarodni doprava — zvlastnosti jednotlivych odvétvi . . . . . . . . . . .. 250
Zelezniénidoprava. . . . . . .. ... 250
Leteckd nakladnidoprava . . . . . .. . ... ... .. ... .. ... ..., 253
Mezinarodni silni¢ni doprava (kamionova doprava) . . . ... .. ... ... 259
Namoini doprava . . . . . . . . . . .. 261
Kombinovanddoprava . . . . . . . . . . . . ... ... 265
Multimodalnidoprava . . . . . . . . . ... .. 265
Elektronicka vymeéna dat (nahradou za vystavovani dopravniho dokladu) . . . 266
Pojisténi v zahraniénim obchod¢ . . . . . . . . ... oo 266

Zakladni principy uplatiiované pfi spolecné havarii a pfi tak zvaném
dispa$nim —rozvrhovém fizeni . . . . . ... ... ... ... ... ..... 269



10.  Formy podporyobchodu. . . . . . . ... ... ... ... 273
10.1 Uvod . o oo 273
102 Vystavyaveletrthy . . . . . . . .. ... 274
10.2.1 Struktura finanénich ndkladt na Gcast na veletthu . . . . . . ... ... ... 275
10.2.2 Ptiprava prezentace, jeji prub¢h a vyhodnoceni . . . . . . . . ... ... ... 276
10.3 Publikaéni a informaéni €innost . . . . . . . .. ... 277
10.4  Efektivnost propagace . . . . . . . . . .. ... 277
10.5 Vyvojové trendy v oblasti forem podpory obchodu . . . . . . ... ... ... 278
11.  Formy zpracovani zahrani¢niho trhu . . . . . . . .. ... ... ... ... 280
11.1 Pfimd obchodnimetoda . . . . ... ... ... ... ... ... ... . 280
11.2 Nepfimd obchodnimetoda . . . . . . ... ... ... .. ... ........ 281
11.2.1 Distributor . . . . . . . ... 281
11.2.2 Zprosttedkovatel . . . . . . . . ... 282
11.2.3 Vlastni zahraniéni sit’ . . . . . . . . ... ... L 285
11.2.4 Samozvani zprostfedkovatelé . . . . . .. ... ... ... oL 286
11.3  Svétové trendy v oblasti zpracovanitrhu . . . . . ... ... ... ... ... 287
11.4 Rizeni zastupitelské sitd . . . . . . . ... ... ... .. ... 290
Seznam vybranych zkratek . . . . ... ... ..o 291
Literatura . . . . . . . . .. ... 300
English Summary . . . . . . ... .. oo 304
Piiloha 1 Ptehled regionalnich integrac¢nich uskupeni . . . . . .. ... .. 306
Piiloha 2 Podrobnosti k dohodé o podpote a ochrané vzajemnych investic
(ke kapitole 4.8.4.2) . . . ... 318
Priloha 3 Podrobnosti o clech, celnich reZzimech a danich
(ke kapitole 4.8.5.1) . . . . . . . ... 321
Piiloha 4 Vzor kupni smlouvy (ke kapitole 8) . . . . ... ... ... ... 333
Priloha 5 Vzor smlouvy o vyhradnim obchodnim zastoupeni
(kekapitole 6) . . . . . . ... 336
Piiloha 6 Vzor smlouvy o vyhradnim prodeji (ke kapitole 7) . . . . . . . . . 340
Piiloha 7 Akreditiv . . . . ... 345
Piiloha 8 Vzor vystavené sménky — zenevska oblast . . . . . . .. ... .. 347
Piiloha 9 Vzor Seku bankovniho — Zenevska oblast . . . . . . . .. ... .. 348
Piiloha 10 Vzor Seku soukromého — zenevska oblast . . . . . . .. ... .. 349
Priloha 11 Vzor Seku soukromého — anglosaskd oblast . . . . . . . ... .. 350
Piiloha 12 Vzor Seku bankovniho — anglosaska oblast . . . . . .. ... .. 351
Piiloha 13 Vzor kontrolniho osvéd¢eni . . . . . . .. .. ... ... L. 352
Pfiloha 14 Nakladni list CIM — Zelezni¢ni doprava . . . . . . .. ... ... 354
Piiloha 15 Letecky nakladnilist . . . . . . ... ... ... ... ...... 355
Piiloha 16 Nakladni list mezinarodni silniéni ptepravy (CMR). . . . . . . . 356
Piiloha 17 Konosament — nalozny list namoini dopravy . . . . .. .. ... 357
Piiloha 18 Konosament kombinované dopravy FIATA . . . . . .. ... .. 358
Pfiloha 19 Konosament — kombinovana doprava . . . . . ... .. ... .. 359
Piiloha 20 Pojistny certifikat . . . . . . .. ... 360

Rejstiik . . . . . . . ... 362



10 W Zahranicni obchod — teorie a praxe

O hlavnich autorech

Prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. — vedouci autorského tymu

Pracovni a odborné zkusenosti prof. Svato3e jsou spojeny s Ces-
kou zemédélskou univerzitou v Praze, kde pusobi jako dékan
Provozné ekonomické fakulty a soucasné jako vedouci katedry
ekonomiky. Ma rozsahlé mezinarodni zkuSenosti, které presahuji
evropsky kontinent, je pfedsedou Asociace ekonomickych fakult
CR, ¢lenem Evropské a svétové asociace zemédélskych ekonomil,
rady Ceské akademie zemé&délskych véd a celé fady védeckych
rad riiznych univerzit v Cesku a na Slovensku. Jeho pedagogic-
kou, odbornou a védeckou zajmovou oblasti jsou témata: zeme-
délska ekonomika a politika, ekonomika svétového zemédélstvi,
trvale udrzitelny rozvoj, evropské a globalni transformacni a in-
tegracni procesy. Je fesitelem a odpovédnym fesitelem védeckovyzkumnych a vzdélavacich
granti a projektti (FAO, Tempus, FRVS, Aktion, Ceepus, GA CR, NAZV, MSM). Jeho pub-
lika¢ni ¢innost zahrnuje 300 polozek, z toho 60 vyslo v zahranici, respektive v cizim jazyce.

Ing. Vlastislav Benes

Pasobil fadu let v Institutu zahrani¢niho obchodu a zalozil Institut mezinarodniho obchodu,
dopravy a spedice. V letech 1990-1995 byl obchodnim piidélencem a radou ve Spanélsku.
V soucasné dob¢ se vénuje praktické obchodni ¢innosti, zejména vyvozu ¢eského know-how
v oblasti zivotniho prostedi do zahrani¢i. Specializuje se také na budovani zastupitelské site
&eskych podnikii v zahraniéi. Je lektorem $panélské vysoké skoly v CR ESMA, Provozné
ekonomické fakulty CZU a Akademie Sting. Napsal celou fadu teritorialnich publikaci, ze-
jména o ibero-americkych zemich, a dale publikace z oblasti ekonomiky a techniky zahra-
ni¢niho obchodu.

Prof. JUDr. Kvétoslav Riizi¢ka, CSc.

Je profesorem katedry obchodniho prava na Pravnické fakulté Karlovy Univerzity v Praze,
vedoucim katedry mezinarodniho prava Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni
arozhodcem Rozhodéiho soudu pii Hospodaiské komote CR a Agrarni komote CR. Piisobi
také jako lektor riiznych vzdélavacich instituci v CR. Napsal celou fadu publikaci z oblasti
mezinarodniho prava soukromého, prava mezinarodniho obchodu a mezinarodni obchodni
arbitraze, naptiklad: Rozhodci rizeni, Pravni otdzky obchodovani se zahranicim, Obchodu-
jeme se zahranicim, Mezinarodni obchodni arbitradz. Je spoluautorem ucebnice Pravo mezi-
narodniho obchodu.

JUDr. Miroslav Subert

Je lektorem VSE v Praze a fady vzdé&lavacich organizaci u nas a v zahraniéi, garantem mezi-
narodné certifikovaného kurzu Manazer mezinarodni dopravy a zasilatelstvi, poradaného
organizaci IMODS, mistoptedsedou Ceské spole&nosti pro dopravni pravo, sekretafem Ko-
mise pro mezinarodni dopravu a logistiku a Komise pro obchodni pravo a praxi Mezinarodni
obchodni komory v Pafizi a v CR. Jako autor ¢eského vydani INCOTERMS 1990 a 2000 byl
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zvolen ¢lenem navrhové komise ICC pro nové vydani INCOTERMS. Od roku 2000 je prav-
nim a odbornym poradcem a organizatorem odbornych seminaiti ICC CR v oboru jeji piisob-
nosti. Pracoval v fidicich funkcich na tseku zahrani¢niho obchodu, mezinarodni dopravy
a spedice v CR, ve Velké Britanii, v Belgii a v byvalé Jugoslavii.

Je autorem fady odbornych publikaci, z nichz jsou n¢které uvedeny v seznamu literatury,
jakoz i stalym profesnim dopisovatelem ve zdej$im i v zahrani¢énim odborném tisku.
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Predmluva

V roce 2004 vysel v nakladatelstvi Grada titul Zahranic¢ni obchod, ktery byl uréen piede-
vs§im pracovnikiim malych a stfednich podnikt. Tato publikace byla zaméfena na pracovniky
nejvétsiho poétu hospodaiskych subjektti v CR, které predstavuji vzhledem ke své velikosti,
vlastnickym pomértm, flexibilité a dynamice rozvoje stale vyznamnéjsi slozku modernich
¢eskych vnéjsich ekonomickych vztahd.

Nasi soucasnost charakterizuji nejen kvalitativni a globalni zmény, ale téz zrychlujici se
tempo téchto zmén — neni proto ni¢im mensim nez druhym velkym ptedélem v déjinach lid-
stva, ktery je srovnatelny pouze s piechodem od barbarstvi k civilizaci, tedy s vynalezem ze-
meédélstvi v neolitu.

Dnesni svét je obrazem globalizace, ktera je determinovana mnohostrannosti a vzajemnou
propojenosti globalizaénich procest a trendi, pficemz ekonomicka dimenze patii k rozhoduji-
cim. Ekonomika pfedstavuje v ur¢itém smyslu ,,motor globalizace, ktera je charakteristicka
ristem vzajemné ekonomické zavislosti jednotlivych zemi v celosvétovém meéftitku, zalozené
na rostoucim objemu i sortimentu mezinarodnich transakci komodit, sluzeb, kapitalu a roz-
Sifovanim modernich technologii.

Zahrani¢néobchodni a vnéjsi ekonomické vztahy jako celek predstavuji svym zptisobem
indikator, hnaci silu, ale soucasné i vysledek globalizacnich procest a jejich komplexity.
Rust zahrani¢niho obchodu, rozvoj pfimych investic, nekontrolovatelné transfery financniho
kapitalu, rtist spotfeby, oslabeni role narodniho statu, riist ekonomické a socialni diferenciace,
skokova destrukce tradi¢nich struktur a podobné predstavuji nejen pozitiva, ale i negativa
globalizace.

Dynamika, rozmér a struktura zahrani¢niho obchodu, finanénich toki a dalsich souviseji-
cich ekonomickych aktivit velmi ndzorné charakterizuji vzajemnou propojenost a zavislost
statd a teritorii celého svéta. Jiz v minulosti avizovany globalni trend destabilizujiciho vlivu
mezinarodnich finan¢nich tok na svétoveé hospodarstvi, kdy narist objemu a volatility glo-
balnich financnich tokt vede ke vzniku ménovych a finan¢nich krizi v rozvojovych a tranzi-

Turbulence a fluktuace globalné propojenych financnich trhi negativné a razantné ovliv-
nuji zahraniénéobchodni vztahy a veskeré ekonomické aktivity v celosvétovém métitku. To
se pfimo tyka i ¢eské ekonomiky, i jednotlivych podnikatelskych subjektt.

Tyto vyvojové trendy v Sir§im kontextu je tieba monitorovat, analyzovat, predjimat bu-
douci vyvoj a snazit se minimalizovat negativni vliv na ceskou ekonomiku a ¢eské podniky.
To je tikol pro statni administrativu, podnikatelskou sféru, vyzkumné instituce a v neposledni
fad¢ i pro univerzity.

V ramci Provozné ekonomické fakulty CZU v Praze, ktera je v soucasnosti nejvétsi eko-
nomickou fakultou v CR, byly vyse uvedené pozadavky vzaty v avahu, a to se projevilo ve
dvou opatfenich. Prvnim z nich je realizace pokroc€ilych forem internacionalizace, které spo-
¢ivaji ve vytvareni skute¢né mezinarodniho studijniho prostiedi v ramci fakulty. Kromé rov-
nocennych partnerskych vztahi, zaloZzenych na vysilani a pfijimani n¢kolika set ceskych
a zahrani¢nich studentli a pedagogt, s vice nez padesati evropskymi a zamoiskymi univerzi-
tami, ma velky vyznam realizace vétsiho poctu letnich Skol, double degree programi, usku-
tecnéni spolec¢nych studijnich projektti s nékolika prestiznimi Bussines School a podobné.

Fluktuace, turbulence a nestability v souasném svété se bezprostiedné dotykaji i sféry
zahrani¢néobchodni. Tyto skutecnosti velmi vyznamné omezuji vyuzitelnost znacného poctu
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teoretickych koncepci, zalozenych na danosti definovanych podminek a piedpokladii. Rada
absolventt fakulty ptisobi ve vyznaénych pozicich v CR i v zahraniéi. Pravé z jejich strany
vznikly naméty a podpora pro vydani publikace Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe, kterd by
1épe reflektovala zménénou situaci soucasného svéta pro vsechny potencialni zdjemce o da-
nou problematiku ve sféfe podnikatelské, exekutivni, vzdélavaci a dalsich.

Zamérem autorského kolektivu, ktery tvoii akademicti pracovnici a pracovnici praxe
v oblasti vnéjsich vztaht, bylo nalézt potiebny kompromis mezi teoretickym a praktickym
piistupem na stran¢ jedné a potfebami potencialnich ¢tendit na stran¢ druhé.

Je tfeba uvést, ze v publikaci jsou zahrnuty téz dil¢i vysledky vyzkumného zaméru
MSMT — MSM 6046070906 ,,Ekonomika zdrojii éeského zemédélstvi a jejich efektivni vy-
uzivani v ramci multifunkénich zemédélskopotravinaiskych systému.

Jménem autorského kolektivu dékuji institucim angazovanym v proexportni politice Ceské
republiky — ptedeviim EGAP, CEB a CzechTrade — za jejich uéinnou pomoc pii zpracovani
této knihy. Dale autofi dékuji Ministerstvu primyslu a obchodu CR, Ministerstvu zahranig-
nich véci CR a Ministerstvu financi CR za poskytnuté informace a konzultace.

Autorsky kolektiv véri, ze tato publikace se stane dulezitym zdrojem a pomocnikem pro
vSechny zajmové skupiny o sféru zahranicnéobchodnich a vnéjsich vztaha.

Prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc.
vedouci autorského kolektivu
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Uvodni slovo

Svétova financni krize a jeji dopady na svétovou ekonomiku po-
tvrdily zavislost Ceské republiky na vnéjsich ekonomickych vzta-
zich, jejichz podil na hrubém domacim produktu patii k nejvyssim
v Evropské unii. V souc¢asné dob¢ se mtizeme kazdy den presveéd-
Covat, jak je ekonomika nasi zemé citliva na veskeré zmény po-
ptavky a nabidky na svétovych trzich.

Dulezitym ptedpokladem pro uspéch v naro¢né zahrani¢ni kon-
kurenci je rozvoj odbornych kompetenci ¢eskych firem a zvladnuti
techniky zahrani¢niho obchodu. Vitam proto, Ze vznika nova pub-
likace ,,Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe®, ktera dava odpoveéd
na mnohé otazky, jez musi fesit zejména predstavitelé malych
a stfednich podniki pfi vstupu na zahranicni trhy, a obsahuje fadu ptiklada praktickych zkuse-
nosti, jez mohou byt v jejich kazdodenni praci Gcelné vyuzity. Soucasné vitam, Ze publikace,
na jejimz vzniku se podilel Siroky autorsky tym odbornikii z fad ekonomické teorie i praxe,
dava pomérné sirokou predstavu o integracnich procesech ve svétové ekonomice a o vyvoji
v mezinarodnich ekonomickych organizacich.

Vsichni si uvédomujeme, ze o uspéchu rozhoduji pfedevsim samotné firmy. Stat vSak
muze udélat mnohé pro to, aby jim pomohl ukazat moznosti na zahranicnich trzich. Jsem
rad, ze tak v praxi ¢ini a Ze podpora hospodarskych zajmul v zahranici patii k jeho prioritam.
Podilet se na realizaci této priority a pfispivat k jejimu napliovani z pozice vysokého statniho
ufednika je pro mne velkou cti.

Oceiuji, ze vedoucimu autorského tymu prof. Ing. Miroslavovi Svatosovi, CSc., se pro
vydani této publikace podafilo ziskat renomované autory. I jim patii dik, stejné tak jako re-
cenzentiim a nakladatelstvi Grada. Pieji knize ,,Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe® uspéch
u Ctenart a hodné zdaru.

Ing. Milan Hovorka
nameéstek ministra
Ministerstvo primyslu a obchodu CR



1. Uloha vnéjSich ekonomickych
vztahu v ekonomice zemé

Historie vnéjsich ekonomickych vztahli — mezinarodni ekonomické spoluprace, mezinarodni
délby prace — je stejn¢ dlouha jako historie statu ¢i jeho politickoekonomického uspotadani.
Historicky nejvyznamnéjsi soucasti vnéjsich ekonomickych vztahti je zahrani¢ni obchod,
ktery je dodnes dominujici souéasti mezinarodni délby prace vétsiny zemi svéta. Cim je
zem¢ ekonomicky vyspélejsi, tim je mozaika jejich vnéjsich ekonomickych vztaht pestiejsi.
Poptavka po prostych vyvozech zbozi trva zejména u spotiebniho zbozi, potravin, surovin.
Pokud jde o vyvoz investi¢nich celkd, uspéch exportéra je podminén komplexni nabidkou,
podlozenou financovanim a G¢asti exportéra (investora) na zajisténi jejiho chodu.

1.1 Vyvojové faze zahrani¢niho obchodu

Nasledujici prehled piedstavuje pouze orientaéni vybér nékterych forem zahrani¢niho ob-
chodu v riznych specifickych situacich.

Vseobecné kazdy i z nejstarSich statnich Gtvart vyrabél nékteré zbozi a Zivotni potieby
Iépe nez druhy a mél zajem je sménit za jiné potfebné zbozi (zejména pak za potraviny).
V ur¢itém obdobi se objevily nékteré vynalezy (naptiklad vyuzivani kovi, zejména pak
vzacnych kovi, 1ékd a podobné), které byly zadouci i pro jiné statni jednotky. Existovaly
dveé moznosti, jak ziskat toto nezbytné zbozi, které bud’ na konkrétnim uzemi nebylo viibec,
nebo v nedostateéné mite k dispozici: obchod nebo valka.

Primitivni obchod se realizoval prostifednictvim smény jednoho zbozi za druhé — dnes to
nazyvame kompenzace, v anglic¢tiné se tato sména Casto nazyva barter.

Zbozi Zbozi

V ceské obchodni terminologii nékdy nazyvame kompenzace sménu jednoho zbozi za druhé
a barterem smeénu nekolika vyrobkit mezi vyrobcem a konecnym uzivatelem, coz zpravidla
zprostredkovavaji instituce ve staté vyvozce a dovozce, napriklad statni (cedulove) nebo vy-
znamné komercni banky, obchodni komory a podobné. Velka vyhoda barterovych operacit
proti kompenzacim spociva v tom, ze jejich celkova bilance nemusi byt v rovnovaze, rozdil je
vybalancovan (uhrazen nebo preveden do nove barterové dohody) prislusnymi autorizova-
nymi bankami.

Tyto takzvané vazané obchody byly velmi vitané a bézné uzivané po druhé svetove valce,
ale i pozdéji, a to ve vzajemnych vztazich mezi rozvojovymi a ekonomicky vyspélymi zemémi.
Tento druh obchodnich vztahi velmi ucinne pomohl zemim, které mély nedostatek volné
sménitelnych mén (coz byla naprosta vétsina zemi tehdejsiho svéta). V soucasné dobé jsou
takové vazané obchody v ekonomické praxi spise vyjimkou nez pravidlem. Ditvodem jejich
ustupu je skutecnost, ze v barterovych operacich se pouzivaji jiné ceny nez jsou standardni
svetove ceny, dané poptavkou a nabidkou v mezinarodnim obchode.
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V ekonomickych vztazich s byvalou SFRJ (Jugoslavii) byly velmi casto pouzivany tak zva-
né aranzmany. Jako priklad mizZeme uvést cesky vyvoz modernich velkodriibezarskych ka-
pacit, které jugoslavky partner platil v dodavkach jatecné driibeze. Takové operace lze
oznacit také production sharing, tedy podilnictvi na vyrobé.

Tento druh mezindrodnich ekonomickych vztahu byl velmi dilezity v ceskoslovenskych
ekonomickych vztazich s urcitymi zemeémi, napriklad s Pakistanem nebo Bangladési, ale
i s jinymi zemeémi, v padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti.

Zbozi Zprostfedkovatel (statni instituce, banka, obchodni komora...) Zbozi

S rozvojem mezinarodniho obchodu se kompenzace (bartery) postupné stavaly brzdou.
Obchodnici potfebovali pro vyménu zbozi néjaky ,,v§eobecny ekvivalent®, a trvat na koupi
né&jakého zbozi (které mnohdy prodavajici viibec nepotfeboval) postupné znamenalo spise
piekazku. Jako vSeobecny ekvivalent mohlo slouzit zbozi, po némz byla trvala poptavka, re-
lativné malo objemové a vysoce cenové hodnocené. Nejvhodnéjsimi ekvivalenty se staly
vzacné kovy, zejména zlato a stiibro, sloni kost a ve stiedni Evropé také jantar.

Zmény v mezinarodnim obchodu pfinesly nové pozadavky na vSeobecny ekvivalent. Na-
desel Cas, aby se zacaly vyuzivat penize. Nejprve se zaCaly pouzivat kovové penize (ze stiib-
ra a zlata).

Ale ani tento ekvivalent nebyl nejvhodnéjsi; kovové penize byly tézké a nepraktické, bo-
hati lidé zacali mince ze zlata a stiibra shromazd’ovat a i z riznych jinych divoda se zacaly
stavat nedostatkovymi. Tato skuteénost brzdila rozvoj mezinarodniho obchodu a jeho potie-
by vyvolaly vznik papirovych penéz, pozdéji smének.

Zbozi VSeobecny ekvivalent rizného druhu véetné bankovek Zbozi

Velmi dilezitym stimulem pro rozvoj mezinarodniho obchodu byly zamoiské objevy na
pocatku novovéku. Jejich ptivodnim uc¢elem bylo hledani novych trhli a bohatstvi, zejména
zlata a koteni. Dalsi dilezity podnét pro rozvoj mezindrodni délby prace ptinesla primyslova
revoluce, hlavné vynalez parniho stroje, lokomotivy, boom textilniho primyslu, pozdéji ob-
jeveni elektiiny, pokroky v budovani infrastruktury, pfedevsim silnic, modernizace piistavi
a lodi a zavedeni zeleznic.

Obé svétové valky zptisobily titlum a deformaci mezinarodniho obchodu, nebot’ ucastnici
valecného konfliktu se soustiedili na ziskani zbrani a munice a samoziejmé i potravin. Brzy
po skonéeni druhé svétové valky zacalo obdobi, které nazyvame védecko-technickou revo-
luci. Jeji nastup urychlil rozvoj mezinarodni spoluprace, ale i soupefeni mezi svétovymi
ekonomickymi, vojenskymi a politickymi bloky. Jeji soucasti byly kosmické objevy, vyuzi-
vani nuklearni energie pro mirové i valecné ucely, rozvoj telekomunikaci a podobné.

Pro soucasné obdobi je typicka globalizace hospodarskych a spoleéenskych procesii na
zékladé irokého vyuziti informacénich a komunikaénich technologii v praxi. Zijeme ve véku
vysoké celosvétové specializace a standardizace, které vytvareji velmi dobrou zakladnu pro
rozvoj mezinarodniho obchodu a mezinarodni délby prace. Jednou z cest, jak vyuzit vyhod
globaliza¢nich procesd, je podpora regionalnich integra¢nich procest (viz kapitola 3).
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1.2 Teorie zahrani¢niho obchodu

O tuloze zahrani¢niho obchodu v reprodukénim procesu (vyroba—rozdélovani—sména—spo-
tteba) existovaly védecké studie jiz v 17.—18. stoleti, v dobé&, kdy pievladalo merkantilistické
ekonomické mysleni. Merkantilistické doktriny mély velky vliv na obchodni a hospodai-
skou politiku stati po dlouha staleti. Merkantilismus vznikal v dobé poc¢atkil a upeviiovani
centralizovanych monarchii, v dob¢ kolonialni expanze a budovani impérii. Merkantilistické
mysleni odrazelo tento déjinny proces. Hlavni merkantilistické uvahy byly postaveny na
myslence narodnich zajmii. Obecné lze fici, ze rani merkantilisté jednoduse ztotoziovali
narodni bohatstvi s penézi. Pozdni merkantilisté vidéli jiz smysl penéz v tom, ze jejich pfiliv
do zemé zleviioval uvér, coz ,,promazévalo kola obchodu*.!

Pravé tyto predstavy pfivedly merkantilisty k zavéru, ze hlavnim zdrojem rtstu bohatstvi
naroda je zahrani¢ni obchod. Jenze — merkantilisté nespatfovali vyznam zahrani¢niho ob-
chodu v podpofe mezinarodni délby prace (kterou dokéazali ocenit teprve klasikové), nybrz
v jeho aktivni bilanci. Merkantilisté¢ byly pfesvédceni, Ze rezervy drahych kovil jsou pro
narodni hospodafstvi zivotné dulezité. Dokonce véfili, Ze lze jiné narody ochudit a oslabit
tim, kdyz jim prodavame zbozi a ziskdvame jejich zlato, nebot’ je tim pfipravujeme o ¢ast je-
jich narodniho pokladu. Nejvaznéjsim omylem merkantilisti bylo, Ze pokladali zahrani¢ni
obchod za hru ,,s nulovym souctem®. Jako kdyby bylo svétové bohatstvi dané a narody se
o n¢ pietahovaly v ramci hry ,,mezinarodni obchod*. Dle merkantilist v této hie vyhravali
ti, kteti meli aktivni obchodni bilanci a prohréavali ti, ktefi méli pasivni bilanci.?

Na merkantilisticky pohled na teorii zahrani¢néobchodni smény na ptelomu 18. a 19. stoleti
navazali angli¢ti klasikové (Smith, Ricardo, Mill). Ti ve svych teoriich vyvratili merkantilis-
tické uvahy o tom, ze zahrani¢ni obchod je ,hra s nulovym souctem®, ale ve svych dilech
prokazali, ze ve skutecnosti jde o ,,hru s pozitivnim soué¢tem®. Prokazali, ze obchod zvét-
Suje bohatstvi vSech zGcastnénych narodl nezavisle na tom, jakou maji obchodni bilanci,
a ze podstatou piinosu ze zahrani¢niho obchodu nejsou toky penéz, nybrz vyhody z délby
prace mezi narody.

Prvnim ekonomem, ktery ulohu zahrani¢niho obchodu definoval, byl Adam Smith
(1723-1790), profesor na univerzité v Glasgowe. Jeho dilo Pojedndni o podstaté a piivodu
bohatstvi narodii je v klasické politické ekonomii povazovano za stézejni. V ném Smith
mimo jiné charakterizuje vyhody zahraniéniho obchodu v ekonomice. Uvadi, ze tajemstvi
blahobytu svéta spociva v tom, Ze kazdy stat se zaméfi na ty vyrobky, pro jejichz vyrobu ma
nejlepsi predpoklady. Pfi¢ina bohatstvi naroda je v ziskani absolutnich vyhod vyplyvajicich
ze smény téchto vyrobki na zahrani¢nich trzich. Smith formuloval tyto zavéry v dob¢, kdy
Anglie byla ,,dilnou svéta“ a diky tomu, Ze na jejim izemi probéhla primyslova revoluce
nejdiive, disponovala zejména primyslovymi vyrobky, které ov§em potiecbovala vyvazet. V té
dob¢é mély anglické prumyslové vyrobky v zahrani¢i jen nevyznamnou konkurenci, a tak
angli¢ti pramyslnici mohli diktovat jejich prodejni ceny. VétSina zemi svéta byla tehdy na
dovozu anglického pramyslového zbozi vice méné zavisla a mohla za né platit pouze surovi-
nami a polotovary, které byly pro anglickou prumyslovou zakladnu nezbytné. Ceny téchto
surovin a také potravin byly rovnéz do zna¢né miry diktovany kli¢ovym dovozcem, kterym
byla Velka Britanie. Smithova teorie se nazyva teorie absolutnich vyhod, vyplyvajicich ze
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zahrani¢ni smény. I kdyz byla tato teorie brzy piekonana, ve své dobé velice obohatila déjiny
ekonomického mysleni.

Druha klasicka teorie, jejimz autorem byl David Ricardo (1772—-1823), je teorie relativ-
nich vyhod, vyplyvajicich z mezinarodniho obchodu. Ricardo, ktery patii mezi zakladatele
klasické ekonomické teorie, shrnul zavéry svych studii do dila Zdklady politické ekonomie
a zdaneni.

Ricardovu teorii relativnich vyhod lze znazornit grafem:

NC

SC

Graf'1.1

Vysvétlivky ke grafu 1.1:

SC — svétova cena — je cena na svétovém trhu, ktery tvofi hlavni dovozci a vyvozci. (Pozor, nikoliv pouze
vyrobci, nebot existuje cela fada zemi, které produkuji vyznamné objemy urcitého zbozi, ale jelikoz jejich
domaci trh je dostate¢né velky, toto zbozi nevyvazeji, a tudiz neovliviuji SC.)

NC — narodni cena — je prumérna cena, dosahovana jednotlivymi narodnimi vyrobci na domacim trhu.

Z grafu 1.1 vidime, jak dopada konfrontace vyrobku jednotlivé zemé se svétovym trhem.
Nékteré vyrobky se nachazeji v pasmu I, kde narodni ceny jsou nizsi nez ceny svétové. Receno
slovy Adama Smitha, v tomto ptipad¢ vyvozce ziskava absolutni vyhody (dusledek ekono-
mické vyspélosti, konkurenceschopnost) v konkrétnim vyrobku nebo oboru ¢i oborech. Praveé
tyto vyrobky, které jsou v pasmu I, by mély byt ve vyvozu zemé stézejni, nebot’ jejich konfron-
tace s cenami na svétovém trhu vychazi velmi pfiznive, to znamena, ze vyvozni stat ziskava
absolutni vyhody. U vyrobki v pasmu II konfrontace vyvozcil z dané zemé se svétovym trhem
vychazi nepfizniveé. Znamena to, Ze vyvazime-li prislusny vyrobek, neziskavame tim abso-
lutni vyhodu, ale absolutni ztratu. Na grafu 1.1 jsme znazornili situaci, kdy existuje objemova
rovnovaha mezi vyvozy v pasmu absolutnich vyhod a vyvozy v pasmu absolutnich ztrat.
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