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Pøedmluva
V roce 2004 vyšel v nakladatelství Grada titul Zahranièní obchod, který byl urèen pøede-
vším pracovníkùm malých a støedních podnikù. Tato publikace byla zamìøena na pracovníky
nejvìtšího poètu hospodáøských subjektù v ÈR, které pøedstavují vzhledem ke své velikosti,
vlastnickým pomìrùm, flexibilitì a dynamice rozvoje stále významnìjší složku moderních
èeských vnìjších ekonomických vztahù.

Naši souèasnost charakterizují nejen kvalitativní a globální zmìny, ale též zrychlující se
tempo tìchto zmìn – není proto nièím menším než druhým velkým pøedìlem v dìjinách lid-
stva, který je srovnatelný pouze s pøechodem od barbarství k civilizaci, tedy s vynálezem ze-
mìdìlství v neolitu.

Dnešní svìt je obrazem globalizace, která je determinována mnohostranností a vzájemnou
propojeností globalizaèních procesù a trendù, pøièemž ekonomická dimenze patøí k rozhodují-
cím. Ekonomika pøedstavuje v urèitém smyslu „motor“ globalizace, která je charakteristická
rùstem vzájemné ekonomické závislosti jednotlivých zemí v celosvìtovém mìøítku, založené
na rostoucím objemu i sortimentu mezinárodních transakcí komodit, služeb, kapitálu a roz-
šiøováním moderních technologií.

Zahraniènìobchodní a vnìjší ekonomické vztahy jako celek pøedstavují svým zpùsobem
indikátor, hnací sílu, ale souèasnì i výsledek globalizaèních procesù a jejich komplexity.
Rùst zahranièního obchodu, rozvoj pøímých investic, nekontrolovatelné transfery finanèního
kapitálu, rùst spotøeby, oslabení role národního státu, rùst ekonomické a sociální diferenciace,
skoková destrukce tradièních struktur a podobnì pøedstavují nejen pozitiva, ale i negativa
globalizace.

Dynamika, rozmìr a struktura zahranièního obchodu, finanèních tokù a dalších souvisejí-
cích ekonomických aktivit velmi názornì charakterizují vzájemnou propojenost a závislost
státù a teritorií celého svìta. Již v minulosti avizovaný globální trend destabilizujícího vlivu
mezinárodních finanèních tokù na svìtové hospodáøství, kdy nárùst objemu a volatility glo-
bálních finanèních tokù vede ke vzniku mìnových a finanèních krizí v rozvojových a tranzi-
tivních zemích, získal po iniciaèním impulzu v USA v roce 2008 celosvìtový rozmìr.

Turbulence a fluktuace globálnì propojených finanèních trhù negativnì a razantnì ovliv-
òují zahraniènìobchodní vztahy a veškeré ekonomické aktivity v celosvìtovém mìøítku. To
se pøímo týká i èeské ekonomiky, i jednotlivých podnikatelských subjektù.

Tyto vývojové trendy v širším kontextu je tøeba monitorovat, analyzovat, pøedjímat bu-
doucí vývoj a snažit se minimalizovat negativní vliv na èeskou ekonomiku a èeské podniky.
To je úkol pro státní administrativu, podnikatelskou sféru, výzkumné instituce a v neposlední
øadì i pro univerzity.

V rámci Provoznì ekonomické fakulty ÈZU v Praze, která je v souèasnosti nejvìtší eko-
nomickou fakultou v ÈR, byly výše uvedené požadavky vzaty v úvahu, a to se projevilo ve
dvou opatøeních. Prvním z nich je realizace pokroèilých forem internacionalizace, které spo-
èívají ve vytváøení skuteènì mezinárodního studijního prostøedí v rámci fakulty. Kromì rov-
nocenných partnerských vztahù, založených na vysílání a pøijímání nìkolika set èeských
a zahranièních studentù a pedagogù, s více než padesáti evropskými a zámoøskými univerzi-
tami, má velký význam realizace vìtšího poètu letních škol, double degree programù, usku-
teènìní spoleèných studijních projektù s nìkolika prestižními Bussines School a podobnì.

Fluktuace, turbulence a nestability v souèasném svìtì se bezprostøednì dotýkají i sféry
zahraniènìobchodní. Tyto skuteènosti velmi významnì omezují využitelnost znaèného poètu
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teoretických koncepcí, založených na danosti definovaných podmínek a pøedpokladù. Øada
absolventù fakulty pùsobí ve význaèných pozicích v ÈR i v zahranièí. Právì z jejich strany
vznikly námìty a podpora pro vydání publikace Zahranièní obchod – teorie a praxe, která by
lépe reflektovala zmìnìnou situaci souèasného svìta pro všechny potenciální zájemce o da-
nou problematiku ve sféøe podnikatelské, exekutivní, vzdìlávací a dalších.

Zámìrem autorského kolektivu, který tvoøí akademiètí pracovníci a pracovníci praxe
v oblasti vnìjších vztahù, bylo nalézt potøebný kompromis mezi teoretickým a praktickým
pøístupem na stranì jedné a potøebami potenciálních ètenáøù na stranì druhé.

Je tøeba uvést, že v publikaci jsou zahrnuty též dílèí výsledky výzkumného zámìru
MŠMT – MSM 6046070906 „Ekonomika zdrojù èeského zemìdìlství a jejich efektivní vy-
užívání v rámci multifunkèních zemìdìlskopotravináøských systémù“.

Jménem autorského kolektivu dìkuji institucím angažovaným v proexportní politice Èeské
republiky – pøedevším EGAP, ÈEB a CzechTrade – za jejich úèinnou pomoc pøi zpracování
této knihy. Dále autoøi dìkují Ministerstvu prùmyslu a obchodu ÈR, Ministerstvu zahraniè-
ních vìcí ÈR a Ministerstvu financí ÈR za poskytnuté informace a konzultace.

Autorský kolektiv vìøí, že tato publikace se stane dùležitým zdrojem a pomocníkem pro
všechny zájmové skupiny o sféru zahraniènìobchodních a vnìjších vztahù.

Prof. Ing. Miroslav Svatoš, CSc.
vedoucí autorského kolektivu
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Úvodní slovo
Svìtová finanèní krize a její dopady na svìtovou ekonomiku po-
tvrdily závislost Èeské republiky na vnìjších ekonomických vzta-
zích, jejichž podíl na hrubém domácím produktu patøí k nejvyšším
v Evropské unii. V souèasné dobì se mùžeme každý den pøesvìd-
èovat, jak je ekonomika naší zemì citlivá na veškeré zmìny po-
ptávky a nabídky na svìtových trzích.

Dùležitým pøedpokladem pro úspìch v nároèné zahranièní kon-
kurenci je rozvoj odborných kompetencí èeských firem a zvládnutí
techniky zahranièního obchodu. Vítám proto, že vzniká nová pub-
likace „Zahranièní obchod – teorie a praxe“, která dává odpovìï
na mnohé otázky, jež musí øešit zejména pøedstavitelé malých
a støedních podnikù pøi vstupu na zahranièní trhy, a obsahuje øadu pøíkladù praktických zkuše-
ností, jež mohou být v jejich každodenní práci úèelnì využity. Souèasnì vítám, že publikace,
na jejímž vzniku se podílel široký autorský tým odborníkù z øad ekonomické teorie i praxe,
dává pomìrnì širokou pøedstavu o integraèních procesech ve svìtové ekonomice a o vývoji
v mezinárodních ekonomických organizacích.

Všichni si uvìdomujeme, že o úspìchu rozhodují pøedevším samotné firmy. Stát však
mùže udìlat mnohé pro to, aby jim pomohl ukázat možnosti na zahranièních trzích. Jsem
rád, že tak v praxi èiní a že podpora hospodáøských zájmù v zahranièí patøí k jeho prioritám.
Podílet se na realizaci této priority a pøispívat k jejímu naplòování z pozice vysokého státního
úøedníka je pro mne velkou ctí.

Oceòuji, že vedoucímu autorského týmu prof. Ing. Miroslavovi Svatošovi, CSc., se pro
vydání této publikace podaøilo získat renomované autory. I jim patøí dík, stejnì tak jako re-
cenzentùm a nakladatelství Grada. Pøeji knize „Zahranièní obchod – teorie a praxe“ úspìch
u ètenáøù a hodnì zdaru.

Ing. Milan Hovorka
námìstek ministra

Ministerstvo prùmyslu a obchodu ÈR
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1. Úloha vnìjších ekonomických
vztahù v ekonomice zemì

Historie vnìjších ekonomických vztahù – mezinárodní ekonomické spolupráce, mezinárodní
dìlby práce – je stejnì dlouhá jako historie státu èi jeho politickoekonomického uspoøádání.
Historicky nejvýznamnìjší souèástí vnìjších ekonomických vztahù je zahranièní obchod,
který je dodnes dominující souèástí mezinárodní dìlby práce vìtšiny zemí svìta. Èím je
zemì ekonomicky vyspìlejší, tím je mozaika jejích vnìjších ekonomických vztahù pestøejší.
Poptávka po prostých vývozech zboží trvá zejména u spotøebního zboží, potravin, surovin.
Pokud jde o vývoz investièních celkù, úspìch exportéra je podmínìn komplexní nabídkou,
podloženou financováním a úèastí exportéra (investora) na zajištìní jejího chodu.

1.1 Vývojové fáze zahranièního obchodu

Následující pøehled pøedstavuje pouze orientaèní výbìr nìkterých forem zahranièního ob-
chodu v rùzných specifických situacích.

Všeobecnì každý i z nejstarších státních útvarù vyrábìl nìkteré zboží a životní potøeby
lépe než druhý a mìl zájem je smìnit za jiné potøebné zboží (zejména pak za potraviny).
V urèitém období se objevily nìkteré vynálezy (napøíklad využívání kovù, zejména pak
vzácných kovù, lékù a podobnì), které byly žádoucí i pro jiné státní jednotky. Existovaly
dvì možnosti, jak získat toto nezbytné zboží, které buï na konkrétním území nebylo vùbec,
nebo v nedostateèné míøe k dispozici: obchod nebo válka.

Primitivní obchod se realizoval prostøednictvím smìny jednoho zboží za druhé – dnes to
nazýváme kompenzace, v angliètinì se tato smìna èasto nazývá barter.

Zboží Zboží

V èeské obchodní terminologii nìkdy nazýváme kompenzace smìnu jednoho zboží za druhé
a barterem smìnu nìkolika výrobkù mezi výrobcem a koneèným uživatelem, což zpravidla
zprostøedkovávají instituce ve státì vývozce a dovozce, napøíklad státní (cedulové) nebo vý-
znamné komerèní banky, obchodní komory a podobnì. Velká výhoda barterových operací
proti kompenzacím spoèívá v tom, že jejich celková bilance nemusí být v rovnováze, rozdíl je
vybalancován (uhrazen nebo pøeveden do nové barterové dohody) pøíslušnými autorizova-
nými bankami.

Tyto takzvané vázané obchody byly velmi vítané a bìžnì užívané po druhé svìtové válce,
ale i pozdìji, a to ve vzájemných vztazích mezi rozvojovými a ekonomicky vyspìlými zemìmi.
Tento druh obchodních vztahù velmi úèinnì pomohl zemím, které mìly nedostatek volnì
smìnitelných mìn (což byla naprostá vìtšina zemí tehdejšího svìta). V souèasné dobì jsou
takové vázané obchody v ekonomické praxi spíše výjimkou než pravidlem. Dùvodem jejich
ústupu je skuteènost, že v barterových operacích se používají jiné ceny než jsou standardní
svìtové ceny, dané poptávkou a nabídkou v mezinárodním obchodì.
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V ekonomických vztazích s bývalou SFRJ (Jugoslávií) byly velmi èasto používány tak zva-
né aranžmány. Jako pøíklad mùžeme uvést èeský vývoz moderních velkodrùbežáøských ka-
pacit, které jugoslávký partner platil v dodávkách jateèné drùbeže. Takové operace lze
oznaèit také production sharing, tedy podílnictví na výrobì.

Tento druh mezinárodních ekonomických vztahù byl velmi dùležitý v èeskoslovenských
ekonomických vztazích s urèitými zemìmi, napøíklad s Pákistánem nebo Bangladéší, ale
i s jinými zemìmi, v padesátých a šedesátých letech minulého století.

Zboží Zprostøedkovatel (státní instituce, banka, obchodní komora…) Zboží

S rozvojem mezinárodního obchodu se kompenzace (bartery) postupnì stávaly brzdou.
Obchodníci potøebovali pro výmìnu zboží nìjaký „všeobecný ekvivalent“, a trvat na koupi
nìjakého zboží (které mnohdy prodávající vùbec nepotøeboval) postupnì znamenalo spíše
pøekážku. Jako všeobecný ekvivalent mohlo sloužit zboží, po nìmž byla trvalá poptávka, re-
lativnì málo objemové a vysoce cenovì hodnocené. Nejvhodnìjšími ekvivalenty se staly
vzácné kovy, zejména zlato a støíbro, sloní kost a ve støední Evropì také jantar.

Zmìny v mezinárodním obchodu pøinesly nové požadavky na všeobecný ekvivalent. Na-
dešel èas, aby se zaèaly využívat peníze. Nejprve se zaèaly používat kovové peníze (ze støíb-
ra a zlata).

Ale ani tento ekvivalent nebyl nejvhodnìjší; kovové peníze byly tìžké a nepraktické, bo-
hatí lidé zaèali mince ze zlata a støíbra shromažïovat a i z rùzných jiných dùvodù se zaèaly
stávat nedostatkovými. Tato skuteènost brzdila rozvoj mezinárodního obchodu a jeho potøe-
by vyvolaly vznik papírových penìz, pozdìji smìnek.

Zboží Všeobecný ekvivalent rùzného druhu vèetnì bankovek Zboží

Velmi dùležitým stimulem pro rozvoj mezinárodního obchodu byly zámoøské objevy na
poèátku novovìku. Jejich pùvodním úèelem bylo hledání nových trhù a bohatství, zejména
zlata a koøení. Další dùležitý podnìt pro rozvoj mezinárodní dìlby práce pøinesla prùmyslová
revoluce, hlavnì vynález parního stroje, lokomotivy, boom textilního prùmyslu, pozdìji ob-
jevení elektøiny, pokroky v budování infrastruktury, pøedevším silnic, modernizace pøístavù
a lodí a zavedení železnic.

Obì svìtové války zpùsobily útlum a deformaci mezinárodního obchodu, neboť úèastníci
váleèného konfliktu se soustøedili na získání zbraní a munice a samozøejmì i potravin. Brzy
po skonèení druhé svìtové války zaèalo období, které nazýváme vìdecko-technickou revo-
lucí. Její nástup urychlil rozvoj mezinárodní spolupráce, ale i soupeøení mezi svìtovými
ekonomickými, vojenskými a politickými bloky. Její souèástí byly kosmické objevy, využí-
vání nukleární energie pro mírové i váleèné úèely, rozvoj telekomunikací a podobnì.

Pro souèasné období je typická globalizace hospodáøských a spoleèenských procesù na
základì širokého využití informaèních a komunikaèních technologií v praxi. Žijeme ve vìku
vysoké celosvìtové specializace a standardizace, které vytváøejí velmi dobrou základnu pro
rozvoj mezinárodního obchodu a mezinárodní dìlby práce. Jednou z cest, jak využít výhod
globalizaèních procesù, je podpora regionálních integraèních procesù (viz kapitola 3).
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1.2 Teorie zahranièního obchodu

O úloze zahranièního obchodu v reprodukèním procesu (výroba–rozdìlování–smìna–spo-
tøeba) existovaly vìdecké studie již v 17.–18. století, v dobì, kdy pøevládalo merkantilistické
ekonomické myšlení. Merkantilistické doktríny mìly velký vliv na obchodní a hospodáø-
skou politiku státù po dlouhá staletí. Merkantilismus vznikal v dobì poèátkù a upevòování
centralizovaných monarchií, v dobì koloniální expanze a budování impérií. Merkantilistické
myšlení odráželo tento dìjinný proces. Hlavní merkantilistické úvahy byly postaveny na
myšlence národních zájmù. Obecnì lze øíci, že raní merkantilisté jednoduše ztotožòovali
národní bohatství s penìzi. Pozdní merkantilisté vidìli již smysl penìz v tom, že jejich pøíliv
do zemì zlevòoval úvìr, což „promazávalo kola obchodu“.1

Právì tyto pøedstavy pøivedly merkantilisty k závìru, že hlavním zdrojem rùstu bohatství
národa je zahranièní obchod. Jenže – merkantilisté nespatøovali význam zahranièního ob-
chodu v podpoøe mezinárodní dìlby práce (kterou dokázali ocenit teprve klasikové), nýbrž
v jeho aktivní bilanci. Merkantilisté byly pøesvìdèeni, že rezervy drahých kovù jsou pro
národní hospodáøství životnì dùležité. Dokonce vìøili, že lze jiné národy ochudit a oslabit
tím, když jim prodáváme zboží a získáváme jejich zlato, neboť je tím pøipravujeme o èást je-
jich národního pokladu. Nejvážnìjším omylem merkantilistù bylo, že pokládali zahranièní
obchod za hru „s nulovým souètem“. Jako kdyby bylo svìtové bohatství dané a národy se
o nì pøetahovaly v rámci hry „mezinárodní obchod“. Dle merkantilistù v této høe vyhrávali
ti, kteøí mìli aktivní obchodní bilanci a prohrávali ti, kteøí mìli pasivní bilanci.2

Na merkantilistický pohled na teorii zahraniènìobchodní smìny na pøelomu 18. a 19. století
navázali angliètí klasikové (Smith, Ricardo, Mill). Ti ve svých teoriích vyvrátili merkantilis-
tické úvahy o tom, že zahranièní obchod je „hra s nulovým souètem“, ale ve svých dílech
prokázali, že ve skuteènosti jde o „hru s pozitivním souètem“. Prokázali, že obchod zvìt-
šuje bohatství všech zúèastnìných národù nezávisle na tom, jakou mají obchodní bilanci,
a že podstatou pøínosù ze zahranièního obchodu nejsou toky penìz, nýbrž výhody z dìlby
práce mezi národy.

Prvním ekonomem, který úlohu zahranièního obchodu definoval, byl Adam Smith
(1723–1790), profesor na univerzitì v Glasgowì. Jeho dílo Pojednání o podstatì a pùvodu
bohatství národù je v klasické politické ekonomii považováno za stìžejní. V nìm Smith
mimo jiné charakterizuje výhody zahranièního obchodu v ekonomice. Uvádí, že tajemství
blahobytu svìta spoèívá v tom, že každý stát se zamìøí na ty výrobky, pro jejichž výrobu má
nejlepší pøedpoklady. Pøíèina bohatství národù je v získání absolutních výhod vyplývajících
ze smìny tìchto výrobkù na zahranièních trzích. Smith formuloval tyto závìry v dobì, kdy
Anglie byla „dílnou svìta“ a díky tomu, že na jejím území probìhla prùmyslová revoluce
nejdøíve, disponovala zejména prùmyslovými výrobky, které ovšem potøebovala vyvážet. V té
dobì mìly anglické prùmyslové výrobky v zahranièí jen nevýznamnou konkurenci, a tak
angliètí prùmyslníci mohli diktovat jejich prodejní ceny. Vìtšina zemí svìta byla tehdy na
dovozu anglického prùmyslového zboží více ménì závislá a mohla za nì platit pouze surovi-
nami a polotovary, které byly pro anglickou prùmyslovou základnu nezbytné. Ceny tìchto
surovin a také potravin byly rovnìž do znaèné míry diktovány klíèovým dovozcem, kterým
byla Velká Británie. Smithova teorie se nazývá teorie absolutních výhod, vyplývajících ze
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zahranièní smìny. I když byla tato teorie brzy pøekonána, ve své dobì velice obohatila dìjiny
ekonomického myšlení.

Druhá klasická teorie, jejímž autorem byl David Ricardo (1772–1823), je teorie relativ-

ních výhod, vyplývajících z mezinárodního obchodu. Ricardo, který patøí mezi zakladatele
klasické ekonomické teorie, shrnul závìry svých studií do díla Základy politické ekonomie
a zdanìní.

Ricardovu teorii relativních výhod lze znázornit grafem:

Vysvìtlivky ke grafu 1.1:

SC – svìtová cena – je cena na svìtovém trhu, který tvoøí hlavní dovozci a vývozci. (Pozor, nikoliv pouze

výrobci, neboť existuje celá øada zemí, které produkují významné objemy urèitého zboží, ale jelikož jejich

domácí trh je dostateènì velký, toto zboží nevyvážejí, a tudíž neovlivòují SC.)

NC – národní cena – je prùmìrná cena, dosahovaná jednotlivými národními výrobci na domácím trhu.

Z grafu 1.1 vidíme, jak dopadá konfrontace výrobkù jednotlivé zemì se svìtovým trhem.
Nìkteré výrobky se nacházejí v pásmu I, kde národní ceny jsou nižší než ceny svìtové. Øeèeno
slovy Adama Smitha, v tomto pøípadì vývozce získává absolutní výhody (dùsledek ekono-
mické vyspìlosti, konkurenceschopnost) v konkrétním výrobku nebo oboru èi oborech. Právì
tyto výrobky, které jsou v pásmu I, by mìly být ve vývozu zemì stìžejní, neboť jejich konfron-
tace s cenami na svìtovém trhu vychází velmi pøíznivì, to znamená, že vývozní stát získává
absolutní výhody. U výrobkù v pásmu II konfrontace vývozcù z dané zemì se svìtovým trhem
vychází nepøíznivì. Znamená to, že vyvážíme-li pøíslušný výrobek, nezískáváme tím abso-
lutní výhodu, ale absolutní ztrátu. Na grafu 1.1 jsme znázornili situaci, kdy existuje objemová
rovnováha mezi vývozy v pásmu absolutních výhod a vývozy v pásmu absolutních ztrát.
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