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			SEZNAM POUŽITÝCH ZKRATEK

			Právní předpisy:

			IZ / insolvenční zákon

			zákon č. 182/2006 Sb., o úpadku a způsobech jeho řešení (insolvenční zákon)

			notářský řád

			zákon č. 358/1992 Sb., o notářích a jejich činnosti (notářský řád)

			obč. zák. / občanský zákoník

			zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník

			obch. zák. / obchodní zákoník

			zákon č. 513/1991 Sb., obchodní zákoník

			o. s. ř. / občanský soudní řád

			zákon č. 99/1963 Sb., občanský soudní řád

			spr. řád / správní řád

			zákon č. 500/2004 Sb., správní řád

			s. ř. s. / soudní řád správní

			zákon č. 150/2002 Sb., soudní řád správní

			stavební zákon

			zákon č. 183/2006 Sb., o územním plánování a stavebním řádu (stavební zákon)

			tr. řád / trestní řád

			zákon č. 141/1961 Sb., o trestním řízení soudním (trestní řád)

			vyhláška č. 500/2002 Sb.

			vyhláška č. 500/2002 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů, pro účetní jednotky, které jsou podnikateli účtujícími v soustavě podvojného účetnictví

			zák. o daních z příjmů

			zákon č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů

			zák. o daňovém poradenství

			zákon č. 523/1992 Sb., o daňovém poradenství a Komoře daňových poradců České republiky

			zák. o DPH / zákon o dani z přidané hodnoty

			zákon č. 235/2004 Sb., o dani z přidané hodnoty

			zák. o oceňování

			zákon č. 151/1997 Sb., o oceňování majetku a o změně některých zákonů (zákon o oceňování majetku)

			zák. o ochraně hospodářské soutěže

			zákon č. 143/2001 Sb., o ochraně hospodářské soutěže a o změně některých zákonů (zákon o ochraně hospodářské soutěže)

			zák. o účetnictví

			zákon č. 563/1991 Sb., o účetnictví

			zák. o uznávání odborné kvalifikace

			zákon č. 18/2004 Sb., o uznávání odborné kvalifikace a jiné způsobilosti státních příslušníků členských států Evropské unie a některých příslušníků jiných států a o změně některých zákonů (zákon o uznávání odborné kvalifikace)

			zák. o veřejném zdravotním pojištění

			zákon č. 48/1997 Sb., o veřejném zdravotním pojištění a o změně a doplnění některých souvisejících zákonů

			zák. o veř. rejstřících / zákon o veřejných rejstřících

			zákon č. 304/2013 Sb., o veřejných rejstřících právnických a fyzických osob

			zák. práce / zákoník práce

			zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce

			z. m. p. s.

			zákon č. 91/2012 Sb., o mezinárodním právu soukromém

			z. o. k. / zákon o obchodních korporacích

			zákon č. 90/2012 Sb., o obchodních společnostech a družstvech (zákon o obchodních korporacích)

			živnostenský zákon

			zákon č. 455/1991 Sb., o živnostenském podnikání (živnostenský zákon)

			Ostatní:

			AE

			analytická evidence

			ČÚS

			český účetní standard

			DIČ

			daňové identifikační číslo

			DPH

			daň z přidané hodnoty

			FP

			faktura přijatá

			IFRS

			International Financial Reporting Standards

			k. s. 

			komanditní společnost

			ODZ

			odštěpný závod zahraniční právnické osoby

			OSSZ

			Okresní správa sociálního zabezpečení

			OSVČ

			osoba samostatně výdělečně činná

			PSSZ

			Pražská správa sociálního zabezpečení

			s. r. o.

			společnost s ručením omezeným

			SSZ

			správa sociálního zabezpečení

			v. o . s.

			veřejná obchodní společnost

			ZP

			zdravotní pojišťovna

		

	
		
			O autorech

			doc. JUDr. Jan Ondřej, CSc., DSc. (* 1960)

			Absolvoval Právnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze (1983). V roce 2002 byl jmenován docentem pro obor mezinárodní právo na Univerzitě Karlově. V letech 1994–2002 působil jako odborný asistent na Fakultě sociálních věd UK v Praze. V letech 1994–1995 působil rovněž jako právník katastrálního úřadu Praha-východ. Od roku 1996 je zapsán v seznamu advokátů ČAK. Od roku 2001 působí na Soukromé vysoké škole ekonomických studií, kde od roku 2005 vedl Katedru práva a od roku 2011 vykonával funkci prorektora do roku 2018. V současnosti působí na Vysoké škole regionálního rozvoje a Bankovního institutu – Ambis, a. s. Současně působí na Právnické fakultě Univerzity Karlovy v Praze. V roce 2007 mu byl Akademií věd České republiky udělen titul Doktor sociálních a humanitních věd (DSc.) Je členem České společnosti pro mezinárodní právo, české odbočky International Law Association a České společnosti pro právo životního prostředí.

			Publikační činnost obsahuje vědecké monografie Mezinárodní úprava kontroly odzbrojení (1999), Právo mezinárodních prostorů (2. vyd. 2002), Odzbrojení, prostředek zajištění mezinárodní bezpečnosti (2. vyd. 2008), dále učebnice Základy mezinárodního práva (1998), Mezinárodní právo veřejné, soukromé, obchodní (5. vyd. 2014), Právní režimy mezinárodních prostorů (2004), Právo v hospodářské praxi (2. vyd. 2007). Je spoluautorem učebnice Mezinárodní právo veřejné, zvláštní část (6. vyd. 2011), sbírky dokumentů Obecné mezinárodní právo v dokumentech (4. vyd. 2016), je spoluautorem učebnice Základy mezinárodního práva veřejného (2018), je spoluautorem publikace Ekonomické a právní aspekty podnikání v EU (2007), spoluautorem publikací Mezinárodní právo životního prostředí, obecná část (2004), Mezinárodní právo životního prostředí, zvláštní část (2008), monografie Mezinárodní humanitární právo (2010), monografie Spotřebitelské smlouvy a ochrana spotřebitele (2013). Je autorem monografie Právní režimy mořských oblastí, ve srovnání s kosmem a Antarktidou (2017). Byl vedoucím autorského kolektivu monografie Ukončení podnikání (2017).

			prof. JUDr. Květoslav Růžička, CSc. (* 1946)

			Absolvoval Právnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze (1980), kde stále přednáší problematiku mezinárodního práva soukromého, práva mezinárodního obchodu a mezinárodního rozhodčího řízení. Je členem řady vědeckých, oborových a redakčních rad a odborných organizací. Je školitelem řady doktorandů. Působí jako rozhodce Rozhodčího soudu při Hospodářské komoře České republiky a Agrární komoře České republiky a rozhoduje i v zahraničí.

			Je autorem sedmi monografií, autorem či spoluautorem učebních pomůcek, publikuje v tuzemských a zahraničních odborných časopisech. Mimo jiné se autorsky podílel na monografii Ukončení podnikání (2017).

			doc. JUDr. Tomáš Dvořák, Ph.D. (* 1975)

			Absolvoval Fakultu právnickou Západočeské univerzity v Plzni v roce 1999, na které od té doby působí. V roce 2006 získal titul Ph.D., v roce 2013 se habilitoval a byl jmenován docentem.

			Je autorem řady monografií z oblasti soukromého práva, z nichž se uvádí zejména Družstevní právo (2006), Vlastnictví bytů a nebytových prostor (2007), Valná hromada společnosti s ručením omezeným (2011), Osobní obchodní společnosti ve světle rekodifikace českého obchodního práva (2012), Společnost s ručením omezeným (2014), Přeměny obchodních korporací (2015), Akciová společnost (2016) a Bytové družstevnictví (2017).

			V minulosti se spoluautorsky podílel na dalších pracích z oboru obchodního práva a občanského práva hmotného, z nichž se uvádí Zákon o penzijním připojištění (2001), Občanský zákoník – Velký akademický komentář (2008) a některé svazky úspěšného kolektivního díla Kurs obchodního práva (2001–2010).

			V současnosti se podílí na dalších pracích z oboru obchodního práva a občanského práva hmotného, z nichž se zejména uvádí Komentář k zákonu o obchodních korporacích (2013) a Občanský zákoník – Komentář (2014), Ukončení podnikání (2017).

			Pravidelně publikuje v odborném tisku; je autorem více než 150 časopiseckých statí, knižních recenzí a referátů přednesených na konferencích a seminářích z oblasti zejména obchodního práva a občanského práva hmotného.

			V letech 2001–2009 se podílel na přípravě nové soukromoprávní legislativy. V letech 2003–2004 byl členem Komise Legislativní rady vlády ČR pro obchodní právo, v letech 2005–2008 byl členem a v letech 2008–2018 místopředsedou Komise Legislativní rady vlády ČR pro soukromé právo.

			Ing. Josef Polák, Ph.D. (* 1982)

			V roce 2006 absolvoval magisterské studium v oboru „Elektrotechnická výroba a management“ jako absolvent Vysokého učení technického v Brně, Fakulty elektrotechniky a komunikačních technologií. Od roku 2013 je doktorem v oboru „Řízení a ekonomika podniku“.

			Ve své praxi se věnuje problematice komerčního rizika a exportu v rámci obchodu s asijskými partnery a problematice čistého pracovního kapitálu. V minulosti podnikal v oblasti financí, ekonomického software a poradenství. Dlouhodobě spolupracuje se soukromými a oborovými organizacemi, mezi které patří např. HKTDC, Obchodní komora, The Association of Credit for Central and Eastern Europe apod. V současné době se zaměřuje na rozvoj podnikání ve Velké Británii, rozvoj podnikání obecně a na problematiku finanční gramotnosti.

			Doposud působil na několika vysokých školách (Mendelova univerzita v Brně, Vysoké učení technické v Brně, BIBS) v pozicích lektora, garanta a koordinátora, včetně realizace mezinárodních magisterských programů. V současnosti působí na Vysoké škole regionálního rozvoje a Bankovního institutu – Ambis, a. s.

			Je autorem a spoluautorem řady odborných publikací. Mezi spolupracující subjekty na odborné úrovni patří např. kolegové z Žilinské univerzity v Žilině a O. M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv, se kterými aktivně rozvíjí aktuální prakticky zaměřená témata.

			Ing. Marcela Hradecká (* 1967) 

			Vystudovala obor Management firemních financí na Fakultě financí a účetnictví na Vysoké škole ekonomických studií v Praze (2013). 

			V letech 2011–2016 přednášela na Katedře Práva v podnikání na Univerzitě Jana Amose Komenského v Praze problematiku daňového práva. V letech 2015–2018 přednášela na Katedře financí a účetnictví na Soukromé vysoké školy ekonomických studií v Praze Finanční controlling, Interní audit a kalkulace.

			Problematice daní se věnuje jako daňový poradce od roku 1996. Je zapsána do seznamu daňových poradců v Komoře daňových poradců ČR. Mezi její klienty patří nejvýznamnější zákazníci ve svých oborech. Její specializace je Fraud mana­gement, Řízení podniku a Odhalování podvodů v účetnictví. 

			V současné době dokončuje v rámci doktorandského studia na Jihočeské univerzitě v Českých Budějovicích výzkum na téma fraud management, transferové ceny, robotický interní audit. Podvody a prevencemi proti nim se zabývá i v článcích Podvody v účetnictví a jejich identifikace nebo Detekce outlierů pro odhalování podvodů v účetnictví. V současné době se věnuje prevenci ztrát a fraudů robotickým auditem při zavádění průmyslu 4.0. ve výrobních podnicích a podnicích poskytujících služby. Pravidelně se účastní mezinárodních vědeckých konferencí.

			Ing. Lenka Fulínová (* 1959)

			Absolvovala na Provozně ekonomické fakultě Vysoké školy ekonomické v Praze obor ekonomika podniku (1983). Věnuje se především problematice finančního účetnictví a metodice jeho vedení v malých a středních firmách, včetně neziskových organizací. Pomáhá se zaváděním účetnictví v nově vznikajících firmách a s účetním vypořádáním při ukončení podnikání. V sociální oblasti se věnuje problematice dotací a jejich finančnímu vypořádání. Je autorkou mnoha odborných článků a učebních pomůcek. Pravidelně se zúčastňuje vědeckých konferencí zabývajících se problematikou účetnictví a financováním sociálních služeb. V letech 2003–2018 působila jako vedoucí Katedry účetnictví a financí na Soukromé vysoké škole ekonomických studií. V současnosti působí na Vysoké škole regionálního rozvoje a Bankovního institutu – Ambis, a. s. Autorsky se podílela na monografii Ukončení podnikání z roku 2017.

			Ing. Jiří Šperl (* 1959)

			Absolvoval obor ekonomika a řízení strojírenské výroby na Fakultě strojní Českého vysokého učení technického v Praze (1983). Daňové problematice se věnuje od roku 1992, nejprve jako pracovník státní správy a od roku 1995 jako daňový poradce ve společnosti ARIADNA, s. r. o. Je spoluautorem několika odborných daňových publikací a přispívá do odborných daňových časopisů. V letech 2001–2018 působil na Katedře účetnictví a financí Soukromé vysoké školy ekonomických studií, rovněž přednáší daňovou problematiku v kurzech pro laickou i odbornou veřejnost. Autorsky se podílel na monografii Ukončení podnikání z roku 2017.

			Ing. Milan Hála (* 1962)

			Absolvoval obor Telekomunikační technika na Fakultě elektrotechnické Českého vysokého učení technického v Praze (1986). Věnuje se informační bezpečnosti a metodice vedení účetnictví v oblasti školství. V letech 2007–2018 působil jako kvestor Soukromé vysoké školy ekonomických studií a současně vedl Katedru matematiky a informačních technologií tamtéž. Je autorem řady odborných článků, učebních pomůcek a distančních e-learningových kurzů, podílel se na administraci několika grantových projektů. Po stránce technické a organizační se podílel na monografii Ukončení podnikání z roku 2017. V současnosti působí na Vysoké škole regionálního rozvoje a Bankovního institutu – Ambis, a. s.

			JUDr. Natália Mansella, Ph.D. (* 1978)

			Je absolventkou Právnické fakulty Univerzity P. J. Šafárika v Košicích. Působila na Katedře mezinárodního práva a evropského práva Právnické fakulty Trnavské univerzity, kde se věnovala oblasti mezinárodního práva soukromého, evropského soukromého práva a práva mezinárodního obchodu. Od roku 2013 působí na Vysoké škole regionálního rozvoje a Bankovním institutu – Ambis, a. s., kde vede přednášky a semináře z oblasti soukromého práva a veřejné správy. Je autorkou řady odborných a vědeckých publikací.

		

	
		
			Úvod

			Publikace Zahájení podnikání volně navazuje na publikaci Ukončení podnikání, která byla vydána v nakladatelství Wolters Kluwer v roce 2017. Předkládaná nová práce je dílem autorů, kteří působí zejména na Vysoké škole regionálního rozvoje a Bankovního institutu – Ambis, dále na Právnické fakultě Univerzity Karlovy, jakož i na Fakultě právnické Západočeské univerzity; součástí autorského kolektivu jsou rovněž zkušení odborníci z praxe.

			Publikace je prakticky zaměřena tak, aby osoby zahajující podnikání jako fyzické či právnické osoby získaly nezbytné informace a mohly si učinit představu, jaké kroky jsou při zahájení podnikání nezbytné. Pro podnikatele je tak důležité rozhodnout se v jaké formě bude uskutečňovat své podnikání, což je ovlivněno i jeho odbornými znalostmi a ekonomickými možnostmi. Vedle základních pojmů je z toho důvodu v práci pozornost zaměřena i na finanční analýzu, která je pro úspěšné zahájení a rozvoj podnikání nezbytná. Kniha se zaměřuje jednak na podnikání fyzických osob – osob samostatně výdělečně činných (OSVČ), tak i na problematiku podnikání, které je založeno na sdružování osob bez právní subjektivity – jedná se o různá konsorcia, jejichž právním základem je smlouva o společnosti. Pozornost je věnována i rodinnému závodu vzhledem k tomu, že se jedná o novou formu podnikání podle občanského zákoníku. Publikace se zabývá i zahájením podnikání vybraných právnických osob. Pokud jde o právnické osoby, zaměřuje se zejména na podnikatelské formy, které jsou používány v rámci malého a středního podnikání – veřejná obchodní společnost, komanditní společnost, společnost s ručením omezeným a na družstva. Vzhledem k rostoucímu počtu podnikatelských subjektů ze zahraničí v České republice je pozornost věnována i podnikání zahraničních osob, včetně podnikání na základě tzv. „Joint Ventures“.

			Práce je koncipována tak, aby vedle právních otázek podnikání byl čtenář seznámen i s otázkami účetními a daňovými a mohl se orientovat i v problematice sociálního a zdravotního pojištění, která se vztahuje k dané podnikatelské činnosti.

			Publikace neobsahuje všechny aspekty, které se týkají zahájení podnikání. Před zahájením podnikání je důležité mít nejen dobrý podnikatelský záměr, dostatek financí a vhodné prostory, ale je třeba se zaměřit na řadu dalších otázek, které se týkají podnikatelské činnosti. Zejména je třeba se seznámit s pravidly o bezpečnosti práce, požární ochraně apod. Podle zaměření podnikání by měl podnikatel také spolupracovat s příslušnou okresní hygienicko-epidemiologickou stanicí. Je také nezbytné, aby podnikatel znal své povinnosti v oblasti nakládání s odpady, povinných revizí elektrických spotřebičů a ochrany životního prostředí vůbec. Pro podnikatele, kteří budou zaměstnávat zaměstnace je třeba, aby se podrobně seznámili se zákoníkem práce a v praxi ho dodržovali.

			Vzhledem k tomu, že se jedná zejména o prakticky orientovanou publikaci, jsou v jednotlivých kapitolách obsaženy i praktické příklady, výpočty a odkazy na judikaturu. 

			Publikace je určena zejména podnikatelům, ale také odborníkům, kteří se zabývají danou problematikou a může být využita i při výuce na vysokých školách.

		

	
		
			Část první

			Vymezení základních pojmů

			Výdělečnou činnost mohou jednotlivci provádět v zaměstnaneckém nebo obdobném poměru, tj. ve formě závislé činnosti. Danou činnost mohou provádět i nezávisle na jiných fyzických nebo právnických osobách ve formě podnikatelské činnosti. Pro osoby, které provádějí nezávislou výdělečnou činnost, se v české právní úpravě používá pojem podnikatel. Pojem podnikatel je v současnosti obsažen v občanském zákoníku. Tento zákoník je účinný od 1. 1. 2014 a obsahuje základní pravidla pro podnikání, která byla předtím obsažena v obchodním zákoníku č. 513/1991 Sb. Obchodní zákoník však byl zrušen k 1. 1. 2014 občanským zákoníkem. Pravidla živnostenského podnikání upravuje živnostenský zákon. Právní postavení obchodních společností a družstev, tj. obchodních korporací, které jsou také častými podnikateli, upravuje zákon o obchodních korporacích s tím, že některé obecné otázky týkající se obchodních korporací jsou vyjádřeny v občanském zákoníku. 

			I.	Podnikatel

			Samostatná definice podnikání není v občanském zákoníku obsažena, je zde zahrnut pouze pojem podnikatel. Z toho, jak občanský zákoník definuje podnikatele, se dá dovodit, že toto ustanovení nepřímo definuje i činnost vykonávanou podnikatelem, tedy podnikání.1

			Základní vymezení podnikatele je dnes obsaženo v § 420 odst. 1 obč. zák. Podle tohoto ustanovení „kdo samostatně vykonává na vlastní účet a odpovědnost výdělečnou činnost živnostenským nebo obdobným způsobem se záměrem činit tak soustavně za účelem dosažení zisku, je považován se zřetelem k této činnosti za podnikatele“. Podnikatelem je ve smyslu této definice osoba fyzická nebo osoba právnická. Základním kritériem pro vymezení podnikatele je to, že podnikatelem je ten, kdo provozuje podnikatelskou činnost, přičemž občanský zákoník vymezuje charakteristické znaky této činnosti. Jedná se o tyto pojmové znaky podnikání, podnikatelské činnosti:

			1.	Vykonávání činnosti výdělečně vyžaduje, aby daná činnost byla vykonávána nebo její výsledky poskytovány za úplatu.

			2.	Činnost musí být prováděna podnikatelem samostatně; tuto samostatnost je zapotřebí chápat jako autonomii podnikatele spočívající v tom, že se samostatně rozhoduje o tom, jakou činnost a jak bude provádět (samozřejmě podle podmínek stanovených právním řádem) a že ji bude především samostatně řídit, tuto činnost tudíž vykonává nezávisle, aniž je povinen dbát pokynů někoho jiného. Tuto činnost tudíž provádí podnikatel, aniž by pouze uskutečňoval úkoly a pokyny uložené mu nadřízeným. Nic na tom nemění, že určitá vázanost přáním zákazníka je běžná2. Protipólem podnikání jako nezávislé výdělečné činnosti je zaměstnanecký vztah jako typický příklad závislé výdělečné činnosti. Za obdobný vztah vztahu pracovnímu se považuje např. i funkce jednatele společnosti.

			Judikatura

			Funkce jednatele společnosti s ručením omezeným představuje vztah obdobný vztahu pracovnímu, přičemž není právně významné, zda jednatel podnikatelskou aktivitu vyvíjí či nikoliv a zda za ni pobírá odměnu jednatele společnosti, proto nelze zařadit do evidence uchazečů o zaměstnání a nevzniká mu právo na hmotné zabezpečení. (NSS sp. zn. 6 Ads 39/2004)

			S absencí znaku samostatnosti se však lze setkat v případě tzv. švarcsystému, kdy faktičtí zaměstnanci vystupují jako nezávislí podnikatelé jen naoko3. Za problematické se také považuje naplnění pojmového znaku samostatnosti např. při franchisingu a podobných smluvních formách, kdy dochází k určitému omezení samostatnosti při podnikatelské činnosti4.

			3.	Živnostenským nebo obdobným způsobem „je třeba chápat tak, že podnikáním je jen taková výdělečná činnost, která spočívá v nabídce služeb či zboží třetím osobám“. Například soustavné investování do nemovitostí za účelem zhodnocení majetku naplňuje všechny ostatní znaky podnikání, tj. samostatnost, výdělečnost na vlastní účet a odpovědnost, soustavnost a snahu o dosažení zisku. Není však podnikáním z toho důvodu, že nemovitosti nejsou kupovány proto, aby byly dále prodány se ziskem, nebo aby jejich prostřednictvím byly nabízeny služby třetím osobám, např. ubytovací, ale z důvodu uložení volných peněžních prostředků. Nedostatek tohoto znaku je zpravidla typický také pro účast společníka v obchodních společnostech. Proto také účast v obchodních společnostech není považována za podnikání, ale za investici“5.

			4.	Tato činnost musí být prováděna na vlastní účet a odpovědnost podnikatele, tzn. že podnikatel nese především majetkovou odpovědnost vůči jiným podnikatelským partnerům, zákazníkům, spotřebitelům apod., ale též veřejnoprávní odpovědnost vůči státu. Tento znak v sobě zahrnuje skutečnost, že výsledky podnikání, ať již příznivé – dosažení zisku, či nepříznivé – ztráta, úpadek, se přičítají podnikateli, nikomu jinému. V této souvislosti se mluví o podnikatelském riziku. S podnikáním je vždy spojeno podnikatelské riziko6. Podle starší judikatury u § 374 zrušeného obchodního zákoníku se poukazuje na to, že jsou i takové náhody, které nelze považovat za vyšší moc právě proto, že tkví v podstatě podnikového provozu a podnikatel s nimi musí počítat7. Vykonávání činnosti na vlastní odpovědnost tudíž znamená, že při ní vznikající dluhy jsou dluhy osoby, která činnost živnostenským nebo obdobným způsobem provádí. Proto nelze považovat za podnikání například činnost společníka obchodní společnosti, který jedná jménem společnosti a práva a povinnosti z takové činnosti vznikají společnosti8.

			5.	Musí se jednat o činnost soustavnou, tzn. činnost opakovanou v určitém časovém rozmezí, které může být rozdílně dlouhé (činnost může býti opakovaná denně, např. prodejem v provozovně, nebo až v delších časových úsecích, neboť některé činnosti vyžadují dlouhodobější časovou i organizační přípravu). Za podnikání nelze považovat nahodilou výdělečnou činnost. Podnikání musí být vedeno trvalejším záměrem; nemusí, jak bylo uvedeno výše, být prováděno nepřetržitě, může se jednat např. o sezónní činnost – prodej vánočních stromků, provozování tábořiště apod. Konkrétní činnost se stává podnikáním v okamžiku, kdy je zahájena, nikoli až když je soustavě vykonávána, podmínkou je, že na jejím počátku byl záměr věnovat se jí soustavně9. Pokud jde o soustavnost, aplikační praxe (z hlediska živnostenského zákona) se ustálila na tom, že pokud nebudou v konkrétním případě přesvědčivé důvody pro delší časový interval, periodicita opakování dané činnosti by neměla být posuzována v delším časovém období než jeden rok10.

			6.	Činnost musí být prováděna za účelem dosažení zisku, přičemž není podstatné, zda tohoto zisku bylo fakticky dosaženo. Z uvedeného vyplývá, že i ztrátový podnikatel je podnikatelem. 

			Všechny výše uvedené znaky musejí být splněny kumulativně (současně), jinak se nemůže jednat o podnikání podle naší právní úpravy. Je třeba v dané souvislosti připomenout, že znalost uvedených znaků podnikání je mimořádně důležitá. V případě provozování určité ekonomické aktivity, která splňuje výše uvedené zákonné znaky podnikání, bez odpovídajícího podnikatelského oprávnění k této činnosti, příslušná osoba riskuje administrativněprávní sankce, např. za neoprávněné podnikání11 podle živnostenského zákona, popř. i trestněprávní postih podle § 251 zák. č. 40/2009 Sb., trestního zákoníku12 , který upravuje ne­oprávněné podnikání. 

			Judikatura

			Nejvyšší soud dospěl k závěru, že znaky trestného činu neoprávněného podnikání naplňuje i takové jednání pachatele, které spočívá v neoprávněném výkonu advokacie ve smyslu § 1 odst. 1 zákona o advokacii. Nejvyšší soud dospěl k závěru, že výkon advokacie však není možné ztotožňovat s poskytováním právních služeb. Takové služby totiž rovněž zahrnují zejména právní pomoc, právní porady, sepisování listin, činnosti spojené s vyúčtováním služeb, přičemž je mohou poskytovat i jiné osoby (např. notáři, soudní exekutoři, patentoví zástupci, daňoví poradci a další osoby), jimž zvláštní zákon svěřuje oprávnění poskytovat právní služby. (NS sp. zn. 5 Tdo 290/2011-35)13

			V této souvislosti je však třeba zdůraznit, že i osoba, která podniká nedovoleně (neoprávněně) je podle současné právní úpravy v občanském zákoníku podnikatelem. Definice podnikatele v občanském zákoníku je soukromoprávním pohledem a přihlíží výlučně k fakticky vykonávané činnosti. V tomto směru je možné konstatovat, že kdo podniká, ač k tomu nemá příslušné živnostenské nebo jiné veřejnoprávní oprávnění, porušuje tím veřejné právo, a může být potrestán za přestupek nebo ve smyslu trestního práva, není tím však zbaven schopnosti uzavírat smlouvy14.

			Ve smyslu § 421 odst. 1 obč. zák. se „za podnikatele považuje osoba zapsaná v obchodním rejstříku“. Předně se tak stanoví, že se vlastnost podnikatele vždy přičítá tomu, kdo je zapsán v obchodním rejstříku15. V tomto případě není uplatněno kritérium podnikání. Může tak být sporné, zda je osoba zapsaná v obchodním rejstříku podnikatelem i v případě, že nevykonává podnikatelskou činnost, jak to umožňuje zákon o obchodních korporacích u kapitálových společností obecně a v omezeném rozsahu u osobních společností (§ 2 odst. 1) a u družstev (§ 552). S. Plíva dospívá k závěru, že vzhledem k tomu, že § 421 odst. 1 obč. zák. neobsahuje žádnou výjimku, lze mít za to, že osoby zapsané v obchodním rejstříku se považují za podnikatele, třebaže podnikatelskou činnost nevykonávají16. Za jakých podmínek se osoby zapisují do obchodního rejstříku, stanoví ve smyslu § 421 odst. 1 druhá věta jiný zákon, kterým je zákon o veřejných rejstřících. 

			Dále se ve smyslu § 421 odst. 2 obč. zák. „má za to, že podnikatelem je osoba, která má k podnikání živnostenské nebo jiné oprávnění podle jiného zákona“. Přičtení vlastnosti podnikatele určité osobě má právní význam ve vazbě na konkrétní oprávnění a povinnosti. Z toho důvodu se stanoví, že v pochybnostech se pro takový konkrétní případ přisoudí vlastnost podnikatele vždy tomu, kdo disponuje příslušným podnikatelským oprávněním17. Z dikce zákona je zřejmé, že se jedná o vyvratitelnou právní domněnku. Osobu, která má k podnikání oprávnění podle příslušného zákona, je třeba považovat za podnikatele, dokud není prokázáno, že podnikatelskou činnost ve smyslu § 420 odst. 1 obč. zák. nevykonává18. 

			V § 421 odst. 2 obč. zák. se přímo stanoví, že podnikatelem je osoba, která má k podnikání živnostenské oprávnění. V této souvislosti je nutno poznamenat, že podobné znaky obsažené v § 420 obč. zák. pokud jde o podnikatele, jsou obsaženy v § 2 živnostenského zákona, kde se vymezuje živnost (viz níže). Pojem živnostenské podnikání je užší než vymezení pojmu podnikatel v občanském zákoníku.

			Charakter podnikání mohou vykazovat i výdělečné aktivity, k jejichž provozování speciální povolení není potřebné19, např. pronájem nemovitostí, pokud jsou při nich naplněny pojmové znaky týkající se podnikatele, jeho podnikatelské činnosti. Živnostenský zákon přímo v § 3 odst. 3 písm. ah) stanoví, že pronájem nemovitostí, bytů a nebytových prostor není živností (viz níže).

			Pokud jde o počátek podnikání, za ten lze považovat okamžik, kdy se konkrétní osoba rozhodne realizovat konkrétní podnikatelskou myšlenku a pustí se do její realizace. V takovém okamžiku je položen základ pro vytvoření konkrétního obchodního závodu.20

			II.	Obchodní závod (podnik)

			Pokud mluvíme o podniku (obchodním závodu), často si představíme nějakou společnost, ve své podstatě právnickou osobu. V občanském zákoníku, který je účinný od 1. 1. 2014, byl pojem podnik, který byl obsažen v obchodním zákoníku nahrazen pojmem obchodní závod. Nahrazení pojmu „podnik“ pojmem „závod“ má několik důvodů. „Hlavní důvod představuje stále silnější tlak práva Evropské unie na používání pojmu ‚podnik‘ především k označení osoby, popřípadě v užším slova smyslu jako soutěžitele21.“ Z toho důvodu občanský zákoník již nepoužívá pojem podnik v dosavadním slova smyslu, nýbrž pojem „obchodní závod“. Každý podnikatel, ať již se jedná o fyzickou či právnickou osobu má svůj závod. Obchodním závodem může být např. zemědělská usedlost s hospodářskými a obytnými budovami a zemědělské pozemky vlastněné fyzickou osobou – podnikatelem. Závod může mít povahu výrobního závodu, obchodního závodu, může se ale jednat i o malé závody jako jsou různé drobné provozovny, restaurace, kavárny apod.

			Obchodní závod je hromadná věc, je to především majetková hodnota. Jeho vlastníkem nemusí být jen podnikatel, do rukou jej může dostat i jiná osoba, která může obchodní závod vlastnit a nemusí být podnikatelem způsobilým k jeho provozu, může takový závod např. trvale nebo dočasně propachtovat22. Podle § 502 obč. zák. je „obchodní závod organizovaný soubor jmění, který podnikatel vytvořil a který z jeho vůle slouží k provozování jeho činnosti. Má se za to, že závod tvoří vše, co zpravidla slouží k jeho provozu23“. Vychází se z toho, že k obchodnímu závodu patří ty věci, které podnikatel vymezil, rozhodná je skutečnost, nikoli evidence. Součástí závodu jsou tudíž hmotné věci nemovité i movité a dále také nehmotné statky kam patří práva, průmyslové nebo jiné duševní vlastnictví. Patří sem to, co je v literatuře chápáno jako osobní složka (podnikatelská myšlenka, know-how, goodwill, zaměstnanecká složka, klientela)24.  Obchodní jmění závodu, tvoří jeho aktiva a pasiva, tj. nejen obchodní majetek, ale i dluhy. Součástí obchodního závodu tak není jen majetek, ale i dluhy vzniklé při podnikání. V tomto směru se pojetí obchodního závodu liší od koncepce podniku v obchodním zákoníku, podle jehož § 5 náležely k podniku pouze věci, práva a jiné majetkové hodnoty patřící podnikateli a účelově určené k provozování podniku, nikoli dluhy25. Komponentou obchodního závodu je dále i klientela (zákaznictvo), která je nehmotnou věcí a je vázána na existující podnikatelova obchodní spojení, na podnikatelovy možnosti ovlivnit žádoucím způsobem jednání s jinými osobami, popřípadě je doporučit jiným.

			Do obchodního závodu však nelze řadit prvky osobní, které jsou svázány jen s podnikatelem. Součástí obchodního závodu není také poměr mezi statutárním orgánem podnikatele a podnikatelem26.

			Obchodní závod se tedy i nadále považuje za věc hromadnou a bude i nadále platit, že převodem závodu k němu nabyvatel získá vlastnické právo jako k celku a není nutné převádět jeho jednotlivé části27. Závod „patří podnikateli vlastnickým právem, které požívá ústavněprávní ochrany“. Závod je dělitelné těleso, část závodu lze ve smyslu § 2183 obč. zák. rovněž prodat nebo jinak převést. Jeho povaze není na závadu, jsou-li některé složky pronajmuty, není-li to však jeho obvyklá vnitřní skladba, a ani to, jestliže přechodně není závod užíván28. Obchodní závod je objektem právních poměrů a nelze jej považovat za subjekt právních vztahů, kterým je podnikatel29. Obchodní závod je tak předmět, se kterým podnikatel podniká.

			Závod může být předmětem koupě nebo pachtu. Občanský zákoník obsahuje v § 2175 a násl. ustanovení o koupi závodu. Prodej obchodního závodu je va­riantou koupě a v občanském zákoníku jsou obsaženy odchylky od obecné úpravy nebo její doplnění o speciální ustanovení30. Podle občanského zákoníku koupí závodu nabývá kupující vše, co k závodu náleží. O koupi závodu se jedná i v případě, že strany z koupě jednotlivou položku vyloučí, aniž tím celek ztratí vlastnost závodu (§ 2175 odst. 1 obč. zák.). Toto základní ustanovení vyjadřuje zásadu, že tímto způsobem koupě nabývá kupující závod jako celek.31 Koupě závodu se podle § 2175 odst. 2 obč. zák. považuje za převod činnosti zaměstnavatele. Znamená to, že nový kupující vstupuje do stávajících pracovněprávních a obdobných vztahů svého předchůdce. Pracovní smlouvy a další smlouvy tohoto druhu, které uzavřel předchozí zaměstnavatel, zůstávají v platnosti. Přechod práv a povinností se však vztahuje pouze k těm pracovníkům, jejichž pracovněprávní vztah trval alespoň v den, kterým se stala smlouva o prodeji závodu účinnou. Skončil-li pracovněprávní vztah před tímto dnem, zůstávají práva a povinnosti prodávajícího (spočívající v dosud neuspokojených nárocích) vůči bývalým pracovníkům smlouvou o prodeji závodu nedotčena. 

			Příklad

			Společnost Verkauf, s. r. o. provozovala svůj obchodní závod – nahrávací studio v prostorách v Bechyni pronajatých od pana Másla (pronajímatel) na základě smlouvy o nájmu prostoru sloužícího k podnikání. Po určité době společnost Verkauf, s. r. o. prodala svůj obchodní závod společnosti Nahrávání za Hubičku, s. r. o. Smlouva nabyla účinnosti a pan Máslo považuje prodej spojený s převodem nájmu prostoru sloužícího podnikání – nahrávacího studia za protiprávní, protože ve smyslu § 2307 obč. zák. si společnost Verkauf, s. r. o. nevyžádala předchozí souhlas pronajímatele s převodem nájmu.

			 Podle § 502 obč. zák. se má za to, že závod tvoří vše, co zpravidla slouží k jeho provozu. Součástí závodu mohou být jak věci hmotné, tak i věci nehmotné, např. i právo užívat nebytové prostory sloužící k podnikání. Smlouva o koupi závodu je zvláštní úpravou, protože se jí nepřevádí pouze podnikatelská činnost vykonávaná v pronajatých prostorách, ale závod jako celek. Ve smyslu § 2175 odst. 1 obč. zák. koupí závodu nabývá kupující vše, co k závodu jako celku náleží. Kupující, který závod nabyl, se tím stal ze zákona stranou přímého právního, konkrétně nájemního vztahu k pronajímateli nebytových prostor32.

			Občanský zákoník obsahuje v § 2349 a násl. ustanovení o pachtu závodu. Jedná se o obdobu nájmu, ale na rozdíl od nájmu se pachtovní smlouvou zakládá pachtýři právo věc užívat i požívat. Pachtovní smlouvou se podle § 2322 odst. 1 obč. zák. „propachtovatel zavazuje přenechat pachtýři věc k dočasnému užívání a požívání a pachtýř se zavazuje platit za to propachtovateli pachtovné nebo poskytnout poměrnou část výnosu z věci“. Předmětem pachtu může být jen věc plodivá, plodonosná, přinášející výnos33. Předmětem pachtu může být tudíž i restaurace nebo kavárna, která je závodem, protože přináší výnos v podobě tržeb od zákazníků. 

			Od pachtu závodu je třeba odlišovat zemědělský pacht, kdy jde ve smyslu § 2345 a násl. obč. zák.  o pacht zemědělského nebo lesního pozemku. V tomto případě nejde o celý závod. Propachtován může být i celý zemědělský závod (farma) nebo lesní závod. V takovém případě se použijí ustanovení o pachtu závodu společně s ustanoveními o zemědělském pachtu34.

			Je ponecháno na vůli podnikatele, zda určitou část závodu vymezí tak, aby vystupovala jako pobočka (filiálka) a hospodářsky a do jisté míry jako autonomní jednotka. Podle § 503 odst. 1 obč. zák. je „pobočka taková část závodu, která vykazuje hospodářskou a funkční samostatnost a o které podnikatel rozhodl, že bude pobočkou“. Obecně se pro pobočku vyžaduje kumulativní spojení podmínek hospodářské a funkční samostatnosti. Znamená to, že je také vedeno samostatné oddělené účetnictví, pokud jde o pobočku. Rozhoduje faktický stav, nikoli zápis do obchodního rejstříku. Podle § 503 odst. 2 obč. zák. je-li pobočka zapsána do obchodního rejstříku, jedná se o odštěpný závod; to platí i o jiné organizační složce, pokud o ní jiný právní předpis stanoví, že se zapíše do obchodního rejstříku. Vedoucí odštěpného závodu je oprávněn zastupovat podnikatele ve všech záležitostech týkajících se odštěpného závodu ode dne, ke kterému byl jako vedoucí odštěpného závodu zapsán do obchodního rejstříku. Část závodu, který tvoří samostatnou organizační složku, může být ve smyslu § 2183 obč. zák. předmětem prodeje nebo jiného převodu. 

			Pobočka se dělí na menší organizační složky, kterými jsou provozovny. Občanský zákoník nevymezuje provozovnu jako zvláštní případ organizační složky. Provozovna je vymezena v živnostenském zákoně (viz níže). Provozovna nemusí být totožná se sídlem fyzických nebo právnických osob, i když tomu tak často bude35. Provozovna se nezapisuje do obchodního rejstříku, zapisuje se do živnostenského rejstříku.

			III.	Forma podnikání

			Osoba, která chce podnikat, se musí rozhodnout, jakou formu podnikání zvolí. Volba formy podnikání závisí na řadě předpokladů a východisek, mezi které patří zejména oblast, ve které chce daná osoba podnikat, osobní schopnosti a předpoklady pro podnikání. Patří sem důležitý poznatek, že ne každý je schopen úspěšně podnikat. Důležitými aspekty pro podnikání je i dosažení vzdělání, řada podnikatelských činností je vázána na určité vzdělání a také na dosavadní praxi. Důležitým aspektem je i schopnost finančně zajistit podnikání, mít znalost právních předpisů vytvářejících právní rámec podnikání apod. 

			V případě rozhodnutí dané osoby podnikat je podstatné zvolit také vhodnou formu podnikání. Forma podnikání může souviset se zaměřením konkrétní podnikatelské činnosti, tj. čím se bude podnikatel ve své činnosti zabývat. Dále závisí na tom, zda podnikatel chce podnikat samostatně nebo s dalšími osobami, zda chce zaměstnávat další osoby, chce podnikat formou právnické osoby, kterou založí apod. 

			Fyzická osoba může podnikat jako OSVČ. Znamená to, že osoba podniká zcela samostatně, může však zaměstnávat i zaměstnance. Jedná se o výkon podnikatelské činnosti na základě živnostenského zákona. Jedná se ale i o podnikání na základě dalších speciálních zákonů, které jsou uvedeny v § 3 živnostenského zákona jako případy podnikání, které nejsou živností.

			Vedle fyzických osob provádí podnikání právnické osoby. Jedná se zejména o obchodní společnosti nebo družstva podle zákona o obchodních korporacích.  Tento zákon odkazuje i na evropské společnosti a družstva (Evropská společnost, Evropské hospodářské zájmové sdružení, Evropské družstvo). Činnost těchto právnických osob je založena na speciální právní úpravě.

			Speciálním případem podnikání je účast na podnikání formou tiché společnosti na základě smlouvy o tiché společnosti podle § 2747 obč. zák. nebo podnikání formou společnosti na základě smlouvy podle § 2716 obč. zák. Dříve se jednalo o smlouvu o sdružení, kterou byla vytvářena různá konsorcia apod.

			Zcela novou formou podnikání je podnikání formou rodinného závodu. Institut „rodinný závod“ je zaveden občanským zákoníkem v § 700 a násl. Jedná se o takový závod, ve kterém společně pracují manželé, nebo alespoň s jedním z manželů i jejich příbuzní až do třetího stupně, nebo osoby s manžely sešvagřené až do druhého stupně, a který je ve vlastnictví některé z těchto osob. 
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        Část druhá
      

      
        Finanční projekt
      

      K zahájení podnikání je nutný kvalitně sestavený podnikatelský plán zahrnující všechny činnosti, které bude podnikatel potřebovat zabezpečit od výroby, přes řízení lidských zdrojů, až po marketing, aby bylo možné na základě dostupných zjištění sestavit plán finanční. Díky němu je možné stanovit výši vstupní investice, očekávané náklady a určit cenu a plán výnosů. V rámci komplexně zpracovaných podkladů jsme pak schopni rozhodnout se, zda je pro nás zamýšlené podnikání rentabilní a dosažitelné z pohledu potřeby vstupů i předpokládaných potřebných výkonů zajišťujících požadovanou výnosnost.

      Začít podnikat je podmíněno nápadem, jakým produktem uspokojíme určitou lidskou potřebu. Produktem vnímáme výrobek i službu. Lze konstatovat, že nápad je základním kamenem pyramidy úspěchu. Produkt je svým způsobem komunikačním prostředkem mezi podnikem a zákazníkem, jenž je obchodován na určitém trhu. Produkt ovšem není vše, co je třeba k úspěchu. V rámci zpracování podnikatelského plánu se analyzují celkové možnosti úspěchu onoho „nápadu“, kdy se hodnotí vnitřní a vnější prostředí podnikatelského subjektu, technologická připravenost, dodavatelé a potenciální zákazníci, nastavuje se marketingová komunikace a prodejní kanály.

      To vše vymezuje potřebu podniku vybavení patřičným majetkem a s ním souvisejícím kapitálem a jeho trh, kam míří za svými zákazníky s určitým produktem. K tomu všemu je nutné zajistit kapitál. Celý podnikatelský záměr tedy slouží jako zdroj dat, na základě kterých bude možné vykalkulovat, kolik bude podnikatelský „nápad“ stát. Dále bude možné zvážit možnosti jeho financování z vlastních a cizích zdrojů, ze kterých se profinancuje pořízení majetku a zajistí provozní prostředky potřebné do rozběhu podnikání až do okamžiku, kdy bude možné pomocí prodaných produktů a inkasovaných prostředků zajistit v potřebné výši samofinancování.

      Mimo těchto propočtů je nezbytně nutné kalkulovat také cenu produktu, za kterou jsme jej schopni vyrobit a prodat, tak aby ji trh akceptoval. V tomto ohledu se finanční plán musí sestavovat na reálných základech, aby hodnotitel dostal fakta v podobě čísel, na základě kterých se rozhodne o smysluplnosti podnikatelského záměru a možnostech jej realizovat. Prvotní nadšení často opadá v situaci, kdy dojdou peníze. Konečné rozhodnutí o tom, zda a jak podnikat se děje na základě měkkých a tvrdých kritérií. Výsledky ve finančním plánu patří k tvrdým kritériím.

      Z toho důvodu budou následující podkapitoly zaměřeny na dílčí okruhy z oblasti řízení majetku podniku a zdrojů jeho krytí, nákladů a jejich členění, analýzu bodu zvratu, plán výnosů, stanovení ceny a dalších, aby byly poskytnuty informace potřebné k pochopení problematiky sestavení finančního projektu, resp. plánu.

      I. Majetek podniku a zdroje jeho krytí

      K realizaci podnikání je třeba majetek, díky kterému budeme schopni vytvářet, resp. vyrábět náš produkt. Při zpracování podnikatelského plánu bude nutné zvážit podobu tohoto majetku a jeho využití. Každý další dlouhodobý majetek v podniku představuje nárůst fixních nákladů (náklady budou vysvětleny v další podkapitole). Z toho logicky plyne, že u jakéhokoliv majetku v podniku je třeba zajistit jeho maximální využití, čímž se zabezpečí návratnost investice. U dlouhodobého majetku, který potřebujeme k realizaci podnikání, ale jeho využití je nižší, pak musíme zvážit, zda si jej na určitou dobu pronajmeme a rozložíme tím peněžní tok do delšího časového období místo jednorázového výdaje, který si následně uplatňujeme v podobě odpisů. Běžně se tak uvažuje o pronájmu prostor výroby a provozoven, výrobních zařízení, počítačového a programového vybavení a dalších položkách. Řada moderních podniků a zejména nadnárodních korporací je schopných pronajmout si pro své působení v určité lokalitě téměř celý majetek s doprovodnými službami nezbytný pro chod společnosti.

      Problematiku rozsahu a způsobu vedení účetnictví vymezuje zákon o účetnictví. Prováděcí vyhláškou k tomuto zákonu je vyhláška č. 500/2002 Sb., kde je rozvedena problematika účetní závěrky, směrná účtová osnova, účetní metody, konsolidovaná účetní závěrka a přílohy, na základě kterých tato podkapitola rozebere podobu rozvahy.

      II. Majetek podniku

      Aktiva rozvahy v sobě zahrnují majetek, jenž podnik vlastní. Tento majetek má sloužit ke tvorbě produktu. Jak bylo již uvedeno, podnikatel se musí snažit o maximalizaci využití majetku, aby zajistil nákladově racionální provoz. Podnik se může také rozhodnout, že některou z částí tvorby produktu (např. výroby výrobku), nebude zajišťovat z důvodu efektivnosti vlastními prostředky, a bude si ji tedy nakupovat od vybraného dodavatele.

      Majetek podniku, jak je strukturován z účetního hlediska v rozvaze, tedy zahrnuje:

      A. Pohledávky za upsaný základní kapitál

      B. Stálá aktiva

      B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek

      B.II. Dlouhodobý hmotný majetek

      B.III. Dlouhodobý finanční majetek

      C. Oběžná aktiva

      C.I. Zásoby

      C.II. Pohledávky (zahrnuje krátkodobé i dlouhodobé)

      C.III. Krátkodobý finanční majetek

      C.IV. Peněžní prostředky

      D. Časové rozlišení aktiv

      Z hlediska finančního plánování patří ke stěžejním položkám majetku dlouhodobý majetek a oběžná aktiva. Z toho důvodu se následující text věnuje jejich popisu. Dlouhodobý majetek je svým charakterem držen v podniku dlouhodobě, a to tedy s dobou užití nad 1 rok.36 Nemění svou podobu. Oběžný majetek naopak neustále svou formu mění. Za peníze nakoupíme zásoby, ze kterých vyrobíme výrobek, jenž prodáme a získáme tak zpět peníze, nebo vystavíme fakturu s určitou dobou splatnosti. Koloběh oběžného majetku popisuje ve své knize např. Martinovičová a kol.37

      U dlouhodobého majetku řešíme efektivnost jeho užívání (např. spotřebu energie, náročnost údržby, výrobní kapacitu, výnosnost, aktuálnost technologie a další). U oběžného majetku řídíme jeho koloběh, kdy není efektivní držet své prostředky v podobě nadbytečného stavu zásob a pohledávek. Zabýváme se tedy optimální výší zásob potřebných pro nepřerušovaný provoz a inkasem pohledávek ve stanoveném termínu. V případě peněžních prostředků se řeší udržení solventnosti podniku vs. rentability podnikání. V rámci finančního řízení podniku musíme držením peněžních prostředků zajistit úhradu všech potřebných výdajů na správném místě i čase a ve správné výši. Držení velkého objemu likvidních prostředků však znamená, že nejsou v oběhu a netvoří další přidanou hodnotu, resp. nezvyšují rentabilitu.

      K dlouhodobému majetku (stálým aktivům) dle vyhlášky č. 500/2002 Sb. Ustanovení § 6 až 8 tedy patří dlouhodobý nehmotný, hmotný a finanční majetek. Mimo časového kritéria je dlouhodobý nehmotný majetek (např. ocenitelná práva, software, goodwill atd.) definován pro účely odpisování podle zákona o daních z příjmů, pořizovací cenou nad 60 000 Kč a dlouhodobý hmotný majetek (např. pozemky, stavby, automobil, výrobní linka atd.) pořizovací cenou nad 40 000 Kč. Hranice pořizovací ceny pro účely vedení účetnictví záleží výhradně na rozhodnutí účetní jednotky, a to podle zásady podávání věrného a poctivého obrazu předmětu účetnictví a finanční situace účetní jednotky. Do dlouhodobého finančního majetku pak zahrnujeme podíly v jiných společnostech, poskytnuté půjčky, držené cenné papíry s dobou splatnosti či držby (nedržíme je za účelem obchodování) delší jednoho roku a další položky.

      Opotřebení dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku používáním se zohledňuje odpisy. Odpisy jsou účetní a daňové. U účetních odpisů si dobu použitelnosti určí podnik sám odborným odhadem, nebo aplikuje § 30 zmíněného zákona o daních z příjmů a zatřídí majetek do jedné z 6 odpisových skupin. Účetní odpis časový (dále existuje účetní odpis výkonový) se stanoví z pořizovací ceny s přesností na měsíc dle počtu měsíců dané doby životnosti majetku a účtuje na vrub nákladů. Platí zásada, že v účetnictví musí odpisy korespondovat s reálným opotřebením majetku, což u daňových odpisů nemusí být zachováno. Z toho důvodu se také odpisy dělí.

      Daňové odpisy jsou vymezeny dle zákona o daních z příjmu zatříděním hmotného majetku do patřičné odpisové skupiny a vykazují se na konci zdaňovacího období jako daňově uznatelný náklad ke snížení základu daně. Účetní jednotka si může vybrat, zda majetek chce odepisovat rovnoměrně, nebo zrychleně, pokud by chtěla uplatnit vyšší úroveň daňově uznatelných nákladů na začátku doby užití určitého majetku. Ne každý majetek je možné odepisovat. K opotřebení a postupnému snižování hodnoty dochází z logiky věci jen u části majetku. Jako příklad lze uvést automobil, stroj, budovu a těžební pozemek. Naopak hodnota běžného pozemku kopíruje trh nemovitostí a umělecké dílo na své hodnotě časem spíše získává. Tento fakt je třeba vnímat.38

      Pro každé výrobní zařízení je třeba počítat s jeho spotřebou materiálu a výrobní kapacitou. Výrobní kapacitu definuje např. Martinovičová a kol.39 jako maximální objem výroby plánované struktury sortimentu při definované jakosti, které lze dosáhnout za určité období při plném využití výrobního zařízení za optimálních podmínek. Jelikož se při výrobním procesu využívá obvykle několika zařízení, záleží na nalezení optimálního výrobního postupu, při kterém je rozvržení výroby takové, že zařízení s menší výrobní kapacitou snižují celkovou výrobní kapacitu na lince a v procesu u ostatních zařízení jen s minimálními dopady. U takto sestavené výroby pak víme, kolik toho za určitý čas jsme schopni vyprodukovat, s jakou spotřebou materiálu a energie, a tedy s jakými náklady na výrobu lze počítat. U výrobních zařízení a obecně u techniky je třeba počítat i s plánovanou údržbou, zmetkovitostí a výpadky.

      Podobně lze kalkulovat i u poskytování služeb, kdy limitujícím faktorem bývá většinou člověk, který zvládne určitý rozsah činností za definovanou dobu. Má tedy svou „výrobní kapacitu“. Podstatné je, aby jeho pracovní výkon nesnižovalo nevhodné a zastaralé vybavení pracoviště. Např. u pracovníka (resp. podnikatele) zabývajícího se duševní činností (např. poradce) ovlivní jeho pracovní výkon zastaralé PC se softwarem s omezenými funkcionalitami, pomalá tiskárna a nesystémové předávání informací, se kterými má pracovat. Při kalkulování lidské práce je třeba zohlednit mimo dovolené i víkendy a státní svátky, školení a určitý průměrný počet dní, kdy je člověk nemocný.40

      Oběžná aktiva představují majetek podniku, který neustále mění svůj stav, dochází k tzv. koloběhu tohoto majetku. Za peníze pořídíme materiál, ze kterého vyrobíme výrobek, případně nakoupíme zboží za účelem dalšího prodeje. Jakmile náš produkt prodáme, inkasujeme znovu peníze, nebo vystavíme fakturu, tj. vznikne nám pohledávka, kterou nám odběratel má zaplatit v daném termínu a výši. V tomto koloběhu musíme mít nastavenou cenu produktu tak, abychom získali více prostředků, než jsme vložili, což je předmětem kalkulací a případně vhodně nastaveného controllingu v organizaci.

      Dle vyhlášky č. 500/2002 Sb., § 9 až 12 se v rámci oběžných aktiv vykazují:

       zásoby,

       dlouhodobé pohledávky,

       krátkodobé pohledávky,

       krátkodobý finanční majetek,

       peněžní prostředky.

      Zásoby zahrnují materiál (např. suroviny, pomocné látky, látky, kterých je zapotřebí pro zajištění provozu podniku, náhradní díly a další), nedokončenou výrobu a polotovary, výrobky, mladá a ostatní zvířata a jejich skupiny, zboží a poskytnuté zálohy na zásoby. Pokud bychom drželi prostředky v této části majetku bezúčelně, snižovali bychom výnosnost podnikání. Zásoby držíme tedy nezbytně nutnou dobu k tomu, abychom udrželi plynulost a nepřetržitost výroby mezi dodávkami. Zásoby lze rozdělit na zásobu průměrnou obratovou, technologickou a pojistnou. Pokud se drží tento majetek déle, musí k tomu existovat důvod. Např. u zásoby technologické dochází ke schnutí, kvašení apod., čili k procesu, který musí proběhnout, aby mohl být materiál použit do výroby. Dále je možné, že se nakoupí větší množství materiálu, aby podnik dostal slevu vyšší, než jsou následné náklady na skladování a udržení zásoby. Lze dokonce předvídat nárůst ceny potřebného materiálu. Více o zásobách je možné nalézt např. v publikaci M. Vochozky a kol.41

      Dále v procesu následuje samotná výroba, zpracování a příprava produktu k prodeji zákazníkovi. Tato část bývá předmětem dlouhodobého sledování a optimalizace, protože je nutné maximalizovat výrobní kapacitu při udržení požadované úrovně kvality a bezpečnosti práce. Samotný prodej, expedice a předání produktu záleží na nastavených distribučních kanálech podnikatelské jednotky. I zde platí snahy o minimalizaci držení tohoto majetku.

      Pohledávky krátkodobé a dlouhodobé zahrnují položky jako pohledávky z obchodních vztahů, pohledávky – ovládaná nebo ovládající osoba, pohledávky – podstatný vliv, pohledávky za společníky atd. Z hlediska podnikání a prodeje jsou zásadní pohledávky z obchodních vztahů, které si podnikatelská jednotka musí dlouhodobě správně nastavit a řídit. Smluvní vztah a doba splatnosti pak determinují dobu, kdy budeme mít peníze zafixované v této formě majetku, jinak řečeno, jak dlouho budeme poskytovat obchodní úvěr našemu odběrateli, a jak se to odrazí v ceně produktu. Je rozdíl inkasovat v kavárně 50 Kč za kávu okamžitě, nebo čekat 30 dní na inkaso pohledávky za prodané výrobky v hodnotě 1 mil. Kč, kdy prakticky měsíc úvěrujeme jiného podnikatele. Proto byla uvedena výše zmínka, jak se tato forma úvěrování má promítnout do ceny, což je na každé podnikatelské jednotce pohybující se na svém trhu zvlášť. Každý obor má svá specifika umožňující jiný přístup k volbě strategie tvorby ceny.

      Posledními dvěma položkami jsou krátkodobý finanční majetek a peněžní prostředky. Krátkodobý finanční majetek zahrnuje dle vyhlášky č. 500/2002 Sb. § 12 zejména cenné papíry, které účetní jednotka určila k obchodování s cílem dosahovat zisk z cenových rozdílů v krátkodobém horizontu, nejvýše dvanáct měsíců, dluhové cenné papíry se splatností jeden rok a kratší, u nichž má účetní jednotka úmysl a schopnost držet je do splatnosti, a ostatní krátkodobé cenné papíry a podíly, u nichž zpravidla v okamžiku pořízení není znám záměr účetní jednotky a nakoupené opční listy. Dle § 12a pak do peněžních prostředků řadíme peníze v pokladně a ceniny a peněžní prostředky na účtech. Tato část majetku podniku je nejlikvidnější, přičemž umožňuje podnikateli udržet potřebnou solventnost. Vysoký stav peněžních prostředků ovšem znamená snížení rentability majetku.

      Často se můžeme setkat s termíny jako např. „točit podnikání“ apod. Prakticky to znamená snažit se o maximalizaci počtu „otočení“ jednotlivých forem oběžného majetku zpět do peněžních prostředků při správně nastavené ceně za produkt, při které dosahuje podnikatel požadované minimální výnosnosti. Jeden z finančních ukazatelů je např. i obrat oběžného majetku.

      S touto problematikou se pojí tzv. obratový cyklus peněz, který v sobě zahrnuje průměrné doby obratu zásob a pohledávek, kdy podnik pořídí materiál, ze kterého vyrobí výrobek, prodá jej, vznikne mu pohledávka, již následně inkasuje a získá znovu hotovostní prostředky vč. své přirážky. Ve výpočtu odečítá dobu obratu závazků42, protože podnik sám čerpá krátkodobý úvěr (obchodní, bankovní), tj. ulevuje potřebě financování.
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      Ve výpočtu se kalkuluje s denními tržbami pouze u doby obratu pohledávek, které jsou inkasovány vč. obchodní přirážky. Díky znalosti obratového cyklu peněz je možné dle následujícího vzorce dopočítat kapitálovou potřebu pro provoz.

      
        KP = (OC × denní náklady na výrobu a prodej) + hotovostní rezerva
      

      Uvedené vzorce dokládají nutnost řídit v rámci reálných možností v daném oboru podnikání minimální množství zásob, pohledávek a nákladů spojených s výrobou, přičemž si lze vypomoci efektivním využitím krátkodobého dluhu zejména v podobě krátkodobých závazků z obchodního styku. Tím následně klesá potřeba kapitálu, který je nutné alokovat z důvodu časového souladu z dlouhodobých zdrojů za účelem krytí trvalé části oběžného majetku. K potřebě kapitálu se připočítává i hotovostní rezerva pro hrazení nečekaných výdajů, pokud ji podnik drží43.

      Jinak lze obratový cyklus vysvětlit také tak, že při plánování rozjezdu podnikání si podnikatel vypočítá počáteční investici do pořízení dlouhodobého majetku, nicméně si musí vykalkulovat také prostředky pro pořízení zásob do výroby a krytí období, kdy bude vyrábět, prodávat, mít pohledávky a pomáhat si závazky, a to až do okamžiku, ve kterém začne inkasovat první faktury a využije samofinancování. Prostředky vložené do provozu podniku v podobě držení trvalého průměrného stavu zásob a pohledávek tam ovšem zůstanou až do jejich uvolnění. To nastane zefektivněním jejich řízení, prodejem podniku, nebo úplným ukončením podnikání.

      Proto při rozhodování o prvotním pořízení majetku a jeho rozvoji musí mít kaž­dý podnikatel na paměti účelovost využití majetku a efektivnost procesu tvorby a prodeje produktu, jinak si zvyšuje kapitálovou potřebu na pořízení majetku a rozjezd podnikání.

      III. Zdroje krytí majetku podniku

      Vzhledem k tomu, že každý majetek je třeba krýt nějakým zdrojem, tato podkapitola dále pojednává o pasivech v rozvaze.44

      Zdroje podniku jsou buď vlastní, nebo cizí. Vlastní zdroje, tedy vlastní kapitál je zdrojem krytí, se kterým podnikatel (resp. investor) vstupuje do podnikání za účelem jeho maximálního zhodnocení, resp. za účelem růstu kapitálové hodnoty společnosti, kterou můžeme vnímat jako narůstající bohatství vlastníka.45 Pokud jde o rizikovost vlastního kapitálu, bereme jej jako rizikovější, než kapitál cizí. Do podniku se totiž vkládá bez smluvně dané doby splatnosti46, resp. jeho splatnost principiálně není zaručená. Jde tedy o zdroj dlouhodobý. Tento kapitál tedy může sloužit ke krytí rizikovějších záměrů, nebo jejich částí, na které by se hůře hledal kapitál cizí. Je vhodný ke krytí financování rozjezdu a udržení výroby.

      K cizím zdrojům lze vyjmenovat celou paletu alternativ, což ovšem není hlavním cílem kapitoly III. Je důležité si spíše uvědomit jejich vlastnosti. Při použití cizích zdrojů se nezvyšuje počet vlastníků, a tedy rozhodovatelů v podniku. Vzhledem k tomu, že mají přesně definovanou a právně vymahatelnou dobu splatnosti, jsou chápány jako méně rizikové, čili v ekonomice s fungujícími finančními trhy jsou levnější, než je zdroj vlastní. U zdroje vlastního má investor představu o jeho minimální výnosnosti, která ovšem netvoří strop toho, co chce investor z kapitálu vytěžit. Při použití kapitálu cizího jde podniku o to, aby vydělal dostatečné prostředky k tomu, aby vrátil zapůjčený kapitál včetně úroků a poplatků. Cokoliv podnik vydělá nad úroveň nákladů nad zapůjčený kapitál, přispívá k růstu rentability kapitálu vlastního. Při použití cizího zdroje vzniká v tomto případě efekt tzv. finanční páky, kdy zvýšením zadlužení roste rentabilita vlastního kapitálu. K výhodám použití cizích zdrojů slouží i daňová uznatelnost nákladů spojených s jejich užitím (tj. poplatků a úroků). Na tento náklad snižující zisk musíme samozřejmě vydělat a získané zdroje efektivně využít. Vyplacené podíly na zisku pro společnost daňově uznatelné nejsou.

      Na druhou stranu výhodnost využití zadlužování podniku roste jen do určité meze, která je individuální pro každý podnik, který v první řadě musí být schopen využívat vložený kapitál, vydělávat nad úroveň nákladů na kapitál a tvořit dostatečně vysoký zisk. Současně musí být schopen uřídit peněžní toky podniku (tzv. cash flow). Cizí zdroje svou striktně danou povahou s dobou splatnosti podniku diktují termíny, v jakých mají být spláceny. Každý další cizí zdroj tedy zatěžuje cash flow podniku tím, že musí být splacen bez ohledu na momentální obchodní stav podnikatelské jednotky. I když podnik vykazuje ekonomicky dobré výsledky, nemusí se mu dařit např. inkasovat pohledávky z obchodních vztahů (tj. vlastní vystavené faktury) dostatečně efektivně, takže nemá hotovost na úhradu aktuálně splatných dluhů. Tato a podobné situace následně musí být vyřešeny tím, že se přesměrují peněžní toky v podniku, domluví se odklad splatnosti, nebo se nalezne další zdroj. Ne vždy však je možné z určité situace najít vhodné východisko, neměla by být v rámci finančního řízení standardem.

      S bankou i dodavatelem se lze s různou úrovní ochoty dohodnout na postupu řešení krizové situace, protože tyto podnikatelské jednotky chtějí inkasovat peníze, nikoliv řešit na své další náklady např. arbitráže, soudní spory a exekuce. Nicméně to podnik staví do pozice, kdy přestává být spolehlivým partnerem, což jej posouvá pro ostatní do více rizikové skupiny obchodních partnerů. V takové situaci banky zpřísňují kritéria pro úvěrování, dávají tvrdší podmínky spojené se zárukami, které pro podnik nemusí být výhodné a případně nemusí pokračovat ve financování subjektu vůbec. Dodavatelé podniku zase nechtějí spadnout do druhotné platební neschopnosti, takže nespolehlivému obchodnímu partneru nebudou poskytovat vyšší odběratelský úvěr a podnik bude muset platit faktury dodavateli rychleji, což ještě více zatíží cash flow podniku. V případě možnosti posunou nespolehlivého odběratele na spodní příčky v hodnocení zákazníků, kdy mu dodají pouze, když budou mít volnou kapacitu. Pravděpodobně se jej pokusí nahradit, i když nějakým způsobem jako nespolehlivý odběratel se zpožděním hradí, ale vyřeší si tak riziko spojené s tímto partnerem.

      Vyšším zadlužením se tedy dostáváme do stavu, kdy musíme striktně efektivně produkovat, prodávat a inkasovat s určitou minimální výnosností, pomocí které vyděláme i na náklady na použitý kapitál, nebo se v opačném případě rychle dostaneme do tzv. dluhové pasti. Prakticky to lze přirovnat k relativně běžnému jevu v osobních financích, kdy řada lidí raději při určité neudržitelné úrovni zadlužení vyhlásí osobní bankrot, což jim zasadí znatelnou ránu do kvality života. V případě podniku tato situace obvykle vede k ukončení činnosti. Pak záleží na právní formě podnikání a ručení majitelů podniku, jestli v případě vypořádání dluhů budou dotčeny „jen“ jejich podíly na podnikání, nebo náhrada za nezdar zasáhne i osobní majetek podnikatele. Z toho plyne potřeba sestavení promyšleného podnikatelského plánu, ale následně také kvalitního řízení podniku samotného včetně plánování a kontroly cash flow a nákladů, zejména při vyšším využití cizích zdrojů. Další vlastnosti, výhody a nevýhody využití vlastního kapitálu a cizích zdrojů rozebírá ve své publikaci např. Martinovičová a kol.47

      Cizí zdroje dělíme na krátkodobé a dlouhodobé. Mezi základní dlouhodobé zdroje patří úvěry na investice. Rozvoj podniku lze financovat též emisí dluhopisů. V rámci úvěru je nákladem poplatek za zprostředkování a vyřízení úvěru. Následně je v závislosti na úrovni rizika, výše poskytnutého kapitálu a délce úvěrování stanovena úroková sazba, na jejímž základě je stanoven úrok, který také pro podnik představuje náklad. Při dluhovém financování formou emise dluhopisu představují pro podnik náklad prostředky vynaložené na vydání emise, které zahrnují např. přípravu emise, získání povolení, registraci, zveřejnění, umístění a přijetí emise k obchodování na burze.

      Dluhopis je nabídnut s určitou úrokovou sazbou (z toho plynoucí úrok, tj. další náklad), která musí být vzhledem k ratingu a záměru podniku akceptovatelná trhem. Emise dluhopisů je tedy poměrně nákladná a má smysl při snaze o alokaci většího množství kapitálu. K realizaci emise je vhodné období např. když jsou na trhu nízké úrokové sazby a investoři jsou ochotni nakoupit cenné papíry s odpovídajícím úrokem i od subjektů, kteří nemají tradičně zavedené dobré jméno a patřičný vysoký rating. Dlouhodobé zdroje podniku slouží k financování jeho rozvoje, investic a tedy dlouhodobě drženého majetku podniku, mezi který patří mimo dlouhodobého majetku i trvale držená část oběžných aktiv.

      Ke krytí krátkodobě drženého majetku podniku (čili k financování provozu a tzv. „otáčení“ oběžného majetku) slouží zdroje krátkodobé, mezi které řadíme zejména provozní úvěry, kontokorenty a krátkodobé závazky z obchodních vztahů. U bankovních produktů v podobě kontokorentů apod. podnik obvykle dokládá ke schválení povinné výkazy za poslední sledovaný rok, obrat, bezdlužnost a případně nabízí formu ručení. Dle podmínek čerpání je pak nastaven systém úročení půjčky a poplatků. Pokud podnik tedy sám poskytuje odběratelský úvěr a musí čerpat úročený cizí zdroj financování, tak by měl promítnout své zvýšené náklady do ceny produktu. V rámci financování krátkodobými cizími zdroji je třeba vyzvednout běžnou možnost využití závazků z obchodních vztahů, kdy si sami necháme dodat vstup do naší výroby tzv. na fakturu s určitou dobou splatnosti. Sami tedy čerpáme úvěr a pomáháme tak našemu cash flow odložením výdaje.

    

    	
	


	
		Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy  Zahájení podnikání (právní, ekonomické, daňové, účetní aspekty).
 
		Pokud se Vám líbila, celou knihu si můžete zakoupit v našem e-shopu.
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