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Uvod

1. Uvod

V soucasné dobé¢ je vyjimecn¢ uvadéno vnitropodnikové ucetnictvi jako jedna ¢ast manazer-
ského ucetnictvi vedle kalkulaci, plant, rozpoctl, controllingu atd. Tento pojem se vytraci.

,.Cistému* vnitropodnikovému téetnictvi (MD/DAL) je vénovana v literatuie mala pozornost.

Zakladem manazerského ucetnictvi je veskeré ucetnictvi:

Manazerské ucetnictvi

Financni ucetnictvi Vnitropodnikové ucetnictvi
(zékladni Gctovani) (vnitropodnikové uctovani)

f

Toto je obsahem této publikace

Z tohoto divodu je i zvolen nazev této publikace. Uétovani (MD/DAL) zakladni i vnitropod-
nikové je zakladem pro jakékoliv manaZerské ucetnictvi.

Kazda rozvijejici se firma dojde po Case do stadia, kdy ji nesta¢i pouze u€etnictvi o externich
nakladech a vynosech. Potfebuje vice informaci pro ekonomickeé fizeni firmy.

Mezi hlavni piekazky pro zavedeni vnitropodnikového ucetnictvi patii tyto:

Obavy z toho, jak zacit
Obavy z neimérného zvyseni Gcetni prace

1

2

3. Obavy ze slozitosti

4. Obavy z urceni spravnych vnitro sazeb
5

Obavy z uréeni spravného rozpousténi rezii
Tato publikace se zabyva pouze praktickymi navody, nefesi obecnou teorii.
Proto je urcena predevs§im ucetnim, kteti maji zavést vnitropodnikové ucetnictvi.

V odborné literatute v soucasné dobé je vnitropodnikové Géetnictvi uvadéno na vysoké od-
borné Grovni. Proto mnohdy mize odradit GiCetni Siroka obsahlost a velka odbornost téchto
publikaci i pouzivana terminologie. Toto byva pro ucetni problémem a mize je to odradit od
zavedeni vnitropodnikové ucetnictvi.

Tato publikace se snazi o to, aby bylo vnitropodnikové ucetnictvi srozumitelnéjsi. Vse bez
slozitosti a velkych odbornosti. Méla by presvédcit firmy, které jesté vnitro nemaji a jsou pro
néj ,,zralé", aby jej zaCaly bez obav pouzivat.

Je dulezité pfitom pamatovat na to, ze v soucasné dobé jiz neexistuje ucetni program, ktery
by neumél vnitropodnikové tucetnictvi, coz je velikou pomoci pro tcetni.

Obavy téetnich: ,,Nezvladnu to!*, jsou tedy zbyte¢né.

Nejdulezitejsi je se do toho pustit. A praveé k tomu by vam méla pomoci tato publikace. Méla
by vam hlavné pomoci ptekonat prvni kroky.

Jiti Dusek dusek jiri@tiscali.cz
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2. Pét zakladnich ucetnich vazeb

Zde najdeme celkovy prehled zakladnich vazeb mezi jednotlivymi druhy tcetnictvi.

Zde definované vnitropodnikové ucetnictvi piebira dvé metody z manazerského ucetnictvi.
Tyto metody jsou podrobné popsany v odborné literatufe, kde najdete hlavné i teoretické
zdivodnéni, podrobné popisy i ptiklady. Proto toto neni soucasti této publikace. Obecné plati,
ze tyto metody jsou rtizné a spravné v ruznych firmach.

Manazerské ucetnictvi

Kalkulace | Rizenirezijnich nikladi | oo
T T 7'y A
Stanoveni Metody
vitro sazeb (1) rozvrzeni
¢innosti rezii
“.)
' : 5)

Vnitropodnikové ucetnictvi
(vnitropodnikové uctovani MD/DAL)

A

12x/58x produkce zasob
2) (3.) 04x/58x aktivace
1xx/58x aktivace

’

Finan¢ni uletnictvi

Existuje pét zékladnich vazeb mezi jednotlivymi Gcetnictvimi:

4.
5.

. Vnitropodnikové Géetnictvi vyuziva metody z manazerského ucetnictvi.

Vnitropodnikové tucetnictvi ¢erpd tidaje z financniho ucetnictvi.

Pokud jsou respektovany oceniovaci principy financniho tcetnictvi, pak je vnitropodnikové
ucetnictvi nastrojem pro ocenéni vlastnich zésob a aktivaci.

A pravé proto je schopno vytvofit automaticky vyse uvedené ucetni zapisy, které predava
do finan¢niho Géetnictvi. Samotné finanéni ucetnictvi toto nedokaze, protoze nema po-
ttebné udaje.

Vnitropodnikové ucetnictvi je zékladem pro manazerské ti€etnictvi.

Finan¢ni Gcetnictvi je zakladem pro manazerské ucetnictvi.

vvvvvv

v samostatnych kapitolach. Toto ma pfedevsim vyznam pro firmy, které chtéji vnitropodnikové
ucetnictvi zavést.
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Predpisy k vnitropodnikovému ucetnictvi

3. Predpisy Kk vnitropodnikovému
ucetnictvi
Dle CUS: Uéty vnitropodnikového tiéetnictvi uvede Giéetni jednotka v Giétovém rozvrhu.

Zakladnim pfedpisem je zdkon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.:

§ 14 Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh

(1) Smérnd uctova osnova urcuje usporadani a oznaceni uctovych trid, popripade uctovych
skupin nebo i syntetickych ucti pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazku a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni; toto uspo-
radani musi zajistit sestaveni ucetni zaverky. Pro vybrané ucetni jednotky miize smérna
uctova osnova urcit i usporadani a oznaceni analytickych uctit a oznaceni a usporadani
podrozvahovych uctii.

(2) Na podkladé smérné uctove osnovy podle odstavce 1 jsou ucetni jednotky povinny sestavit
uctovy rozvrh, v néemz uvedou ucty potiebné k zauctovani vsech ucetnich pripadii a k se-
staveni ucetni zaverky v dané ucetni jednotce.

(3) Ucetni jednotky sestavuji iictovy rozvrh podle odstavce 2 pro kazdé vicetni obdobi; v prii-
béhu ucetniho obdobi je mozno uctovy rozvrh dopliovat. Pokud nedochdazi k prvnimu dni
ucetniho obdobi ke zmené uctového rozvrhu platného v predchazejicim uicetnim obdobi,
postupuje ucetni jednotka podle tohoto rozvrhu i v ndasledujicim ucetnim obdobi.

3.1 Pro podnikatele

a) Vyhlaska ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi:

§ 45 Smérna uctova osnova

Smérnda uctova osnova je uvedena v priloze ¢. 4 k této vyhlasce.

Priloha ¢. 4 Smérna uctova osnova — zde uvedeno.

Uctoveé tfidy 8 a 9 — Vnitropodnikové ucetnictvi

U G¢th skupiny 59 a 69 je uvedeno... prevodové ucty... nikoliv vnitropodnikové

b) CUS & 001: Uity a zdsady Gétovéni na Giétech
2.5.Vnitropodnikové ucetnictvi

2.5.1.Formu, organizaci a zaméreni vnitropodnikového ucetnictvi urci ucetni jednotka
sama, pritom musi zabezpecit pro potieby financniho ucetnictvi pritkazné podklady

a) o stavu a zméné stavu zasob vytvorenych viastni cinnosti,

b) pro vyjadreni aktivace viastnich vykonii,

¢) pro ocenéni zasob a ostatnich vykonii vytvorenych viastni cinnosti.
2.5.2.Vnitropodnikové ucetnictvi lze organizovat

a) v ramci analytickych ucti k financnimu ucetnictvi, pricemz se vyuZije ucti Vnitropod-
nikové naklady a Vnitropodnikové vynosy, které se zaradi do uctovych skupin 59 — Dané
z prijmii, prevodové ucty a rezerva na dan z prijmit a 69 — Prevodové ucty,

1
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b) v samostatném ucetnim okruhu, pro ktery se zvoli uicty v ramci volnych uctovych tiid 8
a 9. Obsahovou naplit uvedenych uctovych tiid, zvolenych uctovych skupin a jednotlivych
syntetickych ucti si urci ucetni jednotka sama. Ucetni jednotka si v tomto pripadé zvoli
i ucetni obdobi, pokud jim bude kratsi obdobi nez kalendarni rok,

¢) kombinaci pristupii podle pismen a) a b).

2.5.3.8Spojovaci ucty prokazujici navaznost mezi financnim a vnitropodnikovym ucetnictvim,
pokud je organizovano v samostatném ucetnim okruhu, si ucetni jednotka zvoli v ramci
ucti uctovych trid 8 a 9, popripadé jejich funkci nahradi technické zpracovani dat.

2.5.4.U¢ty vnitropodnikového ticetnictvi uvede ticetni jednotka v victovém rozvrhu.

3.2 Pro VUJ (obce, prispévkové organizace)
a) Vyhlaka & 410/2009 Sb.

$ 76 Smeérna uctova osnova
Uétové tfidy, iiétové skupiny a syntetické iicty
(1) Usporadani smérné uctové osnovy je clenéno na uctové tridy, uctové skupiny a synte-
tické ucty ve strukture stanovené v priloze ¢. 7 k této vyhlasce.

(2) Cleneni smerné uctové osnovy podle odstavce 1 je zavazné pro vSechny ucetni jednotky
podle § 2 véetné ciselného oznaceni.

$77
Analytické ucty

(1) Syntetickeé ucty lze pro potieby ucetni jednotky dale clenit na analytické ucty.
(2) V pripade, Ze ucetni jednotka je povinna piedavat ucetni zdznamy, vcetné ucetnich
zdpisu v ucetnich knihdch a informaci pro ucely monitorovani a rizeni verejnych financi,
v ¢leneni stanoveném v technické vyhlasce o ucetnich zaznamech®, vytvari clenéni synte-
tickych ucti na odpovidajici analyticke ucty, pokud uvedené povinnosti prenosu ucetnich
zdznamii nezajisti jinym zpusobem.

$78

Uétovy rozvrh

Na zdkladé smérné uctové osnovy podle § 76, usporadani a oznacovani podrozvahovych
uctii podle § 47 a pripadného clenéni na analytické ucty podle § 77 ucetni jednotka sestavi
uctovy rozvrh, v némz uvede syntetické, analytické a podrozvahové ucty potrebné k zauc-
tovani vSech ucetnich pripadui, k sestaveni ucetni zaverky a k prenosu ucetnich zdznamii
podle technické vyhlasky o ucetnich zaznamech® a podle jinych pravnich predpisi?.

b) CUS &. 701 pro VUJ
7. Vnitroorganizacni ucetnictvi
7.1. Vnitroorganizacni ucetnictvi lze organizovat nejen pro ucely ucetni jednotky, ale i pro
Jjiné ucely, vietnée zajisténi informaci pro monitorovani a rizeni verejnych financi,
napriklad:

a) ¢lenénim syntetickych uctii na analyticke ucty,
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b) v samostatném ucetnim okruhu, pro ktery se zvoli ucty v ramci uctovych trid 7 a 8;
obsahovou napln uvedenych uctovych trid, zvolenych uctovych skupin a jednotlivych
syntetickych uctit urci ucetni jednotka sama,

¢) jinym zpuisobem clenent informaci zachycenych na syntetickych uctech, pripadné ana-
Iytickych uctech,

d) kombinaci pristupit podle pismene a) az c).

7.2. Spojovaci ucty prokazujici navaznost mezi financnim a vnitroorganizacnim ucetnic-
tvim p¥i jeho organizaci v samostatnem ucetnim okruhu zvoli ucetni jednotka v ram-
ci syntetickych uctii uctovych trid 7 a 8, popripadé jejich funkci nahradi technické
zpracovani dat.

3.3 Porovnani piedpisii pro podnikatele a VUJ

Vzhledem k tomu, ze VUJ (vybrané uéetni jednotky) vnitroorganizaéni ietnictvi vyuzivaji
v mens$i mife nez podnikatelé, je v této publikaci pouzivan jen pojem vnitropodnikové ucet-
nictvi. Pfitom, co je zde uvedeno, plati i pro VUJ.

Z tohoto divodu je v publikaci pouZivan jen nazev vnitro — cena, okruh,...

Pro tuto publikaci plati tato jednoduché prevodni tabulka:

Podnikatelé vUJ
(CUS &. 001) (CUS &. 701)
VNITROPODNIKOVE UCETNICTVi = VNITROORGANIZACNI UCETNICTVI
Tt. 8 — vnitro naklady Tt. 7 — vnitro naklady
Tt. 9 — vnitro vynosy Tt. 8 — vnitro vynosy
V3e ostatni zde popsané je shodné vyuzitelné i pro vybrané ucetni jednotky.

3.4 Slovenské predpisy

Slovenské piedpisy pouzivaji stejny pojem jako ceské VUIJ — vnitroorganizacni ti€etnictvi pro
vSechny subjekty, tedy i podnikatelské.

Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky,

ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch Uctovania a ramcovej uctovej osnove pre
podnikatel'ov uctujticich v ststave podvojného uctovnictva (dle zdkona ¢. 431/2002 Sb.)

§ 6 Vnutroorganizacné uctovnictvo
(1) Vnutroorganizacné uctovnictvo mozno organizovat

a) v ramci analytickych uctov k financnému uctovnictvu, pricom sa vyuzZiju ucty vautro-
organizacné naklady a vnutroorganizacné vynosy, ktoré sa zaradia do uctovych skupin
59a 69,

b) v samostatnom uctovnom okruhu, pre ktory sa vytvoria ucty v ramci volnych uctovych
tried 8 a 9 a ich obsahova napl,

¢) kombindciou postupov podla pismen a) a b).

(2) Vo vnutroorganizacnom uctovnictve moze byt obdobie uctovania a vykazovania kratsie
ako uctovné obdobie.
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(3) Spojovacie ucty preukazujuce nadviznost medzi financnym ictovnictvom a vautroorga-
nizacnym uctovnictvom pri jeho organizdcii v samostatnom uctovnom okruhu sa vytva-
raju v ramci uctovych tried 8 a 9 alebo ich funkciu nahrdadza technické spracovanie dt.

(4) Ucty vnutroorganizacného uctovnictva sa uvdadzaju v uctovom rozvrhu.

3.5 A co k tomu jesté uvadi zakon o tcetnictvi
Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. § 7:

(1) Uéetni jednotky jsou povinny vést ticetnictvi tak, aby ticetni zavérka byla sestavena na
jeho zdkladeé srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni
situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zakladé mohla osoba, kterd tyto informace vyuZiva
(ddle jen , uZivatel ), Cinit ekonomické rozhodnuti.

A k tomu, aby mohla osoba ¢init spravna ekonomicka rozhodnuti, pfispiva velkou mérou
prave vnitropodnikové ucetnictvi.

3.6 Posledni podrobny piedpis pro vnitropodnikové ticetnictvi
Jednalo se o velmi podrobny zavazny ptedpis pro podniky.

I'kdyz je tento piedpis jiz davno zruseny, najdete v ném poznatky, které se daji dodnes vyuzit.
Nékteré zasady pro vnitropodnikové ucetnictvi maji nadcasovou platnost.

V tomto predpisu (posledni z roku 1989) byly uvedeny tyto zavazné varianty I. a II. A to jesté
ve tfech alternativach.

FEDERALNI MINISTERSTVO FINANCI

C. j. V/13 000/1989 z 15. zafi 1989

UCTOVA OSNOVA

A
SMERNICE K UCTOVE OSNOVE
PRO
HOSPODARSKE ORGANIZACE
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Nasleduje ukazka z tohoto piedpisu.

321

CABT 1T

SMERNICE PRO VNITROPODRIRCVE U&PTNICTVI

I. VEeobecnd ustanoveni

1: X zabezpefen{ pot¥éb vnitropodnikovéhe Fizenf, pfedeviim
k uplatfiovdn{ vnitropodnikevénc chozras¥etu ve smysiu posilenst
gdimd kolektivu pracuiicich a jaﬂnotlu“!dh pracovnilkfi na visled-
--Eich viastni ¥innosti a efektivnosti hospodafeni organizace jako
celku, k prosazovini hospoddrnosti.a U¥innosti p¥i wynakldddni
a vyuifvinf hospodd¥skfch prostfedkl, ke keontrele hospodaFent
vnitropodnikeovich dtvard organizace, % zadi¥t¥n{ podrobného _
sledovdn{ reprodukZnrhe procesu v organizaci vedou organizace,
ktexré se F{dl ditovou pancwvou 2 smirniceni k ditové osnové p:u
hospoddrskd organizace (FMF ¥35. W/13 000/1984), VME‘E QE
GEetnictvi,

——

2. Vnitropodnikové w¥etnictv{ je t¥eha organizovat v dzké
nivazncsti na rozpofetniotvi a kalkulace tak, aby se vzdjemnd
dopliiovaly a poskytovaly potfebné ddaje pro ¥izenf, zejména pre
heodnocen{ Zinnosti vnitropodnikovich dtvard crganizace a hlub¥{

. vyulf{vdni vikonového pohledu na ndklady. .PFi organizaci vnitro-
podnikovrého dBetnictvi se musf z;h-xpaiit soculad a névaznost
na sdkladni dEetnictvi,

3. V zdkladnim a vnitropodnikovém UEetnictvi, v. rpzpofet-
-nictvi a v kalkulaci ge musi zabezpefit soulad v ndplni a hie-
_Ascich uspofddén? (Elenini) nékladld a vfnosd, vy ocehovdni vi-
kornd v¥etn¥ ocefiovin nedokonfené viroby a pEfpadn¥ daliich
zdsch vedenfch ve vnitropodnikevém (Zetnictvi,

TestliZe pfi veden{ vnitropodnikovéhs WSetnictv{ postipuie
organizace podle varianty II alternativa 1, musi zdvazné za-
bezpefiit shodu hospodf¥ského visledku za organizaci jako celek
g dhrnem vysledkd zjiftEnfch podle vnitropodnikevich dtvard
.arqa,nizn::e_.
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a2

4. Vnitropodnikové d!ctn4ctv; je nutno organizovat tak,
aby piispivale a umoZfovalo

- pruiné pFizplscbovén{ pot¥ebdm vnitropodnikového Fizeni a
f{zeni organizace s cilem posilit zdjem pracovniech kolektivid
& jednotlivych pracowniké na koneé&njch vﬂul-duich organizace
4 visledcich wnitropodnikowvich vtvard,

- uplatnini pravuwocl a odpovédnosti wvedoucich vnié:upodnikavfch
Utvard organizace, pracovnich kolektivd a jednotlivich pracov-
nfx$ za Zimnosti vaitropodnikevich Utvard a efektivnost hosp!
dd¥ské Einnosti organizace,

= vyvijet Ufinny tlak na hospodirnost reprodukfnfho procesu a
zvyldovat odpovidnost za vsnix nikladd, vytvifend vfkdng a
dosahované vynosy,

- @Einn¥jE{ uplatndn{ poskytovanfch ¥da3d v celé oblasti hmotné

zainteresovanosti pracovnich kolektivd a jednotlived,

= poskytovat podklady pro aktualizaci a kontrolu dedrievdni -
technickshospaddfskfch norem a uurn.tivﬁ

- poskytovat podklady pro sestavovdni t!ttluinfuh tdsti hospo-
ad¥skfch plind organizace, Pro biZné sledovdn{ a kontrolu
jejich plnéni,

= uplatiiovat rczdilové metedy zachycovdnf, kontroly a ho@noceni
nékladd a rozvijet fizen{ ndkladd jak po organizaini linii,
tak i po linii vfrobkevd (vykanové),

= piispivat k vybudovin{ integrovaného informaZniho systému
@ nikladech, vikonech a vfnosech, ve kterém by byly vzdjemnd
spjaty a propojeny jednotlivé obory informa®ni soustavy orga-
nizac{ a kter§ by poskytoval diferencované informace pro
fizen{ reprodukiniho procesu v organizaci.

Krom& dkold, kteréd vnitropodnikové ﬂEutniutv; plnf.s hlidinka
potfeby organizaci, zabezpefuje i informace pro nadpodnikové ¥{-
zeni, zejména pro sestavovdni plént, pro béEné usmirfiovin{ vivoie

ekonomiky, pro stdtn{ ¥fzen{ v cblasti cen, pre zjilfovin{ ni-
. E
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kladd a vynosi podle nérodohospodé¥skych odvétvi a obord podle
jednotné soustavy sociflnd ekonomickych klasifikacf a &fselnfkd
nebo pro ¥fzen{ \zemn{. K uspokojovdni t¥chto potieb je u¥elné
vyuZivat i dalff{ch obord informa¥ni soustavy organizac{ (nap¥.
- operativni evidence, kalkulace, statistiky).

5. Ve vnitropodnikovém (Eetnictvi se v z&sad¥ zachycujf
néklady a vynosy a zji¥tuje vysledek hospodafeni podle vnitro-
""odnikqvych hledisek.

Ve vnitropodnikovém d¥etnictvi se dfle zabezpeduyje sledovéni
tasového rozli¥eni ndkladld, pffpadn& vynosli, jakoZ i stavu a
pohybu nedokonéené vyroby, polotovarl vlastni vyroby a v¥robkd,

Ke sledovdni jinych hospodd¥skych prost¥edkd z hlediska
pot¥eb vnitropodnikového ¥fzen{ a uplatndnf osobnf{ odpov&dnosti
(napf. u zdkladnich prost¥edkd, materiilu na sklad¥, pFedm&td
postupné spot¥eby v poufivéni, zboZ{) se vyuZ{vd analytické
evidence k p¥isludnym syntetickym d&tdm Ydtové osnovy pro
hospndi!ské organizace.

6. zdk;adnim d€etnim obdobim ve vnitropodnikovém d¥etnictvi
je kalenddin{ mésic.
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II. Zdsady vedent vnitropodnikového d¥etnictvi
A. Sledovdn{ ndkladd a vynopd a hospodd¥ského quladku

1. Ve vnitropodnikovém u&etnictv{ se musi sledovat,se zfe-
telem na- zobrazeni Zddouc{ podrobné struktury reproduk&niho
procasu pro potieby ¥izenf, nﬁklady a vynosy podle t&chto
hledigek:

.~ podle mista jejich vzniku a okruhd odpov¥dnosti nebo -

- podle vikond anebo
ey

- sou¥asnd podle mista jejich vzniku a Skruhd oépov&&nosti a’
podle vykondg,

- podle druhﬁ-ﬁinnoati uskuteénovanych v organizaci.
U""""‘-‘—__—_'

v rémeci tohoto ¥len¥n{ se musi n&klady. popk. vfnosy déle
sledovat

- podle n!kladqvfch ‘a v¥nosovych druhd
- podle jejich kalkulovatelnosti (¥4st II H),
- podle polo%ek kalkulace (Eést II G). o

B. M{sta vzniku a okruhy odpov¥dnosti (hospodi¥skd st¥ediska)

1. V névaznosti na organizi!nt_strukturu organizace, repre-
zentovanou vnitin{mi organizad&nimi dtvary, p¥{p. na strukturu
pracovnich kolektivi spjatou s uplatndnim odpovEdnosti (samo-
sprdvy) , 2¥izuji se hospodd¥skd st¥ediska. .
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