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PREDMLUVA

Zakladni a trvalé hodnoty Zivotniho dila Tomase Bati musime
hledat predevsim v oblasti socialni. Jakkoli to byl pricinlivy ob-
chodnik, vynalézavy technik, duchaplny organizator a konecné
uspesny prumysinik, byly toto vsechno jenom stupné vyvoje, reklo
by se skoro, zZe to byla pomocna povolani, ktera Tomas Bata —
vidime to jasné teprve pri pohledu nazpatek — konal pro vyssi
a vzdalenéjsi cil. Jeho viastni povolani, k némuz Inul stale vice
a vice, nalézaje v ném své zivotni poslani, byla uiloha socidlniho
tvirce, tvitrce nového v spolecenském a hospodarském zivoté clo-
veka. To nikdy nepochopily kramarské duse, které se domnivaly,
ze dovedou napodobit a ve vnéjsich jednotlivostech i prekonat
Tomase Batu, aniz postiehly mravni zaklad jeho systému. Nikdy
to nepochopili spekulanti, kteri se marné snazili uhodnout ten
skryty tah, veliké tajemstvi Batova uspéchu. Také ekonomicti te-
oretici zustali jen na povrchu véci a vztahii, kdyz v Batové dile
spatiovali jen Stastné prizpiisobeni amerikanismu v Evropé. Jen
malokteri z nich pronikli hloubéji a vycitili socialné mravni
stranku koncepce Tomase Bati; mluvime tu o intuitivnim pocho-
pent, protoze Batovo dilo neni pravé jesté uzavieno a jeho cisté
analyticka kritika je jeste stejne tak nemozna jako treba kritika
nového pedagogického systému, ktery nelze objektivné posoudit,
pokud jeho vysledky nebylo mozno pozorovat v priubéhu zivota
generaci jim vychovanych. A tak neni zvlasStnosti a hodnota
Batova socialniho piisobeni ani tak otdazkou statistického srov-
navani, nybrz predevsim véci pozorovani a mravni uvahy clo-
véka, ktery Zije a dospiva ve vlivu Batova systému, zejména
¢lovéka mladého.

Objektivni kritice se dosud nejvice priblizil Paul Devinat,



urednik Mezinarodniho uradu prdce Zeneva. Oviem, riizné
udaje a soudy tohoto badatele se musi jiz dnes podstatné upravit
(kniha byla napsana r. 1928), to principialni z Batova systému
ale formuloval Devinat spravné, kdyz v zavéru poukdzal na to,
Ze Bata chce dosahnout duchovniho zaclenéni svych spolupra-
covnikii ve smyslu ,, sluzby verejnosti”, o kterou usiluje nejen
mravnim piisobenim, ale predevsim umoznénim primé ucasti
na uspéchu. Zde spociva skutecné jadro Batova systému. Je
pravda, ze i mnozi jini podnikatelé uplatnili moment podilu na
zisku té ¢i oné formy ve svém podnikani; rozdil vsak spociva
v tom, Ze u Bati neni cil jen ve zvyseni vykonu, nybrz predevsim
v praktické hospodarské vychové, o kterou usiluje prave tak
v zajmu podniku, jako v obecném zdjmu socialnim. Bata vytykad
zejména velkoprumyslu, Ze se ani trochu nestard o vychovu
a vzdélani delnika, ba dokonce Ze namnoze v udrzovani duSev-
niho i hmotného Zivotniho standardu délnictva na nizké urovni
spatiuje vlastni vyhodu.

Ucast na zisku, jak ji zavedl Bata, vyzaduje predevsim zdjem
a porozumeéni pro postup vyroby a zvysuje vykon, potom viak po-
stupné vzbuzuje v délnikovi smysl pro trzni pomeéry, pro ceny
a pro podminky odbytu. Délnikovi se ukazuje, zZe jeho existence
zavisi na mire a spravnosti jeho ,, sluzby verejnosti'. UCi se nové
pracovni mordlce, nabyva sebedivery, dovede ocenit stejné
viastni jako cizi praci, nestiti se Zadné prace a nevyhyba se ob-
méné praci, uci se Setrit, nezada o podporu, nemiize-li nékdy
najit prdci, zkrdtka se stava cennéjsim obcanem statu, lepsim
Clovekem ve smyslu socialnim. Tyto myslenky vedly Batu, kdyz
uvazoval o nejrozumnéjsim zarazeni délnika do pracovniho
planu moderni tovarny.

Pramyslovy podnik nemiize byt vzdélavacim tistavem, a tak Ize



socidalni vychovu poskytovat viastné jen samotnym vyrobnim pro-
cesem. Na druhé strané Bata vidi, Ze dospéje cile rychleji, ne-
bude-li vybirat mladé délniky z malozZivnostenskych dilen a sbirat
Jje na ulici, jak to cini ponejvice dnesni velkopriimysl, nybrz je
necha projit odbornym Skolenim. Tak vznikaji jeho interndty pro
mladé muze nad ctrnact let, kteri v tovarné pracuji za mzdu, ale
zdrovern jsou po tri léta vyucovani ve viech teoretickych oborech,
které souviseji s vyrobou a prodejem. Za léta tak bude vychovano
mnozstvi odbornych délnikii, mistrii a sprdavcii tovaren, prave tak
Jjako prodavacii ve filialkach, kteri prosli teoretickym i praktic-
kym Skolenim, jez ovSem neziistane bez vilivu na jejich socialni
i hospodarské postaveni ve smyslu zdasad ,, sluzby verejnosti”.

Bata doufal, Ze prakticky uspech této vychovy bude ve vyrobé
a v odbytu brzy tak pronikavy, Ze stat, verejnost, politické strany,
déelnictvo a primysl se z prikladu zlinské tovdarny pouci a Ze tak
svym dilem prispéje ke zlepseni vseobecnych hospodarskych
a socialnich poméri. Pokud jde o uspéch pro podnik sam, splnily
se Batovy nadéje jiz za kratky cas, ale ani u Siroké verejnosti ne-
zustalo toto snazeni bez ohlasu a pres intenzivni propagandu od-
purcit jsou Batovy zavody dnes obecné povazovainy za vzorné
v ohledu technickém, hospodarském a socialnim.

K poucent verejnosti ovSem nestaci jedind Batova tovarna
a proces hromadné vychovy pro moderni vyrobu a pro moderni
odbyt nemiize byt proveden za nekolik let; zvlasté konzervativni
Jjsou v tomto smeru podnikatelé, avsak ani priumyslové délnictvo
dosud nepochopilo, Ze zlepSeni jeho socialniho postaveni je
mozné v prvé radeé vnitrnimi reformami v organizaci vyroby a ni-
koli vnéjsimi normami a zakonodarnymi zasahy.

Prihlédneme blize k myslenkovym pochodum, které privedly
Batu k jeho socidlné-hospodarské pedagogice. Ke spolecenské



solidarité lze clovéka vychovat rozlicnymi prostredky, napri-
klad nabozenstvim, naockovanim demokratickych myslenek,
idealii socialistickych stran nebo konecné prostredky mocen-
skymi, jak se o to pokousi komunisticka a fasisticka metoda.
Bata se nezdrzoval kritikou téchto metod, nybrz vytvarel svou
viastni, kterou bychom mohli nazvat pozitivistickou nebo psy-
chologicko-realistickou. Je si védom toho, Ze se neda védecky
dokazat, ktera socidalni a hospodarska idea je nejspravnéjsi
a ktera cesta je nejuspésnéjsi, nebot finalita lidské spolecnosti
bude vzdy jen virou a vyvoj lidi neurcitelnou smési jevii, nikdy
pak presnym urcenim.

Ale na rozdil od jinych metod nechce Bata piisobit na psycho-
logii pracujiciho ¢lovéka mystickymi odkazy na nebeskou Fisi,
ani ji nechce preménovat prisliby sice pozemské, ale vzdalené
beztiidni spolecnosti, ani narodni ctizadosti ani donucovacimi
normami, nybrz ji chce vytvaret funkénim spojenim individudal-
nich vyhod s blahobytem spolecnosti, coz je pro kazdého ihned
pochopitelné a co kazdy ihned sam pociti stejné v podniku jako
v obci nebo ve staté, a tak i na celém svete. Socialni finalita ziis-
tava pro Batu otazkou neresitelnou, ale do tohoto neznama vede
podle jeho ndzoru jen jedind sprdavna cesta, kterou urcuje po-
znani lidské prirozenosti. ,,.Je marné chtit navyknout ryby na
louku, nutno je krmit ve vode, chceme-li péstovat ryby.”

Bata neodporuje zZadnému altruistickému naboZenstvi, nepo-
lemizuje se Zadnym svétovym ndzorem, neni proti Zadnému poli-
tickému presvédcent, nebot' vi, Ze toto vSe spociva nikoli na
poznani a zkusenosti, nybrz jen na individualnim prani, na vire,
jez je jednou veci individuadlnich vioh, jindy hrou nahody ve vy-
chové atd. Proto se mu zda pochybnym chtit jen z tohoto snéni
a z téchto tuzeb odvozovat metodu pro praktické hospodarstvi



a hospodarskou politiku; jako rozeny empirik vychadzi z primarni
hospodarské skutecnosti, z prirozeného pudu ¢lovéka po zisku.
Tento pud chce pozvednout a vést tak, aby se pak stal schopnym
slouzit také vyssim socialnim uceliim, a to zprvu jesté neuvedo-
méle v ramci soukromého hospodarent, potom, az bude zuslech-
tén vyssim prehledem o hospodarskych vztazich, i v Sirsim ramci
naroda a lidské spolecnosti.

Touto cestou Sel ostatné Bata sam; socidlné-mravni svétond-
zor, ke kterému dospél, ulozil kratce pred svym letem do Indie ve
svém testamentu. Vrcholi v tezi, ze kazdé podnikani, jez védomé
neslouzi verejnosti, musi nutné zaniknout.

Kdyby mél jinou povahu, kdyby vyrostl v jiném prostredi, stal
by se z Bati mozna socialni teoretik, ktery by snad misto tohoto
kratkého dopisu ve své poziistalosti nechal po sobé v nékolika
knihach navrh konstrukce spolecenského systemu. Narodil se
v§ak muzem hospodarského cinu, a tak nezanechal zadné teorie
pouhého duchovniho socialniho dogmatu, zato vsak po ném zii-
stalo praktické dilo, hmatatelny maly model pracujici a hospo-
darici spolecnosti, jak ji ve Zliné stvoril a jak by si ji pral
zorganizovat pro cely svet.

Pri vsem, co ve svych tovdarnach zarizoval, myslil vZdy na to,
je-li to obecné platné a pouzitelné pro vsechny druhy vyroby
a zavrhoval vSechno, co by podle jeho usudku bylo jen zdanlivym
pokrokem, ve skutecnosti vsak a v diisledcich zpatecnictvim, pre-
kazkou hospodarského a socidlniho rozvoje. Zde nebyl nikdy
ochoten pristoupit k zasadnim ustupkum, ackoli by si tim byl
z hlediska podnikatele casto usetril mnoho neprijemnosti i ztrdt.

Do této kapitoly nalezi napriklad i jeho negativni stanovisko
k odborovym organizacim, jejichz povoleni by materialnimu vy-
nosu jeho tovaren zajisté neprineslo zadné ujmy. Ale to bylo jeho



skalopevné presvédceni, ze onen pomér mezi podnikatelem a za-
méstnancem, jaky on ve svém zavodé vytvoril, je z hlediska soci-
alniho lepsi a pokrokovéjsi nezli intervence organizaci stojicich
mimo. Nepopiral existencni opravnéni odborovych organizaci
v konkrétnich pripadech, poukazoval vsak na jejich konzervativ-
nost, ktera se mohla projevit jako prekazka v podniku, ktery sam
hledd nové pracovni formy.

K nejtezsim hospodarskym omyliim moderni doby pocital Bata
viru v uspéch a socialni uzitecnost kolektivistickych hospodar-
skych forem, kterou kaze mnozstvi socialnich teoretikii a k niz ma
z povrchni sentimentality sklon mnoho intelektualii, kteri stoji
ostatné stranou hospodarskych véci. Je jedno — rekl Bata —
usti-li takové konstrukce do statmiho intervencionismu, do stdat-
niho socialismu ¢i do statniho komunismu,; vsechny kolektivis-
ticky organizované instituce oslabuji zaklady kazdého vyssiho
hospodarského rozvoje, nebot nici pracovni moralku. Pracovni
moralka pro vétsinu lidi na svete spociva jen v prosté logice pri-
mitiva, na principu zachovani Zivota, kdo chce zhodnotit prapud
¢loveka a pozvednout ho socialné, ten nesmi zastirat primy vztah
mezi praci a jejimi vysledky pomoci kolektivistickych forem. Na-
opak, tento vztah musi byt ustavicné zdiiraziiovan, aby clovek,
jenz ma od privody sklon k zahdlce, si uvédomoval, zZe prdce je
moralni povinnost, jejiz nedbani je trestano zanikem. Tedy po-
vinnost nikoli snad proto, zZe by ji ustanovilo jako libovolnou
normu néjaké bozstvo nebo néjaky zakonoddarce, nybrz proto, zZe
je to zdkon prirody, zakon Zivota na tomto svété, na kterém se
bez lidského pricineni nerodi tolik darii prirody, kolik jich lidstvo
potiebuje k zivotu a k dalsimu vyvoji.

V kazdém kolektivisticky organizovaném hospodarstvi mizi

Jjasny vztah mezi praci a vysledkem, mezi namahou a odménou,
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mezi sluzbou a vydelkem, ndasledkem je ochabnuti pracovni viile
a usili po vyssim rozvoji. Jsou ovSem véci, které nemohou byt
Fizeny jinak nez kolektivisticky, to jsou vSak vesmés jen veci re-
gulace souziti mezi lidmi, zajistovani poradku, sprava atd., ni-
koli véc rozmnozZovani statkii.

V kolektivistickém systému vyroby hrozi nebezpeci iraciondal-
nosti. Chtit vzit princip kolektivity za vychodisko pri vyrobé
skou viastnost, lidskou individualitu. Chtit organizovat vyrobu
kolektivisticky je stejné jako nicit lidskou rozumovost navratem
k stadnimu lidstvu a znamena nakonec zanik kultury i tam, kde
byli tvirci kolektivistického systému vedeni témi nejidealnéjsimi
predstavami. Jsou na falesné cesté a chtéji péstovat ryby na
loukach. Blahobyt lidstva se ve svété miize rozsirit a stuprnovat
pres viechny nepravidelnosti, jez nastaly podle radu vyvoje v ca-
sovém, mistnim i individudlnim rozdéleni hodnot, jestlize se stup-
novité rozmnozi upotiebitelné, hodnotné a dosazitelné statky.
Nejvetsi mozné rozmnozeni statkii je vSak koneckoncii podminéno
prisnym individualnim vymérenim mzdy podle vykonané prace.
1o je také nejvyssi zakon hospodarské moralky a nejvyssi zdkon
hospodarské demokracie.

Clovek by mohl upadnout v pokuseni vidét v téchto nézorech
Jjenom obnovu starého hospodarského liberalismu v nové, silné
individualisticky zdiiraznéné formeé, kdyby je Bata neucinil vy-
chodiskem docela jedinecné organizace svého podnikani. Z uvah
pravé vylicenych dospél k znamému rozclenéni svého zdavodu ve
sta organicky souvisejicich, ale v nejvyssi mire samostatné pra-
cujicich jednotek, a to vse jen proto, aby se vztah mezi praci a vy-
sledkem stal kazdému pracujicimu co nejjasnéjsi. Tento druh
liberalismu je novy, rozhodné na rozdil od starého liberalismu
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domysleny az do konce a také prakticky realizovan. Prostiedkem
jeho provadeni bylo demokratické ziizeni, jez Bata své tovarné
dal jiz od pocatku a které je také tak charakteristicke pro zlinské
zavody. Neni zde hierarchie reditelil, kazdy se pokud mozno ridi
sam. Ovsem, urcité instance mit podnik musi a posledni rozhod-
nuti je v rukou séfa podniku. Ale nejvyssi instanci, ke které se
kazdy muze odvolat, je rozum. Jednou, kdyz jsme rozmlouvali
o Masarykove vyroku ,, Demokracie je diskuse”, Bata rekl:

., Ano, ma pravdu, nebot demokracie je rozum a jen rozumem

>

je proveditelna. Mohlo by se také vici: ,, Demokracie je vyber.’

Zlin v srpnu 1932
Hugo Vavrecka.
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ZLIN 1932

Pohyb, chvat, pohyb. Tovarni budovy z cihel, betonu, oceli
a obrovskych zaticich ploch oken, v nichz se zrcadli slunce. Tim
v§im tdhnou zelené travnaté plochy, okolo jsou lesnaté strané
a sveézi louky.

V Sesti fadach stoji ¢tyfiapadesat budov vétSinou tiipatrovych,
ale jsou mezi nimi také desetipatrové. Dva kominy, z nichz uz
se dlouha Iéta nekouti. Vzduch je Cisty. Skladiste diivi a kize,
skladisté surovych kizi, skladisté hotovych bot, strojirny, ti-
skarny, kozeluzny, tovarny na kartonaZze, nespocetné tovarny na
vlastni vyrobu bot vSech druht, obrovsky obdélnik paldruhého
kilometru dlouhy, ptl kilometru Siroky, obklopeny bilou zdi
a oddéleny od ostatniho svéta Sirokou mfizovou branou s deseti
kontrolnimi ulickami a s desaterymi kontrolnimi hodinami. Mezi
budovami se ve vzduchu dvacet metri vysoko vznaseji na sil-
nych lanovych drahach obrovské dopravni pasy, jez spojuji jednu
budovu s druhou, transportujice zpracované kuize do skladist,
odtud do dilen, hotové boty v krabicich a v balicich po stech pa-
rech z dilen opét do exportniho skladiste.

Pred skladisti, z nichz néktera maji osm i deset pater, stoji na
jedné stran¢ veliké tiiosé nakladni automobily s uloznou plochou
pro padesat tisic kilogramtl zbozi, na druh¢ strané prazdné zelez-
ni¢ni vagony. Auta i vagony jsou plnény bednami bot, bot, bot
a vSeho jiného, co k botam nalezi, a to opét nekoneénym doprav-
nim pasem. Po vnéjSich zdech skladiStnich budov se sunou dolt
anahoru obrovské klece vytaht, denné se podle presného jizdniho
radu vypravuji celé vlaky do vSech zemi svéta, do kazdého mésta
Ceskoslovenska se vypravuje zvla§tni vagon naplnény obuvi a vy-
vazeny z tovarny malymi ¢ilymi lokomotivami na zlinské nadrazi.

Exhaustory odsavaji z dilen v§echny odpadky z vyroby do ob-
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rovskych nadrzi, jez stoji okolo postrannich zdi tovarnich budov.
Odpadky padaji z otevienych spodnich zavéri nadrzi pfimo do
vagoni. Automatickd vaha ukdze, kdy je vagon naplnén. Druhy
vagon ihned podjede pod nadrz a vecer odjizdi vlak s odpadky
ktze do tovarny na umélé hnojivo. Vrchol racionalizace.

Bez piestani projizdi zelena automobilové tramvaj po Siro-
kych asfaltovanych hlavnich tfidach tovarnich podnikii sem
a tam. Od budovy spravy k celnimu tGfadu, od prvni stanice az
k nejzazsimu konci podniku, tam, kde stoji tovarna na kopyta.
Pak zase zpét k obéma spravnim budovam ze skla a cihel.

Jedna dvoupatrova a jedna tfipatrova budova, jejiz poschodi
jsou spojena uzkymi zeleznymi mosty. Nepftetrzity fetéz mladych
muzt bez kabatd béha po obou téchto mostech mezi spravnimi
budovami. Mravenisté jako v zrychleném filmu. V obou budo-
vach spravy kiizuji stale rychlé vytahy mezi sklepem a stiechou,
mezi stiechou a sklepem od Sesti hodin rano az pozdé do noci.
Zde, v obou téchto budovach neni devitihodinového pracovniho
dne, neni pétidenniho pracovniho tydne. Sem se sbihaji v§echny
nitky podniku nejen z padesati ¢tyt tovarnich budov ve Zliné
a z osmnacti budov sousednich otrokovickych podnikil, nybrz
bthvi z kolika jesté tovarnich budov v Ttebici, v Novych Za-
mcich, z prodejnich palact bot ve velkoméstech, ze spravy
statkll, z pfistavnich skladist, z internatd, skol, nemocnic, zahra-
ni¢nich advokatnich kanceléafi, mysliven, elektraren, plynaren
a vodaren, z parnich pil, stavebnich kancelafi, celnich expozitur,
automobilovych gardzi a hangari — vSechno nalezi této firmé:
T. & A. Bat’a, akciova spolecnost. Tady se vSak sbihaji také nitky
vSech tiiadvaceti zahrani¢nich dcetinych podnikd, jejichz akcie
jsou uloZeny v trezoru hlavni pokladny ve zvySeném ptizemi,
stejné jako akcie vlastni, teprve v ¢ervnu 1931 z byvalé vetejné
obchodni spolecnosti A. & T. Bata se 135 miliony K¢ zalozené
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mateiské akciové spolecnosti T. & A. Bat’a. Jiz za nékolik mésict
po zaloZeni akciové spolecnosti byl akciovy kapital zvySen na
175 milioni K¢, nebot’ provoz roste a roste, rozsifuje se, pohlcuje
konkuren¢ni firmy, zahrnuje do sebe piibuzna odvétvi, prostira
se vertikdlné 1 horizontalné dynamickou vahou, nenasytné
a naplnén neomezenou vuli k rozvoji a stejné neohrani¢enymi
moznostmi rozvoje. Nesnaze, které postihly ostatni podniky,
staty a celé dily svéta o toto veliké podnikani skoro nezavadily.

Nejvnitingjsi nitro po celém svété proslulého vertikalniho kon-
cernu tézko predstavitelného rozsahu. Veliké svétlé mistnosti
osmdesat metrt dlouhé a dvacet metrti Siroké jsou neseny dvaceti
Sesti sloupy a naplnény regaly, tabulemi, skiinémi, pulty, stoly,
zidlemi, psacimi, poc¢itacimi a i¢tovacimi stroji a stovkou auto-
matickych telefonnich aparétli, jez jsou ustaviéné v rukou a jimiz
zazniva vécny Sum rozhovori. Na téchto aparatech bylo
roku 1931 jenom meziméstskych telefonickych rozhovort pies
227 tisic. Ze splyvajici smési telefonnich hovor(, porad, vykladi
a konferenci, hluku krokt a klapani strojii se ozve chvilemi
kratky hluboky signal neviditelnych sirén: vyhledavaci systém
vola. Kazdy z vedoucich podniku ma svou vlastni akustickou
Morseovu znacku. At’ je kdekoli, v kterémkoli oddéleni celého
komplexu, at’ v ustiedi ¢i v kozeluzné, vyhledavaci systém ho
zavola k nejbliz§imu telefonnimu aparatu a mize tak byt kazdy
z vedoucich tovarny kdekoli vyhledan kterymkoli z dvaceti tisicti
zlinskych spolupracovniku, kterymkoli z péti tisic prodavaci, ze
&yt tisic mistri spravkaren bot v Ceskoslovensku stejné jako
kterymkoli nezndmym kupcem v Jizni Americe.

Séfa volaji nejprostsi akustickou znackou: kratky ton. Tecka
Morseovy abecedy.

Séf je spojen dréty a svételnymi signaly se viemi kouty tohoto
grandidzniho mésta a fidi neviditeln€ ruce i mozky desetitisicti
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lidi, kteti zde stoji u svych stroji nebo u svych kancelaiskych
stoltl konaji duSevni praci. Stisknutim knofliku vedeni diriguje
nakupni oddéleni, tu babylonskou véz, kde se nabizi v§emi své-
tovymi jazyky vSechno zbozi svéta: lesy v Polsku, krokodyli
farmy v Jizni Americe, rejdaistvi v Némecku, africké gumové
plantaze, jihomoravské mistni drahy, kiize dosud nenarozenych
stad hovéziho dobytka na americkych pampach, vagéonové na-
klady smuly, aeroplany, vlaky zvykaci gumy pro moravské
ptadleny, reklamni myslenky, jez ohromi svét, a pak tieba jen
zcela mala jehlicka, ktera pry dokaze vic nez automaticky Sici
stroj; vSechno se tu nabizi, nebot’ zde jsou moznosti vydéelku,
zde se hromadi penize ze vSech dilti svéta, tady se plati hotové
milionem za dobrou uskute¢nitelnou myslenku.

Od obycejného cerného otaceciho Séfova kancelatského
kiesla v druhém poschodi budovy spravy, ze stfedu velikého
salu osmdesat krat dvacet, kde kromé né€ho pracuji jesté tucty
jinych lidi, kde se beha sem a tam, kde se debatuje, kde se ude-
luji a ptijimaji rozkazy, od $éfova kiesla se fidi téz prace Ctyt
casopist, jez jsou zatazeny rovnéz do provozu velkého pod-
niku, odtud jsou neviditelnymi kontakty také formovany mys-
lenky redaktort. Neviditelné oko tstfedni viile nahlizi do tisict
stejnych tiskopist, jez v uréitych dnech tydne opoustéji Zlin,
aby se v jinych dnech opét vratily do feditelské kancelate
Zlina; nahlizi do tiskopisti v rozli¢nych fecech, ale s tymiz ru-
brikami a s tymz ¢iselnym piedtiskem, takze kancelarsky za-
méstnanec ve Zling, ktery nezné francouzsky ani Spanélsky,
muze velmi snadno vyhovét pfanim a pozadavktim nejfran-

v

Vv

Africe nebo v Argentin€. Nejvyssi vyvrcholeni racionalizace
v obchodni korespondenci.
S neobycejnou otevienosti tu vidite ped sebou lezet pysna

16



tajemstvi firmy, nekone¢né fady kartoték a na nich népisy, jez
koresponduji s napisy u jednotlivych skupin psacich stold. Je-
dinym pohledem Ize piehlédnout cely provoz exportniho od-
déleni uspotadany nikoli podle abecedy, nybrz podle jizdnich
radi zamotskych paroplavebnich linii; na kazdy den v tydnu
pfipadd jina skupina zemi a mést: Francie, Holandsko, Alzir,
Tunis, Maroko, Chicago, francouzska Indoc¢ina, Cejlon, Ka-
nada, Siam, Malta, Irdk, Trinidad; pak zase Némecko, Polsko,
Gibraltar, gvycarsko, Senegambie, Nigérie, Kamerun, Zlaté Po-
biezi. Na pohled pestie pomichana, ale ptece vnitiné odpovi-
dajice stanovenému fadu bézi jméno za jménem: Italie,
Tripolis, Egypt, Aden, Sudan, Kypr, Litva, Lotyssko, Estonsko,
Finsko, Rumunsko, Somalsko, Kena, Uganda, Tanganika,
Habes, Madagaskar. Tésné pohromad¢ Jugoslavie, Belgie, Lu-
cemburk. Kone¢né v jiné skupiné Anglie, Palestina, Syrie, ho-
landska Indie, Pobiezi slonoviny, Brazilie a Cina. Tykadla
tohoto kolosu jsou nesmirna.

Jsme v Hamburku ¢i v Rio de Janeiru? Ach ne. Nablizku neni
jediné splavné feky a cela zemé je vzdalena od mofe sta a sta
kilometri.

Vydala zde snad zemé& dlouho ukryty a skryvany poklad,
zlato, diamanty, petrolej, je to zde nové Klondike, vznikl tu
novy Mosul?

Nic takového. Tomuto nuznému kusu moravské zem¢ nepro-
spéla ani nekonecnost oceanu, ani tu nebyly objeveny v jeho
nitru skryté poklady — jen Tomas Bat’a se tu narodil, §vec,
ktery dobyl svét.
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