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PŘEDMLUVA

Základní a trvalé hodnoty životního díla Tomáše Bati musíme
hledat především v oblasti sociální. Jakkoli to byl přičinlivý ob-
chodník, vynalézavý technik, duchaplný organizátor a konečně
úspěšný průmyslník, byly toto všechno jenom stupně vývoje, řeklo
by se skoro, že to byla pomocná povolání, která Tomáš Baťa —
vidíme to jasně teprve při pohledu nazpátek — konal pro vyšší
a vzdálenější cíl. Jeho vlastní povolání, k němuž lnul stále více
a více, nalézaje v něm své životní poslání, byla úloha sociálního
tvůrce, tvůrce nového v společenském a hospodářském životě člo-
věka. To nikdy nepochopily kramářské duše, které se domnívaly,
že dovedou napodobit a ve vnějších jednotlivostech i překonat
Tomáše Baťu, aniž postřehly mravní základ jeho systému. Nikdy
to nepochopili spekulanti, kteří se marně snažili uhodnout ten
skrytý tah, veliké tajemství Baťova úspěchu. Také ekonomičtí te-
oretici zůstali jen na povrchu věcí a vztahů, když v Baťově díle
spatřovali jen šťastné přizpůsobení amerikanismu v Evropě. Jen
málokteří z nich pronikli hlouběji a vycítili sociálně mravní
stránku koncepce Tomáše Bati; mluvíme tu o intuitivním pocho-
pení, protože Baťovo dílo není právě ještě uzavřeno a jeho čistě
analytická kritika je ještě stejně tak nemožná jako třeba kritika
nového pedagogického systému, který nelze objektivně posoudit,
pokud jeho výsledky nebylo možno pozorovat v průběhu života
generací jím vychovaných. A tak není zvláštností a hodnota
Baťova sociálního působení ani tak otázkou statistického srov-
návání, nýbrž především věcí pozorování a mravní úvahy člo-
věka, který žije a dospívá ve vlivu Baťova systému, zejména
člověka mladého.

Objektivní kritice se dosud nejvíce přiblížil Paul Devinat,
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úředník Mezinárodního úřadu práce Ženeva. Ovšem, různé
údaje a soudy tohoto badatele se musí již dnes podstatně upravit
(kniha byla napsána r. 1928), to principiální z Baťova systému
ale formuloval Devinat správně, když v závěru poukázal na to,
že Baťa chce dosáhnout duchovního začlenění svých spolupra-
covníků ve smyslu „služby veřejnosti”, o kterou usiluje nejen
mravním působením, ale především umožněním přímé účasti
na úspěchu. Zde spočívá skutečné jádro Baťova systému. Je
pravda, že i mnozí jiní podnikatelé uplatnili moment podílu na
zisku té či oné formy ve svém podnikání; rozdíl však spočívá
v tom, že u Bati není cíl jen ve zvýšení výkonu, nýbrž především
v praktické hospodářské výchově, o kterou usiluje právě tak
v zájmu podniku, jako v obecném zájmu sociálním. Baťa vytýká
zejména velkoprůmyslu, že se ani trochu nestará o výchovu
a vzdělání dělníka, ba dokonce že namnoze v udržování dušev-
ního i hmotného životního standardu dělnictva na nízké úrovni
spatřuje vlastní výhodu.

Účast na zisku, jak ji zavedl Baťa, vyžaduje především zájem
a porozumění pro postup výroby a zvyšuje výkon, potom však po-
stupně vzbuzuje v dělníkovi smysl pro tržní poměry, pro ceny
a pro podmínky odbytu. Dělníkovi se ukazuje, že jeho existence
závisí na míře a správnosti jeho „služby veřejnosti''. Učí se nové
pracovní morálce, nabývá sebedůvěry, dovede ocenit stejně
vlastní jako cizí práci, neštítí se žádné práce a nevyhýbá se ob-
měně prací, učí se šetřit, nežádá o podporu, nemůže-li někdy
najít práci, zkrátka se stává cennějším občanem státu, lepším
člověkem ve smyslu sociálním. Tyto myšlenky vedly Baťu, když
uvažoval o nejrozumnějším zařazení dělníka do pracovního
plánu moderní továrny.

Průmyslový podnik nemůže být vzdělávacím ústavem, a tak lze
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sociální výchovu poskytovat vlastně jen samotným výrobním pro-
cesem. Na druhé straně Baťa vidí, že dospěje cíle rychleji, ne-
bude-li vybírat mladé dělníky z maloživnostenských dílen a sbírat
je na ulici, jak to činí ponejvíce dnešní velkoprůmysl, nýbrž je
nechá projít odborným školením. Tak vznikají jeho internáty pro
mladé muže nad čtrnáct let, kteří v továrně pracují za mzdu, ale
zároveň jsou po tři léta vyučováni ve všech teoretických oborech,
které souvisejí s výrobou a prodejem. Za léta tak bude vychováno
množství odborných dělníků, mistrů a správců továren, právě tak
jako prodavačů ve filiálkách, kteří prošli teoretickým i praktic-
kým školením, jež ovšem nezůstane bez vlivu na jejich sociální
i hospodářské postavení ve smyslu zásad „služby veřejnosti”.

Baťa doufal, že praktický úspěch této výchovy bude ve výrobě
a v odbytu brzy tak pronikavý, že stát, veřejnost, politické strany,
dělnictvo a průmysl se z příkladu zlínské továrny poučí a že tak
svým dílem přispěje ke zlepšení všeobecných hospodářských
a sociálních poměrů. Pokud jde o úspěch pro podnik sám, splnily
se Baťovy naděje již za krátký čas; ale ani u široké veřejnosti ne-
zůstalo toto snažení bez ohlasu a přes intenzivní propagandu od-
půrců jsou Baťovy závody dnes obecně považovány za vzorné
v ohledu technickém, hospodářském a sociálním.

K poučení veřejnosti ovšem nestačí jediná Baťova továrna
a proces hromadné výchovy pro moderní výrobu a pro moderní
odbyt nemůže být proveden za několik let; zvláště konzervativní
jsou v tomto směru podnikatelé, avšak ani průmyslové dělnictvo
dosud nepochopilo, že zlepšení jeho sociálního postavení je
možné v prvé řadě vnitřními reformami v organizaci výroby a ni-
koli vnějšími normami a zákonodárnými zásahy.

Přihlédněme blíže k myšlenkovým pochodům, které přivedly
Baťu k jeho sociálně-hospodářské pedagogice. Ke společenské
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solidaritě lze člověka vychovat rozličnými prostředky, napří-
klad náboženstvím, naočkováním demokratických myšlenek,
ideálů socialistických stran nebo konečně prostředky mocen-
skými, jak se o to pokouší komunistická a fašistická metoda.
Baťa se nezdržoval kritikou těchto metod, nýbrž vytvářel svou
vlastní, kterou bychom mohli nazvat pozitivistickou nebo psy-
chologicko-realistickou. Je si vědom toho, že se nedá vědecky
dokázat, která sociální a hospodářská idea je nejsprávnější
a která cesta je nejúspěšnější, neboť finalita lidské společnosti
bude vždy jen vírou a vývoj lidí neurčitelnou směsí jevů, nikdy
pak přesným určením.

Ale na rozdíl od jiných metod nechce Baťa působit na psycho-
logii pracujícího člověka mystickými odkazy na nebeskou říši,
ani ji nechce přeměňovat přísliby sice pozemské, ale vzdálené
beztřídní společnosti, ani národní ctižádostí ani donucovacími
normami, nýbrž ji chce vytvářet funkčním spojením individuál-
ních výhod s blahobytem společnosti, což je pro každého ihned
pochopitelné a co každý ihned sám pocítí stejně v podniku jako
v obci nebo ve státě, a tak i na celém světě. Sociální finalita zůs-
tává pro Baťu otázkou neřešitelnou; ale do tohoto neznáma vede
podle jeho názoru jen jediná správná cesta, kterou určuje po-
znání lidské přirozenosti. „Je marné chtít navyknout ryby na
louku, nutno je krmit ve vodě, chceme-li pěstovat ryby.”

Baťa neodporuje žádnému altruistickému náboženství, nepo-
lemizuje se žádným světovým názorem, není proti žádnému poli-
tickému přesvědčení, neboť ví, že toto vše spočívá nikoli na
poznání a zkušenosti, nýbrž jen na individuálním přání, na víře,
jež je jednou věcí individuálních vloh, jindy hrou náhody ve vý-
chově atd. Proto se mu zdá pochybným chtít jen z tohoto snění
a z těchto tužeb odvozovat metodu pro praktické hospodářství
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a hospodářskou politiku; jako rozený empirik vychází z primární
hospodářské skutečnosti, z přirozeného pudu člověka po zisku.
Tento pud chce pozvednout a vést tak, aby se pak stal schopným
sloužit také vyšším sociálním účelům, a to zprvu ještě neuvědo-
měle v rámci soukromého hospodaření, potom, až bude zušlech-
těn vyšším přehledem o hospodářských vztazích, i v širším rámci
národa a lidské společnosti.

Touto cestou šel ostatně Baťa sám; sociálně-mravní světoná-
zor, ke kterému dospěl, uložil krátce před svým letem do Indie ve
svém testamentu. Vrcholí v tezi, že každé podnikání, jež vědomě
neslouží veřejnosti, musí nutně zaniknout.

Kdyby měl jinou povahu, kdyby vyrostl v jiném prostředí, stal
by se z Bati možná sociální teoretik, který by snad místo tohoto
krátkého dopisu ve své pozůstalosti nechal po sobě v několika
knihách návrh konstrukce společenského systému. Narodil se
však mužem hospodářského činu, a tak nezanechal žádné teorie
pouhého duchovního sociálního dogmatu, zato však po něm zů-
stalo praktické dílo, hmatatelný malý model pracující a hospo-
dařící společnosti, jak ji ve Zlíně stvořil a jak by si ji přál
zorganizovat pro celý svět.

Při všem, co ve svých továrnách zařizoval, myslil vždy na to,
je-li to obecně platné a použitelné pro všechny druhy výroby
a zavrhoval všechno, co by podle jeho úsudku bylo jen zdánlivým
pokrokem, ve skutečnosti však a v důsledcích zpátečnictvím, pře-
kážkou hospodářského a sociálního rozvoje. Zde nebyl nikdy
ochoten přistoupit k zásadním ústupkům, ačkoli by si tím byl
z hlediska podnikatele často ušetřil mnoho nepříjemností i ztrát.

Do této kapitoly náleží například i jeho negativní stanovisko
k odborovým organizacím, jejichž povolení by materiálnímu vý-
nosu jeho továren zajisté nepřineslo žádné újmy. Ale to bylo jeho
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skálopevné přesvědčení, že onen poměr mezi podnikatelem a za-
městnancem, jaký on ve svém závodě vytvořil, je z hlediska soci-
álního lepší a pokrokovější nežli intervence organizací stojících
mimo. Nepopíral existenční oprávnění odborových organizací
v konkrétních případech, poukazoval však na jejich konzervativ-
nost, která se mohla projevit jako překážka v podniku, který sám
hledá nové pracovní formy.

K nejtěžším hospodářským omylům moderní doby počítal Baťa
víru v úspěch a sociální užitečnost kolektivistických hospodář-
ských forem, kterou káže množství sociálních teoretiků a k níž má
z povrchní sentimentality sklon mnoho intelektuálů, kteří stojí
ostatně stranou hospodářských věcí. Je jedno — řekl Baťa —
ústí-li takové konstrukce do státního intervencionismu, do stát-
ního socialismu či do státního komunismu; všechny kolektivis-
ticky organizované instituce oslabují základy každého vyššího
hospodářského rozvoje, neboť ničí pracovní morálku. Pracovní
morálka pro většinu lidí na světě spočívá jen v prosté logice pri-
mitiva, na principu zachování života; kdo chce zhodnotit prapud
člověka a pozvednout ho sociálně, ten nesmí zastírat přímý vztah
mezi prací a jejími výsledky pomocí kolektivistických forem. Na-
opak, tento vztah musí být ustavičně zdůrazňován, aby člověk,
jenž má od přírody sklon k zahálce, si uvědomoval, že práce je
morální povinnost, jejíž nedbání je trestáno zánikem. Tedy po-
vinnost nikoli snad proto, že by ji ustanovilo jako libovolnou
normu nějaké božstvo nebo nějaký zákonodárce, nýbrž proto, že
je to zákon přírody, zákon života na tomto světě, na kterém se
bez lidského přičinění nerodí tolik darů přírody, kolik jich lidstvo
potřebuje k životu a k dalšímu vývoji.

V každém kolektivisticky organizovaném hospodářství mizí
jasný vztah mezi prací a výsledkem, mezi námahou a odměnou,
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mezi službou a výdělkem, následkem je ochabnutí pracovní vůle
a úsilí po vyšším rozvoji. Jsou ovšem věci, které nemohou být
řízeny jinak než kolektivisticky; to jsou však vesměs jen věci re-
gulace soužití mezi lidmi, zajišťování pořádku, správa atd., ni-
koli věc rozmnožování statků.

V kolektivistickém systému výroby hrozí nebezpečí iracionál-
nosti. Chtít vzít princip kolektivity za východisko při výrobě
statků je pokroucená myšlenka, neboť zcela ničí nejcennější lid-
skou vlastnost, lidskou individualitu. Chtít organizovat výrobu
kolektivisticky je stejné jako ničit lidskou rozumovost návratem
k stádnímu lidstvu a znamená nakonec zánik kultury i tam, kde
byli tvůrci kolektivistického systému vedeni těmi nejideálnějšími
představami. Jsou na falešné cestě a chtějí pěstovat ryby na
loukách. Blahobyt lidstva se ve světě může rozšířit a stupňovat
přes všechny nepravidelnosti, jež nastaly podle řádu vývoje v ča-
sovém, místním i individuálním rozdělení hodnot, jestliže se stup-
ňovitě rozmnoží upotřebitelné, hodnotné a dosažitelné statky.
Největší možné rozmnožení statků je však koneckonců podmíněno
přísným individuálním vyměřením mzdy podle vykonané práce.
To je také nejvyšší zákon hospodářské morálky a nejvyšší zákon
hospodářské demokracie.

Člověk by mohl upadnout v pokušení vidět v těchto názorech
jenom obnovu starého hospodářského liberalismu v nové, silně
individualisticky zdůrazněné formě, kdyby je Baťa neučinil vý-
chodiskem docela jedinečné organizace svého podnikání. Z úvah
právě vylíčených dospěl k známému rozčlenění svého závodu ve
sta organicky souvisejících, ale v nejvyšší míře samostatně pra-
cujících jednotek, a to vše jen proto, aby se vztah mezi prací a vý-
sledkem stal každému pracujícímu co nejjasnější. Tento druh
liberalismu je nový, rozhodně na rozdíl od starého liberalismu
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domyšlený až do konce a také prakticky realizován. Prostředkem
jeho provádění bylo demokratické zřízení, jež Baťa své továrně
dal již od počátku a které je také tak charakteristické pro zlínské
závody. Není zde hierarchie ředitelů, každý se pokud možno řídí
sám. Ovšem, určité instance mít podnik musí a poslední rozhod-
nutí je v rukou šéfa podniku. Ale nejvyšší instancí, ke které se
každý může odvolat, je rozum. Jednou, když jsme rozmlouvali
o Masarykově výroku „Demokracie je diskuse”, Baťa řekl:

„Ano, má pravdu, neboť demokracie je rozum a jen rozumem
je proveditelná. Mohlo by se také říci: „Demokracie je výběr.”

Zlín v srpnu 1932
Hugo Vavrečka.
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ZlÍN 1932

Pohyb, chvat, pohyb. tovární budovy z cihel, betonu, oceli
a obrovských zářících ploch oken, v nichž se zrcadlí slunce. tím
vším táhnou zelené travnaté plochy, okolo jsou lesnaté stráně
a svěží louky.

v šesti řadách stojí čtyřiapadesát budov většinou třípatrových,
ale jsou mezi nimi také desetipatrové. dva komíny, z nichž už
se dlouhá léta nekouří. vzduch je čistý. skladiště dříví a kůže,
skladiště surových kůží, skladiště hotových bot, strojírny, ti-
skárny, koželužny, továrny na kartonáže, nespočetné továrny na
vlastní výrobu bot všech druhů, obrovský obdélník půldruhého
kilometru dlouhý, půl kilometru široký, obklopený bílou zdí
a oddělený od ostatního světa širokou mřížovou branou s deseti
kontrolními uličkami a s desaterými kontrolními hodinami. Mezi
budovami se ve vzduchu dvacet metrů vysoko vznášejí na sil-
ných lanových drahách obrovské dopravní pásy, jež spojují jednu
budovu s druhou, transportujíce zpracované kůže do skladišť,
odtud do dílen, hotové boty v krabicích a v balících po stech pá-
rech z dílen opět do exportního skladiště.

Před skladišti, z nichž některá mají osm i deset pater, stojí na
jedné straně veliké tříosé nákladní automobily s úložnou plochou
pro padesát tisíc kilogramů zboží, na druhé straně prázdné želez-
niční vagony. auta i vagony jsou plněny bednami bot, bot, bot
a všeho jiného, co k botám náleží, a to opět nekonečným doprav-
ním pásem. Po vnějších zdech skladištních budov se sunou dolů
a nahoru obrovské klece výtahů, denně se podle přesného jízdního
řádu vypravují celé vlaky do všech zemí světa, do každého města
Československa se vypravuje zvláštní vagon naplněný obuví a vy-
vážený z továrny malými čilými lokomotivami na zlínské nádraží.

Exhaustory odsávají z dílen všechny odpadky z výroby do ob-
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rovských nádrží, jež stojí okolo postranních zdí továrních budov.
odpadky padají z otevřených spodních závěrů nádrží přímo do
vagonů. automatická váha ukáže, kdy je vagon naplněn. druhý
vagon ihned podjede pod nádrž a večer odjíždí vlak s odpadky
kůže do továrny na umělé hnojivo. vrchol racionalizace.

Bez přestání projíždí zelená automobilová tramvaj po širo-
kých asfaltovaných hlavních třídách továrních podniků sem
a tam. od budovy správy k celnímu úřadu, od první stanice až
k nejzazšímu konci podniku, tam, kde stojí továrna na kopyta.
Pak zase zpět k oběma správním budovám ze skla a cihel.

Jedna dvoupatrová a jedna třípatrová budova, jejíž poschodí
jsou spojena úzkými železnými mosty. Nepřetržitý řetěz mladých
mužů bez kabátů běhá po obou těchto mostech mezi správními
budovami. Mraveniště jako v zrychleném filmu. v obou budo-
vách správy křižují stále rychlé výtahy mezi sklepem a střechou,
mezi střechou a sklepem od šesti hodin ráno až pozdě do noci.
Zde, v obou těchto budovách není devítihodinového pracovního
dne, není pětidenního pracovního týdne. sem se sbíhají všechny
nitky podniku nejen z padesáti čtyř továrních budov ve Zlíně
a z osmnácti budov sousedních otrokovických podniků, nýbrž
bůhví z kolika ještě továrních budov v třebíči, v Nových Zá-
mcích, z prodejních paláců bot ve velkoměstech, ze správy
statků, z přístavních skladišť, z internátů, škol, nemocnic, zahra-
ničních advokátních kanceláří, mysliven, elektráren, plynáren
a vodáren, z parních pil, stavebních kanceláří, celních expozitur,
automobilových garáží a hangárů — všechno náleží této firmě:
t. & a. Baťa, akciová společnost. tady se však sbíhají také nitky
všech třiadvaceti zahraničních dceřiných podniků, jejichž akcie
jsou uloženy v trezoru hlavní pokladny ve zvýšeném přízemí,
stejně jako akcie vlastní, teprve v červnu 1931 z bývalé veřejné
obchodní společnosti a. & t. Baťa se 135 miliony kč založené
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mateřské akciové společnosti t. & a. Baťa. Již za několik měsíců
po založení akciové společnosti byl akciový kapitál zvýšen na
175 milionů kč, neboť provoz roste a roste, rozšiřuje se, pohlcuje
konkurenční firmy, zahrnuje do sebe příbuzná odvětví, prostírá
se vertikálně i horizontálně dynamickou vahou, nenasytně
a naplněn neomezenou vůlí k rozvoji a stejně neohraničenými
možnostmi rozvoje. Nesnáze, které postihly ostatní podniky,
státy a celé díly světa o toto veliké podnikání skoro nezavadily.

Nejvnitřnější nitro po celém světě proslulého vertikálního kon-
cernu těžko představitelného rozsahu. veliké světlé místnosti
osmdesát metrů dlouhé a dvacet metrů široké jsou neseny dvaceti
šesti sloupy a naplněny regály, tabulemi, skříněmi, pulty, stoly,
židlemi, psacími, počítacími a účtovacími stroji a stovkou auto-
matických telefonních aparátů, jež jsou ustavičně v rukou a jimiž
zaznívá věčný šum rozhovorů. Na těchto aparátech bylo
roku 1931 jenom meziměstských telefonických rozhovorů přes
227 tisíc. Ze splývající směsi telefonních hovorů, porad, výkladů
a konferencí, hluku kroků a klapání strojů se ozve chvílemi
krátký hluboký signál neviditelných sirén: vyhledávací systém
volá. každý z vedoucích podniku má svou vlastní akustickou
Morseovu značku. ať je kdekoli, v kterémkoli oddělení celého
komplexu, ať v ústředí či v koželužně, vyhledávací systém ho
zavolá k nejbližšímu telefonnímu aparátu a může tak být každý
z vedoucích továrny kdekoli vyhledán kterýmkoli z dvaceti tisíců
zlínských spolupracovníků, kterýmkoli z pěti tisíc prodavačů, ze
čtyř tisíc mistrů správkáren bot v Československu stejně jako
kterýmkoli neznámým kupcem v Jižní americe.

Šéfa volají nejprostší akustickou značkou: krátký tón. tečka
Morseovy abecedy.

Šéf je spojen dráty a světelnými signály se všemi kouty tohoto
grandiózního města a řídí neviditelně ruce i mozky desetitisíců
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lidí, kteří zde stojí u svých strojů nebo u svých kancelářských
stolů konají duševní práci. stisknutím knoflíku vedení diriguje
nákupní oddělení, tu babylonskou věž, kde se nabízí všemi svě-
tovými jazyky všechno zboží světa: lesy v Polsku, krokodýlí
farmy v Jižní americe, rejdařství v Německu, africké gumové
plantáže, jihomoravské místní dráhy, kůže dosud nenarozených
stád hovězího dobytka na amerických pampách, vagónové ná-
klady smůly, aeroplány, vlaky žvýkací gumy pro moravské
přadleny, reklamní myšlenky, jež ohromí svět, a pak třeba jen
zcela malá jehlička, která prý dokáže víc než automatický šicí
stroj; všechno se tu nabízí, neboť zde jsou možnosti výdělku,
zde se hromadí peníze ze všech dílů světa, tady se platí hotově
milionem za dobrou uskutečnitelnou myšlenku.

od obyčejného černého otáčecího šéfova kancelářského
křesla v druhém poschodí budovy správy, ze středu velikého
sálu osmdesát krát dvacet, kde kromě něho pracují ještě tucty
jiných lidí, kde se běhá sem a tam, kde se debatuje, kde se udě-
lují a přijímají rozkazy, od šéfova křesla se řídí též práce čtyř
časopisů, jež jsou zařazeny rovněž do provozu velkého pod-
niku, odtud jsou neviditelnými kontakty také formovány myš-
lenky redaktorů. Neviditelné oko ústřední vůle nahlíží do tisíců
stejných tiskopisů, jež v určitých dnech týdne opouštějí Zlín,
aby se v jiných dnech opět vrátily do ředitelské kanceláře
Zlína; nahlíží do tiskopisů v rozličných řečech, ale s týmiž ru-
brikami a s týmž číselným předtiskem, takže kancelářský za-
městnanec ve Zlíně, který nezná francouzsky ani španělsky,
může velmi snadno vyhovět přáním a požadavkům nejfran-
couzštějšího nebo nejšpanělštějšího správce filiálky v severní
africe nebo v argentině. Nejvyšší vyvrcholení racionalizace
v obchodní korespondenci.

s neobyčejnou otevřeností tu vidíte před sebou ležet pyšná
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tajemství firmy, nekonečné řady kartoték a na nich nápisy, jež
korespondují s nápisy u jednotlivých skupin psacích stolů. Je-
diným pohledem lze přehlédnout celý provoz exportního od-
dělení uspořádaný nikoli podle abecedy, nýbrž podle jízdních
řádů zámořských paroplavebních linií; na každý den v týdnu
připadá jiná skupina zemí a měst: Francie, Holandsko, alžír,
tunis, Maroko, chicago, francouzská Indočína, cejlon, ka-
nada, siam, Malta, Irák, trinidad; pak zase Německo, Polsko,
Gibraltar, Švýcarsko, senegambie, Nigérie, kamerun, Zlaté Po-
břeží. Na pohled pestře pomíchána, ale přece vnitřně odpoví-
dajíce stanovenému řádu běží jméno za jménem: Itálie,
tripolis, Egypt, aden, súdán, kypr, litva, lotyšsko, Estonsko,
Finsko, rumunsko, somálsko, keňa, Uganda, tanganika,
Habeš, Madagaskar. těsně pohromadě Jugoslávie, Belgie, lu-
cemburk. konečně v jiné skupině anglie, Palestina, sýrie, ho-
landská Indie, Pobřeží slonoviny, Brazílie a Čína. tykadla
tohoto kolosu jsou nesmírná.

Jsme v Hamburku či v rio de Janeiru? ach ne. Nablízku není
jediné splavné řeky a celá země je vzdálena od moře sta a sta
kilometrů.

vydala zde snad země dlouho ukrytý a skrývaný poklad,
zlato, diamanty, petrolej, je to zde nové klondike, vznikl tu
nový Mosul?

Nic takového. tomuto nuznému kusu moravské země nepro-
spěla ani nekonečnost oceánu, ani tu nebyly objeveny v jeho
nitru skryté poklady — jen tomáš Baťa se tu narodil, švec,
který dobyl svět.
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