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Predmluva




Byl to ten typ muze, u kterého vSichni zmlknou, kdyz vejde
do mistnosti. M¢l velice suverénni vystupovani.

Wernher von Braun se narodil 23. bfezna 1912 ve mést¢ Wirsitz
ve Vychodnim Prusku. Byl druhym ze tfi synd barona Magnuse
Alexandera Maximiliana von Brauna. Von Braunové valcili uz
s Mongoly v roce 1245 u Liegnitzu.

Wernherova matka pochazela z némecko-svédského Slechtického
rodu. Vyrastala v Anglii a hovotila Sesti jazyky. Otec Magnus byl
v letech 1924-1932 fisskym ministrem zemédélstvi Vymarské
republiky. O rok star$i bratr Sigismund pusobil v némeckych
diplomatickych sluzbach pted Hitlerem, za Hitlera i po Hitlerovi.

Wernher uz v pouhych ¢tyfech letech dokazal precist noviny. Od své
matky dostal dalekohled, a tak se z n¢j stal amatérsky astronom.
Mlady Wernher travil dlouhé hodiny v diln¢, kde se s kamaradem
pokouseli smontovat vlastni automobil. Zanedbaval skolu a dokonce
propadl z matematiky a fyziky. Nakonec ale uz v sedmnacti letech
odmaturoval s vyznamenanim a nastoupil na vysokou skolu v Berling.
Nabidnul se jako dobrovolnik raketovému odbornikovi Hermannu
Oberthovi. Jako Oberthliv asistent shanél penize. Provadéli spolu
nebezpecné testy raketovych motort.

Ve dvaadvaceti letech, kdy vétSina studentli dostavala bakalaiske
tituly, uz byl doktorem. Stal se zaméstnancem némeckych ozbroje-
nych sil. Pro vladu ¢i vlady pak pracoval bez piestavky témér Ctyticet
let.

V pétadvaceti se stal technickym feditelem armadni ¢asti komplexu
Peenemiinde Vychod. V némecké spolecnosti 30. let bylo naprosto
nevidané, aby nékdo tak mlady ziskal tak vysokou funkci. Navic von
Braun vypadal jest¢ mladsi, nez ve skutecnosti byl. S tim mél obcas
problémy. Piesto se Ctytikrat setkal s Hitlerem.



Von Braun stal za zrodem némecké revoluéni raketové stiely V-2.
Ptestoze po vojenské strance byla V-2 nakonec zklamanim, byl von
Braun velice cenénym odbornikem. Po druhé svétové valce se
s nekterymi spolupracovniky zapojil do amerického raketového
programu. Pravé von Braunovy motory v roce 1969 vynesly prvni lidi
na Mésic.

Wernher von Braun byl pouze jednim z vedoucich konstruktért
americkych raket. Ale rozhodné se stal nejznaméj$im. Jini na ngj
straSn¢ zarlili, protoze byl nesmirné inteligentni, slavny a uspésny.
Meél velké kouzlo osobnosti. Hollywood nato€il o jeho zivoté film,
jesté nez mu bylo padesat.

Napsal stovky ¢lanki a odbornych studii do ¢asopisti a novin a také
nekolik knih. Pronesl spoustu placenych i neplacenych projevi. O sviij
honoraf a pfijmy z knih a ¢lankt se ¢asto délil pil na pul se stinovymi
spisovateli.

Byl velmi sectély. Jedna pani mu napsala, ze Bah nechce, aby
Cloveék opustil Zemi. A Ze je ochotnd se vsadit o deset dolard, Ze to
¢lovek nedokaze. Odpoveédel ji:

,»O letech do kosmu se v bibli nepiSe nic, ale zato se v ni jasné
odsuzuje sazeni.*

Wernher von Braun mél také mnoho nedostatkii. Pravideln¢
porusoval piedpisy. V Berlin€ jel v roce 1938 na Wittenberg Platzu
na rus$ném, jednosmérném kruhovém objezdu v protisméru jen proto,
aby zjistil, zda ho za to zatknou. Zatkli.

Rad pilotoval letadlo. Kdykoliv se na obloze objevil mrak, von
Braun si to namifil rovnou do né&j. Bral to jako vyzvu pro své letecké
schopnosti.

Jeho vztah k alkoholu vystihuje tato véta: ,,Nikdy jsem nevétil
chlapovi, ktery by se nenapil.*

V hotelich se pted odjezdem vzdy ujistoval, zda jeho poboc¢nik vzal
vSechen alkohol z pokojového baru. Von Braun to povazoval
za soucast svého kontraktu. S asistentem se rozdélili podle toho, co
komu doma pravé chybélo.

Pokousel se ptrestat koufit. Nedokézal to a neustéle loudil cigarety
od ostatnich.



Rad se bavil. Ve spolecnosti muzti mluvil sprosté. Na sluzebnich
cestach pil do noci whisky. Druhy den si pak pfispal. Jen malokdy mél
u sebe hotovost, takze placeni ucti neomylné nechaval na druhych.

Byl expertem v manipulovani lidi. Ti délali, co si on ptal, aniz by
pfitom vystupoval panovité. Casto znal feSeni problému predem.
Presto chté¢l, aby to byli kolegové, kdo jeho feSeni navrhnou. Jeho
porady se nekonecné protahovaly, protoze pracovnici na nich mohli
vyjadtit sviij nazor, aniz by je nékdo prerusoval. Kromé von Brauna.
On cCasto druhym skakal do feci a prerusoval horsi fe¢niky dfive, nez
domluvili. Casto byl ve sporech. Rad ftikal: ,Nikdy nedosahnete
pokroku bez tfeni.*

Byl génius i neuvétitelné nemehlo, pokud $lo o obycejné domaci
pristroje. Létal s tryskovymi letadly, ale nedokazal ovladat tlacitka
na videu. Zapominal se cestou z prace stavit v obchod¢€, kam ho Zena
poslala. Zapominal vyzvednout ¢ekajiciho kolegu, se kterym se rano
dohodl, Ze pojedou jednim autem. Zapomnél si vzit opasek. Pfisel
do kancelare s kazdou ponozkou jinou.

V roce 1973 nasli von Braunovi nélez na levé ledving, ale on ope-
raci odkladal. Promarnil tak drahocenny ¢as, ptestoze védél, Ze jeho
matka zemfela na rakovinu v roce 1959. Von Braun zemfel ve ¢tvrtek
16. Cervna 1977. Bylo mu Sedesat pét let a tii mésice.*

To je ptibeh uspésného cloveéka. Najdete v ném to, co spojuje
uspésné lidi. Pfestoze mnoho pozitivnich knih o Uspéchu hlésa, ze
zakladem je tajemstvi ptitazlivosti — Ze Stésti si né¢jak pfitdhnete —, ja
tvrdim, Ze Stésti vétSinou musite mit uz predem. Jeste nez si ho mizete
pritdhnout.

Vétsina pozitivnich knih piSe o tom, Ze ptivod nerozhoduje. Jenze
90 % jejich autoril je z USA — ze zemé pivodu soucasného zadpadniho
uspéchu. Nikdo z nich neni z nejchudsich oblasti nasi zemekoule.
Nejsou z Konga, Zimbabwe, Libérie, Somalska nebo Nigeru — tedy
ze pivod ma obrovsky vliv na uspéch. Poznate spoustu dalSich pfi-
kladt, co ma i nema vliv na Gspéch, piestoze si vétsina lidi mysli opak.

* Ward Bob: Doktor vesmir, zivot Wernhera von Brauna, BB/art, Praha, 2008.
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Von Braun mél dobry piivod, talent i $tésti. Umél se koncentrovat
na své véci a Casto kaslal na pfizemni starosti jinych. Umél si udélat
PR (public relations), ale tim i nepfatele. Umél manipulovat jinymi
lidmi.

Usp&ni lidé maji hodné chyb. O nich pozitivni knihy vétsinou
nepiSou. Von Braun pil alkohol. Dé¢lal malé podvody. Nedodrzoval
hodné spolegenskych pravidel. Casto se choval nezodpovédng.

Da se najit n¢jaky vzorec na uspéch?
297

Podivejme se na dalsi piibeh.

Coco Chanel potadala roku 1937 ve svém apartma v Ritzu vecefi na
pocest Winstona Churchilla a jeho syna Randolfa. Ke konci hostiny
byl budouci slavny britsky premiér opily do némoty. Usedavé natikal,
protoze kral Eduard VIII. se vzdal trinu, aby se mohl oZenit s rozve-
denou Wallis Simpsonovou.*

Takto se chova uspésny muz?

27?7

Ale on byl Gspésny! M¢l skvély ptivod. V mladi byl uznavany novi-
nar a valeény dopisovatel. Jako politik byl ¢lenem Dolni snémovny
v letech 1900-1922 a 1924-1964. Ptes Sedesat let! V roce 1908 byl
jmenovan ministrem obchodu. A pak uz to jelo. Byl ministrem vnitra,
ministrem namotnictvi, ministrem pro vyrobu vale¢ného materialu,
ministrem valky, ministrem kolonii, ministrem financi a ministrem
obrany. Ale hlavné byl premiérem Spojeného kralovstvi v letech
1940-1945 a 1951-1955. Je povazovan za jednoho z nejvyznam-
n¢jSich statnikt 20. stoleti.

Ale to neni vse. Jako spisovatel ziskal Nobelovou cenu za rok 1953
za Sestidilnou historii 2. svétové valky.

To je ptibch velice tispésného ¢loveka. Presto se Casto choval jako
dite!

* Gidel Henry: Coco Chanel, Garamond, Praha, 2008.
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Cim se tedy vyznacuje usp&sny clovek?

7?

Joanne Rowlingova az do doby, kdy napsala 4. dil Harryho Pottera,
neumela fidit auto. Pfitom v jejich knihach hrdinové jezdi a létaji
na v§em mozném. A jaka byla ve skole?

77?

Ve vstupnim testu z matematiky ziskala jen polovinu bodl
a ucitelka ji zaradila mezi hlupdky. Nepiijali ji na oxfordskou katedru
modernich jazykd. Sla proto na univerzitu v Exeteru. Tam se nejprve
zapomnéla zapsat ke zkouSkam. Témi pak prosla s odienyma usima.
Zaverecné zkousky udélala jen priméme. Méla deprese, protoze byla
stale bez penéz s malou dcerou poté, co musela utéci od nasilnického
manzela. V cervnu 1990 si ve vlaku z Manchesteru do Londyna
vysnila pfibéh kouzelnického uéné. Na podpotfe a rozvedena psala
jeho piibéh v kavarné s dcerou v kocarku. Dvanact nakladatelil ji
odmitlo. Chytil se az Bloomsbury. Jeji rukopis se tfemi ukdzkovymi
kapitolami byl nejdiive odmitnut. Ale nez ho uplné vytadili, v§imla si
ho nahodou Bryony Evensova. Vysledkem byla jeji prvni smlouva,
kterd ji ptinesla 1 500 liber.

A pak pfisla bomba — 100 000 liber za autorska prava do USA. Tato
zprava z ni ud€lala hvézdu. Stal by se Harry Potter takovym feno-
ménem, kdyby za to nedali takovou sumu? Asi ne. Nataceni filmu byl
jen vrchol ledovce. VétSina uspéchu je v reklamach a PR, aby se na to
lidé tésili. Bloomsbury dala na kampan ¢tvrtého dilu Harryho Potttera
dva miliony liber. V anglicky mluvicich zemich se pak prodalo 5,3
milionu kust.*

Jak pfisla Rowlingova na ta skvéla kouzelna jména?

7?7

Vsechny je nasla ve slovnicich a atlasech. Jen jedno jméno je
originalni — famfrpal. Dokonce byla obvinéna, ze i ptibéh samotny
opsala z dila N. K. Stoufferové z roku 1984. Ale sepsala to tak, Ze ji
miluji jak déti, tak i jejich rodice.

*Smith Sean: Sen jménem Harry Potter, Euromedia Group, Knizni klub, Praha, 2002.



Opét je zde nekolik pravidel uspéchu.

Jsou u Rowlingové néjaké zdsadné nové myslenky?

27?7

Vibec! Jenze to pro uspéch neni rozhodujici. I Shakespeare podle
mnoha divadelnich teoretikti v podstate nenapsal jedinou ptivodni hru.
Hamlet je staré severska saga. Ale udélal to tak jednoduse a dokonale,
ze to kazdy pochopi.

Takze se nam objevuji dalsi znaky uspéchu:

1. Nemusite byt originalni.

2. Nespravedlnost.

3. Nemusite ani dokonale ovladat to, v ¢em se prosadite. Rowlin-
gova v anglictin€ nevynikala.

13
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Pro¢ jsem se rozhodl napsat knihu o Gispéchu?

77

1. Protoze se tomuto tématu vénuji asi dvacet let. Béhem této doby
jsem se setkal s mnoha uspésnymi, ale vétSinou spise s neuspes-
nymi lidmi. Obé skupiny maji spolecné znaky, které jeste neby-
ly popsany tak, jak ja to vidim.

2. Protoze na téma uspéch koluje spousta nesmysli. Libivych
myslenek, kterym lidé véri, prestoze jim Skodi.

3. Protoze jsem se narodil s Touretteovym syndromem. Byl jsem
zamindrakovany a netspésny. Odmalicka nevydrzim ani chvili
v klidu. Mam horsi schopnost se soustfedit nez normalni lidé.
Néktera povolani nemohu délat. Nejsem schopen vyplnit 1Q
testy v predepsaném cCasovém limitu. Mam obsese* i dalsi
zdravotni problémy. Tato nemoc ale na druhé stran¢ zptisobuje
citlivéjsi vnimani vnéjsiho i vnitiniho svéta. Proto si v§imam
souvislosti, kter¢ jiné lidi ¢asto ani nenapadnou. A o téch budu
psat.

4. Protoze studie, ktera zahrnuje sto nejbohatSich Americand,
tvrdi, Ze je spojuje ctizadost, soutézivost a vasenn pro byznys.
A jase ptam, to je opravdu vse?

299

Dnes uz vim, Ze neni. A o tom je tato kniha.

Co je uspéch?

77?

Oxfordsky vykladovy slovnik fika, ze uspéch je uskuteénéni
naplanovaného. S tim nesouhlasim. N¢kdy je uspéch neplanovany.
Muizete vyhrat v loterii (mozna i to nékdo planuje). Také vas muze
nahodou nékdo vyznamny ,,objevit* na vecirku, na ktery ptivodné¢ ani
nechtél jit. A pak vas prosadi. To neni planované. Stejné tak se uz stalo,

* Obsese jsou vtiravé — obsedantni — myslenky rusici normalni mysleni postizeného
a spojené s nutkanim k jednani.
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ze hezkou divku oslovil fotograf na ulici. A ona se stala slavnou
modelkou.

Noah Webster, autor nejslavnéj$iho slovniku na svéte, definoval
uspéch jako ,,uspokojivé dosazeni cile”.

Earl Nightingale ve své slavné nahravce Nejneobycejnéjsi tajemstvi
tekl, Ze ,,uspéch je postupna realizace hodnotného idealu®.

Americky spisovatel, prodejce a motivacni fecnik Zig Ziglar tika,
ze ,,uspéch je maximalni vyuziti v§ech vasich schopnosti.

Pro kazdého ¢loveéka predstavuje uspéch néco jiného. J& si myslim,
7e uspéch je vytvoFit si Zivot podle svych piedstav. Uspésni lidé
tikaji:

»Hrozn€ rad to délam. Miluji to. Bavi mé to. Jsem S$tastny, kdyz
pracuji. Jsem spokojeny. Mam mir v dusi a pocit naplnéni. Mam radost
z prace. Je to skvely pocit, mit chut’ vstat a jit do prace...*

Vsimnéte si, ze oni nemluvi o vécech a o penézich, ale o pocitech.
Podle uspésnych lidi je Gspéch spojeny s n¢jakou radosti a s dobrymi
pocity. S potéSenim. A co byste fekli vy?

299

Jen malo lidi se vénuje svému vnitinimu zivotu. VétSina lidi mysli
pouze na vné&jsi véci. Chtéji rychld a bezpracna feSeni — tipy na
zbohatnuti pies noc. Zadné takové rady nemam. Uspéch totiZ vétsinou
chce Cas a proces. Byvaly nejbohat$i muz na svété Paul Getty napsal:

,,Neexistuje spolehlivy, rychly a snadny recept na uspéch v podni-
kani. Neexistuje zplisob, diky kterému by se ¢lovék mohl automaticky
stat miliondfem.*

I ja jsem v détstvi snil o penézich, o domech, o autech, o krasnych
zenach, o obdivu a pratelstvi se slavnymi osobnostmi... Ale nic z toho
nebylo. V roce 1995 jsem mél obrovské dluhy. Zil jsem v desetimilio-
novém Cesku a neumél jsem cizi jazyky. Takové sny ma kdekdo, pro¢
se ale jen nékomu splni?

7

Pak jsem néco zmenil... A zase nic. Néco dalsiho jsem zménil
a zaCaly se dit v&ci. Neuspeésny a postizeny trouba dosahl ispéchu.

* Getty J. Paul: Jak byt bohaty, Eugenika, Bratislava 2008.

17
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Co je pro mne uspéch?

77?

Odpovedi jsou dvé.

Prvni souvisi s materialni strankou zivota. Ta je vidét zvenéi. Mit
diim, bazén, nemit dluhy a nemuset uz pracovat.

Druhé odpovéd’ se neda meéfit penézi. A neni ani na prvni pohled
vidét. Nemusim nadavat, kdy Ze ten zatraceny mizerny Zivot skonci.
Nemusim spéchat. Nemusim brzo vstavat do prace. Mohu cist to, co
chci. Mohu psat, co chci. Jist a pit, co chei. Jezdit, kam chci. Bydlet,
kde chci...

K uspéchu neexistuje jedina cesta, ale néco spolecného piece jen
mtizeme najit. Uz v minulych knihach Debordelizace hlavy a Uspésna
sebemanipulace jsem napsal, ze 19 lidi z 20 nema tGspéch. Popsal jsem
také vSeobecné rozsifené nazory a chyby, kterych se lidé dopoustéji.
Dalsi chyby, a jak se jich vyvarovat, vam ukazu v této knize.

Uspéch — to neni jen o penézich, majetku, slavé a spoledenském
postaveni! Jde také o duchovni riist. V knize Zivot po Zivoté zazna-
menal Raymond Moody vypovédi lidi, kteti prozili vlastni klinickou
smrt. VétSinou jako by opustili své t€lo a proletéli tunelem, na jehoz
konci bylo svétlo. Tam dostali dvé otazky: ,,Co ses ve svém Zivote
naucil? O kolik jsi rozsitil svou schopnost milovat?*

7?7

Nikdo nebyl tdzan, jaké mél povolani, kolik vydélal, jaké méa Skoly,
kolik stala jeho auta atd.

Pravdou ovSem je, Ze s uspéchem si lidé spojuji hlavné penize
a majetek. Ze zdravych lidi jen mnisi a lidé oddani charité nic ne-
vlastni ¢i nechtéji vlastnit. Ostatni se chtéji mit 1épe po materialni
strance a vétSinou si na to musi vydélavat. Jenze vétSina si nevydela
dost. Alespon podle nich samotnych.

Po vétsinu historie urCoval naSe zivoty nedostatek. Kdysi byl
uspéch, kdyz cloveék viibec néco mél. Dnes je to jiné. Ve vyspélych
zemich je vice aut nez lidi s fidicakem. Jenze nadbytek néas neucini
Stastnymi. I kdyz zivotni Groven stale roste, osobni i spole¢enska



spokojenost se moc nemeni. Tento paradox mnozi lidé fesi hledanim
smyslu Zivota. A ¢asto ho nenajdou.

Kazdy méme svou pravdu. Ja vam v této knize odhalim své pravdy.
Ukazu vam, co jsem vypozoroval, co jsem vycetl a hlavné co jsem si
sam ovéril v praxi. Ukdzu vam, co funguje, i to, co nefunguje.
A nebude to libivé. Nebudou to libivé feCi o asertivité, upiimném
usmévu apod. Budou to skuteéné vysledky lidské ¢innosti.

Uspésni lidé vétsinou nejsou tspesni nahodou. Né¢im se vyznacuji.
A nécim naopak ne. Shrnul jsem to v téchto tfech oblastech:

1. Conema vliv na tispéch, prestoze si lidé mysli, ze ma.
2. Covede k netuspéchu. Co lidé délaji a Skodi jim to.
3. Co vede k uspéchu a netispésni to nedelaji.
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L.

Conema
vliv na uspéch

Co témef nehraje roli, prestoze si lidé mysli opak

21
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I. Co nema vliv na uspéch

,,Dobre" |
lidskeé vlastnosti




Skromnost.

Poctivost.

Slusnost a etika.
Tolerantnost a ohleduplnost.
Vdécnost.

Pracovitost.

Vytrvalost a trpélivost.

Vira v urcitého boha.

ARG e

Bible, koran, knihy svétc, mudret, filozofii a spisovateld tyto
vlastnosti velebi do nebe. Také v pohadkach jsou vyzdvihovany. Jenze
tyto nejobdivovanéjsi lidské ctnosti bohuzZel nikoho nahoru
nepozvednou. Na uspéch lidského jedince nemaji viibec zadny vliv.
Historie totiz mnohokrat dokazala, ze uspésny clovek mtze byt:

1. Skromny i neskromny.
Poctivy i darebak.
Slusny a zdvorily, ale i hulvat bez vychovani.
Tolerantni, ale i nesnasenlivy a bezohledny.
Vdéény i nevdécny.
Pracovity i lenivy.
Vytrvaly a trpé€livy, ale i bez vytrvalosti a netrpélivy.
Plny viry ve svého boha, ale i ateista nebo vétici v jiného boha
nez vy, nebo dokonce ve vice boh.

SR

Asi se vam to moc nelibi. AvSak Zivotni pribéhy tspésnych lidi to
jasné dokazuji. Mam na mysli opravdové piibéhy; ne legendy z bible
¢ijinych knih sepsané mnoho let po smrti hrdint.

Podle historikti bylo dodnes na Zemi ptes 90 miliard lidi. Ti nashro-
mazdili nejen ohromné mnozstvi znalosti, ale stejn¢ tak i ohromné
mnozstvi bludii a nesmysli. Byl jsem osobné na nejposvatnéjSich
mistech kiestanstvi a judaismu (Jeruzalém, Betlém, hora Nebo, Vati-
kan). Také jsem byl na nejposvatnéjsich mistech hinduismu (Varanasi)
a buddhismu (Sarnat). Jen do Mekky a Mediny jsem se z pochopitel-
nych divodu nepodival. Prostudoval jsem Bibli i Marxtv Kapital.
Stale ¢tu zivotopisy. Divam se kolem sebe. A podnikam. Pravda je ne-
uprosna. Pokud jde o uspéch, na vySe uvedenych vlastnostech
viibec nezalezi.
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SKROMNOST

»Po zralé uvaze se ptam, kdo je stejn¢ dobry jako ja? Nikoho
takového neznam.*

Ptedchozi vétu si do svého deniku napsal generdl George Smith
Patton ml.*

General George Patton nem¢l uctu k autoritdm. Prekypoval sebeve-
domim. Byl presvédéeny, Ze nebyt jeho, Némci by vyhrali valku.
Patton neustale nosil dvé perleti vykladané pistole a nepodobal se
zadnému jinému veliteli. Nutil vojaky dodrzovat mnohem piisné;jsi
disciplinu. VSichni museli nosit helmy a distojnici museli mit vazan-
ku. Ale vojaci ho respektovali.

Také Winston Churchill skromnost nefesil. Pfed sirem Edwardem
Greyem prohlasil:

,,Cim déle Ziji, tim jsem si jist&jsi, Ze vim vie, co mam znat.“

Jednou ekl svému nastupci Clementu Attleemu:

»damoziejme Zze jsem egoista. Kam by se ¢lovék dostal, kdyby
nebyl.“**

Victor Hugo byl dokonce tak ,,skromny*, ze chtél, aby po ném
prejmenovali Pafiz.

Skromnost je snad nejvice precefiovanou lidskou vlastnosti.
Podle mne skromnost vice $kodi nez pomaha. Musite mit naopak
urcitou davku drzosti, abyste si dokazali fici o to, co cheete. Naptiklad
pii prodeji pozadat lidi o jejich penize. Mnoha lidem to strach
a skromnost nedovoli. Skromnym patii dichod. Chcete na staii zit jen

z duchodu?
2?79

To, ze mame byt skromni, v sobé mame kvtli ndbozenské vychove,
ktera nas vSechny ovliviuje. I ty, kteti v daného boha (¢i bohy) nevéfi.
Skromny ¢lovek je totiz idealni véfici — ned€la problémy a jesté

* Cummins Joseph: Velci protivnici v d&jinach, Euromedia Group, k. s. — Knizni klub, Praha, 2009.

** Rose Norman: Churchill, nepoddajny zivot, Cesty, Praha, 1995.



