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PREDMLUVA

Clovek se stava tim, co déla opakované. Nvyky hraji v lidském Zivoté zcela stéZej-
ni roli. To je také zakladem knihy Charlese Duhigga Sila zvyku. Na§ mozek totiz
nereaguje na okamzitou situaci, ale vybira si ze své dlouhodobé pameéti (jiz se také
nékdy fikd podvédomi) to, co uz prozil, navyky, které uz ma zvladnuté. Planuje
energii, co maji udélat nohy, ruce, co ma udélat hlava, co ma sam ten mozek udé¢lat,
jak ma premyslet — a na zakladé toho teprve reaguje. Jinymi slovy, nae navyky hraji
zcela zasadni roli v tom, jak Gspésny a $tastny zivot Zijeme.

Cim vice ¢lovék urcité véci dél4, tim vice se do sebe propojuji takzvané synap-
se — to jsou takové tekuté spojky, které spojuji jednotlivé neurony (nase mozkové
bunky). Kdyz se synapse do sebe zapouzdri, fikd se tomu myelin a celému procesu
pak myelinizace. Sila navyka je v tom, ze myelin umoznuje délat véci pod velkym
momentalnim tlakem - to znamend v nekomfortni situaci a hodné rychle.

Profesor Jan Pirk operuje stejné dobre, at jiz operace probihd bez komplikaci,
nebo s nimi, protoze ma prosté vytvoreny navyky. Myeliny jsou tak silné, Ze mu
umoznuji velkou mentédlni odolnost. Roger Federer, Rafael Nadal nebo Novak Djo-
kovi¢ hraji stejné dobfe v okamziku, kdy ma soupef mecbol (coz na né samoziejmé
vytvari velky tlak, protoze mohou prohrat po jednom mici), jako kdyby mic¢ byl
teprve prvni. Na ten predchozi mi¢ velmi rychle zapomenou, vrati se do pritomné-

ho okamziku - jsou tady a ted, pIné koncentrovani. Coz znamend, ze vyuzivaji své

vytvorené navyky.

vvvvv

nejenom uspésny, ale také stastny Zivot.

Jan Miihlfeit



Oliverovi, Johnu Harrymu,

Johnovi a Doris a na véky Liz



PROLOG
Lecba zvykem

Byla vyzkumniktiv nejoblibenéjsi ucastnik.

Dle spisu bylo Lise Allenové tricet Ctyfi let, v Sestnacti letech zacala koufit a pit
alkohol a vétsinu svého Zivota bojovala s obezitou. Jednu dobu, kdy?z ji bylo okolo
pétadvaceti, vymahali na ni exekutofi dohromady 10 tisic dolart. Kdykoliv byla
zaméstnana, bylo to vzdy na dobu kratsi nez jeden rok.

Avsak zena, ktera sedéla pred vyzkumniky ted, byla $tihla a plna Zivota a méla
opalené nohy bézkyné. Vypadala o deset let mladsi nez na fotce ve spise a dovedla
si poradit s kymkoliv v mistnosti. Podle posledni zpravy o jejim zivoté neméla Lisa
zadné vyraznéjsi dluhy, nepila alkohol a pracovala jiz tiicaty devaty mésic ve firmé
zabyvajici se grafickym designem.

»Kdy jste méla naposledy cigaretu?“ zeptal se jeden z lékaru. Byla to prvni otaz-
ka, kterd vzdy zahajovala sérii otazek, jez Lisa zodpovidala pti kazdé navstéve labo-
ratofe na okraji Bethesda v Marylandu.

»1émér pred ctyfmi roky,“ odpovédéla Lisa. ,Shodila jsem od té doby témér tii-
cet kilo a ubéhla maraton.“ Zapsala se také na vysokou $kolu a poridila si bydleni.
Bylo to velmi ru$né obdobi.

V mistnosti byli pfitomni neurologové, psychologové, genetici a sociolog. Fi-
nancovani National Institutes of Health zkoumali a testovali vice nez dva tucty by-
valych kuraki, naruzivych jedlikd, alkoholiki a lidi s riznymi destruktivnimi zvy-

ky. Vsichni ti¢astnici vyzkumu méli jednu véc spolecnou: dovedli ve svych Zivotech
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zménit smér v relativné kratké dobé. Vyzkumnici chtéli pfijit na to, jak se jim to
podatilo. Proto méfili Zivotni funkce pozorovanych, nainstalovali kamery do jejich
domovt, aby je sledovali pfi vykonavani béznych dennich ¢innosti, zkoumali je-
jich DNA a s pomoci technologie umoznujici monitorovat jejich mozkové pochody
v redlném case sledovali elektrické impulzy a krev obihajici jejich mozkem, jakmile
byli vystaveni takovym podnétiim, jako je naptiklad cigaretovy kouf nebo vybrané
lahtudky. Vyzkumnici chtéli zjistit, jak funguji zvyky na neurologické urovni - a jak
je mozné je ménit.

»Vim, Ze jste svij pribéh vypravéla uz mnohokrat, rekl Lise 1ékar, ,,ale mohla
byste jej zopakovat mym kolegiim, ktef1 jej slySeli jen prevypravény? Mam na mysli
to, jak jste prestala koufit.”

»Samoziejmé,“ odpovédéla Lisa. ,Zacalo to vée v Kahife.“ Bylo to rozhodnu-
ti na posledni chvili, vysvétlila Lisa. Pfed nékolika mésici prisel jeji manzel z prace
domt a oznamil ji, Ze ji opousti, protoze se zamiloval do jiné Zeny. Lisa se néjakou
dobu vzpamatovavala z té zrady a musela si pfipustit skutecnost, Ze se vlastné rozvadi.
Nasledovalo obdobi stesku, pak obdobi dotérného pronasledovani manzela, prona-
sledovani nové partnerky a jeji obtéZovani partnerky po telefonu. Jednoho vecera
opild Lisa vtrhla do domu, kde bydlela, a vyhrozovala, ze ¢inzak podpali.

»Nebylo to $tastné obdobi,“ vzpominala. ,VZdycky jsem chtéla vidét pyramidy
a moje kreditky jesté nebyly vycerpany, tak jsem jela...*

Prvniho rana v Kahife se Lisa probudila pfi rozbfesku za zvuku modlitby dolé-
hajici z nedaleké mesity. V jejim hotelovém pokoji byla tma jako v pytli. Mzourajici
a jeste ospala z letu se natdhla po cigareté.

Byla tak dezorientovana, Ze ji viibec nedoslo, Ze se pokousela zapalit si psaci pero
misto Marlbora. Probral ji zapach spaleného plastu. Béhem poslednich ¢ty mésict
jen plakala, prejidala se, trpéla nespavosti, citila stud, bezmoc, tzkost i vztek, to
vSe obvykle najednou. Jak tak lezela v posteli, zhroutila se. ,,Byla to ohromna vina
smutku, vypravéla. ,Citila jsem, Ze se mi nesplnilo nic z toho, co jsem kdy chtéla.
Vzdyt jsem si ani nedokazala zapdlit cigaretu.”

»A pak jsem zacala myslet na svého byvalého manzela a na to, jak obtizné bude

najit si novou praci, az se vratim, a jak ji zase budu nenavidét a jak nezdravé to Ziju.
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Vstala jsem a prevrhla dzban s vodou, ktery se roztfistil o podlahu, a zacala jsem
plakat jesté vic. Citila jsem se zoufale, potfebovala jsem zménu, aspon jednu véc
abych méla pod kontrolou.*

Osprchovala se a vysla z hotelu. Projizdéla se nazdarbtih taxikem rozbitymi
silnicemi Kahiry a vyjela si po prasnych cestach az do pousté, ktera obklopovala
sfingu a pyramidy. Sebelitost ji zcela pfemohla. Lisa potfebovala néjaky zivotni cil.
Néco, na ¢em by mohla pracovat.

A tak se tehdy v taxiku rozhodla, Ze se jednou do Egypta vrati a piejde celou
poust.

Lisa si uvédomovala, Ze to byl blaznivy napad. Citila se priSerné, méla nadvéahu
a na uc¢tu nemeéla ani dolar. Neznala jméno té pousté a ani neméla tuseni, jestli je
viibec mozné ji prejit. Ale na tom nezalezelo. Potfebovala néco, na co by se mohla
soustfedit. Rozhodla se, Ze ji musi stacit na pfipravu jeden rok. A aby byla schopna
takovou vypravu prezit, bude muset spoustu véci obétovat.

Konkrétné napriklad koufeni.

Kdy?z se Lisa po jedenacti mésicich na poust vratila, prekonala ji. Nutno podotk-
nout, Ze to bylo v klimatizovaném voze spolu se $esti dal$imi pasazéry a tolika zaso-
bami vody a jidla, stany, mapami, satelitni navigaci a vysilackou, Ze karton cigaret
v batohu pro vypravu by rozhodné neznamenal vyraznéjsi zatéz navic.

Ale tenkrat v taxiku tohle samoziejmé nevédéla. A pro vyzkumniky zpusob,
jakym poust prekonala, ostatné nehral roli. Protoze z diivod, které teprve zacina-
li chapat, byla vyznamna ta drobna zména, kterou se tehdy Lisa rozhodla u¢init.
Mysleli tim vzdat se koufeni, aby se ji podatilo prejit poust. Tato drobnost spustila
vlnu zmén, které pronikly do kazdé sféry jejiho zivota. V nasledujicich Sesti mési-
cich si misto koufeni chodila zabéhat, coz zménilo jeji stravovaci navyky, pracovni
navyky, spaci navyky, hospodareni s penézi, planovani pracovnich zalezitosti, pla-
novani budoucnosti a tak podobné. Zacala napred béhat ptilmaratony, pak zkusila
ubéhnout maraton, vrétila se ke studiu, koupila dim a zasnoubila se. Nakonec se
prihlasila jako ucastnik vyzkumu, a kdyz védci zacali zkoumat jeji mozek, zjistili
néco pozoruhodného. Jeden soubor neurologickych vzorcd, tj. jeji staré zvyky, byl

prehlusen vzorci novymi. Mohli sice pozorovat aktivitu v oblastech jejich starych
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zvykd, ale ty byly obklopeny novymi potfebami. Jak se ménily Lisiny zvyky, nasta-
valy i zmény v jejim mozku.

Védci byli presvédceni, ze zménu nezpusobil ani vylet do Kahiry, ani rozvod
nebo vylet napfi¢ pousti. Bylo to ve skute¢nosti jeji rozhodnuti zbavit se alespon
jednoho zvyku, v jejim pripadé koufeni. Kazdy, kdo se ucastnil vyzkumu, si prosel
podobnym procesem. Tim, ze se Lisa zamérila na jeden vzorec chovani, tzv. klicovy
zvyk, naucila se preprogramovat i své ostatni vzorce.

Takové zmény se vSak netykaji pouze jedinci. Pokud se firmy soustfedi na zmé-
ny zvykd, celé organizace se mohou proménit. Spolecnosti jako Procter & Gamble,
Starbucks, Alcoa a Target, efektivné vyuzily tyto poznatky, aby ovlivnily zpiisob vy-
roby, komunikaci mezi zaméstnanci a, aniz by to zakaznici tusili, jak lidé nakupuji.

»Chtél bych vam ukazat jeden z vasich poslednich snimku,“ fekl na konci jed-
né prohlidky vyzkumnik Lise. Naklonil k ni monitor, na kterém byly zobrazeny

« vy

snimky jejitho mozku. ,Kdyz vidite jidlo, tak se aktivuji tyto oblasti,” fekl a ukazal
na misto v blizkosti centra jejtho mozku. ,Tyto oblasti, které jsou spojeny s ba-
zenim a hladem, jsou stale aktivni. Va§ mozek porad vyvolava potiebu, ktera vas
nutila se prejidat.”

»Presto je v této oblasti vidét nova aktivita,“ sdélil Lise a ukazal na oblast nej-
blize jejimu celu. ,Domnivame se, Ze v této oblasti se vytvareji nase spolecenské
zabrany a nase disciplina. Tato aktivita se stavala ¢im dal vyraznéjsi, kdykoliv jste
podstoupila nové monitorovani mozku.*

Lisa byla vyzkumniktv nejoblibenéjsi ucastnik, protoze snimky jejiho mozku
byly tak jednoznacné, a tim padem tak vyznamné pro vyzkum mozkovych center,
ve kterych sidli nase vzorce chovani, které nazyvame jednoduse zvyky. ,,Pomahate
nam chapat, jak se rozhodnuti stavaji zvykem,“ vysvétlil ji 1ékar.

Kazdy v mistnosti citil, Ze stoji na prahu vyznamného objevu. A skute¢né tomu
tak bylo.
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Co jste dnes rano po probuzeni udélali jako prvni? Dali jste si sprchu, precetli
e-maily, nebo si dali koblihu? Vy¢istili jste si zuby pred, anebo po oblékani? Zava-
zali jste si nejdfiv pravou, nebo levou botu? Co jste fekli mezi dvefmi vasim détem?
Kterou cestou jste jeli do prace? Kdyz jste usedli za stiil, procetli jste si dfive e-maily,
prohodili par slov s kolegou, nebo jste rozeslali néjaké pokyny zaméstnanctim? Dali
jste si k obédu salat, nebo hamburger? Kdy?z jste prisli domi, obuli jste si tenisky a §li
si zabéhat, nebo jste si nalili skleni¢ku a dali si veceti pred televizni obrazovkou?

»Cely nas zivot, alespont dokud ma jednotnou formu, je pouze hromadkou zvy-
ka,“ napsal v roce 1892 William James. Vétsina nasich rozhodnuti, kterd denné
provadime, se mohou zdat byt vysledky dobfe uvazenych rozhodnuti, ale ve sku-
te¢nosti jimi nejsou. Jsou to zvyky. A prestoze maji jen velmi mélo vyznamu samy
0 sobé, postupem ¢asu maji zvyky, jako naptiklad chut na jidla, ktera si radi objed-
navame, to co fikame détem kazdou noc pred spanim, jestli $etfime nebo utracime,
jak casto cvi¢ime a zpusob, jakym organizujeme nase myslenky a pracovni zélezi-
tosti, neskutecny dopad na nase zdravi, produktivitu, finan¢ni situaci a pocit $tés-
ti. V jedné védecké praci uverejnéné v roce 2006 vyzkumnym pracovnikem Duke
University se uvadi, ze vice nez 40 procent nasich kazdodennich ¢innosti nejsou
vlastné nase rozhodnuti, ale jen zvyky.

William James, tak jako bezpocet jinych od Aristotela azZ po Oprah, stravil mno-
ho ¢asu zkoumdnim toho, pro¢ existuji zvyky. Ale teprve béhem poslednich dvaceti
let zacali védci a prodejci opravdu prichdzet na to, jak zvyky funguji, a co je jesté
dalezitéjsi, jak se méni.

Tato kniha je rozdélena do tfi ¢asti. V prvni ¢asti se vénuje tomu, jak se zvyky
rodi v ramci nasich Zivotl. Prozkoumava neurologii vzniku zvyku, jak si vytvorit
nové zvyky a zménit ty staré, a metody, jakymi naptiklad jeden reklamni agent vy-
tvoril z ¢isténi zubd, v té dobé okrajové zalezitosti, celondarodni posedlost. Ukazuje,
jak Procter & Gamble ucinili ze spreje s nazvem Febreze obchod za miliardu dola-
rt tim, ze vyuzili zvyky zdkaznikd, jak Anonymni alkoholici méni Zivoty utokem
na nejhlubsi oblasti zavislosti a jak trenér Tony Dungy vykouzlil z nejhorsiho tymu
National Football League sportovni hvézdy zménou automatickych reakei a rozpo-

znavanim kli¢ovych signalt hracu.
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Druha ¢ast zkouma zvyky aspésnych spolecnosti a organizaci. Dopodrobna po-
pisuje, jak reditel Paul O’Neill, dfive nez se stal ministrem financi vlady Spojenych
statd, zvedl upadajiciho vyrobce hliniku pomoci pfemény klicovych zvyki a ucinil
z néj firmu s jednou z nejlepsich hodnot Dow Jonesova indexu. Nebo jak Starbucks
udélal ze zbéhlého stiedoskoldka top manazera, kdyz mu vstipil zvyky zamétujici
se na posileni ville. Popisuje, jak mohou i ti nejzkusenéjsi chirurgové ucinit zcela
katastrofické chyby, pokud prevladaji ve struktufe nemocnice Spatné zvyky.

Treti ¢ast se soustredi na zvyky socidlni. Pfipomene, jak Martin Luther King jr.
a hnuti za lidska prava dosahli aspéchu caste¢né diky zméné zazitych socialnich
zvyki obéantt Montgomery v Alabamé a pro¢ podobny pristup pomohl mladému
pastorovi Ricku Warrenovi vybudovat nejvétsi narodni kostel v Saddleback Valley
v Kalifornii. V zavéru se resi pal¢ivé moralni dilema, a sice jestli ma byt vrah ve Vel-
ké Britanii omilostnén, pokud prokaze, Ze jeho zvyky jej dovedly k zabijeni.

Kazda kapitola se pohybuje okolo zékladni myslenky — zvyky mohou byt zmé-
nény, pokud chapeme, jak funguji.

Kniha odkazuje na stovky akademickych studii, rozhovort s vice nez tfemi sty
védct a vedoucich pracovnikil a na vyzkumy vedené v tuctu spolecnosti. (Seznam
zdroju najdete na www.thepowerothabit.com.) Zamétuje se na zvyky tak, jak jsou
technicky definovany, tj. na rozhodnuti, ktera ¢inime zprvu velmi uvazengé, ale poz-
déji nad nimi pfestaneme piemyslet a pokracujeme v nich denné, aniz bychom si
to uvédomovali. V urcitém okamziku jsme se védomeé rozhodli, kolik toho budeme
jist a na co se zaméfime prvni, kdyz vstoupime do své kancelare, nebo jak casto
mame pri béhani pit. Ale pozdéji jsme o tom jiz prestali rozhodovat a nase chovani
se stalo automatickym. To je pfirozeny dusledek nasi neurologie. A jestlize pocho-

pite, jak se to déje, mizete predélat vase vzorce chovani, jak vam bude libo.

Poprvé jsem se zacal zajimat o zvyky pred osmi lety, kdy jsem byl reportérem
v Bagdadu. Kdyz jsem pozoroval americkou armadu v akci, napadlo mé, ze se jedna

o nejveétsi experiment ve formovani zvykd v déjinach lidstva. Zakladni vycvik uci
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vojaky peclivé promyslené zvyky, jak maji stfilet nebo komunikovat pod palbou.
V boji je tak kazdy rozkaz vykonavan podle jiz zcela zautomatizovanych navykda.
Cela organizace se spoléha na donekone¢na nadfenou rutinu, jak zalozit zakladnu,
stanovit strategické priority a jak odpovidat na utoky. V pocatcich valky, kdy neu-
stale hrozila povstani a smrt si vybirala svou dan, si velitel¢ 1dmali hlavy nad zvyky,
které by mohli vitipit vojakiim a Ira¢antim, aby mohli nastolit trvaly mir.

Byl jsem v Irdku ptiblizné dva mésice, kdyz jsem se doslechl o dustojnikovi,
ktery v Kufé, méstecku vzdaleném sto padesat kilometri jizné od hlavniho més-
ta, narychlo poradal vycvik pro pfeuceni zvyki. Byl to major, ktery analyzoval vi-
deozdznamy nedavnych vytrznosti a diky nim rozpoznal zékladni vzorec chova-
ni ucastnikd. Nasili vétSsinou predchdzelo shromazdéni Iracand na nameésti nebo
na jiném otevieném prostranstvi, které se po nékolika hodinach rozrostlo v dav.
Zanedlouho se objevili ptihliZejici a prodavaci s obcerstvenim. Pak nékdo hodil
kamen nebo lahev a nésili vypuklo naplno.

Kdyz se major setkal se starostou Kufy, polozil mu zvlastni otazku. ,,Je mozné
zakazat prodavactim s obcerstvenim provozovat obchod na velkych vefejnych pro-
stranstvich?® Starosta souhlasné kyvl hlavou. O nékolik tydnii pozdéji se utvoril
maly hlouc¢ek Irac¢anti pobliz Masjid al-Kufa (Velké mesity v Kufé). Béhem odpole-
dne dav nartstal. Nékteri lidé zacali vyktikovat nendvistnd hesla. V oc¢ekavani po-
tizi informovala irdcka policie americkou armadu a pozadala ji o dozor nad situaci.
Za soumraku zacala riist netrpélivost davu a hlad ucastnikd. Lidé se zacali poohli-
zet po prodejcich kebabu, ktefi by se za normalni situace brzy ukazali. Ale zadny
prodejce tam tentokrat nebyl. Prihlizejici se rozesli. Zklamani vysttidalo ptivodni
nadseni. Okolo osmé hodiny vecer bylo misto liduprazdné.

Kdy?z jsem navstivil zakladnu pobliz Kufy, promluvil jsem si s majorem. ,,Neby-
va zvykem premyslet o dynamice davu v terminech uzivanych ve spojeni se zvyky,“
vysvétlil mi. Nicméné stravil celou svou kariéru tvrdym vycvikem v oblasti psycho-
logie zvykd.

V ptijimaci se naucil zvykiim, jako je nabijeni zbrané, usindni ve vale¢né zoné,
udrzovani pozornosti v chaotickych situacich na bojisti a rozhodovani se ve stavu

vycerpani a pod tlakem nepratel. Prosel kurzy, kde se naucil, jak Setfit penize, den-
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né cvicit a komunikovat se spolunoclezniky. Jak byl povysovan, naucil se dulezZitosti
organiza¢nich zvykd, aby se mohl zarucit, Ze podtizeni budou schopni vydavat roz-
kazy sami, aniz by museli pokazdé Zadat své nadrizené o svoleni, anebo jak spravna
rutina usnadni spolupraci s lidmi, které nedovedl vystat. A v tuto chvili, jakozto
okamzité jmenovany tvlrce naroda, sledoval, jak davy a celé kultury nasledovaly
ve vétsiné pripadl stejné vzorce chovani. Tvrdil, Ze v jistém smyslu je komunita
obfi hromadou zvyku vSech jejich ¢lend, ktera podle toho, jak se s ni zachazi, vyts-
ti v mir, nebo propukne v nasili. Kromé zdkazu prodavani obcerstveni na velkych
vefejnych prostranstvich provedl v Kufé spoustu dalsich experimentt, aby ovlivnil
chovani obyvatel. Od té doby vytrznosti ustaly.

»Porozuméni zvykim je nejdtlezitéjsi véci, kterou jsem se v armadé naucil,”
fekl mi major. ,,Zménilo to zcela vSechno, co jsem si do té doby myslel o svété.
Chcete rychle usnout a probudit se v dobré naladé? Vénujte pozornost vasim spa-
cim navykim a tomu, co délate po probuzeni. Chcete si usnadnit béhani? Vytvorte
si spoustéce, které z béhani udélaji rutinni zalezitost. Cvi¢im v tom své déti. Se Ze-
nou si planujeme nase zvyky dobré pro manzelstvi. O tomto vSem se bavime na bo-
jovych poradach. Nikdo by mi v Kufé nefekl, ze mtizeme ovlivnit chovani davii tim,
ze odstranime prodavace kebabu. Jakmile ale vidite vSechno jako par zvykd, je to
jakoby vam nékdo dal svitilnu a pacidlo a vy jste se mohl pustit do prace.”

Major byl maly muz z Georgie. Neustale vyplivoval slune¢nicova seminka nebo
zvykaci tabék do $alku. Rekl mi, Ze nez se dal k armadg, jeho nejlepsi vyhlidka na ka-
riéru byla prace opravare telefonnich linek nebo prodavace povzbuzujicich pilulek.
Tak dopadla viceméné vétsina jeho byvalych spoluzaka ze stfedni skoly. Ted ale velel
osmi stovkam jednotek v jedné z nejsofistikovanéjsich bojovych organizaci na svété.

»Povidam vam, Ze jestlize je chlapek jako ja schopen se to naucit, dovede to
kdokoliv. Porad opakuji vojakiim, Ze neni nic, co by nedokazali, jakmile se nauci
zachazet spravné se svymi zvyky.”

Za poslednich deset let se nase poznani ohledné neurologie a psychologie zvy-
ki véetné jejich funkcei v nasich Zivotech, spole¢nostech a organizacich zménilo
zpusobem, o kterém jsme pred padesati lety neméli ani tuSeni. Nyni vime, pro¢

se zvyky utvareji a jak se méni, a rozumime teorii, ktera se za nimi skryva. Vime,
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jak je rozlozit na ¢asti a preskladat tak, aby fungovaly podle nasich predstav. Vime,
jak donutit lidi méné jist, vice cvicit, efektivnéji pracovat a zdravéji Zit. Pretvoreni
zvyku neni nutné snadné nebo rychlé. Neni to vzdy jednoduché.

Ale mozné to je a my vime, jak na to.
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SMYCKA ZVYKU
Jak zvyky funguiji

Na podzim roku 1993 si dohodl v nemocnici v San Diegu schtizku muz, ktery obra-
til vzhiiru nohama mnoho z toho, co bylo do té doby zndmo o zvycich. Byl to stary
pan vysoky témér sto osmdesat pét centimetrti a mél na sobé elegantni modrou ko-
$ili. Jeho husté bilé vlasy by vzbudily mnoho zavisti na nejednom srazu abiturientt
po padesati letech. Artritida zpusobila, ze lehce kulhal. Drzel svou zenu za ruku
a prochazel chodbami laboratofi jakoby v nejistém ocekavani, co prinese dalsi krok.

Pan Eugene Pauly, znamy téz v 1ékarské literature jako ,,E. P.% jednoho vecera
v Playa del Rey pripravoval veceri, kdyz se jeho Zena zminila, Ze jejich syn Michael
se u nich zastavi.

»Kdo je to Michael?“ zeptal se Eugene.

»Ivlj syn,“ odpovédéla jeho zena Beverly. ,Ten, jak jsme ho vychovali, vi§
prece, ne?“

Eugene se na ni nechapavé podival. ,,Kdo to je?* zeptal se.
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Druhého dne zacal Eugene zvracet a svijet se v Zaludec¢nich kfec¢ich. Béhem ¢ty-
fiadvaceti hodin byla jeho dehydratace tak ocividna, Ze jej vydésena Beverly oka-
mzité odvezla na pohotovost. Jeho teplota zacala vzrustat, az dosahla ¢tyficeti a ptl
stupné Celsia a Eugene v mziku propotil nemocni¢ni prostéradlo. Zacal blouznit,
byl agresivni, kficel a odstrkoval hrubé nemocnicni sestry, které se jej pokousely na-
pojit na kapacky. Az teprve po podani sedativ byl lékai schopen vbodnut dlouhou
jehlu mezi dva obratle bederni patete a nasat nékolik kapek mozkomi$niho moku.

Osettujici 1ékaf okamzité rozpoznal hrozici nebezpeci. Mok obklopujici mo-
zek a patefni nervy je prekazkou proti infekei a zranéni. U zdravych jedinct je to
¢ira tekutina, kterou lze velmi snadno nasat. Ale vzorek Eugenova mozkomi$niho
moku byl zakaleny a husty, jakoby nasyceny mnoha mikroskopickymi ¢asteckami.
Jakmile byly hotové laboratorni vysledky, 1ékati pochopili pficinu Eugenova nahlé-
ho onemocnéni. Onemocnél virovou encefalitidou, coz je celkem neskodné virové
onemocnéni, které v béznych pripadech vyvolavé opary, hore¢naté puchyrky a sla-
bé kozni zanéty. Ve vzacnych pripadech se ale miize dostat az do mozku a zptisobit
nevratné poskozeni, kdyz se doslova prokousava jemnymi tkanémi mist, kde sidli
na$e myslenky, sny a podle nékterych i duse.

Lékati Beverly oznamili, Ze uZ nemohou zvratit nastalé poskozeni, ale silna
davka antivirotik muze zabranit dalsimu $ifeni nemoci. Eugene upadl do kématu
a nasledujicich deset dni byl na pokraji smrti. Jak léky postupné zabiraly, horecka
ustoupila a virus nakonec zmizel. KdyZ se nakonec Eugene probral k Zivotu, byl
slaby, dezorientovany a mél potize s polykanim. Nedokazal skladat véty a obcas
zalapal po dechu, jako by na okamzik zapomnél dychat. Ale Zil.

Nakonec Eugentiv zdravotni stav dovolil, aby mohl projit sérii testt. Lékare udi-
vilo, Ze jeho télo v¢etné nervového systému bylo nemoci téméf nedotéeno. Mohl
hybat koncetinami a reagoval na svétlo a zvuk. Presto snimky jeho hlavy ukazovaly
hrozivé stiny pobliz sttedu mozku. Virus znicil ovél tkané v mistech, kde se napo-
juje lebka na patet. ,,Musite se pripravit na to, Ze uz nemusi byt tim manzelem, jak
jste jej znala, varoval Beverly jeden z lékar.

Potom premistili Eugena do jiného kiidla nemocnice. Za tyden se naucil bez

problému polykat. Nasledujici tyden zacal normalné mluvit, fikal si o gumové
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medvidky a stl, pfepinal zku$ené kanaly na televizi a stéZoval si na nudné neko-
necné seridly. Po péti tydnech zacal Eugene brouzdat po nemocni¢nich chodbach
a radil sestrickam, co délat o vikendech, a tak presunuli Eugena z nemocnice do re-
habilita¢niho centra.

»-Nevzpominam si, ze bych vidél nékdy nékoho takhle se uzdravit,“ sdélil Bever-
ly 1ékaft. ,,Pfesto bych byl nerad, kdybyste si délala néjaké plané nadéje na zazracné
kompletni vyléceni.”

Beverly méla tedy i nadéle obavy. V rehabilitacnim centru vy$lo brzy najevo, ze
onemocnéni zménilo Eugena dosti nevybiravym zptsobem. Eugene si napriklad
nepamatoval, ktery den v tydnu je, jména svych lékart a zdravotnich sester, bez
ohledu na to, kolikrat se mu uz predtim predstavili. ,Pro¢ mi porad kladou tyhle
otazky?“ stézoval si Beverly, kdyz jednou odesel Iékar z jeho pokoje. Kdyz se Euge-
ne vratil domt, vse se jesté zhorsilo. Nepoznaval své pratele. BEhem dlouhych ho-
vortt mu délalo problém orientovat se v nich. Nékdy rano vstal, dosel do kuchyné,
udélal si hemenex, zalezl si zpatky pod pefinu a pustil radio. Za tfi ¢tvrté hodiny
to znovu zopakoval. Vstal, usmazil hemenex, zalezl si pod pefinu a naladil radio.
A dal porad dokola.

Vydésena Beverly vyhledala lékare specialisty a vyzkumniky v oblasti poruch pa-
meéti z Kalifornské univerzity v San Diegu. A to je ten divod, pro¢ se jednoho dne Eu-
gene a Beverly dostavili do nevyrazné budovy v univerzitnim kampusu. Byli usazeni
do malé ordinace. Eugene se zacal bavit s mladou Zenou sedici za pocitacem.

»leda, ze jsem délal hezkou radku let do elektroniky, ale nad témahle vécickama
mi porad ztstava rozum stat,“ pronesl Eugene a ukazoval pfitom na pocitac. ,Kdyz
jsem byl mladej, tak byste tohle cely nacpala tak leda do nékolika dvoumetrovejch
regald, ktery by zabraly celou mistnost.”

Zena pokracovala v psani. Eugene se pro sebe zasmal.

»10 je neuvétitelné,“ fekl. ,Vsechny ty plo$né spoje, diody a triody. Kdyz jsem délal
pred lety do elektroniky, potfebovali byste na tohle nékolik poradnejch regala!®

Néjaky védec vstoupil do mistnosti a predstavil se. Zeptal se Eugena na jeho vék.

»Pockejte, pétapadesat nebo Sedesat?“ odpoveédél Eugene. Ve skute¢nosti bylo

Eugenovi sedmdesat jedna let.
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Védec zacal psat do pocitace. Eugene se usmal a ukazal na pocitac. ,Teda to je
néco,“ rekl. ,Vite, kdyz jsem délal pred 1éty do elektroniky, potfeboval byste na tohle
nékolik poradnejch regala!*

Védec se jmenoval Larry Squire a bylo mu padesat dva let. Byl profesorem a cel-
kem stravil tficet let studovanim neuroanatomie paméti. Jeho specializaci byla
schopnost mozku pamatovat si udalosti. Spoluprace s Eugenem mu a podobnym
védctim zanedlouho otevrela zcela novy svét poznani o nasich zvycich. Jeho studie
prokazaly, ze i ¢lovek, ktery neni schopen zapamatovat si, kolik mu je let ani témér
cokoliv jiného, si mtize vypéstovat sebekomplikovanéjsi zvyky. Toho je ale vlastné
schopen kazdy z nas. Nejen jeho vyzkumy, ale i vyzkumy ostatnich napomohly
odhaleni nevédomych mechanismi, které maji dopad na nescetné volby, které vy-
padaji jako vysledky hluboce uvazenych rozhodnuti, ale ve skute¢nosti jsou jen
ovlivnény nutkanimi, kterym maélokdo z nas rozumi a ktera si malokdo z nas plné
uvédomuje.

V dob¢, kdy se Squire setkal s Eugenem, uz studoval snimky jeho hlavy néko-
lik tydnti. Snimky naznacovaly, Ze téméf veskeré poskozeni mozku se soustfedilo
do loziska pobliz stfedu hlavy velkého pét centimetrii. Virus témér znicil centrum
jeho spankového laloku, tedy svazek bunék, ktery védci povazuji za zodpovédny
za rizné kognitivni tkony, jako vybavovani si minulosti nebo ovladani urcitych
emoci. Mira poskozeni Squirea neprekvapovala, virova encefalitida ni¢i tkan ne-
milosrdné a téméft chirurgicky presné. Jeho vsak Sokovala jistd povédomost celého
ptipadu.

O tricet let dfive se jakozto doktorand MIT (Massachusetts Institute of Tech-
nology) zucastnil zkoumani muze, ktery je znam jako ,H. M. Jeho skute¢né jmé-
no bylo Henry Molaison, ale védci tajili jeho identitu po cely jeho zivot. Henry je
jednim z nejznaméjsich pacientt v 1ékarské historii. Kdyz bylo Henrymu sedm let,
byl srazen jizdnim kolem a téZce se udefil do hlavy. Brzy na to zacal mit zachvaty
azacal ztracet védomi. V $estnacti letech prodélal prvni velky zachvat, takovy, ktery
ovliviiuje cely mozek. Brzy na to zacal ztracet védomi i desetkrat za den.

KdyZz mu bylo dvacet sedm, byl uz zoufaly. Antikonvulziva nezabirala. Byl chyt-

ry, ale nedokazal si udrzet praci. Stdle zil s rodi¢i. Touzil po normalnim Zivoté.
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Proto vyhledal pomoc lékate, jehoz touha experimentovat prevazila obavy pred
poskozenim. Studie naznacovaly, Ze oblast mozku zvana hipokampus muze ovliv-
novat zachvaty. Kdyz 1ékar navrhl Henrymu zakrok, béhem kterého by otevrel jeho
lebku, nadzvedl predni ¢ast mozku a malou tubi¢kou by vysal hipokampus a jeho
okolni tkan, Henry souhlasil.

Henry zakrok podstoupil v roce 1953 a jeho zachvaty zacaly ustupovat. Oviem
uz bezprostredné po zakroku zacalo vychazet najevo, Ze jeho mozek byl radikalné
zménén. Henry védél, jak se jmenuje a Ze jeho matka pochdzela z Irska. Pamatoval
si pad na burze roku 1929 a invazi do Normandie. Ale témér vsechno, co nasle-
dovalo, vSechny vzpominky, zazitky a problémy, které se odehraly pred méné nez
deseti lety pred zakrokem, zmizely. Kdyz zacal 1ékar testovat Henryho pamét, uka-
zoval mu karty a fady cisel, zjistil, Ze si Henry nedovedl podrzet jakoukoliv novou
informaci po dobu delsi nez dvacet sekund.

Ode dne zékroku az po jeho smrt v roce 2008 byl kazdy c¢lovék, kterého potkal,
kazda pisen, kterou slysel a kazda mistnost, do které vstoupil, zcela novym zazit-
kem. Jeho mozek se zastavil v ¢ase. Kazdy den byl Henry udiven, jak je mozné
prepnout televizni kandl tim, Ze ¢lovék namifi ¢ernou plastovou krabickou na ob-
razovku. Predstavoval se svym lékaitim a zdravotnim sestram kazdy den porad
dokola.

»Stradné rad jsem délal vyzkum s Henrym, protoze pamét se zdala najednou tak
hmatatelnou a vzrusujici cestou, jak studovat mozek,“ fekl profesor Squire. ,,Vyrostl
jsem v Ohiu, a vzpominam si, Ze jsem v prvni tfidé, kdyz nam ucitel rozdal pastelky,
zacal malovat jednou barvou pres druhou, abych zjistil, jestli mi na konec nevyjde
¢ernd. Pro¢ si pamatuji zrovna tohle a nedovedu si vzpomenout na to, jak ten ucitel
jina?“

Kdyz obdrzel Squire snimky Eugenova mozku, zaradoval se nad jejich podob-
nosti snimkim Henryho mozku. Na obou byly dutiny o velikosti vlasského ofechu
uprostfed mozku. Eugenova pamét, stejné tak jako Henryho, byla odstranéna.

Cim vice Squire zkoumal Eugena, tim vice si uvédomoval nékteré markantni

rozdily mezi nim a Henrym. Zatimco kazdy, kdo se setkal s Henrym, béhem né-
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kolika minut posttehl, Ze néco nebylo v poradku, Eugene dovedl vést rozhovory
a vykonavat tkoly, takze nahodného pozorovatele by ani nenapadlo, Ze néco neni
v poradku.

Zakrok zanechal na Henrym hluboké nasledky, takze Henry stravil zbytek Zivo-
ta v ustavu. Naopak Eugene Zil ddl se svou Zenou doma. Henry nedokdzal konver-
zovat. Eugene naopak dovedl bravurné vést jakoukoliv obsahlou debatu na téma,
které mu bylo vlastni, naptiklad o satelitech nebo o pocasi, protoze dfive pracoval
jako technik pro leteckou spole¢nost.

Squire zacal zkoumat Eugena a ptal se ho zpocatku na jeho détstvi. Eugene mlu-
vil o mésté ve stredni Kalifornii, kde vyristal, o svém zaméstnani v lodni dopravé
a o vyletu do Austrélie, ktery podstoupil, kdyz byl mlady. Vybavil si vétSinu zazit-
ki, které se odehraly v jeho zivoté zhruba pred rokem 1960. Kdyz se Squire zeptal
na udélosti mladsi, Eugene zdvorile zménil téma a omluvil se, ze mu déla potize
pamatovat si na véci, které se staly nedavno.

Squire provedl s Eugenem nékolik testt inteligence. Zjistil, ze Eugene byl dost
bystry na to, Ze si nepamatoval poslednich tficet let. A co vic, Eugene si uchoval
véechny zvyky, které si vstipil v détstvi, takze kdykoliv mu Squire podal $alek vody
nebo jej pochvalil za velmi detailni odpovéd, Eugene podékoval a na oplatku také
profesorovi ekl néco milého. Kdykoliv nékdo vstoupil do mistnosti, Eugene se
predstavil a optal se, jak se dafi.

Ale kdyz Squire pozadal Eugena, aby si zapamatoval fadu cisel nebo popsal
chodbu za dvefmi laboratore, zjistil, Ze Eugene si nedovedl vybavit cokoliv, co se
dozvédél pred minutou. Kdyz Eugeneovi nékdo ukazal fotografie jeho vnoucat, Eu-
gene je nepoznaval. Kdykoliv se Squire zeptal Eugena, jestli si pamatuje na své one-
mocnéni, Eugene nemél ani ponéti o svém onemocnéni nebo hospitalizaci. Eugene
si vlastné témér nikdy nevzpomenul na to, Ze trpi amnézii. Jeho mentalni obraz
sebe samého nezahrnoval ztratu paméti, a jelikoz si ani nepamatoval na své one-
mocnéni, nemél pocit, Ze je cokoliv v neporadku.

Po nékolika mésicich od prvniho setkani s Eugenem Squire podnikl experimen-
ty, které stanovovaly hranice Eugenovy paméti. V téch dnech se Eugene a Beverly

prestéhovali z Playa del Rey do San Diega, aby byli blize jejich dcefi, a Squire ¢asto
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navstévoval Eugena u nich doma. Jednoho dne Squire pozadal Eugena, aby nakres-
lil planek jejich domu. Eugene nedovedl nakreslit jednoduchy planek, kde by bylo
zcela jasné, kde je kuchyn a kde loznice. ,,Kdyz rano vstanete, jak vyjdete z vasi
mistnosti?“ zeptal se Squire.

»Upfimné feceno,“ fekl Eugene, ,,ja ani moc nevim.“

Squire si zapsal nékolik poznamek do laptopu. Jak psal, Eugene zneklidnél. Pa-
tral o¢ima po mistnosti, pak vstal, odesel do chodby a oteviel dvere do koupelny.
Za par minut se ozval zvuk splachnuti, proud vody v umyvadle, Eugene vysel ze
dvefti a otiral si mokré ruce do kalhot. Posadil se a trpélivé ocekéaval dalsi otazku.

V té dobé jesté nikoho neudivovalo, ze muz, ktery nedovede nakreslit planek
svého domu, bez problém najde koupelnu. Ale nejen tato otdzka odstartovala sé-
rii objevi, které zménily nase chapani moci zvyku. Zazehla védeckou revoluci, jez
dnes zaméstnava stovky védcd, ktefi se kone¢né udi, jak chapat vSechny nase zvyky,
které fidi naSe zZivoty.

Jakmile se Eugene usadil, prohlédl si Squiretiv laptop.

»10 je neuvéritelné,“ fekl a ukazoval pfi tom na laptop. ,Vite, kdyz ja délal

do elektroniky, potfeboval byste na tohle par dvoumetrovejch regalt.“

Kdyz se nastéhovali do nového domu, pokousela se Beverly nékolik tydniti den-
né vodit Eugena ven. Lékatri ji fekli, Ze je dilezité, aby Eugene cvicil, a navic, kdyz
byl Eugene doma s Beverly prili§ dlouho, mohla zesilet z jeho opakujicich se dotazi
na jednu a tutéz véc. Takze jej kazdé rano a odpoledne bravala na prochazku okolo
bloku. Pokazdé sli spolu a pokazdé toutéz cestou.

Lékari varovali Beverly, Ze bude muset mit Eugena neustale pod dozorem. Po-
kud by se nékdy ztratil, cestu domit uz by nenasel. Ale kdyz se jednou rano ob-
lékala, Eugene proklouzl dvefmi ven. Obycejné chodival nazdarbih z mistnosti
do mistnosti, takze ji chvilku trvalo, nez zjistila, Ze se vytratil. Kdyz to zjistila, byla
strachy bez sebe. Vybéhla ven a pétrala o¢ima po ulici. Ale nezahlédla jej. Zabéhla
k sousediim a zabusila na okno. Jejich domy vypadaly stejné. Treba byl Eugene
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zmateny a vesel do jejich. Bézela ke dvefim a zvonila na zvonek, dokud nékdo ne-
oteviel. Eugene u nich nebyl. Vybéhla zpatky na ulici a obéhla blok. Porad pfi tom
volala jeho jméno. Plakala. Co kdyz ho néco prejelo? Jak by dokazal lidem fict,
kde bydli? Béhem téch patndcti minut jej hledala snad vsude. Dobéhla domt, aby
zavolala policii.

Kdy?z rozrazila dvere, nasla Eugena, jak sedi v obyvaku a diva se na History Cha-
nnel. Jeji slzy jej zmatly. Nevzpominal si, ze by odesel, nepamatoval si, kde byl a ne-
chapal, proc¢ byla tak rozzufend. Pak uvidéla Beverly na stole hromadku borovych
$iSek. Zrovna takovych, jaké vidéla na dvorku sousedova domu. Pfistoupila bliz
a prohlédla si Eugenovy ruce. Byly ulepené od mizy. V tu chvili si uvédomila, ze
Eugene se vydal sdim na prochdzku. Prosel se ulici a vzal si s sebou par suvenyrii.

A trefil zpatky domu.

Brzy chodil Eugene na prochazky kazdé rano. Beverly se mu v tom pokousela
zabranit, ale nemélo to smysl.

»1 kdyZ jsem mu fekla, aby ziistal doma, stejné si to za nékolik minut nepama-
toval,” fekla. ,,Sledovala jsem ho nékolikrat, abych se ujistila, Ze se neztrati, a on
vzdycky trefil domt sam.“ Obcas se vratil domi s nékolika Siskami nebo kaminky.
Ale nikdy si nepamatoval, odkud si je pfinesl.

Kdy?z se o tom doslechl Squire a jeho tym, zacali se domnivat, Ze se v Eugenové
hlavé déje néco, co nema spojitost s jeho védomou paméti. Provedli experiment.
Jeden z ¢lenti tymu navstivil Eugena a pozadal jej, aby nakreslil mapu okoli jejich
bloku. Eugene to nedokazal. Pozadali jej, jestli by alespon dokazal nakreslit plan je-
jich ulice. Eugene chvili néco jen tak ¢maral a pak zapomnél na zadani. Vyzkumnik
se jej zeptal, kudy se jde do kuchyné. Eugene se rozhlédl po mistnosti a fekl, Ze nevi.
Dostal tedy otazku, co by délal, kdyby dostal hlad. Eugene vstal, odesel do kuchyné,
otevrel sktinku a prinesl plechovku oriska.

Tentyz tyden se jeden z tymu vydal s Eugenem na prochdzku. Prochézeli se asi
¢tvrt hodiny vé¢nym jarem jizni Kalifornie, bugénvilea vonéla ve vzduchu. Euge-
ne toho moc netikal, ale vzdycky je vedl a zdalo se, Ze vi, kam sméfuji. Nikdy se
neptal na cestu. Kdyz zahnuli za roh pobliz Eugenova domu, vyzkumnik se zeptal,

jestli Eugene vi, kde bydli. ,,No, to si nejsem moc jisty,“ znéla Eugenova odpovéd.
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Pak odbocil na jejich chodnik, oteviel domovni dvete, el do obyvaku a zapnul
televizi.

Squireovi bylo jasné, ze Eugene vstfebava nové informace. Ale kam se ty infor-
mace v jeho mozku ukladaji? Jak dokazal Eugene najit plechovku s ofisky, kdyz ani
nedokazal ukazat, kde je kuchyné? Nebo trefit domd, kdyz nevi, kde bydli? Squire

se ptal, jak se v jeho mozku ukladaji nové informace.

Uvnitf sidla Katedry véd o mozku a kognitivnich véd Massachusettského techno-
logického institutu (Brain and Cognitive Sciences department of Massachusetts
Institute of Technology) jsou laboratore, ve kterych se nachazi néco, co by laikovi
pripominalo operacni sal pro panenky. Uvidél by malé skalpely, malé vrtacky a sot-
va centimetr veliké pilky namontované na robotické ruce. I opera¢ni stoly jsou
malé, jako by si u nich mély hrat déti na chirurgy. V mistnostech je udrzovana kon-
stantni teplota 15 stupnu Celsia, protoze chlad pomaha béhem operace vyzkumni-
kiim udrzet ruce v klidu a soustfedéni. Uvnitf téchto laboratofi fezou neurologové
do hlav uspanych krys a implantuji jim senzory, které zaznamenavaji i ty nejdrob-
néjsi zmény v jejich mozcich. Kdyz se krysy probudi, sotva si pov§imnou, Ze je
jejich hlava protkdna jemnou siti dratkd.

Tyto laboratofe se staly epicentrem tiché revoluce v oblasti chapani zvyk a ex-
perimenty provadéné zde pomahaji vysvétlit, jak si Eugene, vy, ja nebo kdokoliv
jiny vyvinul zvyky nutné pro kazdodenni zivot. Krysy z téchto laboratofi napo-
mohly osvétleni slozitosti, které se odehravaji uvnitt nasich hlav, kdykoliv déla-
me néco tieba i tak jednoduchého, jako je ¢isténi zubti nebo vycouvavani s autem
do ulice. A Squireovi tyto laboratofe umoznily vysvétlit, jak se Eugene dokazal na-
ucit novym zvykam.

Kdyz zacali v devadesatych letech vyzkumnici z MIT (Massachusetts Institute
of Technology neboli Massachusettsky technologicky institut) zkoumat zvyky, coz
bylo asi tak ve stejnou dobu, jako Eugene prodélal nemoc, zajimala je predevsim ta

¢ast mozkové tkané, kterou nazyvame bazalni ganglia. Pokud si predstavite lidsky
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mozek jako cibuli, ktera se sklada z vrstev tkané, pak vnéjsi tkané, tedy ty, které
jsou nejblize kuzi, jsou, brano z pohledu evoluce, obecné témi nejmladsimi. Pokud
koumate nad néjakym zlepsovdkem nebo se sméjete vtipu, jsou to pravé tyto vrst-
vy, které jsou v tu chvili aktivni. Tam dochazi k nejkomplikovanéj$imu mysleni.

Hloubéji v mozku a blize mozkovému kmeni, v mistech, kde se micha napojuje
na mozek, se nachazeji starsi a primitivnéjsi struktury. Ty maji na starost nase
automatické chovani, jako napfiklad dychani a polykdni nebo tlek, kdyz na nas
nékdo vyskoci ze krovi. Blizko stfedu lebky se nachdzi svazek tkané o velikosti
golfového micku. Takovéto svazky mtizeme najit i v mozcich ryb, plazii nebo sav-
ct. To jsou bazalni ganglia, ovalné svazky bunék, o kterych pred lety védci prilis
nevédéli, kromé podezieni, ze maji cosi spolecného napriklad s Parkinsonovou
chorobou.

Na pocatku devadesatych let se vyzkumnici z MIT zacali zajimat o moznost
souvislosti mezi bazalnimi ganglii a zvyky. Vsimli si, Ze zvifata, ktera méla po-
$kozend bazdlni ganglia, se najednou nebyla schopna naucit probéhnout bludis-
tém nebo otevrit krabici s jidlem. Rozhodli se, ze podniknou experiment. Zapojili
do néj moderni mikrotechnologie. Mohli tak pozorovat velmi detailné, co se déje
v mozcich krys, které denné provadély desitky rutinnich ¢innosti. Do mozku jim
bylo voperovano cosi, co vypada jako maly joystick se spoustou jemnych dratki.

Poté bylo zvife umisténo do bludisté tvaru T s cokolddou na jednom konci.

— -

Bludisté bylo sestaveno tak, ze krysa byla umisténa za prepazkou, ktera se od-
stranila ve chvili, kdy zaznélo hlasité cvaknuti. Zpocatku experimentu, kdykoliv

se ozvalo cvaknuti a prepazka byla odstranéna, cestovala krysa tam a zpét ulickou,



