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UvoD

Co maji spole¢ného Charles de Gaulle, Steve Jobs a Serge
Gainsbourg? Co spojuje ]. K. Rowlingovou, Charlese Darwi-
na a Rogera Federera nebo Winstona Churchilla, Thomase
Alvu Edisona a Barbaru?

Ze vsichni dosahli skvélych tispéchti? Ano, ale nejen to.
Drive nez byli tispés$ni, prozili si pady. Lépe feceno: uspéli,
protoze si prozili pady. Bez schopnosti vzdorovat realité
a jejim nastrahdm, bez vSech téchto piileZitosti zamyslet
se a znovu se odrazit ode dna, které jim poskytly jejich
prohry, by se nemohli uplatnit tak, jak se jim to pozdéji
podarilo.

Od zacatku prvni svétové valky po viavu té druhé za-
kousel Charles de Gaulle témér tticet let zklamani. Ale pra-
vé tyto zkusSenosti formovaly jeho charakter a on si uvédo-
mil, jak silnd je jeho touha prosadit ,jistou ideu Francie®.
Kdyz se pak déjiny konecné obratily, byl pfipraven. Jeho
netispéchy ho posilily a ptipravily ho na boj.

Thomas Alva Edison se tak ¢asto vydal $patnym smérem,
nez vynalezl Zdrovku, Ze se ho jeden z jeho spolupracovnikit



zeptal, jak mohl snést tolikery netspéch, ,tisice netspé-
cha® ,NeproZzil jsem tisice netispéchti, ucinil jsem tisice tspés-
nych pokusti, které nefungovaly,” odpovédél vynélezce. Tho-
mas Alva Edison védél, Ze védec se uci zdsadné metodou
pokusti a omyl a Ze kazdad napravend chyba je dalsim kro-
kem k odhaleni pravdy.

Serge Gainsbourg prozival velice dramaticky své roz-
hodnuti vzdat se mali¥ské kariéry, jiz hodlal zasvétit svij
Zivot. S pachuti netispéchu v tstech se zaméfil na pod-
fadny druh uméndi, jimz pro néj bylo skladani pisni. Ale
presné to ho zbavilo tlaku, ktery sim na sebe vyvijel jako
malif. Jeho autorské a interpreta¢ni uméni, Gainsbourgtv
,rukopis®, je neoddélitelné od tohoto uvolnéni, které samo
je plodem netspéchu.

Kdyz dnes sledujeme Rogera Federera pfi tenisu, téz-
ko si pfedstavime neuspéchy, které zazival jako jinoch,
a vztek, ktery ho ovladal. Nebylo vyjimkou vidét ho, jak
zahazuje raketu. Ale pravé v téchto letech se rodil ten,
jenz se pak stal nejlep§im hracem vsech dob. Bez vSech
prohranych soubojt a okamzikti zoufalstvi by se pozdé-
ji tak dlouho neudrzel na pozici svétové jednicky. Jeho
prosluly smysl pro fair play a ,nenucena” elegance, s ja-
kou hraje, nejsou nikterak vrozené, ale to jim neubira
na krése.

Charles Darwin postupné zanechal studia lékafstvi
a teologie. Potom se nalodil na brigu HMS Beagle a pod-
nikl dlouhou cestu, kterd rozhodla o jeho poslani obje-
vitele. Nebyt studijnich netispécht, nikdy by nemél ¢as



uskutecnit cestu, kterd zménila jeho Zivot a potazmo i nas
nahled na lidstvo.

Pfed francouzskou $ansoniérkou Barbarou zpocatku
vSechny kabarety zaviraly dvefe. A kdyz uz tam sméla vy-
stupovat, ¢asto musela zpivat za piskotu publika. Slysi-
me-li ji interpretovat nékterou z nadhernych pisni, kte-
ré slozila pozdéji, citime Zivotni silu a vstficnost, za néz
v mnohém vdééi tomuto pokofovani. Vynechat na Barba-
finé cesté neuspéchy by znamenalo vynechat nejkrasnéjsi
pisné z jejiho repertodru.

I na téchto nékolika malo ptikladech vidime jedno:
neuspéch nema jen jednu kladnou stranku, ma jich né-
kolik.

Je netispéch, ktery naléhavé apeluje na vili, a jiny, kte-
ry umoziuje osvobodit se. Netspéch, ktery nam dava silu
vytrvat na téze cesté, a takovy, ktery ndm doda energii
zménit smér.

Je netispéch, ktery nas vyprovokuje k dalsimu boji, ne-
uspéch, diky némuz zmoudiime, a pak netspéch, ktery
ndm zkratka uvolni ruce k né¢emu jinému.

Netspéch je v ohnisku nasich Zivott, nasi tzkosti i na-
Sich tspécht. Filozofové se tomuto tématu vénuji pre-
kvapivé velmi malo. KdyZ jsem se jim zacal zabyvat, chtél
jsem si vyhledat, co o ném tikaji starovéci ucenci. Jaké bylo
mé prekvapeni, kdyz jsem zjistil, jak maly zdjem o tuto
otazku projevuji. Od téch, co tak plamenné psali o idedlu
a skutecnosti, o ,spravném zivoté“ a boji s bazni, o roz-
dilu mezi tim, co chceme a co miizeme, bych ocekaval



celé traktaty o netuspéchu a duchaplné ivahy o tom, jak
je vniman. Ale neni tomu tak. O tomto pojmu neexistuje
jediné vyznamné filozofické dilo. Zadny platonsky dialog
o principu netspéchu. Zadna kartezianska rozprava o p¥i-
nosu netispéchu. Zadné hegelovské pojednani o dialektice
neuspéchu. Tato skutecnost zardzi o to vic, Ze nezdar se
zda byt v tésném vztahu s nasi cestou Zivotem.

Pri prednaskach, které vedu, se setkivim s mnoha zkla-
manymi podnikateli i zaméstnanci, kterym zkrachovala
firma, byli propusténi z prace ¢i propasli dobrou prilezi-
tost. V nékterych ptipadech prosli détstvim, dospivanim,
studentskymi léty i za¢atkem profesiondlniho Zivota, aniz
by zakusili pocit netspéchu. Zaznamenal jsem, Ze pravé
oni maji nejvétsi problém zacit znovu.

Jako uditel filozofie na gymnaziu viddm své zaky Cas-
to zdrcené ze $patnych zndmek. Evidentné jim nikdo ni-
kdy netekl, Ze se stane, Ze se néco nepovede. Pfitom je to
docela prosta véta: stane se, Ze se néco nepovede. Prost4,
ale myslim, Ze vystihuje néco z nasi podstaty. Zvifatim
se nemtlZe néco nepovést, protoze vse, co délaji, je pod-
fizeno instinktu. Stadi, kdyz nasleduji svou pfirozenost,
a nezmyli se. Pokazdé kdyz si ptak stavi hnizdo, déla to
naprosto dokonale. Diky instinktu vi, co ma délat. Nemusi
si brat ponauceni ze svych netspéchti. Tim, Ze se mylime,
tim, ze zazivime nezdary, prokazujeme svou lidskou pfi-
rozenost. Nejsme ani zvitata, fidici se instinkty, ani do-
konale naprogramované stroje, nejsme ani bohové. Mtize
se nim néco nepovést, protoze jsme lidé a protoze mame
svobodu - svobodu se mylit, svobodu napravit své chyby,
svobodu délat pokroky.



Okrajové se filozofové tématu netspéchu prece jen do-
tykaji. Nikdy od ného nejsou piilis daleko starovéci stoiko-
vé, ktefi nds u¢i moudrosti pfijmout véci takové, jaké jsou,
a nabadaji nas, abychom nepfidavali k jednomu zlu dalsi.
Tak to citime naptiklad u Nietzscheho, kdyz piSe: , Nejeden
z téch, kdozZ se nemiiZe vymanit z vlastnich pout, z nich nic-
méné dokdzal vymanit pfitele.” Implicitné je téma netspé-
chu obsazeno v existencidlnich spisech Sartrovych: pokud
se cely nas Zivot miizeme vyvijet, pokud, jak pise Sartre,
nejsme uzavieni v esenci, znamena to, Ze neispéch muze
mit tu moc, Ze nas posune do budoucnosti a pomtize nim
se znovu nalézt. Jesté zfejméjsi je toto téma u francouz-
ského filozofa Gastona Bachelarda, ktery definuje génia
jako nékoho, kdo ma odvahu provést , psychoanalyzu svych
pocdtecnich omyli”. Z téchto filozofii budeme tedy vycha-
zet, ale jen to by nestacilo. Moudrost netspéchu, kterou
oni jen nastinili, budeme muset hledat jinde: ve svédec-
tvich umélcti nebo zkusenostech psychoanalytiki, ve sva-
tych knihach nebo pamétech vyznamnych lidi, v inspiruji-
cich ttivahdch Milese Davise, v Zivotnich lekcich Andreho
Agassiho nebo ve skvélé poezii Rudyarda Kiplinga.



1

NEUSPECH NAS RYCHLEJI POUCi

francouzsky problém

Jsme v mésteCku Tarbes ve francouzskych Pyrenejich
uprostted zimy roku 1999. Malému Spanélovi je tfinact
let. Pravé prohral semifindle na turnaji Les Petits As, ne-
oficidllnim mistrovstvi svéta hract do ¢trndcti let. Fran-
couz, ktery ho porazil a turnaj vyhral, se narodil ve stej-
ném roce a je tplné stejné velky. Pfesto ho snadno prehral.
Tento mlady zdzrak se jmenuje Richard Gasquet, ,maly
Mozart francouzského tenisu”. Odbornici tvrdi, Ze Zzadny
tenista nedosdhl v jeho véku takové tirovné. Uz v deviti
letech se objevil na prvni strance francouzského casopisu
Tennis Magazine s titulkem ,,§ampi0n, na kterého Francie
Cekd”. Dokonalé pohyby, nidherny jednoruény bekhend
a uto¢na hra nahlodavaly soupetovo sebevédomi. Mlady
tenista z Mallorky podal Richardu Gasquetovi ruku a zcela
vyCerpan se sesul na zidli. Jmenoval se Rafael Nadal.

Toho dne se Rafaelu Nadalovi nepodafilo ziskat titul
mistra svéta ve své kategorii. Kdokoli se dnes na tento



zapas podiva (k zhlédnuti na YouTube), je ohromen ra-
zanci Richarda Gasqueta. Velmi rychle vraci mice a dava je
soupeti nakratko. Ale pravé tento zptisob tito¢né hry pre-
kvapivé pfipomina to, co vedlo k tispéchu Rafaela Nadala,
ktery se posléze stal svétovou jednickou a ztistal ji dlouha
léta. Vyhral Sedesat turnajti, z nichz dvanact bylo grand-
slamovych. Richard Gasquet se stal vyznamnym hracem,
dosahl sedmé pricky na svétovém zebticku. Do dnesni-
ho dne vsak neziskal Zddny grandslamovy titul a celkové
vyhrél jen devétkrat. At budou jeho nésledujici aspéchy
jakékoli, nikdy uz se nevyrovna Rafaelu Nadalovi. Nabizi
se tedy otdzka: kde doslo k tomu zlomovému okamziku?

Vratime-li se k tenisové draze Rafaela Nadala, miizeme
CasteCné nalézt odpovéd. Jako mladik zazil cetné nezda-
ry - prohraval utkdni a nebyl schopen zvladnout techniku
klasického pfimého tideru. A tak vymyslel nestandardn,
dnes uz pro néj typicky pohyb, kdy po odrazeni mice $vih-
ne raketou jako lasem. Po prohfte s Richardem Gasquetem
se oba utkali jesté ¢trnictkrat. VSech ¢trndct zapasti vyhral
Nadal. Ur¢ité se po zmitiovaném utkani vice zaméfil na
svou hru a dopodrobna ji rozebral se svym strycem a tre-
nérem Tonym Nadalem. Urcité se toho dne, kdy v Tarbes
prohral, naucil vic, nez kdyby vyhral. Dokonce se moz-
nd z jedné prohry poucil vic, nez by se byl poucil z deseti
vyher. Je mozné, Ze si jakozto terc ito¢né hry Richarda
Gasqueta uvédomil miru agresivity, jiz je sdim schopen.
Jsem presvédcen, ze Rafael Nadal potfeboval tuto prohru
k tomu, aby rychleji zhodnotil svijj vlastni talent. Nasle-
dujici rok ostatné turnaj Les Petits As vyhral.

Mozna pravé v tom je problém Richarda Gasqueta. Od
prvnich kriacka na kurtu do svych Sestnicti let totiz az



neuvéfitelnym zptisobem zaznamenaval jeden tspéch za
druhym. Co kdyz béhem dilezitych let tenisového vyspi-
vani neutrzil dost pordzek? A co kdyz zacal prohravat piilis
pozdé? Co kdyz mu vzhledem k tomu, Ze netispéch zazival
tak vzacné, schazel stret s tvrdou realitou, ktery nas nuti
ji zkoumat, analyzovat a zGstat v udivu stat pted jejim po-
divnym ténem? Uspéch je pFijemny, ale Casto pFinasi méné
ponauceni nez netspéch.

Jsou vitézstvi, jichzZ dosahujeme jediné diky ztracenym
bitvam. Takové tvrzeni je paradoxni, ale myslim, Ze obsa-
huje néco z tajemstvi lidské existence. Tésme se tedy na
netispéchy, protoze pfi nich se s realitou setkdvame jesté
vice nez pii uspéchu. A protoze nam klade odpor, podro-
bujeme ji zkoumani a divime se na ni ze vsech tihlt. Jelikoz
ndm klade odpor, nachdzime v ni opérny bod, od néhoz
se s novym eldnem zase odrazime.

Kdyz americti teoretikové ze svétového centra poci-
tacového a technologického pramyslu Silicon Valley stu-
dovali zptsob, jakym tvirci rychle se rozvijejicich spole¢-
nosti startup uméji nabrat novou energii, vyzdvihli néktet{
z nich vyznam terminu ,fail fast” neboli rychla prohra,
a dokonce ,fail fast, learn fast” - rychla prohra, rychlé po-
nauceni. Zduraznili tedy ptinos ranych nedspéch. V pri-
béhu vlastniho formovani je ¢lovék lacny po poznani a je
schopen si okamzité vzit ponauceni z toho, co se mu sta-
vi na odpor. Zminéni teoretikové ukazuji, Ze podnikatelé,
ktefi zkrachovali brzy a dokazali se z netispéchu rychle
poucit, dosahuji sndze a pfedevsim rychleji uspéchu nez
ti, ktefi prochazeji Zivotem hladce. Kladou dtiraz na vihu



takovych zkusenosti, které, byt se ukdzaly jako $patné, jsou
priméjsi cestou k pokroku nez ty nejlepsi teorie.

Maji-1i pravdu, uz chipeme, co schazi vSem tém slus-
nym a svédomitym pilnym zackam, ktefi vstupuji na trh
prace, aniz by kdy klopytli. Co se vlastné naucili, kdyz jim
stacilo podridit se pravidliim a plnit ispésné pokyny? Ne-
bude jim chybét schopnost flexibility, kterd je v nasem sta-
le se ménicim svété tak diilezita?

Jako ucitel filozofie jsem pii vykonu svého povolani
mél Casto prilezitost vidét klady ranych netispéchtl a jejich
schopnost vést k rychlejsimu tspéchu.

Na zacatku maturitniho ro¢niku se filozofie za¢ina ucit
jako novy predmét. Zaci majf zalit samostatné uvazovat,
jako to dosud nikdy nedélali, maji nakladat se svymi zna-
lostmi s naprostou svobodou a bez zibran se sami zaby-
vat nejzavaznéjsimi otazkami lidské existence. S odstu-
pem dvaceti let, kdy vyucuji filozofii, mohu prohlasit, Ze
je lepsi nakrasné pokazit svou prvni tlohu z filozofie nez
ji uhrat na trojku, ale neklast si zddné otazky. Pocatecni
$patnd zndmka umozni zakovi vidét zdsadni posun, ktery
je tak zZadouci. Je lepsi zprvu neuspét, ale pritom si klast
skute¢né otazky nez uspét, ale pfitom nevédét proc. Zlep-
Senf se pak dostavi rychleji. Kdyz se s prvnim netspéchem
Zaci smifi a okamzité jej analyzuji, je netispéch oteviené;js
branou do filozofie nez uspéch.

Dlouho jsem vyucoval filozofii, v daném ptipadé s na-
zvem ,obecna kultura“, béhem letnich ptipravnych kur-
zU na zkousky na Pafizsky institut politickych véd. In-
tenzivni vyuka uréend Cerstvym maturantim probihala



v rozkvetlém parku Lakanalova gymnézia v méstecku
Sceaux u Pafize. Kurzy zacinaly v poloviné Cervence a tr-
valy pét tydnti. Zkousky se konaly na prelomu srpna a zafi.
Pozoroval jsem tam tenty? jev, ale ve zrychleném sledu.
Velmi Casto se stavalo, ze ti, ktef{ zahajovali kurzy se slus-
nymi znamkami, nebyli na konci léta na vysokou politic-
kou $kolu pfijati. A naopak mnozi z téch, ktefi na Gplném
zaCatku kurzt dostali zndmky opravdu hrozivé, slozili po
péti tydnech zkousky na Patizsky institut politickych véd
brilantné. Prostfednictvim netispéchu, toho tvodniho
~debaklu®, méli prilezitost setkat se s novou skutecnosti,
ktera je Cekala, zatimco ti, ktefi dostali na zacatku kurzu
prumérnou zndmku, ni¢im takovym neprosli. Ty prvni je-
jich netispéch probudil, zatimco ostatni byli uspani svym
malym tispéchem. Pomérné kratké obdobi péti tydnii tedy
stacilo k tomu, aby se ukazalo, Ze netispéch, s nimz se vy-
rovname, miiZe byt ptinosnéjsi nez neuspéch, ktery nepro-
Zijeme. Je lepsi zakusit rychly a rychle napraveny netispéch
nez nezakusit netispéch zadny.

Ackoli se takovy nazor mtize jevit jako zcela legitimni,
ve Francii ho sdili malokdo. KdyZ ameri¢ti teoretikové de-
finovali pojem ,fail fast*jako piinos rychlého netispéchu,
stavéli ho do protikladu k tomu, co nazyvali ,fast track®,
tedy Ze rozhodujici je zvitézit rychle neboli najet co nej-
rychleji na koleje (,track”) ispéchu. Francouzska predstava
uspéchu je vmnoha smérech presné takova. Jako bychom
byli vskutku posedli ideologii , fast tracku®.

Ve Spojenych statech, ale i ve Spojeném kralovstvi, Fin-
sku nebo Norsku podnikatelé a politické nebo sportovni



