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Skripta navazuji na Zaklady manazerské ekonomiky (Hobza, 2004). Jejich vydani je reakci na po-
kracujici zmény v ekonomickém chapani efektivnosti podnikovych ¢innosti, zmény v pozadavcich
na vrcholové manazery. Pfi tvorbé skript byli autofi vedeni snahou, v co nejjednodussi formé
predlozit poslucha¢tim neekonomicky zaméfené vysoké skoly soubor zakladnich poznatki, jenz
posluchaci umozni zvladnout manazersky proces na stfedné profesionalni irovni a ¢init rozhod-
nuti, zalozena na ekonomickych zasadach a principech.

Prostfednictvim predkladanych principt v tomto ,,kompendiu“ mize budouci absolvent snad-
néji pochopit principy zakladani firem, jejich fizeni prostfednictvim ekonomickych ukazateli
a schémat, bude schopen vnimat ekonomickou podstatu tvorby vynos, zisku a ¢erpani nakladd,
bude seznamen s ekonomicko-manazerskymi zasadami v oblastech podnikové strategie, marke-
tingu, zasobovani, prodeje, personalni prace, ale také s principy tvorby organiza¢né funk¢nich
schémat. Prostfednictvim ekonomickych souvislosti bude tak absolvent schopen pochopit provoz
firmy, optimalizovat jej, s moZnosti volné finan¢ni prostredky dale ucelné reinvestovat. Manazerskd
ekonomika navazuje na bazalni znalosti z oblasti ekonomie, managementu, marketingu, Gcetnictvi
a marketingové strategie a rozviji je zptisobem, zahrnujicim strategicka ekonomicka rozhodnuti
na rtiznych trovnich firmy, jak v provozu, tak na riznych trovnich manazerské hierarchie.

Kapitoly, jez nejsou obvykle soucasti pfedmétu manazerska ekonomika (jako napt. Marketing,
Strategie podniku, Personalni management, atd.) jsou koncipovany tak, aby manazerovi ptiblizily
danou problematiku podniku a u¢inily tak jeho rozhodnuti ekonomicky provazanéjsimi s ostatnimi
propojenymi ¢innostmi podniku. Tyto kapitoly nejsou v zadném pripadé pojaty jako systematické
vysvétleni odbornych okruh; tyto okruhy jsou soucasti specializovanych predméti management,
marketing, marketingova strategie, atd.

V zavérecné ¢asti je ¢tenaf seznamen s variantnimi moznostmi podnikani ve smyslu strategic-
kych spojeni, nebo rozdéleni firem. V hospodarské praxi je velmi opomijena sanace a zanik firmy,
které jsou — obdobné jako jejich zalozeni, slucovani firem, ¢i jejich $tépeni - standardizovanou
manazerskou operaci, jejiZ znalosti jsou v praxi ocenovany.

Jednotlivé kapitoly jsou doplnény doporucenou literaturou, ktera je nadstavbou studia. Tato
podpurna literatura - ze které je kromé vlastniho autorova pfinosu v téchto skriptech ¢erpano
- je vyuzitelna predevsim v pripadech dikladnéjsiho prehledu o vnitinich vztazich a principech
ekonomickych pochodd, jejichz hlubsi znalost je doporu¢ovana ke zpracovani bakalarskych, nebo
magisterskych praci na ekonomicka témata.
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Prvni kapitola stru¢né shrnuje, co je predmétem manazerské ekonomiky, co manazerska ekonomika
zkoumd a z jakych zakladnich fundamentl obecné vychazi.

Manazerska ekonomika je véda, ktera nam umoznuje na zakladé souboru teorii z oblasti manage-
mentu, marketingu, ekonomie, prava, ucetnictvi a dalsich odbornych oblasti porozumét chovani
podnikatelskych i nepodnikatelskych subjektt v hospodarstvi. Pomoci pravidel, ekonomickych
modelti a vzorcli usnadnuje manazerska rozhodnuti, optimalizuje je podle vybranych priorit a pred-
klada standardizované pracovni postupy k optimalnimu fe§eni béznych, ale i mimoradnych pod-
nikovych situaci.

Manazerska ekonomika vychdzi z téchto hlavnich védeckych disciplin:

Management: Management Ize chdpat jako proces koordinovani ¢innosti skupiny pracovnikd,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za t¢elem dosazeni ur¢itych vysledk, které nelze do-
sahnout individualni praci. Smyslem managementu je dosdéhnout produktivni prace lidi. Dosazeni
prestizniho postaveni na mezinarodni scéné vyzaduje, aby spole¢nost méla managerské schopnosti
(Donnelly & Gibson, Ivanicevich, 1997).

Management je také proces tvorby a udrzovani prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné
ve skupinach a G¢inné dosahuji vybranych cili. Management Ize nejobecnéji charakterizovat jako
souhrn véech ¢innosti, které je tieba udélat, aby byla zabezpecena funkce organizace (Veber a kol.,
2004)

Max Weber rozumi managementem ,,proces systematického provadéni véech manazerskych
funkci a efektivniho uziti vSech zdroji podniku ke stanoveni a dosazeni podnikovych cila®

Drucker (1997) definuje management velmi obecné, zato pomérné komplexné takto: ,,Manage-
ment neni védou o nic vice, nez je védou medicina: v obou ptipadech jde o praktické obory. Kazdy
prakticky obor ¢erpa z velkého souboru skute¢nych véd. Pravé tak, jako medicina ¢erpa z biologie,
chemie, fyziky a fady dalsich pfirodnich véd, management zase cerpa z ekonomiky, psychologie,
matematiky, politické teorie, historie a filozofie. Stejné jako medicina je vSéak management zaroven
samostatnym oborem s vlastnimi predpoklady, s vlastnimi zaméry, s vlastnimi vykonnostnimi cili
a kritérii®.

Marketing: Marketing je funkci firmy, ktera identifikuje nenaplnéné potteby a pozadavky, de-
finuje a méfi jejich velikost, urcuje, kterym cilovym trhiim mize organizace nejlépe slouzit, roz-
hoduje o patfi¢nych vyrobcich, sluzbach, programech, které maji slouzit témto trhim, a vyzyva
kazdého v organizaci k tomu, aby myslel na zakaznika a slouzil mu. Ze spolecenského hlediska je
marketing silou, ktera vyuziva industrialni kapacitu naroda k tomu, aby uspokojovala materialni
potieby spole¢nosti (Kotler, 1992).

Ekonomie: Ekonomie zkouma, jak rizné spolecnosti uzivaji vzacné zdroje k vyrobé uzite¢nych
komodit a jak je rozdéluji mezi riizné skupiny (Samuelson & Nordhaus, 1991).

Ekonomie je véda, ktera nam umoznuje pochopit principy chovani jednotlivcli, domacnosti,
firem a statu (Frank & Bernanke; 2002).

Zakladni déleni ekonomie je definovano do dvou oblasti:

- makroekonomie - zkouma ekonomii jako celek (HDP, inflaci, vyvoz, dovoz, nezaméstna-
nost, atd.)
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2/ Predmét manazerska ekonomika

- mikroekonomie - zkouma principy chovani dil¢ich subjektt trhu a jejich interakci s okolim
(chovani domacnosti, vlady, podnikatelskych subjekt). Vénuje se zkoumani individual-
nich cen, mnozstvi prodanych vyrobki a sluzeb, individualnich trhti. Analyzuje dokonale
a nedokonale konkurenc¢ni trhy, trhy vstupti a vystupt, dopad odborovych organizaci nebo
diskriminace na trhy prace, efektivnost konkuren¢nich trhit a mnoho podobnych otazek.

Pravo: Z oblasti pravni védy se manazerska ekonomika opira predevsim o legislativni prostredi
zakladani pravnickych a fyzickych osob pro ucely podnikani, vymezeni jejich vztahti navzajem,
vztahi ke statu, municipalitdim a domacnostem.

Velmi dilezitou oblasti znalosti managera je také znalost zakont, vyhlasek a provadécich pred-
pistl, jez provazeji ucetnictvi, statistiku, dané, uvérové, finan¢ni a obchodni vztahy, personalni
oblast atd.

Ucetnictvi: Rozhodujicim zdrojem dat pro zpracovéni vysledkt podniku a jeho finanéni ana-
lyzu jsou ucetni vykazy - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow, pfilohy k ucetni zavérce
a dale Vyro¢ni zprava, tiskové a jiné odborné zpravy a clanky, atd.. Tedy bez ptistupu k ucetnim
vykaziim a mnohdy i k prvotnim podkladim tcetnictvi, bez znalosti naplné polozek a zakladnich
souvztaznosti nelze ¢init kvalifikovana manazerska rozhodnuti o podniku.

Z uvedeného stru¢ného obsahu védeckych disciplin je patrno, ze manazerska ekonomika je
specializovanym mixem véd, neustale se vyvijejicim, nejen v zavislosti na zménach ekonomie,
principi managementu, marketingu, prava, ucatnictvi a dalsich, ale i v zavislosti na pfevazujicich
pomérech hospodarskych, politickych a mistnich. I proto je ispésné manazersko — ekonomické
fizeni firmy povazovano spise za uméni, nez za pouhou aplikaci doporucovanych a uplatiovanych
teorii, postupti a metod ze véech téchto disciplin.

Otazky k textu 2. kapitoly:
1. Co je pfedmétem zkoumani manazerské ekonomiky?
2. Zjakych jednotlivych pfedmétd vychdzi manazerska ekonomika a pro¢?
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Druhd kapitola pojednava o podniku a podnikani v souvislostech narodniho hospodafstvi, o posta-
veni podniku v hospodaiském kolobéhu, ale také o ¢lenéni podniki podle riznych hledisek. Kazdy
podnik vykazuje urcité specifické funkce a ucel, jenz koresponduje s jeho pravni formou, poslanim
a definovanymi cili.

......

prinasejici uzitek pro spole¢nost a podnikajici v nejriiznéjsich formach a podobach. Tato ¢innost
je obvykle vykonavana prostiednictvim podnikatelskych a jinych subjekti (pravnickych subjekti),
jejichz clenént je dano legislativou pfislusnych zemi. Pokud md byt v hospodafstvi zachovana urcita
kontinuita zakladnich procest, musi byt i hospodarstvi zabezpecovano kolobéhem, v némz jsou
neustale vytvareny a spotfebovavany jednotlivé statky a sluzby, potfebné pro neustalou obnovu
a rozvoj. Hospodarsky kolobéh a misto podniku uvnitf tohoto kolobéhu nejlépe charakterizuje
obrazek ¢. 3.1, znamy z kazdé ucebnice ekonomie. Kolobéh je zndm z makroekonomie a slouzi
k orientaci v zakladnich pojmech ekonomie: trhu, poptavce, nabidce, pfijmech, spotiebé a vyrob-
nich zdrojich:

DOMACNOSTI

nabidka zdrojii agregatni poptavka
po zbozi a sluzbéach

Prijmy Spotieba

TRH VYROBNICH ZDROJU TRH ZBOZI A SLUZEB

Nabidka vyrobnich Agregatni nabidka
zdrojii zbozi a sluzeb

poptavka po zbozi
a sluzbéach

poptavka vyrobnich
zdroji

VYROBCI ZBOZi A SLUZEB
(podniky, zivnosti, atd.)

Podnik a jeho misto v kolobéhu v hospodafstvi

vvvvv

definic:
Podnikani:

Podnikani je soustavna ¢innost, provozovana samostatné, pod vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost s cilem dosazeni zisku.
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3/ Podnik a podnikéni

Podnikatel:
Podnikatelem muze byt:
a) osoba zapsana v OR
b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni
c) osoba, ktera podnika na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni (lékati, soudni znalci,
atd.)
d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu.

Podnik:

Je ekonomicko-spravni subjekt. Vykazuje 3 velmi dalezité atributy:
a) ekonomickou samostatnost a pravni subjektivitu,

b) plni specifické funkce,

c) zabezpecuje vytcené cile.

K jednotlivym atributim podrobné;ji:

Ad a) Pravni subjektivita podniku

Pravni subjektivita je ddna pravem podniku vstupovat do pravnich vztahi vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost. Pravnimi vztahy se rozumi spolecenské vztahy upravené pravnimi nor-
mami, vlastni jméno je ddno obchodnim jménem podnikatelského, a jiného pravnického subjektu.

Ekonomicka samostatnost podniku se projevuje v téchto znacich:

a) podnikatel provozuje svoji ¢cinnost samostatné a samostatné hospodaff,

b) vymezuje predmét podnikani - urci svou ¢innost,

¢) podnikatel plné nese podnikatelské riziko,

d) podnikatel hospodari s majetkem,

e) podnika na vlastni icet a vede Gcetnictvi.

Ad b) Funkce podniku (socialni, politické, kulturni a vzdélavaci, bezpecnostni, ekologické,
atd.)

Ad ¢) Cile podniku (napi.: maximalni rist prodeje, maximalni trzby, maximalni zisk, kvalita
ISO, spokojenost zdkaznika, atd.)

V narodnim hospodatstvi kazdé zemeé se vyskytuje, podle stupné jeho rozvoje velké mnozstvi
podniku riznych forem, zaloZzenych nejen za ticelem vlastniho podnikani, ale i k vykonavani ur-
¢itych specifickych funkei, pripadné zajisténi urcité miry lokalniho, skupinového, ¢i celospolecen-
ského uzitku. Pravnické subjekty zamérené nikoli na zisk, ale na uZitek jsou zahrnuty v neziskovém
sektoru ndrodniho hospodafstvi, jak blize dokumentuje obrazek ¢. 3.2.
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