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uvobD

Kdy?z jste zacali chodit do skoly, uéitelé a rodi¢e neocekdvali, Ze bys-
te méli za to, jak se ucite, nést odpovédnost. Zadny rodi¢ nikdy ne-
fekl Sestiletému ditéti: ,,UCitelka mi povidala, Ze trochu fldkas barvy.
A malovani prsty pry neberes doopravdy vazné. Nevim, pro¢ bych
ti méla tu skolu platit, kdyz se nebude$ pofddné snazit!“ Vytvofit
podminky k tomu, aby vim vzdélavani slo, bylo tikolem ucitele nebo
ucitelky.

Asi tak na druhém stupni zdkladni skoly se format vyuky zménil
a to, jak se budete ucit, zacalo zdleZet mnohem vic na vés. Ucitelka
podavala vyklad a vy jste si délali poznamky, doma jste Cetli z ucebnic,
délali jste ukoly a pfipravovali jste se na testy. Pedagogové v tomto
formatu predpoklddali, Ze dovedete (1) urdit si priority a napldno-
vat si program; (2) samostatné Cist slozité texty; (3) vyhnout se pro-
krastinaci; (4) zapamatovat si litku; (5) vyhnout se rozptylovani; (6)
odhadnout, kdy jste pfipraveni dostatecné; (7) prokazat své znalosti
v testu a (8) zvliadat emoce, které uceni narusuji, jako tfeba uzkost.
A kdyz se vim tyto véci nedafily, byl to vas problém, nikoli ucitel¢in.
Zkritka se ocekévalo, Ze se dovedete udit samostatné.

Nedostali jste ale uzivatelsky ndvod ke svému mozku. Samostatné
uceni vyzaduje mnoho riznych dovednosti a je potieba, aby vim je
nékdo predal. Velmi pravdépodobné k nicemu takovému nedoslo.

Podle prazkumi mezi vysokoskolskymi studenty a studentkami si
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vétsina z nich vytvafi vlastni strategie studia, zvlddani prokrastinace
a podobné. Postupy, které vymysli, ovSem nebyvaji moc dobré. A pro-
to jsem napsal tuhle knihu. Je to uzivatelskd pfirucka k vasemu moz-
ku, kterd vim umozni plné vyuzit jeho schopnost ucit se, a stit se tak

samostatn}?m studentem.

Jak jsem se ke psani této knihy dostal

Po absolvovini bakalafského programu mé k dalsimu studiu nevedla
altruistickd touha pomdhat nékomu s uc¢enim, ale sobecké prani stit
se vysokoskolskym pedagogem, protoze jsem se domnival, Ze vyso-
kogkolsti pedagogové nemaji $éfy. (Ukdzalo se, Ze to plati mnohem
méné, nez jsem si myslel, ale vic, nez si asi zaslouzim.) Zacal jsem
studovat doktorsky program psychologie s tim, Ze ,uvidim, jak to pii-
jde®, coz je jako plan mimofidné hloupé.

Meél jsem ale stésti. Zacala mé fascinovat lidskd mysl a hlavné to,
jak se lidé uéi. S nadSenim jsem studium dokon¢il a fizenim osudu
jsem ziskal ucitelské misto na vysoké skole. Zabyval jsem se paméti,
ale muj vyzkum byl pomérné technicky a vzdileny béznému Zivo-
tu. Urcité jste slySeli ten vtip o chlapikovi, ktery ziskd Ph.D., a jeho
mama kamarddkidm vysvétluje: ,On je doktor, ale ne takovy ten, co
pomiha lidem.“ Byl jsem védec, ktery se zabyva u¢enim, ale ne takovy
ten, co vim s u¢enim pomiize.

Tak to slo asi deset let. Jednoho dne mi zavolal &lovék, které-
ho jsem skoro neznal, a pozval mé do Nashvillu, abych tam o uceni
pfedndsel péti stovkdm uciteltl a ucitelek. Zdvofile jsem namitnul,
Ze o0 vyuce nic nevim, protoze jsem takovy ten védec, ktery nikomu
nepoméhd. Volajici opacil: ,Jisté, to chdpeme. Jenom si fikime, Ze by
vas$ vyzkum mohl ucitele zajimat.“ Zaskoc¢ilo mé to, ale potésilo, a tak

jsem souhlasil.
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O pul roku pozdéji piisel Cas si pfedndsku pripravit a jd jsem zpa-
nikafil. Pedagogové a pedagozky samoziejmé védi, jak se déti uci; co
bych jim tak asi mohl fict nového? Pfemyslel jsem, Ze z toho vycou-
vam, ale védél jsem, Ze na to, aby za mé organizitofi nasli niahradu, uz
je pozdé. Dal jsem dohromady padesitiminutovou pfedndsku s pér
vécmi z tvodniho kurzu o poznévini, ktery jsem vyucoval ve druhém
ro¢niku na vysoké. Byl jsem si tak jisty nedspéchem svého vystoupe-
ni, Ze jsem pul hodiny pfed zacitkem poprosil svou Zenu (ucitelku),
kterou jsem na svou prvni pfednasku o vyuce tihl az do Nashvillu,
aby tam nechodila.

K mému znaénému prekvapeni to ale dopadlo dobte. Pro pedago-
gy a pedagozky to bylo nové, prestoze slo o latku, kterd se bere v tpl-
né prvanim kurzu! o uéeni. Navic jim to nepfipadalo abstraktni, ale
pfinosné pro vyuziti v jejich vlastnich hodindch.

Moje kariéra nabrala novy smér. Rikal jsem si, Ze by pro pedagogy
mobhlo byt uzite¢né védét, co o lidském mysleni a uéeni zjistili védci,
a tak jsem zacal psit ¢ldnky a knizky, kde jsem to vysvétloval.

Také jsem zacal uvazovat o tom, jak se tyto informace vztahuji na
mé posluchace a posluchacky. Do tvodniho kurzu o poznavani jsem
ptidal pfednésku o tom, jak studovat. Studujici fikali, Ze je to pfinos-
né, ale znamky se jim moc nezménily. ZaméFil jsem se pfedtim na to,
jak efektivné dostat informace do paméti, a tak mi pfipadalo, Ze pro-
blém musi byt v nécem jiném.

Kdyz za mnou studenti a studentky chodili na konzultace, zacal

jsem se vic zajimat o jejich studijni ndvyky a strategie. Chtél jsem po

1 Na ¢eskych vysokych skolach v pedagogickych oborech byva studium zahdje-
no obecnymi pfedméty zaméfenymi na tvod do pedagogiky, psychologie a cizi
jazyk, piipadné filozofii. Autor odkazuje na obecné znalosti o lidské percepci, pa-
méti a schopnosti osvojovat si nové znalosti a dovednosti, o kterych se v obecné
roviné studenti dozvidaji pravé v zikladnich pfedmétech pedagogickych obort.

(Pozn. odb. kor.)
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nich, aby na schizky pfinesli své ucebnice a sesity, abychom mobhli
probrat, jak ¢tou a délaji si poznamky.

Zjistil jsem, Ze maji potize z mnoha divodi, nejen kvili $patnym
strategiim zapamatovéni litky. Néktefi nedovedli porozumét slozité
kapitole v knize, néktefi prokrastinovali, jini méli potize chdpat ob-
sah prednasky, dalsi nezvladali testy a tak dal.

Asi tak za rok mi pfipadalo, Ze uz se mi docela dafi zjistit, v cem
u kazdého spoéivd ta potiz. Ale nedafilo se mi pfimét své svéfence
k tomu, aby pfistup ke studiu zménili, coz mi pripadalo upfimné fe-
¢eno divné. Chodili za mnou, protoze si byli védomi toho, zZe se jim

nedafi. Tak pro¢ se mymi radami nefidili?

Pro¢ musite mozek pfechytracit

Na kloub jsem tomu pfisel ndhodou. Jeden student se mé zeptal, pro¢
jsem se zacal zajimat o pamét, a jd jsem se rozpomnél na kurz, na kte-
ry jsem chodil na vysoké skole. ,Hrozné mé prekvapilo, jak je pamét
divnd,“ odpovédél jsem. ,Spousta véci, které jsem si myslel, byla §pat-
né.“ Jak jsem to fikal, uvédomil jsem si, jak zvldstné moje rady o stu-
diu posluchactim a posluchackdm asi zni.

Na uéeni tieba viibec nema piimy vliv to, Ze se ucit cheeze. Casto si
pamatujete véci, které jste se zapamatovat nesnazili. Nejspis byste mi
dokazali Fict, jestli je princ Harry Zenaty, nebo ne, co provedl Harvey
Weinstein a jestli hlavni roli ve filmu Forrest Gump hral, nebo nehral
Bradley Cooper. Nic z toho jste nestudovali, jen jste se to dozvéde-
li a ztstalo vim to v hlavé. Na vysoké skole jsem travil spoustu ¢asu
zbésilou snahou nabiflovat nové znalosti; bylo divné slyset, Ze viile
néco se naucit nehraje roli.

Stejné tak mé ohromilo zjisténi, Ze opakovini nezaruluje, Ze se

danou véc naudite, i kdyz ¢asto pomahd. Vite tieba, kdo nakreslil
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portréty na Ceskych bankovkich? Pise se to v levém dolnim rohu.
Vzhledem k tomu, kolik bankovek ¢lovék v Zivoté vidél, by si myslel,
Ze pii véem tom opakovéni vi, jak vypadaji.”

Takze jsem po studujicich zacal pozadovat, aby mi upfimné fekli,
jestli nékteré z mych doporucenych strategii zkusili. Vétsina odpove-
déla, Ze ano, ale jen jednou. Problém nebyl v tom, Ze by strategie pti-
sobily divné, ale Ze lidem pfi pouzivini pfipadaly nedcinné.

To mi déavalo smysl; uceni je v tomhle ohledu jako cviceni. Kdyz
chcete zvladnout vic klikd, mizete trénovat tak, ze budete prosté kli-
kovat. Jesté lepsi by ale bylo délat opravdu tézké kliky, téeba ty, kdy
se odrazite od zemé a tlesknete. Neudélate jich moc, takze to piisobi
neefektivné. Clovék si fekne, Ze to je hloupé — snazi se udélat hod-
né klikd, ale téchto zvlidne jen pér. Je tfeba brat v Gvahu, Ze pii tézsi
prici zesilite dlouhodobé. Kdyz naopak cvicite kliky na kolenou, p#i-
padd vim, ze se to dafi skvéle, protoze jich za kritkou dobu udélite
mnoho, ale pochopitelné je to méné G¢inny cvik.

Kdyz se snazite ucit, mozek po vis chce, abyste délali mentdlni
obdobu klikii na kolenou. Nabdda vis, abyste délali véci, které vim
piipadaji snadné a zddnlivé vedou k dspéchu. Proto kdyz byly mé
studentky a studenti odkdzdni sami na sebe, zabfedavali porad do
stejnych neucinnych studijnich postupt. Pfechytracit vlastni mo-
zek znamend délat dusevni cviceni, které clovéku pripadi tézsi, ale

z dlouhodobého hlediska je pfinosnéjsi.

2 Autorem vytvarnych navrhi celé fady ceskych bankovek je akademicky malif

a grafik Oldfich Kulhdnek (1940-2013). (Pozn. red.)
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Jak tuto knihu pouZivat

Vétsina vzdélavani — od druhého stupné zakladni skoly az po vyssi
ro¢niky vysoké skoly, jako tfeba kdyz studujete medicinu nebo pra-
va’ — md tentyZ formit: clovék se udi tak, Ze chodi na predndsky a sa-
mostatné ¢te. Co se naucil, se prokazuje v testech. Zahrnuje to i dalsi
véci (nékdy tfeba musite napsat praci), ale vétsina povinnosti studu-
jicich spociva v téchto tfech ¢innostech — poslechu, ¢teni a testech.
Praveé témi se tedy v této knize zabyvim.

Kazdi z téchto zdkladnich ¢innosti ma samoziejmé rtizné slozky.
Uceni na zkousku napfiklad nevyzaduje jen néco si zapamatovat, ale
také Cerpat z dobrych pozndmek, naplinovat si na studium ¢as v roz-
vrhu a podobné.

Kazd4 kapitola této knihy vis povede ke zvlddnuti jednoho z téch-
to procestl. Muzete si zvolit, které kapitoly pfectete, podle toho, ve
kterych aspektech uceni se chcete zlepsit. Nemusite se kapitoldm vé-
novat poporadé¢ nebo je projit véechny a nepfedpokliddm, ze vyuZije-
te véechny tipy v kapitole. Pfedkladdm jich vic, abyste si mohli zvolit
ten, ktery se vim zamlouvd; a pokud nebude vyhovovat, zkuste jiny.
Nezavrhujte ale néjaky postup jen kvili dojmu, Ze zddnlivé nefungu-
je. Mé&jte na paméti, Ze nékteré budou znit divné a v danou chvili se
mizou zdt neacinné. Udinnost metody posuzujte podle vysledki,
ne podle pociti pifi jejim pouzivini. Rady pro studenty a studentky
ale budou uzite¢né i pro vyucujici, pfi¢emz na konci kazdé kapitoly je

také pasdz s popisem, jak piislusné zdsady zuzitkovat ve tridé.

3 V USA jsou medicina a pravo (krom jiného, napt. teologie, zubni lékafstvi, ve-
terina aj.) povazovany za tzv. professional degrees, vyZzaduji vice let studia, a pro
jejich vykonédvini je nutny vys§i titul, tedy ekvivalent Ceského magisterského
nebo doktorského titulu, zatimco jiné obory mitiZou kon¢it i bakalafskym titulem
a dél pokracovat ve studiu neni nutné. (Pozn. odb. red.)
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Pamét je ndstroj a tato kniha je navod k pouziti, ktery vim zndsobi
schopnost se samostatné ucit. Nemtizu slibit, Ze pak k uceni nebu-
dete potiebovat zadné usili. Tak mozek zkritka nefunguje a pokud
vam né€kdo tvrdi opak..., — pak si radéji v jeho pritomnosti hlidejte
penézenku.

Muzu ale slibit néco mnohem lepsiho. Ukdzu vim, jak k uceni
zménit pfistup, abyste se dovedli ucit svépomoci a aby vase snaha
méla daleko vétsi acinek. Ltku si osvojite rychleji a budete si ji pa-
matovat déle. Staci, abyste trochu lépe pochopili, jak mozek fungu-

je —a jakd to md uskali. Pak ho budete moci pfechytracit.



1. KAPITOLA

Jak porozumét prednasce

dyz jsou studenti a studentky pfijati ke studiu na vysoké skole,
maji uz za sebou tisice hodin stravenych poslechem vykladu,
takze by ¢lovék ekal, Ze se timto zpiisobem dovedou udit pomérné
dobfe. Obvykle vsak nikoli. PotiZ vézi ¢aste¢né v tom, Ze si neumi za-
pisovat kvalitni poznimky, ¢emuz se budu vénovat v pfisti kapitole.
Zde bych se rad zaméfil na porozuméni tomu, co pfednasejici sdéluje.
Kdyz néco nechipete, zd4 se, Ze feseni je nasnadé: pozadat o vy-
svétleni. Ale co kdyz néfemu nerozumite, ale neuvédomujete si to?
Tomu se vyhnout jak?
Podivejme se na to, jak si uvédomit, Ze néemu nerozumime. Tento
dojem vznikne, kdyZ néco nenaleznete v paméti. V obchodé napii-

klad zaslechnete, ze néjaky zikaznik shani rdécnu.* Nebo se kama-

4 Réc¢na neboli nastrény kli¢ (také nastrékovy klic nebo oblibeny slangovy nazev
gola nebo golovka) nahrazuje klasické klice pfi pouziti v omezeném pracovnim
prostoru. (Pozn. red.)
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radka zeptd: ,Jakou to ma pficinu, kdyz ptik zpiva v noci?“ V obou
piipadech zapétrite v paméti po urcité informaci (vyznam slova rdc-
na, pro¢ nespavy ptik zpivd), nenajdete ji, a tak si pomyslite, Ze tomu
nerozumite.

Existuje dalsi typ nedspésného hleddni v paméti, které vede
k nejasnostem, a ten vyplyva ze zpisobu lidské komunikace. Kdyz
¢lovék mluvi, velkou ¢ést toho, co md na mysli, ve skutec¢nosti nevy-
slovi. Ne proto, Ze by se snazil piisobit tajemné; predpokladd, Ze chy-
béjici informaci méte v paméti a vyuzijete ji k doplnéni mezer v jeho

sdéleni. Predstavte si naptiklad, Ze kamardd fekne:

» 10 je divné, do toho Domina jsem volal pfed hodinou. Nevis,

kde mam telefon>

Souvislost mezi prvni a druhou vétou se zdd jasnd — kamarad se ptd
na telefon, aby zavolal do pizzerie — uvédomte si ale, kolik informaci
Clovek potiebuje na to, aby tuto souvislost pochopil. Kamarad pred-
pokladal, Ze vite, Ze Domino’s je firma, kterd rozvazi pizzu, Ze hodina
je na dovoz pizzy dlouho (takze kuryr uz tu mél davno byt), Ze vo-
lat do provozovny je v piipadé nekvalitni sluzby namisté a ze telefon
slouzi k volani.

Informace vynechiavime, kdykoli mluvime. Jinak by komunikace
byla opravdu dlouhd a nudnd. (,Prosim t&, hod mi telefon. Potfebuju
si zavolat, a k tomu telefony slouzi.”)

Predstavte si, Ze by kamardd prohlasil:

» 10 je divné, do toho Domina jsem volal pfed hodinou. V mél-

ké ¢asti jezirka je nejméné Sest stievli.”
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Je v pofdadku, kdyz mezi sousednimi vétami neni zjevna souvislost —
nékdy ¢lovék mluvi o pizze a hned potom se ptd na telefon —, ale
piedpoklddime, Ze souvislost nalezneme v paméti.

Takze kdyz jsme néco nepochopili, rozpoznime to tak, Ze v pamé-
ti zapatrame bud po (1) faktu (vyznam slova rdcna) nebo (2) souvis-
losti (pizza a stievle), a nic nenajdeme. V téchto piipadech si clovék
uvédomi, Ze né¢emu nerozumi, a miiZe na to reagovat — nejspis mluv-
¢iho pozéadat o vysvétleni.

Jak se ale stane, Ze clovék néco nepochopi, aniz by mu viibec doglo,
Ze mu to uniklo?

U neznidmého slova k tomu nedojde, ale u souvislosti by mohlo,
protoze moznych souvislosti mize byt vic. Spojite si tfeba dvé mys-
lenky ur¢itym zpusobem, a tak si myslite, Ze sdéleni chdpete. Mluvei
ale predpokladd, Ze si je spojite i jinak. Takze vim néco utece, aniz
jste si toho védomi.

Predstavte si napiiklad, ze vyucujici pii d&jepisné prednasce fekne:

»Ve 30. letech bylo natoceno mnoho filma se Shirley Temple.
Meély divakam piinést dobrou niladu a umoznit jim zapome-

nout na jejich potize.

Poslucha¢ si miize myslet, Ze souvislost mezi vétami chdpe — kazda
udivé néjaky fakt o filmech se Shirley Temple. Predstavte si ale, Ze
predndsejici o nékolik dni dfive mluvila o svétové hospodarské kri-
zi — o tom, Ze ekonomickd situace ve 30. letech byla hroznd a vétsina
lidi méla finanéni potize. Ocekavid, ze posluchaci pochopi, Ze oblibu
si tyto filmy ziskaly pro dobry pocit, ktery v divicich béhem ekono-
micky tézké doby vyvoldvaly.

Ted je tedy zfejmé, jak je mozné, Ze clovék néco nepochopi, aniz

by si toho byl védom: ur¢itym zpisobem si myslenky propoji, takze
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mu piipadd, Ze sdéleni chédpe, ale podle pfednasejiciho by si je mél
propojit jinak.

Pravé u prednések je tento problém zvldst obvykly — coz plyne
z jejich uspofddini. Rozhovory nejsou naplinované; prosté o nécem
mluvime tak, jak ndm to pfijde na mysl, takze souvisejici myslenky na
sebe vétsinou téméf bezprostfedné navazuji. Struktura predndsek ale
byva hierarchickd, takze fe¢nik ocekava, Ze si posluchaci spoji mys-
lenky, které po sobé nendsleduji. Podivejme se, co to znamend.

Predstavte si, Ze jste se zapsali do kurzu potravindiské védy a jste
na prednasce o tepelné Gpravé masa. Tfi hlavni témata jsou tato: te-
pelnym plisobenim se v mase nici bakterie, propijcuje se mu chut
a mékne. Vyklad ¢dste¢né zndzornuje schéma na nésledujici strané.

Toto uspofddini ma pfedndsejici nejspi§ v hlavé, ale béhem ho-
diny se s nim pravdépodobné nesetkate. Hierarchicky nikdo nemlu-
vi — studenti vyklad vnimaji linedrné. Velka pismena naznacuji, v jaké
posloupnosti vyucujici kterou myslenku uvede.

Body oznacené pismeny A, E a L (,niceni bakterii“, ,chut*
a ,zméknuti“) by mély byt propojené. Piedstavuji spolec¢nou podka-
tegorii — tfi divody, pro¢ se tepelné upravuje maso. Pokud na to ale
vyucujici béhem pfednisky neupozorni, nékterym z posluchacu tato
dutlezitd souvislost ujde. Sousedici véty vykladu nejspis budou dosta-
tecné soudrzné, takze Zddna z nich studenty nepifekvapi a nefeknou
si: ,Moment, s ¢im by tahle informace méla souviset?*

Ted rozumime tomu, pro¢ si vétsina studujicich pfi pfednaskach
osvoji riiznd bandlni fakta, napfiklad definici pojmi jako £o/agen nebo
bedrostehenni sval. Uvédomi si, ze slova neznaji, podobné jako jste
to zaznamenali u vyrazu rd¢na. Uniknou jim ale hlubsi souvislos-
ti — koncepty souvisejici svym fungovdnim nebo tim, Ze zdavodnuji
néjaky obecny zavér ¢ predstavuji jeho priklady. Informaci, kterd po-

slucha¢tim ujde, zdroven predndsejici obvykle povazuji za dulezitéjsi.
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Pfechytracdte svij mozek

Stru¢né feceno, mozek se vyvinul tak, Ze rozumi obvyklé fedi.
V bézném rozhovoru si ¢lovék nepfipravi dopredu padesitiminuto-
vy projev; fika véci tak, jak ho napadaji. A protoze plinuje jen jednu
nebo dvé véty nardz, nejspis nefekne nic, co by se dalo pochopit pou-
ze tehdy, kdyz si pfijemce soucasné sdéleni spoji s né¢im, co padlo
pted dvaceti minutami. Pfedndsky jsou vsak piipravené a usporddané
hierarchicky. Takze to, Ze by urcitd myslenka souvisela s né¢im, co za-
znélo pfed dvaceti minutami, neni jen mozné, ale dokonce dost prav-
dépodobné. A pokud studujici tuto souvislost minou, ochudi se tim

o celou rovinu vyznamd.

KDYZ SE UCITE POSLECHEM

CO MOZEK UDELA: Bude prednasku vnimat stejné, jako kdyz se
bavite s kamaradem, a proto mu uniknou hlubsi souvislosti v latce.

JAK HO PRECHYTRACIT: Pripravte se na nesoulad mezi tim, jak
predndsejici uvazuje o usporadani latky (hierarchické), a vasim
vnimanim vykladu (linedrni), abyste pochytili souvislosti tak, jak
vyucujici ocekava.

V této kapitole se dozvite nékolik trikd, které vim umozni pochopit

hlubsi vyznam vykladu, nikoli jen nové pojmy a trividlni fakta.
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Jak porozumét prednasce

TIP 1
Vyvodte z pfednasky jeji uspofadani

V idedlnim pfipadé predndsejici uspofddani vykladu vyslovné popise;
na zacitku fekne: ,Dozvite se tohle. Hlavni zavér je X. Ten je podlo-
Zen Ctyfmi argumenty.“ A béhem prednasky bude k uspofadani od-
kazovat tieba takto: ,K prvnimu bodu, ktery dokldda nés zavér, je to
véechno. Ted se budeme vénovat druhému bodu.“ Postupné vam fika,
jak je latka uspofddéna.

Ale co kdyz ne? V takovém pripadé se musite snazit, abyste na to
prisli sami. Kdyz napiiklad na pfednésce o tepelné Gpravé masa, kte-
rou jsme si uvadéli dfive, vyucujici fekne: ,Upravou rovnéz tuhé maso
mékne,“ ofekavd se, Ze vite, Ze toto tvrzeni je jednim ze t¥i divoda
pro dpravu masa.

Kazdy prvek uspofddani vykladu ale béhem poslechu nerozpo-
zndte — na to neni dost ¢asu. Snazte se pochopit prvni dvé urov-
né hierarchie. Nejvys stoji otdzka nebo hlavni téma hodiny. V nasi
pfednasce z potravindiské védy predstavovala nejvyssi trovern otizka:
»Pro¢ tepelné upravovat maso?“ V kurzu déjin USA by tato otizka
mohla zaznit v tom smyslu, zda by soucasni prezidentsti kandidd-
ti a kandiddtky mohli délat kampané naticené v jejich soukromych
domicich prostiedich (tzv. front porch campaigns’), pii kterych politik
nebo politi¢ka necestuje, ale déld proslovy v misté bydlisté.

S rozpozninim uspofddini pfedndsky vim muize pomoct néja-

ky pisemny dokument, ktery je dostupny predem — v piipadé kurzu

5 Front porch kampan je nizkondkladova volebni kampan vedena politiky ve
Spojenych statech, pfi které jsou kandidati v uzkém kontaktu s volici, popfipadé
je oslovuje pfimo ze svého soukromého bydlisté. V historii diky takto vedené
kampani zvitézil v roce 1896 prezidentsky kandidat Wiliam McKinley. (Pozn.
red.)
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sylabus, u prezentace handout — a diky kterému si udélate urcitou
pfedstavu o hlavnim tématu. Pokud o ném pfedem nevite nic, po-
mérné dobrym voditkem je to, co predndsejici Fekne jako proni. Téma,
kterému se budou vénovat, fe¢nici téméf vzdy na pocitku shrnou,
i kdyby jen jednou nebo dvéma vétami. To znamena, Ze kdyz dorazi-
te o minutu pozdéji, unikne vim to. Stejné jako kdyz prezentujicimu
dostate¢né rychle nevénujete pozornost, protoze se bavite se souse-
dem nebo si prohliZite néco v telefonu. Dostavte se na zahajeni vy-
kladu v¢as a budte na néj pripraveni.

Druhou troven hierarchie pfedstavuji argumenty, které ustfedni
sdéleni pfednasky dokladaji. U vykladu z potravinafské védy to byly
tii dévody, pro¢ se tepelné upravuje maso. U piednasky z americkych
déjin by tuto uroven predstavovaly piiklady dspésnych (a nedspés-
nych) front porch kampani, povaha sdélovacich prostiedki v dobé, kdy
probihaly, charakter kandidétd, ktefi je vyuzili, a pak shrouti téchto
faktora ve vztahu k moderni politice.

Pokud mid pfedndska vést k tomu, abyste se naucili vykondvat né-
jakou ¢innost — napiiklad odebirat krev —, dil¢imi body mohou byt
jednotlivé kroky postupu, diivody jejich G¢innosti nebo popis situaci,
ve kterych se ta kterd metoda vyuziva.

I zde plati, ze dobra ucitelka bude pouzivat verbalni voditka, kte-
rymi to di vyslovné najevo: ,Tolik tedy k charakteristice front porch
kampané a ted si ukizeme néjaké piiklady z historie.“ Milo zdatni
pfednisejici to nedélaji, ale oni sami védi, Ze pfechdzi k novému té-
matu, ackoli je nenapadne to fict vim. Sousttedte se tedy na verbal-

ni signaly, které usporadani naznacuji, jako napriklad:
© ,Druhym divodem...“
© ,Z toho plyne dalsi otdzka.”

© [ Takze ted'vime, ze...”
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© ,Podivejme se na to z jiného uhlu.”
o Dalsi véc...“

o Tak.“

Zaméite se na neverbalni signaly. KdyZ pfednasejici dokondi téma,
obvykle daji prostor otizkdm, aby se ujistili, Ze jim posluchaci poro-
zuméli, a az pak pfejdou k nécemu dalsimu. Pfesun k novému téma-
tu mize naznacovat i odmlka, kdy se vyucujici divaji do poznimek,
nebo to, Ze se na chvili zarazi a zamysli; uzavieli urcitou myslenku
a ovéfuji, co pfijde dal.

Nepokousejte se béhem poslechu pfedndsky rekonstruovat celou
hierarchii, ale snazte se interpretovat podrobnosti s ohledem na
§irsi kontext. Vzpomerite si, Ze celd tahle kapitola je o tom, jak novou
latku pochopit z poslechu. Souddsti porozuméni je interpretace sdé-
leni ve spravnych souvislostech. Jako pfiklad uvedme fakt, ze kdyz byl
v roce 1820 zvolen prezidentem USA James Monroe, ziskal vech-
ny hlasy sboru volitelii kromé jednoho. TatdZ informace muze zaznit

v riznych vyznamech:

©  Jako doklad toho, Ze ve Spojenych stitech v té dobé panovalo
,obdobi pohody* a harmonie.

©  Pro ilustraci slabého postaveni federalistické strany po druhé
americké vilce za nezévislost.

© V souvislosti s Monroeovou nadéji, Ze stranicky systém

zanikne.

Abyste podrobnosti pochopili v celkovém kontextu, musite ho mit
pii poslechu pofdd na paméti. Je to tézké, protoze se snazite vnimat
vyklad a délat si pozndmky. TakZe se nad souvislostmi zamyslete spis

cas od Casu. Reknéme, ze jste pfi minulé hodiné probirali vektory
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a ted ucitel piijde s jejich s¢itdnim. Porozumét tomuto novému kon-
ceptu a zdroven si uvédomovat, jak souvisi s dalsi litkou kurzu, neni
snadné. Zkuste se nad tim tudiz zamyslet, az bude chtit ucitelka pfe-
jit k né¢emu dalsimu. Kdyz se zeptd, jestli ma nékdo néjaké otazky,
neuvazujte jen o tom, jestli chdpete, co pravé fekla. Také se sami sebe
zeptejte, jestli chapete, jak to, co pravé fekla, souvisi s $irsi latkou.

Pokud to neni jasné, zeptejte se.

Jednou vétou: Berte v ivahu, Ze pfedndsky jsou uspofddiny

hierarchicky, a snazte se pfi vykladu tuto strukturu vyvodit.

TIP 2

Pfipravte se na to, Ze poslech vyZaduje Usili

Lidé se casto mylné domnivaji, Ze absolvovat pfednisky je snadné,
protoze se pii nich jen poslouchd. Néktefi pedagogové a pedagoz-
ky predndsky nemaji v oblibé, protoze se jim zdaji pasivni; studujici
tam prosté jen tak sedi. To ale neni pfesné a v minulém oddilu jsme
se zaméfili na zdsadni divod, pro¢ uéeni z vykladu vyzaduje aktivni
ptemysleni: posluchaci musi zrekonstruovat hierarchické uspofddani
obsahu, ktery slysi.

Od bézného hovoru se ale pfednasky 1isi i v jinych vyznamnych
ohledech. Lidé pfi nich pouzivaji méné obvyklou slovni zdsobu a vy-

vvvvvv

marddem. Kamarad také obvykle zjistuje, jestli mu rozumite, nebo ne;
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naptiklad se odmléi nebo fekne: ,,Chapes?™ A to je signdl, abyste pfi-
kyvli nebo fekli: ,Jo,“ a dali tak najevo porozuméni. Vyucujici davaji
prostor pro otdzky mnohem méné Casto.

Fakt, Ze naslouchat neni snadné, okomentoval pred skoro dvéma

tisici lety fecky Zivotopisec Platarchos:

Jini si mysli, Ze fe¢nik m4 dlohu, a poslucha¢ nikoli. Poklddaji
za spravné, ze fe¢nik si projev peclivé promysli a pfipravi, za-
timco oni jen piispéchaji, a aniz by vzali v Gvahu své povin-
nosti nebo na né jen pomysleli, usadi se, jako kdyby se prisli
bavit na vecefi, zatimco ostatni dfou. Ale i slusné vychovany
host ma u vecefe svou ulohu, a tim spise poslucha¢ — protoze

je ucastnikem rozpravy a fe¢nikovym partnerem.

Tticet let vedu kazdoro¢ni pfednaskovy cyklus pro mnoho studujicich
a patndct let pfedndsim skupindm dospélych na skolach i ve firmach.
Nezucastnéni studenti i dospéli vypadaji stejné a daji se snadno po-
znat. Zapadnou do sedacky, maji mdly vyraz a kdyz spustim, za¢nou
se soustfedit jen zvolna. Neni to tim, Ze by byli unaveni, nervézni
nebo rozruseni kviili osobnim potizim — jsou pasivni. Na prednisku
jdou jako na film nebo na koncert.

Je jasné, ze ve velké aule se stovkami dalsich studentt a studentek
si ¢lovek pfipadd jako v publiku. Pfirozené ocekavi, Ze zibava si ho
najde sama. Kdyz ale na kazdou pfedndsku piijdete psychicky pfipra-

veni vyvinout ur¢ité mentalni usili, mate daleko vétsi Sanci na tspéch.

Jednou vétou: Uceni poslechem vyzaduje usili, takze kdyz

jdete na predndsku, pocitejte s tim.
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TIP3

KdyZ dostanete poznamky, vyuZijte je ke
kontrole téch svych, ne misto nich

Predstavte si, Ze vim vyucujici poskytne kopie svych vlastnich poznd-
mek k latce. Nebo schéma predndsky ¢i kopie obrézki. Jak byste je
méli vyuzit? K feseni vds nasméruje odpovéd na jinou otazku: proc¢ si
poznamky vlastné délate?

Kdyz se na to lidi ptali védci, tdzani poukazovali na dvé funkce
zapiski, které nejspi§ napadly i vas. Za prvé, kdyz si clovék néco pise,
sndze si to zapamatuje. Za druhé, nisledné ¢teni poznimek osvézuje
pamét. Vyzkumy prokézaly, Ze oboji plati.

Uvazte ale, jak kazdou z téchto funkei ovlivni to, Ze vim materid-
ly dé ucitelka. D4 se predpoklddat, ze podklady od ni budou uplné;jsi
a presnéjsi nez ty vase. Nejspi$ v nich budou vSechny hlubsi souvis-
losti, které, jak jsem vysvétloval, clovéku pii poslechu snadno unik-
nou. Takze k ozivovini paméti zfejmé budou slouzit pomérné dobfe.
Ale neusnadni vim zapamatovéni néceho diky tomu, Ze si to napise-
te. Psani obstarala vyucujici, nikoli vy.

Nase domnénka, Ze vyuzivini pozndmek od predndsejiciho miize
byt vyhoda i nevyhoda, odpovidé védeckym zavéram. Délat si vlastni
zédpisky neni jednozna¢né lepsi nez je obdrzet. To muize byt davo-
dem, pro¢ je néktefi predndsejici neposkytuji — nepfipadd jim, ze by
to mélo smysl.

Reknéme ale, ze poznimky, pfehled nebo prezentaci k dispozi-
ci mate. Co byste s nimi méli délat? PfestoZe jednoznacénd védecky
podlozend odpovéd neexistuje, ze dvou zminénych funkei zdpiska to

miZeme odhadnout.
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Psani vlastnich pozndmek je pofdd pfinosné pro zapamatovini
latky. Takze si zapisky délejte, i kdyz vite, ze je pozdéji dostanete.
A kdyz je obdrzite pfedem, nenoste si je na pfednasku s myslenkou,
ze je budete sledovat a psit si k nim vlastni postfehy. Vasi paméti to
tolik nepomuze a snazit se poslouchat vyklad a soucasné ho davat do
vztahu s pisemnym schématem mize byt matouci. Totéz plati pro
powerpointové prezentace: netisknéte si je a nepiste si pozndmky na
né.

Pokud dostanete poznimky nebo piehled pred piedniskou, pro-
jdéte si je. Nemusite tomu vénovat moc ¢asu. Zjistéte jen, jaké jsou
dvé nejvyssi urovné hierarchické struktury vykladu — celkové téma
a jeho hlavni pod¢asti.

Kdyz budete védét pfedem tohle, velmi vim to pomize s porozu-
ménim i psanim poznimek. Téma a dil¢i body si poznamenejte na
zatitek svych zdpisky, abyste se k tomu mohli snadno vracet. Béhem
vykladu pak budete védét, o které &isti ve struktufe prednasky je
zrovna fe¢, a budete si je moci oznacovat.

Jisté bude i pfesto vhodné své poznamky pozdéji porovnat s témi
od vyuéujiciho. Pokud jsou tyto k dispozici az po pfedndsce, samo-
zfejmé to nepyjde jinak, ale i kdyz je ziskite pfedem, nejvétsi uzitek
z nich budete mit potom. Zpiisob nisledné price s poznimkami je

tak dulezity, Ze mu vénuji celou 4. kapitolu.

Jednou vétou: Kdyz vim pfednasejici poskytne poznimky
nebo prehled vykladu, vyuzijte je pfed pfedndskou nebo po
ni k lep$imu porozuméni, ale nepouzivejte je misto vlastniho

zapisu.
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TIP 4

Promyslete si, kdy Cist zadané texty

Prednasku casto provizi zadany text. Predpoklidd se, Ze nez na ni
pujdete, prectete si ho. Logika ,nejdfiv ¢ist, pak poslouchat® se zdd
zjevnd; kdyZ uz o tématu néco budete védét, sndze pochopite vyklad.
Vzpomerite si, Ze pii psani nebo mluveni ¢lovék vypousti nékteré in-
formace, které pfijemci potiebuji k porozumeéni, protoze predpokld-
da, Ze je maji v paméti. Proto jsme zminovali pfiklad filmi se Shirley
Temple. Vyucujici pfedpoklddala, Ze studenti a studentky védi o své-
tové hospodafské krizi ve 30. letech a vyvodi si, Ze vefejnost dané
filmy tésily pravé v dasledku tézké ekonomické situace. Kdyz uz o té-
matu néco vite, budete rozumét lépe. Takze pfecist si nejdfiv text vim
pomiuze lépe pochopit prednasku.

Plati to ale i obricené. Kdyz jdete nejdfiv na pfedndsku a text si
pfectete potom, lépe porozumite textu.

Spravné rozhodnuti — nejdfiv text, nebo nejdfiv pfedniska — se ve
skuteénosti odviji od toho, co podle pfednasejiciho vite, kdyz vstupu-
jete do poslucharny. Na jednu stranu, kdyz text pilné pfectete a fe¢nik
potom cely jeho obsah vysvétluje jasnéji, nez jak to bylo v knize, bylo
¢teni pfedem pochopitelné zbyte¢né. Na druhou stranu, kdyz text
neprectete, ale vyucujici pfedpokladd, Ze ho znite, a vydd se nad jeho
rimec, rozhodné vim nebude vSechno jasné.

Pro rozhodnuti, zda si text pfecist pied pfednaskou, nebo po
ni, je klicové, co vyucujici pfedpoklada, Ze o textu pred prednas-
kou vite. Samoziejmé se ho prosté na jeho o¢ekdvini mizZete zeptat.
Nejspis vam fekne, ze chce, abyste text precetli pfedem. Presto ale

podle toho nemusi jednat p7i vykladu.
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Na vysoké skole jsem napiiklad chodil na kurz epické poezie —
Cetli jsme Ifiadu, Odysseu, Piseri o Rolandovi a nékolik dalsich dél.
Moc se mi nedafilo kterémukoli z nich porozumét — a kdyz fikim
porozumeét, nemyslim tim nic hlubokého; prosté jsem moc nechépal,
co se v basni odehravd. Pfed hodinou jsme si méli vzdy pfecist néja-
kych padesit stranek a vyucujici se pak na predndskédch vénoval histo-
rickym a kulturnim informacim, které umoznovaly pfislusné pasize
eposti 1épe zatadit do souvislosti.

Asi tieti tyden jsem si uvédomil, Ze vyulujici na zacatku kazdé
hodiny pfislusnou pasdz shrnuje; béhem tii minut popise v ziklad-
nich rysech, co se tam stalo. TakZze jsem zacal texty ¢ist aZ potom. Se
struénym souhrnem od ucitele v hlavé jsem eposim rozumél mno-
hem lépe. A to, Ze jsem si je nepiecetl pfed hodinou, pfili§ nevadilo,
protoze uditel je shrnoval, takze v historické a kulturni litce jsem se
moc neztricel.

Pokud zjistite, Ze pfednésky vyucujiciho jsou snadno pochopitelné,

ale texty vim pfijdou tézké, zkuste, jestli nepomuze ¢ist je po hodiné.

Jednou vétou: Litku je snazsi pochopit, kdyz se s ni setkdvite
podruhé, at uz ji ¢tete, nebo poslouchdte; naplanujte si texty
a pfednasky podle toho.
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TIPS

Pfekonejte nechut pokladdat otézky

Na zacitku kapitoly jsem popisoval, jak vim muize uniknout, Ze
jste néco nepochopili. Jindy to ale vite moc dobfe. Kdyz se to stane
na piedndsce, zd4 se, Ze feSeni je prosté: zamdvite rukou a feknete:
»Coze? Pro mnohé to takhle jednoduché je. Jini se ale ptat zdrahaji,
obvykle protoze (1) ,nechtéji nikoho obtézovat®, (2) ,nechtéji, aby to
vypadalo, Ze jsou hloupi“ nebo (3) ,se stydi“.

Je skveélé, jestlize nechcete nikoho obtéZovat. Vyucujici si také ne-
pfeji, abyste je obtéZovali. A obezfetnost ohledné pokladani otizek
neni nerozumnd, protoze i kdyz uéitelé Casto fikaji, Ze vitaji jakékoli
otdzky, nemysli to upfimneé. Nevitaji otravné otdzky — a nékteré tako-
vé jsou. Kdyz budete védét jaké, budete s ptanim vihat méné.

Otravné jsou dotazy, které ¢lovék poklada jen proto, aby se
ptedvedl. ,Pane profesore, nepfipadd vam, Ze to, co fikite o ev-
ropskych déjindch v 19. stoleti, souvisi s anatomii veverek, o které
nihodou zrovna ¢tu?“ Ne, nesouvisi. A ptite se jenom proto, Ze o ve-
verkdch néco cheete Fict vy, coz je véem jasné. Nevyuzivejte pfednds-
ku k tomu, abyste se vytahli svymi znalostmi a maskovali to za dotaz.

Obtézujici by nemély byt dotazy, které odvidéji fe¢nikovu po-
zornost k nécemu jinému, ale nékterym lidem vadi. ,Pane profeso-
re, nepfipadd vim, Ze to, co fikdte o evropskych déjindch v 19. stoleti,
souvisi s nadchézejicim zhroucenim aristokracie? Na rozdil od pfi-
kladu s veverkami davé tenhle dotaz s ohledem na téma smysl, tak-
Ze tdzajici se nejspis vychloubat nesnazi. Par posluchact ale mozna
zvedne odi v sloup a chdpu proc. Rikaji si: ,Plytvite nasim ¢asem na
téma, které vyucujicimu nepfipadalo tak dulezité, aby ho do vykladu

zahrnul. Je (asi) fajn, Ze vés to zajimd, ale kdyZ povolujete uzdu svému
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nadseni, pro¢ to musime poslouchat v§ichni?“ Vétsina lidi to takhle
nevnimd a chdpou, Ze tam, kde se ma ¢lovék vzdélavat, by se zvéda-
vost méla (pfinejmensim) tolerovat. Pokud jste ale opravdu nervézni
z toho, Ze by to par lidem mohlo vadit, zvidavé dotazy si nechte na
pozdéji. Jdéte si s ucitelem promluvit sami.

Nejpravdépodobnéji ale vas dotaz bude patiit mezi ty, které
ostatni neobtézuji nikdy — otazky po vysvétleni. Pieslechnete tfe-
ba definici, a tak poprosite o jeji zopakovani. Nebo jsem pfi pred-
nasce fekl, Ze néco ma tii divody, ale vy jste zaznamenali jen dva.
Ostatni studujici, ktefi danou informaci zachytili, pochopi, Ze obcas
néco unikne kazdému. A co se tyce ,zdrZovani®, je to na deset vtefin.

Co kdyz ale ucitelka pravé patnact minut vysvétlovala néco slozi-
tého, tieba oktetové pravidlo® v chemii, a vy si uvédomite, Ze fo pros-
té nechdpete? MizZete ji pozddat, aby to celé vysvétlila znova? Moznd
se obdvite, Ze véichni ostatni to urité pochopili, takze kdyz se na to
zeptite, budete pusobit jako hlupik. Je to jiné nez se ptit na néco,
co jste zrovna pieslechli, protozZe tohle se tykd porozuméni. Nefikdte
yneslysel(a) jsem to“, nybrz ,slysel(a) jsem to, ale neproslo mi to do
palice“. Navic to ucitelka vysvétlovala dlouho, takze pochybnost
ohledné plytvini ¢asem neni pfehnand.

Vsechny tyto obavy miiZete trochu zmirnit formulaci své otdzky.
Lepsi bude, kdyz nefeknete prosté: ,Ehm, vysvétlila byste to pro-
sim znovu?“ ale nejdfiv popisete, cemu rozumite. To vyucujici usnad-
ni vysvétleni ur¢itym zptisobem zaméfit (zkritit ho). Kromé toho tak

vSem ukdZete, Ze nejste Gplné ztraceni — pochopili jste to z&asti.

6 Definice oktetového pravidla: Oktetové pravidlo (také pravidlo osmi elektro-
nt) je zdkladni chemické pravidlo, které fikd, Ze prvky hlavni skupiny z druhé
periody chemické periodické tabulky maji tendenci se vézat takovym zptsobem,
ze kazdy atom mé pak ve své vnéjsi energetické vrstvé (valenénim obalu, také
valenéni sféfe) osm elektront, coz mu déva stejnou elektronovou konfiguraci
jako vzaceny plyn. (Pozn. red.)
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Pokud jste si nejisti ¢asto, tahle rada moznd pomuze, ale asi nesta-
¢i. Abych to trochu rozvedl, zkuste na chvili opustit vlastni perspek-
tivu a podivat se na to o¢ima ucitele.

Kdyz se na néco ptite, nedélite to jen pro sebe. Otazky piedsta-
vuji zpétnou vazbu pro vyucujiciho. Obstojny ucitel porad bedlivé
sleduje, jak se lidi tvafi, a snazi se odhadnout, jestli nevypadaji zma-
tené. Ale dafi se to jen do urité miry. Pfimd zpétna vazba je lepsi.

Co se tyce zdrzovini hodiny opakovanym vysvétlovinim, nestoji
to Gplné na vasem rozhodnuti. U¢itel jsem jd, takze rozhodnuti, jest-
li to je nebo neni ztrdta Casu, je na mné. Zvazim pfitom napiiklad,
jak rychle to mizu vysvétlit znovu, kolika lidem kromé vés to nejspis
neni jasné a co musim probrat dil. Kdyz usoudim, Ze to za to nestoji,
feknu, Ze se opravdu potiebuji posunout a Ze si o tom miZeme pro-
mluvit pozdé&ji. Nedévejte si zdrzovani tfidy za vinu — je to rozhod-
nuti vyuéujiciho.

Na zévér bych se chtél vénovat tomu, Ze se lidé nechtéji ptat, pro-
toze ,se stydi“. Poklddani otdzek a pfipousténi toho, ze ¢loveék néco
nevi, neni jen technika pfinasejici kratkodoby uzitek v hodinach. Je to
dovednost, kterou je potieba se naudit. Kazdy md v prici néjaké po-
vinnosti, které neladi s jeho osobnosti nebo schopnostmi. Extrovert
je tfeba moc rad, Ze jeho zaméstndni v oblasti prodeje vyzaduje ne-
ustilé setkdvani s novymi lidmi, ale pfesto musi jeden den v tydnu
délat z domova kanceldfskou prici. I pfestoze jste ostychavi, pofad se
musite ¢as od ¢asu na néco zeptat, abyste se ujistili, Ze vite, o ¢em je
fe¢. Dovedete si predstavit, Ze by si vojensky pilot, ktery nerozumél
briefingu pfed misi, fekl: ,,Radsi se na nic nezeptim, abych nevypadal
jako pitomec. Ur¢ité na to ve vzduchu néjak prijdu.“?

Takze kdyz neradi poklddite otizky, neberte to jako ,rys vasi
osobnosti®, se kterym se nedd nic délat. Berte to tak, Ze je to doved-

nost jako kazda jind, kterou je potieba trénovat, aby se v ni ¢lovék
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zlepsil. Pokud muzete, sedejte si do pfedni fady, abyste nevidéli na
ostatni; moznd pak budete méné nesvi. Zkuste jen cvicné vznést krdt-
ky dotaz na vysvétleni néjaké definice. Pokud se zdrahéte zvednout
ruku a s vyucujici jste v kontaktu, zkuste ji Fict, Ze na této dovednosti
pracujete; moznd pak bude vnimavéjsi k situacim, kdy ji budete chtit
prerusit. Poklddani dotazii pro vis moznd nikdy nebude dplné pri-

jemné, ale ¢im vic to budete zkouset, tim to bude snazsi.

Jednou vétou: Uvédomte si, jaké otdzky jsou obtéZujici, a jaké
ne; pokud se i tak bojite kldst ty neskodné, berte to jako do-

vednost, kterou byste si méli osvojit.

35



Prechytracte svij mozek

Pro vyucujici

Jak muze vyucujici posluchacim a posluchackim usnadnit
pochopeni dulezitych souvislosti, které jim Casto uniknou?
Samoziejmé byste méli vyslovné popsat strukturu své pred-
nasky, aby byly tyto souvislosti snadno rozpoznatelné.

Nejjednodussi je podle mé vytvofit k pfedndsce piehled —
slajd se seznamem témat, o kterych budu mluvit a kterd od-
povidaji druhé drovni zminiované hierarchie. Tomuto shrnuti
se vénuji pal minuty. Pokazdé, kdyz pfejdu k novému tématu,
se ke slajdu pak vratim a ukédzu, kde jsme. Podle vyzkumi jsou
uzite¢né také verbalni naznaky, at uz slajd s pfehledem hodiny
madte, nebo ne. Nejdiiv posluchac¢im feknéte, jak bude ldtka
uspofdddna, napiiklad: ,Konsolidace medidlnich spole¢nosti
ovlivnila Hollywood péti zpusoby. A vzdy kdyz se k né&jaké-
mu z nich dostanete, znovu se o tomto uspofaddni zmiiite,
napf.: , TFeti zpisob, jakym konsolidace medidlnich spolec-
nosti ovlivnila Hollywood...*

A jak nalozit s tim, Ze poslech vyzaduje usili? Lidé mivaji
mirnd méfitka pro ziskani dojmu, Ze rozumi. TakzZe jim musite
pomoct zjistit, jestli tomu tak opravdu je. K ovéfeni latky, kte-
rou jste zrovna probrali, mizZete vyuzit otizky s vice moznymi
odpovédmi. Studujicim ale tyto dotazy na porozuméni pfipa-
daji otravné a také nevyzaduji hlubsi zamysleni. Radéji pokld-
ddm otdzky k diskusi, které studenti maji ptil minuty probirat
se sousedy, pfi¢emz musi zapojit novy koncept. Jasné tak po-
znaji, jestli ho chdpou natolik, aby ho mohli vyuzit.

Zjisténi, ze nééemu nerozumi, ale nékdy nestali na to, aby

polozili dotaz. Ptit se pro né nesmi byt nepifjemné. Svou
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