§ \
C K
v 1) . - =
- Rt -
e e A
- = =
& -

s S = =
Zakulisni dramavoleb, -
alchymie volebnich prazkumi



rean
Stamp








PROC
PRAVE
ZEMAN



Copyright © Jan Herzmann, Martin Komarek, 2013
Grafy volebnich priizkumd © ppm factum research, 2013
Photos © Mlada fronta DNES, 2013
Kredity k fotografiim v obrazové pfiloze:

Petr Topi¢ (str. 1 nahofe), David Neff (str. 1 dole), Anna Vavrikova (str. 2 nahofe),
Michal Svacek (str. 2 dole), Petr Topi¢ (str. 3), Dan Materna (str. 4),
Michal Svadek (str. 5 nahore), Dan Materna (str. 5 dole), Dan Materna (str. 6),
Jan Zatorsky (str. 7 nahote), David Port (str. 7 dole), Petr Topi¢ (str. 8 nahote),
Dan Materna (str. 8 dole), Michal Klima (str. 9 nahote), Dan Materna (str. 9 dole),
Dan Materna (str. 10-11), Jan Zétorsky (str. 12), Dan Materna (str. 13 nahote),
Michal Svadek (str. 13 dole), Dan Materna (str. 14), Dan Materna (str. 15 nahore),
Michal Riizigka (str. 15 dole), Michal Sula (str. 16).

Cover illustration © Tomas Rizek, 2013
Copyright © Prah, 2013
Z4dnd &ast této knihy, obrazova ani textovd, nesmi byt kopirovana
nebo $ifena bez pisemného souhlasu nakladatele.

ISBN 978-80-7252-419-8

Upozornéni nakladatele:
Dialogy v této knize nejsou doslovnym prepisem rozhovord.
Jedna se o literarni licenci autord, ktera vSak obsahem odpovida tomu,

co se skute¢né odehralo.



Misto Uvodu

Den ,,D“

Fandilo se jako pfi vypjatém fotbalovém zdpase.

Vsak to také zvitézivsi Milo$ Zeman nakonec i fekl. Bylo to
jako derby Sparta proti Slévii. Ted ale pry bude kopat za celou
zemi.

Jan Herzmann, spoluautor a inspirdtor této knihy, mi fekl
v pondéli 21. ledna mezi ¢tyfma ocima, ze podle jeho ndzoru
Zeman nad Schwarzenbergem zvitézi o 10 %.

Jenomze vyzkumy pfed prvnim kolem Schwarzenberga zna¢-
né podcenily.

Nestane se néco podobného i ted?

Oba tédbory byly plné va$ni. Zemanovci nechtéli ,cizaka®. N¢-
kterym také vadila az trochu hysterickd kampan, kterou kolem
»knizepdna“ spustily zndmé osobnosti. Nepritelam Milose Ze-
mana zase vadila pfiliSnd agresivita jeho kampané a lzivy inzerdt
v deniku Blesk v jejim zdvéru.

Posledni den napéti gradovalo. Oba tdbory védély, Zze mezi tie-
tf a ¢ovrrou hodinou budou zndt rozuzleni. Jedny ¢ekala radost,
druhé zklamdni.

Nikdo nebyl klidny ani lhostejny, tedy alespont nikdo z téch
60 % volica, krefi se rozhodli volit svého prezidenta. Stejné jako



nikdy nezapomenu na to, co jsem délal jedendctého zari 2001,
nezapomenu nikdy na to, co jsem délal, kdyz se poprvé volil
ptimo cesky prezident.

Volba lidem vstoupila do soukromi. Nasly se pdry, které vo-
lily odli$né a udrzely své manzelstvi jen s nejvét$sim vypétim.
Jeden muj zndmy, velky schwarzenbergofil (jako ostatné vétsina
intelektudlr), mi poslal odkaz na facebook. Prévé socidlni sité pfi-
spély k tomu, ze podcenovany Schwarzenberg postoupil do dru-
hého kola. Ted se tam ocitla tahle anekdota. Anebo to byla sku-
te¢nd epizoda ze Zivota?

Probudil jsem se po boku své Zeny.

Ona: Mildcku, dnes si musim oholit noby.

Jd: Tak to udélej.

Ona: Ale mné se strasné nechee.

Jd: Tak pockej do cryi Kdyz vyhraje Zeman, nebudes si je muset
holit pét let.

Jiny zndmy mi sice bez ironie, ale se stejnou zaujatosti vzka-
zoval:

Nechci na Hrad¢ Kalouskova maskota!

I Zemanovi ptiznivci pred druhym kolem pochopili silu face-
booku a zacali bojovat také na elektronickém poli.

Kampan i vSechno kolem bylo hodné osobni.

Neékeeti lidé si délali legraci ze Zemanova vzhledu. Jini ze
Schwarzenbergova mumldni. V internetovych debatdch hrilo
roli vSe jiné nez stiizlivé zhodnoceni toho, ktery kandidét je
vhodnéjsi pro Giad hlavy stdtu. Ptesto se nakonec volici v prv-
nim i druhém kole rozhodovali podle politické logiky.



Vétsina prazskych komentdtora podporovala Schwarzenber-
ga. J& osobné sice nemdm iluze o tom, Ze by to byl spasitel nd-
roda, a povazuji ho za velmi Sikovného redlpolitika. Jeho styky
v zahrani¢i a skute¢né dobré jméno by v$ak nasi republice ne-
pochybné pomohly. Navic mi vyhovuje civilni pojeti prezi-
dentstvi. Tedy respektovdni ducha tstavy a plnéni protokoldr-
ni role. Milo§ Zeman dal jasné najevo, ze bude silnym hri¢em
na domdci politické scéné a bude tak priklddat polinka pod bez-
tak pfetopenou pec...

Nebylo vsak pochyb o tom, Ze i on je prezidentskd figura.
Navic si afad, ktery mu usel pfed deseti lety jen diky podlé zra-
dé nejblizsich pritel, vlastné zaslouzil.

Pred prvnim kolem voleb jsem mél jasné tusent, Ze Schwar-
zenberg postoupi, pfed druhym kolem jsem nemél tuseni 7dd-
né. Myj otec, prognostik Valtr Komdrek, pfedpovidal $edesdt
ku étyficeti pro Zemana, kterého podpofil. Zemana favorizova-
ly i sdzkové kanceldre.

Novindfe ¢ekala vypjatd pracovni sobota plnd vzruseni. Poli-
ti¢ti reportéfi a komentdtofi vétsinou svou prici délaji s vdsni,
a kdyz se politické uddlosti doslova déji pred jejich o¢ima, pro-
zivaji to jako nejnapinavéjsi fotbalovy zdpas.

Podobné pocity maji vyzkumnici. Jan Herzmann mi pfi jed-
nom z dlouhych hovort, na jejichz zdkladech vznikala tato kni-
ha, fekl, Ze nejvésim uspokojenim je pro vyzkumnika, kdyz se
mu price podaff a on odhadne vysledky. Ze je to jako velké
sportovni vitézstvi. Potvrdi se mu jeho odhad ptiblizné 55 ku
45 ve prospéch Zemana?



Jan Herzmann o dni ,D* vypravi: Pfed prvnim kolem volby
Jsem dostal nékolik pozvanek ke sledovani vysledki spolecné se
Staby a pfiznivci kandidatd. Byl bych docela rad Sel do Fischerova
Stabu a Honzu jako svého kamarada i osobniho favorita podrzZel,
i kdyZ jsem z jeho vysledku trochu obavy mél. Rekl jsem si ale,
Ze se nesmim nikde ukazat, abych neposkodil image neutrali-
ty nasi vyzkumnické firmy ppm factum, a sledoval jsem vysled-
ky doma u internetu a u televize. Pii druhém kole jsem dostal
pozvani jen jedno a uz mi nic nebranilo jit se podivat, jak to bude
vypadat ve Schwarzenbergové Lucerné. Od rana jsem byl napja-
ty, ale pfesto ta sobota vypadala jako kaZda druha u nds doma:
trochu jsem si pfispal, v klidu posnidal, vyfidil e-maily, které mi
zbyly z patku, a uvaril obéd. KdyZ jsem pak pred druhou hodinou
dorazil do Lucerny, prfekvapila mne fronta lidli, ktefi chtéli podporit
skniZete" a snad s nim i slavit vitézstvi. Zaznamenal jsem ale, Ze
nalada na misté nebyla tak Uplné jasava a sebevédoma. Ozyvaly
se hlasy jako: ,Asi to bude tésné,” ,To jsem zvédav,” nebo ,Snad
se to podafi Do salu jsem se dostal az nékdy kolem plil treti, kdy
uz bylo secteno asi 15 % volebnich okrski(i a Zeman ved| zhruba
v poméru 60 : 40. V sdle jsem se zdravil se spoustou znamych
osobnosti, napfiklad s Jifinou Siklovou, Ladislavem Spackem,
manzeli lllnerovymi, Janem Hrebejkem nebo reditelem konkuren-
¢ni agentury STEM Janem Hartlem. KdyZ jsem o par minut poz-
déji, kdy pomeér hlast byl pfiblizné 58 : 42, potkal analyticku Annu
Matuskovou ze Schwarzenbergova tymu, vedli jsme kratky avSak
vystiZzny rozhovor.

AM: Jsou to nervy. Ale zacina se to pfibliZovat. Myslite, Ze se
fo povede ?“



JH: ,Je sectenych 30 % volebnich okrskii a Zeman ma ndskok
zhruba 15 %. To je moc.”

A bylo.

J4 osobné jsem vysledek za¢inal tusit, uz kdyz se objevilo prv-
ni se¢tené procento, $edesdt ku Ctyficeti.

Sledoval jsem s¢itani volebnich vysledku ve studiu rozhlasové
stanice Cesko, kde jsem je komentoval. Po secteni 40 % okrs-
ki jsem uz védél, ze Zeman vyhraje. Jako voli¢ toho druhého
jsem si fikal, Ze vim alespon o dvou vécech, pro¢ z toho nebyt
rozladén.

Jednak bude mit radost mij milovany (byt ndzorové zcela
vzdéleny) tdta Valtr Komdrek, ktery Zemana silné podpofil.
A hlavné: Jan Herzmann, se kterym jsme jiz pfipravovali tuto
knihu, se ve svém poslednim volebnim prizkumu téméf neod-
chylil od skute¢ného vysledku voleb. Clovék by mél v tom, co
se stalo, vzdycky hledat to dobré.

Stélo to prece za to. Vidyt prvni pfim4 prezidentskd volba se
nebude opakovat!

N4s pracovni den — den , D, jak jsem jej oznadil v tvodu
této knihy — zvefejnénim vysledka jesté zdaleka nekoncil. Ale
pojdme se na néj podivat v zrcadle uddlosti tydni a mésica,
které mu predchdzely. Ptece uz nékde tam se rozhodlo o vitézi.






Caést prvni

OD ZRODU
KANDIDATU
K SOKU
PRVNIHO
KOLA



Kapitola 1.

Pro€ pravé my jsme povolani napsat
tuto knihu

O prvni pfimé volbé ¢eského prezidenta budou moznd napsdny
tucty knih. Ale kolik z nich bude vychdzet z Cerstvé a autentické
zkusenosti téch, kdo ji sledovali z nejvétsi blizkosti. Byli jsme
u toho. Byla to nase price. Profese, kterou mdme radi a kterou
chceme délat co nejlépe, tedy piedevsim objektivné.

Prvni cesta do $koly, prvni polibek, prvni dité... prvni pfima
volba prezidenta. Poprvé je jenom jednou.

Poprvé v celé historii ¢eského statu si méli lidé sami zvolit
jeho hlavu.

Bojovali kandiditi.

Bojovaly jejich tymy.

Bojovalo se i v zdkulisi.

I tam jsme se dostali. Jan Herzmann jako zndmy vyzkum-
nik vefejného minéni, ktery uz po cely rok 2012 provddél fadu
vyzkumu na objedndvku volebnich tymu. A ji: novindi Martin
Komadrek komentujici volby takika v pfimém prenosu. I j jsem
se dostal, kam se jini nedostali.

Toto drama se uz nikdy nebude opakovat.

Uvédomme si jedno: Kandiddty jsme brali ¢i nebrali vézne
az podle procent, které jim ptirkly vyzkumné agentury. Zacali
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jsme véfit, ze Fischer nebo Zeman jsou vdzni kandidéti, az kdyz
jim vychdzela vysokd procenta v prizkumech vefejného minéni.

Ted, kdyz vime, kdo se stal prezidentem, pfipadd ndm to
vSechno jako samozfejmost.

Na zacdtku vsak byla naprostd nejistota.

Byl jsem u toho jako novinar.

Jan Herzmann byl u toho jako vyzkumnik a statistik.

Zname se s kandiddty, oba mdme ve svém oboru slusné zku-
Senosti. Pfesto i my jsme byli neustdle pfekvapovani. Reakcemi
kandiddtt i tim, jak lidé volili.

Napéti to bylo obrovské. Moznd vétsi nez pfi findle hokejové-
ho turnaje v Naganu. Lidé zacali véfit, Ze novy prezident muize
zménit politiku, se kterou jsou dlouhodobé nespokojeni.

Nakonec nezvitézil jemny Sarm Karla Schwarzenberga, ale vo-
zova hradba Milo$e Zemana.

A my s Janem Herzmannem umime vyprdvét tu pohddku,
jak se na Hrad dostal chudy chasnik z Vyso¢iny, nikoli knize.

A vime, proc.

13



Kapitola 2.

Zacalo to Fischerem

O moznych kandiddtech se zacalo mluvit na konci roku 2011,
kdy jesté nebylo ani zdaleka jisté, Ze pfimd volba prezidenta
bude.

Jan Herzmann je veterdnem sociologickych vyzkumu: Chtél
jsem byt u toho, fikd. Tim, jak vybiral otdzky, pfedurcil to, jak
budeme uvazovat o volbdch. Tedy i to, kdo bude prezidentem.

Je to pro néj profesni vyzva i obchod.

Kandiddtim proddvé vysledky vyzkum své agentury.

Mohou si u ného objednat pravidelny mési¢ni prazkum, a to
véetné &asti, které nejsou urceny vefejnosti, ale pouze tém, kdo
si vyzkum za pdr tisic koupi. Nejde o zddné tajnosti. Spi§ o pres-
né informace, jaci voli¢i by volili toho kterého kandiddta. Jak by
kandiddt dopadl, kdyby se utkal s tim a s tim ve druhém kole.
Komu by dali jeho voli¢i hlas, kdyby vypadl. Kde jsou jeho sla-
biny a kde je jeho sila.

Jenze Herzmann nebyl jenom vyzkumnik a obchodnik:

Chtél jsem zjistit, jestli mizu hrat dvé role. Byt nestranny socio-
log a zdroveri davat doporuceni kandidatovi, kterému chci pomoci.

Udélat si diim se dvéma pokoji. Byt vZdy v jednom z nich a mit
zaviené dvere.
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Je to mozné?

Neztrati se pak objektivita?

Jan Herzmann se vydal do Londyna, aby si to vyzkousel: Agen-
tura ppm factum research, drive Factum Invenio, je normalni fir-
ma, ktera musi vydélavat. Ma konkrétni majitele Jindficha Ullricha
a Pavla Zabloudila. Ti se mnou sedi ve stejném patle, vidame se
nékolikrat tydné, a kdyZ o nééem diskutujeme, byva to predevsim
o obratu, nakladech a zisku. Bylo mi jasné, Ze pro né ma projekt
prizkumu k prezidentské volbé smysl jen v pripadé, Ze pfinese
zisk. Potfeboval jsem tedy ,néco do zacatku" a prislo mi nejsnazsi
obrétit se na toho z pravdépodobnych kandidatd, s nimz jsem se
znal nejlépe — na Jana Fischera.

Poznali jsme se v 80. letech minulého stoleti na tehdejSim Federal-
nim statistickém ufadu. Potkavali jsme se na chodbach a v zavod-
ni jidelné a letmo jsme se zdravili. Prvni zlom pfisel v roce 1990
— Honza Fischer mél na starosti statistické zpracovani prvnich po-
listopadovych voleb, ja vedl tym, ktery pro Ceskoslovenskou tele-
vizi pfipravoval priizkum pred volebnimi mistnostmi, tzv. exit poll,
a prvni volebni odhadly.

Sledoval jsem pozdéji, jak si Fischer vede ve Federalnim a na-
sledné Ceském statistickém uradu. KdyZ potom predsedkyné Bo-
hata dala Janu Fischerovi vypovéd, zavolal jsem mu a nabidl mu
misto v nasi agenture. Mou nabidku prijal.

Kdyz se Jan Fischer na ,statak” vratil, vidali jsme se jen spore.
Stejné to bylo i v dobé jeho premiérovani, ovsem i tehdy jsem
mél v paméti uloZené Cislo na jeho osobni mobil. Nikdy jsem ho
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nepouzil, abych si pro nasi firmu néco zafidil, neni to ani mdj, ani
Fischertyv styl.

Zato jsme jednou za$li s manZelkami na spolecnou veceri.

Sedime uz se Zenou u stolu, kdyZ prichazeji obycejni manzelé
stfedniho véku. S nimi Zadné gorily, Zadna premiérska pompa.

Wyraz &idniki byl ovsem nepopsatelny.

Dana Fischerova si dala jehnéci kolinko s bramborovou kasi,
pan premiér filet tusim z morského okouna s bramborem, moje
manZelka své oblibené jehnéci kotletky a ja teleci svickovou. Za-
timco my s Danou Fischerovou jsme zapijeli vecCefi nealkem, pro-
toZe jsme oba abstinenty z donuceni, tedy ze zdravotnich ddvo-
dd, nasi partneri si dali po sklence bilého vina.

VSechny tyto vzpominky mi naseptavaly, Ze nejsndze prodam
prvni balic¢ek naSich sluzeb pravé Janu Fischerovi. O jeho kandli-
datufe media spekulovala uz v prosinci 2011 a ja jsem tusil, Ze
na tom néco bude. VyuZil jsem tedy zase jednou jeho soukromy
telefon, zavolal jsem mu do Londyna a ptal se, jestli by se pii-
leZitostné se mnou nechtél sejit, Ze pro néj mam nabidku.

Hned 3. ledna 2012 jsem se seSel s Janem Novakem, ktery
tehdy zvazoval mozZnost pracovat pro Jana Fischera na piny tva-
zek, a brzy poté jsem letél na prvni schizku do Londyna. Fische-
rovi mi nabidli, abych pfespal v hostinském pokoji jejich bytu, coz
moji spofivi akcionari velmi uvitali. E-mailem jsem dostal jedno-
duchy pokyn na cestu, ktery uvadim v origindlnim tvaru véetné ne
uplné korektni diakritiky:
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Ahoj Honzo,

pripojuji nasi londynskou adresu: 185 Discovery Dock
East, 3 South Quay Square, E14 9RZ, London.

Pojedes-li metrem, vystoupis na stanici Canary Wharf (lezi
na Jubilee line). Az vystoupis, zavolej, skocime pro tebe.

Nektere taxikari maji s nasi adresou trochu problém, tak
jim rekni, at jedou na Marsh Wall in Docklands, to znaji vsich-
ni. A zase, az vystoupis, cinkni na mobil, vyzvedneme si te
a dovedeme k nasemu vchodu.

Tesim se na videnou, dobry let.

Honza.

Jel jsem metrem (moji spofivi akcionéfi...), zavolal, Jan Fischer pfi-
Sel a odved! mne do nejvy3siho patra jednoho z mrakodrapti nové
Ctvrti vybudované na brownfieldu nékdejsich londynskych dokd.
Tam uZ Cekal Jan Novék. Dana Fischerova nam nabidla domaci
dribezi sekanou, omluvila se a $la spat. Ja zacal vykladat, jak jsou
pro prezidentskou kandidaturu dulezité prizkumy, co vSechno
umime nabidnout a také Ze nechceme pro Jana Fischera pracovat
exkluzivné, protoZe si chceme zachovat vyzkumnickou neutralitu.

Do toho jsme si povidali, pili hektolitry ¢aje a poruSovali dietu
Cokoldadovymi bonbony.

V londynské ciziné sedéli za stolem tfi cesti Honzové, ja, Fi-
scher a Novak, ale na obcasné zmateni jmen jsme si rychle zvykli.
Rozchazeli jsme se nékdy po jedné hodiné londynského Casu,
v Praze uz tou dobou byly dvé a ja pomalu usinal vstoje.
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Teprve rdano jsem si vychutnal pohled z vysky 17. poschodi na
tuhle novou ¢ast metropole, na Temzi a do dalky na Richmond
Park. Mél jsem Stésti: Jan Fischer uz odjel do prace, Jan Novak
trochu zaspal a ja jsem mél prileZitost povidat si u snidané s pani
Danou o vnoucatech, o Honzikovi, ktery studuje ve skotském St.
Andrews, a také o tom, jak se v Londyné citi manZelka zaméstna-
ného manaZera a jak se té$i na ndavstévy déti a vnoucat. Pak ale
vstal Novdk a z idyly byla zase prace, protoZe nas Cekalo druhé
Jjednani s Janem Fischerem.

Pro akcionare jsem sepsal zaZitky z cesty do nasledujici zpravy:

Zaveéry ze sluZebni cesty

1. JF uvaZuje o ramcové objednavce priizkuml k projektu
,Prezident“. Budget vyzkumné &asti projektu jesté neni de-
finitivné schvélen, predbézné se pocita s ¢astkou do GBP
100 000 (asi tfi miliony korun).

2. Na zakladé mé prezentace bylo na misté rozhodnuto, Ze
JF nebude na vyzkumy (pokud bude budget schvélen)
vypisovat vybérové fizeni a realizaci zada pfimo nam.

3. Pokud k zadani dojde, klient bude pozadovat od vSech Cle-
nl tymu pisemné prohlaSeni o miGenlivosti.

4. JF navrhuje, abych se stal ¢lenem steering committee pro-
jektu ,Prezident”. To jsem zatim nepotvrdil, bylo by tfeba
vyjasnit financovani a vazbu na realizované priizkumy.

Dnes musim priznat, Ze z tehdejSich zavéri se splinilo jen tu a tam

néco. Jan Fischer skute¢né nevypsal na vyzkumnou podporu své
kandlidatury vybérové fizeni. Pracoval s daty Ipsos Tambor a ppm
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factum, Kancelar Jana Fischera za né ale zdaleka neutratila ty pla-
nované tfi miliony. BohuZel. Ja jsem se nestal ¢lenem Zadného
Fischerova fidiciho vyboru, protoZe jsme oba citil, Ze by to
bylo za hranou mé vyzkumnické neutrality. Pisemné prohlaseni
o miCenlivosti jsme ale museli podepsat vsichni.

Fischer byl tehdy silny kandid4t. Velmi populdrni muz, ktery
mél obrovskou podporu, kdyz dobfe vedl tGfednickou vlddu.
Zddlo se, ze pokud néco pfilis nepokazi, stane se v pfimé volbé
prezidentem. Nikoho nepobuftoval a zosobnoval to, co si obéa-
né prali. Slusnost a odborné schopnosti. Komunistickou minu-
lost mu vy¢itala jen mensina.

Zdilo se, ze pro stranické kandiddty je jejich stranickost ne-
ptekonatelny cejch. Lidé méli ke strandm odpor. To, Ze Karel
Schwarzenberg zastituje nendvidéného Kalouska, se zddlo byt
nepfekonatelnym handicapem. Proti sobé méli stt jako hlavni
soupefi Fischer a profesor Jan Svejnar.

Jenze brzy bylo v$echno jinak.
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Kapitola 3.

Otazky. Bez odpovédi?

Kdo viibec muze byt prezidentem? Kdo se do toho boje pusti?
Mim to snad byt j4?

Prvni orientaci daly lidem vyzkumy vefejného minéni. Kdy-
bych tam byl j4, kolik bych dostal procent?

A kdyZ tam nejsem, jak jsem poskozen?

Jak a pro¢ se do prvnich vyzkumi dostali lidé, ktefi svou
kandidaturu jest¢ neohldsili?

Formovéni budouciho prezidenta zacalo dlouho pted volbou.

Tomio Okamura, kdyz byl vyfazen, si stézoval na spiknuti
politikii a soudc.

Nebylo to ale spi§ spiknuti vyzkumnickych agentur a médii?

Pro¢ se v &ele zebtitka na jate roku 2012 ocitli panové Svej-
nar a Fischer?

Pro¢ se tak dafilo Tomio Okamurovi?

Pro¢ Fischer nastartoval jako raketa a nakonec splaskl jako
propichnuty balon?

Pro¢ mél Schwarzenberg podle poctivého vyzkumu vefejné-
ho minéni 6. ledna 11% podporu a 12. ledna dostal 23 %? Kde
se vzal ten obrovsky skok?
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