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Predmluva

Podivame-li se na podnik jako na zivy organizmus, ma fadu funkci a ¢innosti, které jsou
mezi sebou provazany a musi reagovat na podminky z okoli, at’ jiz jsou ptiznivé, ¢i ne.

Polozme si otdzku — jaky tikol v tomto organizmu ma ekonomické a finan¢ni fizeni? Neni
pfimo svazano s vyrobou, neni tedy dtlezité? Dulezité je umét vyrobit kvalitni produkt nebo
poskytovat dobré sluzby, umét je prodat, a to draz nez vyrobit... Pro¢ se zabyvat financemi
v podniku? Neni to jen nutné zlo?

Finance jsou svazany se v§im, obihaji vSemi ¢astmi podniku, nékde jsou vidét méné, nékde
vice. Ze se pokazil vyrobni stroj, je viditelné ihned v okamziku zavady — na rozdil od porou-
chanych financi. Jako u ¢lovéka — vSichni zname pocit, kdyz nas boli noha, ruka, hlava,
sledujeme se a snazime se bolest odstranit, 1é¢it... Pfitom nejcastéjsi pticinou tézkych one-
mocnéni a smrti nejsou vyvrtnuté kotniky, bolestivy zluénik nebo migréna, ale problémy
ob¢ehového systému, které v€as nikdo nezaznamenal. A analogicky u podniku to jsou pro-
blémy finan¢niho razu.

V prvni fad¢ je tfeba mit motivaci... Proc byste se m¢li zajimat o finance, kdyz nejste ani
ekonom, ani finan¢ni feditel, jen mate svou praci a cheete ji délat poradné?

Kazdy, kdo nesedi doma a nekouka jen do zdi, se dennodenné setkava s podnikovymi fi-
nancemi, n¢kdy viditelné, jindy aniz to zaznamend. Mozna jsou pro vas finance velkym
exotickym zvifetem, slonem, u kterého mate pocit, ze se mu nikdy nemutizete dostat pod
kuzi. Jiste vite, Ze se slonem muizete bojovat, mtizete ho i porazit, ale dlouhodobé¢ je daleko
prinosnéjsi, kdyz si ho ochocite a on bude pracovat pro vas. Tato kniha by vam méla pomoci
poznat finance a cesty, jak jejich systém pochopit, pokofit a vyuzit ve sviij prospech.

Co mizete cekat?

Jen minimum teorie, ale fadu ptikladd, jak systémy funguji, jak jsou provazané, a to na
jednoduchych piikladech, které se vas nebudou snazit ohromit ¢isly Gctl ¢i naprosto cizimi
vyrazy.

Ptistupnou formou vysvétlime zakladni ekonomické kategorie tak, aby nové poznatky
byly pfimo aplikovatelné. Existuji firmy, které maji vynikajici produkty, velmi dobré
technické a organizacni fizeni podniku, a pfitom se u nich objevuji tu a tam vykyvy ¢i dil¢i
problémy zptisobené mezerami v ekonomickém a financnim fizeni. A praveé nalezeni a od-
stranéni téchto mezer mtize prudce zvednout prosperitu podniku.

Text je prubézné doplnén ilustrativnimi piiklady, v zavéru kapitol naleznete dalsi pii-
klady, jejichz feseni je umisténo na konci knihy, aby ¢tenafe nedemotivovalo. Ke kazdé ka-
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pitole jsou pfipojeny i tvahové otazky a testy, které by vas mély pfinutit znovu se nad pro-
branou problematikou zamyslet a zkontrolovat, zda jste piectené spravné pochopili. Nebojte
se, 1 pro tyto ukoly jsou na konci knihy zafazena hodnoceni.

Prvni kapitola je vénovana zakladnim u€etnim vykazim; neudéla z vas ucetniho, ale méli
byste pochopit, co ve vykazech mtzete hledat a najit, o ¢em vypovidaji, jak jsou vzajemné
provazané. Dozvite se také, jak pracovat s vynosy a naklady, aby bylo firemni hospodateni
uspeésné.

Druha kapitola rozebira zakladni zptisoby financovani, ukazuje jejich vyhody a nevyhody
v navaznosti na majetek, ktery potiebuje podnik profinancovat, a naro¢nost na cenu kapitalu.
Dava k dispozici zakladni pravidla, kterymi je mozné se pfi rozhodovani o struktuie a mnoz-
stvi potebného kapitalu ridit.

Treti kapitola je orientovana na kratkodobé finan¢ni Fizeni, upozorfiuje na aspekty, kte-
rymi by se mél podnikatel zabyvat pfi fizeni pracovniho kapitalu a hledani jeho optimalni
vyse, a to jak na stran¢ obézného majetku, tak i kratkodobych zavazki.

Ctvrta kapitola poskytuje navody, jak pfistupovat k rozhodovani o dal§im rozvoji podniku
prostiednictvim investic, jakymi metodami investice hodnotit, kdy je pfijmout, ¢i zamitnout
a kde na n¢ vzit dodate¢ny kapital.

Pata kapitola umoziuje podivat se na podnik jako celek prostiednictvim komplexniho hod-
noceni jeho ¢innosti odrazejici se ve finan¢nich vysledcich — tj. prostfednictvim finanéni
analyzy. Ukazuje jednotlivé metody i jejich praktické pouziti a vzdjemnou provazanost, ale
i mozné interpretace.

Po prostudovani této knihy byste méli védét, co se vam snazi sdélit icetni, jak se vas pokousi
obalamutit véfitel, kdy pouzit leasing a kdy je lepsi se zadluzit, za jakych okolnosti je pro vas
skutecné vyhodny kontokorent, pro¢ nemate na uctu penize a jak je tam dostat..., ale také
pro¢ po vas finanéni feditel chce, abyste snizili zdsoby, pro¢ mate n¢komu davat slevu za
vcasné placeni, ale sam platit pozdéji, jak mizete jako zaméestnanec argumentovat, abyste
mohl dostat vyssi mzdu... Tak proc¢ to nezkusit?



KAPITOLA

Ucetni vykazy
a co v nich
najdeme
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1.1 Rozvaha

Ceské ptislovi ,,Dvakrat méf a jednou feZ* nas nabada, abychom véci fesili s rozvahou. Co je
to rozvaha? Jako obycejny ¢lovek si sednete a pfemyslite. .. Jako ekonom nebo tcetni zac-
nete s¢itat své majetky a zdroje.

Rozvaha je ucetni vykaz, jehoZ plnou formu naleznete v ptiloze 1, ale my se na ni podi-
vame z hlediska zakladnich informaci, které v ni Ize najit.

Pojd’me se podivat na ptipad malé Alenky, ktera si také mtize vytvofit svou rozvahu —a to
ve formé jednoduché tabulky.

I Piikiad

Maminka posle Alenku nakoupit — dava ji 50 K¢ a fika — kup chleba, mléko, 2 jogurty a pro sebe si mu-
Ze$ koupit Cokoladu, zbytek penéz si pak dej do pokladniky. Alenka ma Stésti, protoZe je u nich na
navstéveé hodna teta, ktera ji pfida jesté 20 K&, aby si mohla koupit pofadnou ¢okoladu.

Kdyby si Alenka sestavila svou rozvahu, sepsala by si svij majetek (tj. to, co ma — odborné tomu Fi-
kame aktiva) a kapital (tj. kde na to vzala penize — odborné tomu fikame pasiva).

Tab. 1.1 Rozvaha Alenky poté, co obdrZela penize

Majetek (aktiva) Ké Kapital (pasiva) Ké
maminka 50
penize v ruce 70
teta 20
Celkem 70 Celkem 70

Za hodinu pfijde Alenka s nakupni taSkou a uc¢tenkou z obchodu: pfinesla chleba za 18 K&, mléko za
15 K&, 2 jogurty za 16 K&, ¢okoladu za 16 K& a v ruce drzi pétikorunu, se kterou bézi k pokladnicce.
Kdyby si sestavila rozvahu nyni, odrazela by nové skute€nosti a vypadala by takto:

Tab. 1.2 Rozvaha Alenky po nakupu

Majetek (aktiva) Ké Kapital (pasiva) Ké
potraviny, z toho: 65 maminka 50
chleba 18 teta 20
mléko 15
jogurty (2 x 8) 16
Cokolada 16
penize v ruce 5
Celkem 70 Celkem 70

Vidime, jak se rozvaha Alenky méni, a je jasné, Ze az ji za chvili maminka nakup vezme, jeji rozvaha
bude vypadat zase Uplné jinak. To znamena, Ze rozvaha se v €ase méni a je dulezité vzdy uvadét
casovy okamzik, ke kterému byla sestavena.
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Rozvaha podniku popisuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vzdy k ur¢itému
datu; fikame, Ze veliiny v ni obsazené jsou stavové.

Kdy se v podniku sestavuje rozvaha?

Teoreticky by se mohla rozvaha sestavovat kdykoli, ale protoze v fizeni podniku jsou i jiné
ukoly nez si jako Harpagon scitat majetky a kapitaly, obvykle je sestavovana pii ucetni za-
vérce — at’ uz fadné, nebo mimoradné.

Co vSechno miiZeme najit v rozvaze podniku?

Aktiva Dlouhodoby majetek Nehmotny (software, licence...)
Hmotny (pozemky, budovy, stroje...)

Finan¢ni (nakoupené akcie jinych firem...)

: Obézny majetek Zasoby
(materialu, nedokoncené vyroby, zbozi...)
Pohledavky (odbératel nam jesté nezaplatil
a my u néj mame penize)

Kratkodoby finanéni majetek
(penize v pokladné, na bézném uctu...)

Pasiva Vlastni kapital Zakladni kapital
Vytvarené fondy ze zisku
Zisky ponechané v podniku pro dal$i rozvoj

Cizi zdroje » Dlouhodobé
(avér u banky na dobu delSi nez 1 rok...)

Kratkodobé (dosud nezaplacené penize
za dodany material, Gvér u banky,
nevyplacené mzdy, dané...)

Rezervy

Obr. 1.1 Rozvaha podniku
Jak se pozna, ktery majetek je dlouhodoby a ktery obéZny?

B Mezi dlouhodoby majetek jsou zahrnuty véci, jejichz vstupni cena je vys$si nez 40 000 K¢
a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok; mély by slouzit podniku k vytvareni
dalsiho ekonomického uzitku.

B Obézny majetek je takovy, ktery se neustale méni podle ¢innosti firmy, obiha — za penize
je pofizen material, ten je opracovan a z n¢j vytvoien vyrobek, ktery si odveze odbératel,
zaplati za n¢j, a tim se ziskaji dalsi penize, za které mtize byt znovu zakoupen material. ..

Cim se li§i vlastni a cizi kapitil? Oboji ma piece podnikatel ve svém
podniku.

B Vlastni kapital je ten, ktery je zakladatelem vloZen do podniku na zacatku podnikani
nebo postupné navysovany tim, ze podnik ma zisk a vlastnik ho nepouziva pro sebe, ale
ponechava ho v podniku pro jeho dalsi rozvoj.
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B Cizi kapital ma podnikatel pouze zapiijcen a bude ho muset nékdy vratit. Doba pouzivani
je déna obvykle smluvné ptedem. V piipadé bankovnich zdroji nebo i jinych dlouhodo-
bych ptjéek se k nim vaze i platba za zaptijéeni penéz (tirok). Cést kratkodobych zdroji
podnikatel pouziva zdarma; obvykle jde o prostiedky, u nichz je definovano, kdy maji byt
zaplaceny a v této dobé€ je zahrnuto i prodleni.

Je dobré, aby podnikatel mél vic pasiv nez aktiv?

AKtiv a pasiv musi byt vZdy stejné — neni mozné, abychom legalnim zptsobem poftidili ma-
jetek, na ktery jsme neméli zdroje, a naopak neni mozné, aby se ¢ast kapitalu nékam jen tak
ztratila. Strana pasiv nam totiz ukazuje, z jakych prostfedkl jsme pofidili majetek — aktiva
a pasiva jsou dvéma stranami jedné mince.

Jak v pasivech, tak v aktivech 1ze najit jesté polozku ¢asového rozliSeni aktiv a pasiv, tzv.
ostatni aktiva nebo pasiva.

Podrobné ¢lenéni rozvahy najdete v ptiloze 1, kde je struktura rozvahy v zakonem pre-
depsané formé. V prvnim sloupci jsou oznaceny jednotlivé fadky ¢islovanim, které pomaha
orientaci v polozkach. Zakladnim znac¢enim jsou velka pismena — ty oznac€uji nejhrubsi roz-
déleni aktiv (pasiv), pak nasleduji fimské Gislice a za dalii te¢kou arabské &islice. Cim po-
drobngjsi tiroven aktiva (pasiva), tim ma u sebe vice znacek (pismeno + ¢islice). Polozka na

Naptiklad se mizeme podivat na B. Dlouhodoby majetek. Ten je souctem polozky B.I.
Dlouhodoby nehmotny majetek, B.II. Dlouhodoby hmotny majetek a B.III. Dlouhodoby fi-
nanéni majetek. Zaroven napt. polozka B.II. Dlouhodoby hmotny majetek je souctem polo-
zek Pozemky, Stavby atd., které jsou oznaceny jako B.II.1. az B.IL.9.

Na strané aktiv je o dva sloupce vice pro ¢isla nez na strané pasiv, kde se uvadi jen hodnoty
tohoto a minulého obdobi, zatimco sloupce na strané aktiv, uréené pro aktudlni obdobi, maji
tajemné nazvy brutto, korekce a netto. Skute¢na hodnota aktiva je netto, nicméné néktera
aktiva jsme pofidili kdysi za jinou cenu (podivejte se na své auto, jak se ztraci jeho hod-
nota), takze pro vyrovnani na skutecnou cenu uplatiiujeme korekci, vyjadiujici opotiebeni
majetku. K vysvétleni jejiho pouziti se jesté vratime u dalSich ucetnich vykaza.

V rozvaze plati tzv. zakladni bilan¢ni princip: aktiva = pasiva.

I Piikiad

Pan Karel Vazba je knihaf, ktery vaze knihy, ale tiskne i vizitky, déla desky pro certifikaty, uznani a dip-
lomy na zakazku apod. Rozhodl se, Ze se postavi na vlastni nohy a zalozZi podnik. BohuZzel jeho firma
neni jesté pfilis znama, tak zatim ziskal jedinou zakazku. Z pfebytku €asu se pak rozhodl, Ze si udéla
malou inventuru svého majetku a kapitalu. Pfitom zjistil, Ze kromé dilni¢ky s pozemkem za 100 tis. KE
ma stroje za 150 tis. KE. Na zakazku nakoupil a spotfeboval material za 150 tis. K&, ale moc mu to ne-
vadi, protoze za néj jesté nezaplatil. No co, vzdyt firma, pro kterou udélal €estna uznani za 160 tis. K&,
mu taky nezaplatila. Do podnikani vioZil na zac¢atku roku 500 tis. K&. Kolik by mél najit v pokladné? Pan
Vazba si secte sva aktiva a pasiva (viz tab. 1.3).
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Tab. 1.3 Rozvaha pana Vazby

Majetek (aktiva) tis. K¢ | Kapital (pasiva) tis. Ké

Dlouhodoby majetek 250 Vlastni kapital 500
dilna s pozemkem 100 Cizi kapital 150
stroje 150 kratkodobé zavazky 150

z obchodnich vztah(

Obézny majetek (nezaplaceny material)

pohledavka (¢estna uznani) 160
pokladna ?
Celkem N Celkem 650

Hodnota aktiv celkem, ale bez penéz v pokladné je 410 tis. K. Pfebyte¢ny kapital musi byt nékde ulo-
Zen —nema-li pan Vazba jiz zadny jiny majetek, mél by ho mit v hotovosti nebo na uctu. To znamena, ze
aby bylo spinéno zakladni pravidlo bilance, musi v pokladné (nebo na uc¢tu) byt 650 — 410 = 240 tis. K&.

Co se stane, kdyz firma, ktera panu Vazbovi dluzi 160 tis. K&, se rozhodne mu zaplatit? Jaké zmény
nastanou v jeho rozvaze? Samoziejmé, Ze zmizi pohledavka 160 tisic K&, ale nemUze se jen tak ztra-
tit, protoZe to by znamenalo, Ze by bylo poruseno zakladni pravidlo bilance (aktiva = pasiva).

Rozvaha (bilance) neni jen vykazovanim ,,pro papiry“, ale pfesné odrazi situaci v podniku.

PFi uhrazeni pohledavky pfijdou panu Vazbovi penize na ucet (ve vysi pohledavky) a zaroven zmizi po-
hledavka. Potom bude strana aktiv vypadat viz tab. 1.4.

Tab. 1.4 Zmény v aktivech v souvislosti s uhrazenim pohledavky

Aktiva (tis. K¢) pivodné |po uhrazeni |popis udalosti
pohledavky
Dlouhodoby majetek 250 250
Obézny majetek 400 400
pohledavka 160 - uhrazeni pohledavky — mizi
pokladna 240 240 + 160 pfibyly penize z uhrazeni pohledavky
Celkem 650 650 celkovy stav se nezménil

Na strané pasiv nedojde k zadné zméné.

Pan Vazba ma nyni na G¢tu 400 tis. K& a rozhodne se, Ze i on zaplati svj dluh svému dodavateli ma-
terialu. Jak se to projevi v rozvaze? Pan Vazba vezme 150 tis. KE z béZného Uctu a da je dodavateli. To
znamena, Ze tim padem uz mu nebude nic dluzit — zmizi jeho zavazek vuci dodavateli. Podivejme se,
jaké zmény tedy nastanou oproti poslednimu stavu rozvahy (viz tab. 1.5).
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Tab. 1.5 Zmény v aktivech v souvislosti se zaplacenim zavazku

Aktiva (tis. KE¢) | puvodné po zméné Pasiva (tis. K¢) | puvodné po zméné

Dlouhodoby 250 250 Vlastni kapital 500 500

majetek

Obézny majetek 400 250 Cizi kapital 150 0

Penize 400 400 — 150 = 250 | Kratkodoby 150 150 -150=0
zavazek

Celkem 650 500 Celkem 650 500

Tentokrat se zménily polozky penize a kratkodobé zavazky a celkova vyse aktiv a pasiv poklesla, ale
tak, ze opét je spInén bilancni princip (aktiva = pasiva).
Zkuste samostatné do rozvahy promitnout situaci, kdy:

a) pan Vazba uhradi jen polovinu zavazku,
b) pan Vazba dale pfijme od nového zakaznika zalohu 100 tis. K&.

Reseni naleznete na konci knihy v Re$eni prikladi.

V predchozich piikladech jsme si mohli v§imnout, Ze neni mozZné, aby se néjaka zména
odehrala jen na jednom misté rozvahy — kazda zména musi mit sviyj ptuvod a disledek,
a proto se musi odrazit ve zmén¢ dvou polozek (mozna i vice, ale vzdy jde rozlozit do krokt
na dvou mistech).

V rozvaze mohou nastat tyto zmény:

B Pokles (rist) jedné polozky aktiv a rust jiné polozky (napf. pan Vazba dostal na ucet penize
za Cestna uznani, ktera davno zakaznikovi odevzdal, ale ten mu za né tehdy nezaplatil).

B Pokles (rist) jedné polozky pasiv a rust jiné polozky (kratkodoby dluh byl smlouvou pie-
veden na dlouhodoby).

B Rust (pokles) jedné polozky na strané aktiv i pasiv (napft. kdyz si podnikatel ptij¢i penize
od banky — na stran¢ pasiv vzroste o piislusnou ¢astku kratkodoby cizi kapital, na strané
aktiv se ziskané penize objevi v pokladng). Zaroven o stejnou ¢astku vzroste (poklesne)
celkovy soucet aktiv i pasiv. V pripadé poklesu mize jit napt. o zaplaceni dluhu (jak tomu
bylo u pana Vazby).

Shrnuti

B Rozvaha je ucetni vykaz, ktery eviduje stav majetku a kapitalu v podniku k urcité-
mu datu.

B Majetek se nazyva aktiva a zdroje, ze kterych byl pofizen, kapital neboli pasiva.

B Bilancni princip fika: aktiva = pasiva.

B Béhem zivota podniku se velikost polozek v rozvaze stale méni, ale musi byt zacho-
van bilan¢ni princip, coZ znamena, Ze se zména nikdy nemiize odrazit pouze v jedné
polozce.




