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PREDMLUVA K CESKEMU VYDANTI

niha, kterou drZite v ruce, je inspirativni a ojedinél4. Sheryl Sand-

bergova a jeji zivotni pfibéh je pro mé i mnohé dalsi velkym vzo-

rem. Jsem si jistd, Ze se ji s knihou Oprete se do toho podafi oteviit
téma pfedsudk a stereotypti tykajicich se Zenského uspéchu — téma, kte-
1é je relevantni pro kazdou Zenu, at uz je jejim Zivotnim cilem cokoli.

Pfi kazdé prednasce, besedé nebo rozhovoru na téma Zen a jejich karié-
ry si uvédomuji, ze zdkladem je sdilet konkrétni zkusenosti. Rychle si totiz
uvédomite, Ze to, co prozivite, neni nic neobvyklého a nefesitelného.

Téma pracujicich Zen je ozehavé, protoze poukazuje na rozsihlé gende-
rové predsudky, které na pracovnim trhu stale panuji. Zazita spolecenska
ocekédvani zendm ztézuji najit svou vlastni cestu a umét si stit za svym. Moje
»dvoukariérni“ domécnost by nikdy nemohla fungovat, kdybychom ja nebo
mUj manzel méli mentélni blok v podobé piedstavy o ,,dobré mamé® nebo
»normalni rodiné®. Svét byznysu je stle z velké miry formovin muzi a lidé
s rodinnymi zdvazky stile nejsou normou. Je potieba toto vnimani postupné
meénit a otevirat pracovni prostfedi riznorodosti Zivotnich predstav a potteb.
Potom budou totiz vice spokojeni vichni za¢astnéni.

Kdyz jsem se po druhé matefské dovolené vracela do ING na misto
finanéni feditelky, méla jsem uz jasnou predstavu, jak bych chtéla praco-
vat. Védéla jsem, ze chci jeden den pracovat z domova a Ze jsem ochotna



chodit do prace brzy rino a odchézet dfiv, abych se mohla vénovat svym
dcerdm. Thned po svém névratu jsem v§em tato pravidla ozndmila. Viichni
kolegové a kolegyné kyvali, pinové to vzali velice chdpavé. Kdyz jsem to
véak prvni den skuteéné udélala a prochizela v ptl paté pres open space
domd, vidéla jsem, jak se po sobé udivené divaji. Citila jsem obrovsky
tlak. Je samozfejmé, Ze chcete, aby vas lidé vnimali jako pracovitou a aby
bylo jasné, Ze na to mite a ze svou praci délate dobfe. Nakonec si vsichni
zvykli a dnes z tohoto prilomu téz{ mnohé maminky i mnozi tatinkové,
ktef si svij pracovni ¢as zafidili podobné, aby mohli byt se svymi détmi.

Pokud chcete byt Gspéiné, musite se smifit s tim, Ze nebudete zapadat
do zazitych spolecenskych schémat a Ze budete vzdy svym zpisobem vy-
¢nivat. Sama jsem se musela vyporidat s nejraznéjsimi pfedsudky, a to
i ve svém nejblizéim okoli. Ze jsem ,krkavéi matka, ze mi déti vychovava
chtiva, Ze nejsem schopna manzelovi ani vyzehlit kosili. Mnoho Zen se
v takovém momentu rozhodne podfidit se pfedstavim okoli, nechtéji
se citit vyvrzené a zvazuji, zda jim za to kariéra viibec stoji. Je tfeba stéle
hledat a posilovat nasi odvahu ¢&elit témto predsudkim a zafidit si zivot
podle svého vlastniho vnitfniho pocitu.

Kniha Oprete se do toho klade velky diraz na osvétleni fenoménu mento-
ringu. Mentoring je véc, kterd mé zdsadné ovlivnila a ovliviiuje dodnes. Je
to nekonecny Zivotni proces, jakési celoZivotni vzdélavani. V zidném bodé
Zivota nemuzete fici, ze jste hotovy ¢lovék. Ja jsem mentorku méla a stile
mam a sama také mentoruji. Vzdycky je dobré mit nékoho, kdo vis obohati.

Na svou posledni metu jsem se dostala i diky podpofe své mentorky,
tehdejsi feditelky ING Pojistovny Australanky Alexis George, kterd mne
do ING pfivedla zpét po mé matefské dovolené jako svou nistupkyni —
s vizi, Ze mne na tuto nejvy$$i metu pfipravi. Vybérové fizeni na pozici ge-
nerdlni feditelky bylo extrémné niro¢né, mélo mnoho kol a mij nyné;jsi
$éf si dlouho nebyl jisty, zda jsem ta prava. Na prvni pohled jsme si nepadli
zrovna do oka. On na pohovoru oéekéval nékoho, kdo se bude chovat tak,
jak by se choval on. Ale sedéla pred nim Zena, kterd se chovala i pfemys-
lela Gplné jinak, a jemu trvalo nékolik setkni, nez rozpoznal moje kvality



a uvédomil si vyhody, které muaze spoleénosti pfinést Zena ve vedeni. Dnes
si déla legraci z toho, ze tehdy uvazoval tak stereotypné. My Zeny Zijeme
v domnénf, Ze druha strana sama rozpoznd, Ze jsme nejlepsi, protoze to
ukazujeme svou dobrou praci a vysledky. To vede k tomu, Ze si neumime
o praci fict a éekdme, Ze ndm ji nékdo nabidne. Tak to ale nefunguje. To byl
i myj ptipad. Ve chvili, kdy jsem si o prici jasné fekla, byla moje. Se svym
soudasnym $éfem jsme pak tyto udélosti hodné probirali. Byla to pro néj
zésadni zkusSenost, kterd mu oteviela oéi v otizkich diverzity. Ukdzala mu,
ze nelze mit na vSechny kandidaty stejny metr, nejen na Zeny a muze, ale
i na rizné narodnosti a kultury. Kazd4 mentalita m4 své specifika a je tfeba
odstranit pfedsudky a oteviené hledat ty nejlepsi osobnosti. Toto poznini
se dnes snazim zohlednovat nejen pfi fizeni firmy, ale také pfimo pfi nabo-
ru novych zaméstnankyn a zaméstnanci, kde zdurazuji, aby lidé se svymi
predsudky védomé pracovali a nenechali se jimi #{dit. ZdGraziuji, ze si kaz-
dy musi stat za svou jedine¢nosti. Proto je dulezité, aby si zeny zachovaly
svou zenskost a své Zenské vlastnosti. Nejenze to pfispéje k jejich Gspéchu,
ale pomuze to i zpétné rozriiznit pracovni a spolecenské prostiedi.

Spoleéenské zafazeni zen zpusobuje, Ze se v muzském svété hife prosa-
zuji. J4 sama mam za sebou mnoho situaci, ve kterych jsem neméla odvahu
se prosadit. Casto jsem na poradach radéji ml¢ela s obavou, abych ,neplac-
la“ né&jakou hloupost. Stejnou myslenku pak vzapéti vyrkl mdj kolega —
a byl za nejvétsi hvézdu. A ja jsem si vzdy fikala, jak jsem hloupd, Ze jsem
mlcela, kdyz mé ta sam4d myslenka napadla uz pted pal hodinou. Musime
se pokusit tyto bariéry odbouravat: samy v sobé, at uz pomoci rad men-
tora nebo mentorky, a zejména ve spoleénosti — ve vychové, ve skolich,
v pracovnim prostiedi a ve veskeré komunikaci. Je to béh na dlouhou trat,
ale neni to nemozné. Jak fikd Sheryl, ¢asto staéi zalit o téchto otdzkich
oteviené mluvit — a prvni krok mame za sebou.

Jako spoleénost potfebujeme v§echny mozky a viechny Zivotni zkuse-
nosti, které mame — nemtzeme si dovolit nékteré nevyuzit. Proto musime
vice vnimat rizné potieby, tolerovat odlisné pfistupy a zbavovat se svych
mys$lenkovych stereotypt. Méli bychom umét vnimat skryté predsudky,



které vedou divky uz od atlého véku k ostychu, submisivité a opatrnosti
a které je v disledku odsuzuji k podfizené roli a k nechuti vzit sviyj Zivot
do vlastnich rukou, vyty¢it si svyj cil a jit za nim.

Postiehy a rady Sheryl mi velmi pfipominaji i mou osobni zkusenost.
V tvodu knihy Sheryl dékuje svym rodi¢tm, Ze ji vychovali ve vite, Ze cokoli
je mozné. Moji rodi¢e mé vzdy vedli k tomu, Ze $tastny Zivot znamend pre-
devs$im byt schopna obhijit si své postoje sama pred sebou a zafidit se podle
nich. Druhé vénovani knihy patf{ autoré¢inu manzelovi Daveovi za to, Ze ji to
vSe umoznil. I kdyby byla Zena sebeschopnéjsi a sebebojovnéjsi, bez podpo-
ry partnera nema $anci dlouhodobé uspét. Zena potiebuje partnera, ktery se
raduje z jejich Gspéchd, je na ni pys$ny a chipe, Ze jejich déti jsou i jeho détmi.
Pokud ho nemd, ocité se mezi dvéma mlynskymi kameny, které nakonec se-
melou bud jeji kariéru, nebo jeji vztah.

Kdyz se mé lidé ptaji, jakd byla moje cesta, musim fict, Ze vlastné nevim.
Naudila jsem se, ze kdyz pfilis planujete a soustfedite se pouze na jednu trasu,
unika vim obrovské mnozstvi pfilezitosti, které do tohoto planu nezapadaji.
Avy je tak jednoduse nevidite. Dtlezité je byt otevieny a vnimat, co se kolem
vas déje, vidét piilezitosti, brat je v potaz a zvazovat. Vzdy bylo mym snem
byt $tastna, a to pro mé znamenalo mit zajimavou praci, kterou budu néco
dobrého ovliviiovat, mit velkou $tastnou rodinu a ¢as na své konicky. Véfim,
ze pokud budeme schopny postavit se svym vlastnim vnitinim bariérim
a zaroven budeme pracovat na zméné ve prospéch vétsi riznorodosti, budou
z toho téZit nejen Zeny, ale celd spoleénost.

Je mivelkou cti, Ze mohu tuto knihu obohatit i 0 svou zkusenost. VEfim, ze
Oprete se do tobo bude velkym pfinosem pro mnohé étendiky a étendfe, proto-
ze je srozumitelnd, inspirativn{ a otevird zdsadni téma, které se tykd nis viech.
Piiblizuje piib¢hy Zen, které vytvofily prostor pro diskusi. Ukazuje zendm, ze
mohou s vécmi pohnout samy. Podobnych knih neni nikdy dost. Budu rida,
kdyz nim vSem kniha Sheryl Sandbergové otevie o¢i a dodd odvahu udélat
prvni krok.

Renata Mrigovd, generdlni editelka ING Pojistovnry
v Ceské republice a na Slovensku



UvoD

Tahle revoluce je nase

oprvé jsem otéhotnéla v 1été roku 2004. V té dobé jsem méla na

starosti internetovy prodej a provozni skupiny v Googlu. Byla jsem

ve firmé asi tfi a pal roku. Nastupovala jsem tehdy za ponékud
nejasnych podminek do firmy s nékolika sty zaméstnanci, kterd sidlila
v chétrajici kancelafské budové. Nez uplynuly prvni tfi mésice mého tého-
tenstvi, Google se rozrostl do firmy s tisici zaméstnanct a prestéhoval se
do moderniho aredlu s mnoha budovami.

Moje téhotenstvi nebylo jednoduché. Ranni nevolnost typickou pro prvni
trimestr jsem zazivala kazdy den. Pfibrala jsem skoro 32 kilo. Nohy mi otekly
o dvé celd &isla a staly se podivné tvarovanymi vécmi, které jsem mohla vi-
dét, jenom kdyz jsem si je polozila na stolek. Jeden obzvlast , citlivy“ inzenyr
v Googlu mi oznamil, Ze projekt ,Velryba“ pojmenovali po mné.

Jednoho dne, po rinu straveném zirinim do zichodové misy, jsem mu-
sela pospichat na dilezitou schizku s klientem. Google se rozrustal tak
rychle, Ze se parkovani stalo obrovskym problémem. Jediné misto, které
jsem to rdno nasla, bylo od vchodu do budovy hodné daleko. BéZela jsem
pres parkovisté, coz v praxi znamenalo, Ze jsem se plazila o néco rychleji,
nez byl mtj obvykly téhotensky zptisob pohybu. Pfi spéchu se mi délalo
jenom huaf a htf, a kdyz jsem dorazila na schizku, modlila jsem se, aby



prodejni strategie byla to jediné, co mi vyjde z pusy ven. Veéer jsem svoje
strasti vypravéla svému manzelovi Daveovi. Rekl mi, Ze Yahoo, kde teh-
dy pracoval, vy¢lenil pro nastévajici matky pfed kazdou budovou zvl4stni
parkovaci mista.

Druhy den jsem vesla — nebo se spise dokolébala — do kanceléfe zakla-
datelt Googlu, Larryho Page a Sergeye Brina. Byla to vlastné jenom roz-
lehld mistnost s riznymi udélatky a vSemoznymi technologickymi vychy-
tivkami viude po podlaze. Sergey sedél v joginské pozici v rohu. Ozni-
mila jsem mu, Ze potiebujeme parkovaci mista pro t¢hotné Zeny, a to spise
dfive nez pozdéji. Podival se na mé a okamzité souhlasil, s poznimkou, ze
ho to nikdy pfedtim nenapadlo.

Dodnes se citim trapné pfi pomysleni, Ze ani mné samotné vibec ne-
doslo, ze téhotné Zeny potiebuji specidlni parkovaci mista — dokud jsem
sama neprozila bolest oteklych nohou. Neméla bych jako jedna z nejvyse
postavenych Zen v Googlu mit tu zodpovédnost a myslet pravé na takové
véci? Ale stejné jako Sergeye, ani mé to viibec nenapadlo. Viechny ostatni
t¢hotné Zeny musely v tichosti trpét, protoze se stydély fici si o zvlastni za-
chézeni. Nebo jim moznd chybélo sebevédomi ¢&i potifebné postaveni, aby
si mohly vyfeseni problému vyzidat. Staéila jedna téhotnd Zena ve vedeni,
aby se poméry zménily. I kdyz vypadala jako velryba.

V USA, Evropé¢ a téméf vSude na svété maji dnes Zeny mnohem lepsi
postaveni, nez jaké mély kdy dfive. Stojime na ramenou Zen, které byly
pfed nimi, zen, které musely bojovat za véci, které dnes bereme jako
samozfejmé. V roce 1947 nastoupila Anita Summersova, matka Larryho
Summerse, mého dlouholetého mentora, jako ekonomka do Standard
Oil Company. Kdyz nabidku pfijala, jeji novy $éfji fekl: ,Jsem tak rad, ze
vas mam. Ze jsem ziskal stejny rozum za mensi penize.“ Reagovala na to
s vdékem, skoro potésené. Byla pro ni obrovska poklona slyset, Ze ma stej-
ny rozum jako muz. Chtit stejné finanéni ohodnoceni by bylo naprosto
nemyslitelné.

Pfi porovnani nasich Zivota se Zivoty Zen na mnoha dal$ich mistech svéta

YY _Yev/

bychom se mély citit jesté vdécnéjsi. Stle jsou zemé, kde jsou Zendm upira-



na zékladni obéanska prava. Na celém svété je asi 4,4 milionu Zen chyceno
v pasti sexudlniho priamyslu.' V zemich, jako je Afghdnistin nebo Sadén,
ziskavaji divky velmi malé nebo viibec zidné vzdélani, manzelé zachdzeji
s manzelkami jako s majetkem a Zeny, které jsou obéti znésilnéni, jsou bézné
zavrhovany a pro znesvéceni rodiny vyhdnény ze svych domov. Nékteré
obéti znisilnéni jsou dokonce posiliny do vézeni pro spachini ,morédlniho
zlo¢inu“.> Od nasich sester v téchto zemich uz jsme vzdéleny cel4 staleti.

Ale my$lenka na to, Ze by mohlo byt mnohem hif, by neméla zastavit
na$i snahu véci zlep$ovat. Kdyz sufrazetky pochodovaly ulicemi, predsta-
vovaly si svét, kde si Zeny a muzi budou skuteéné rovni. O stoleti pozdéji
se stle snazime tuto vizi uskute¢nit.

Neoddiskutovatelnou pravdou je, Ze svétu stile vlidnou muzi. To zna-
men4, ze v rozhodovani o vécech, které se tykaji nds vSech, nejsou hlasy zen
dostateéné zastoupeny. Ze 195 nezévislych stitd po celém svété vedou Zeny
pouze 17 z nich.3 V parlamentech Zeny celosvétové obsadily pouze 20 pro-
cent kiesel.4

V listopadovych volbach roku 2012 ziskaly Zeny rekordni pocet kiesel
v americkém Kongresu. Jejich zastoupeni dosdhlo 18 %.5 V Parlamentu
Ceské republiky tvoii zeny 21 % a v Evropském parlamentu zastupuji ce-
lou tfetinu.” Zadné z téchto &isel se neblizi 50 %.

Procento Zen ve vedoucich pozicich je jesté nizsi ve svété byznysu.
Z péti set vykonnych feditelt podle Zebficku Fortune 500 jsou pouhd éty-
fi procenta zenského pohlavi.® Ve Spojenych stitech zastavaji zeny asi 14 %
fidicich pozic a tvofi 17 % ve spravnich radich. Tento podéet se za posled-
nich deset let sotva pohnul.?

Propast je jesté vétsi v pfipadé Zen s jinou barvou pleti, které zastdvaji
jenom 4 % vedoucich pozic, 3 % mist v predstavenstvech a 5 % mist v Kon-
gresu.’®V Evropé Zzeny obsazuji 14 % mist ve firemnich pfedstavenstvech.”
V Ceské republice zeny zastavaji 15 % mist v piedstavenstvech a 8 % na
vedoucich pozicich.”

Pokrok stagnuje i v oblasti ohodnoceni. V roce 1970 dostavaly Zeny
59 centl za kazdy dolar, ktery vydélaly jejich muzské protéjsky. Do roku



20710 si zeny vyprotestovaly, vybojovaly a vydfely ohodnoceni 77 centd
za kazdy dolar, ktery vydélali muzi. Jak ironicky poznamenala aktivistka
Marlo Thomasovéi na konferenci Equal Pay Day v roce 2011: ,Osmnict
centl za 40 let. Tucet vajec se za tu dobu zdrazZil desetindsobné.“* V Evro-
pé vydélavaji zeny v priméru o 16 % méné nez jejich muzské protéjsky.”
V Ceské republice Zeny pracujici na plny Gvazek stile vydélavaji o 18 %
méné nez muzi.'

Tyto deprimujici udilosti jsem sledovala z prvni fady. Studium jsem
dokondila v roce 1991 a po nekolika letech praxe jsem v roce 1995 ziskala
titul MBA. V obou mych néstupnich zaméstnanich po absolvovani studia
byli moji kolegové pul naptl Zeny a muzi. Vétsinu manazerskych pozic
zastdvali muzi, ale to jsem pfipisovala na vrub historické diskriminaci Zen.
Povéstny sklenény strop se zacal limat téméf ve vSech odvétvich a ji jsem
véfila, Ze je jenom otdzka Easu, kdy Zeny mé generace pfevezmou spraved-
livy podil ve vedoucich rolich. Ale s pfibyvajicimi lety bylo kolem mé ¢im
dal méné kolegyn. Cim dal ¢ast&ji jsem byla jedinou Zenou v mistnosti.

Byt jedinou Zenou vedlo k nékolika nepffjemnym situacim, které vsak
dobfe ilustruji poméry na vrcholu firemnich struktur. Dva roky poté, co
jsem nastoupila do firmy Facebook jako provozni feditelka, ndhle odesel
na$ finanéni feditel a jd jsem musela pievzit ¢ast jeho agendy a dokonéit
jednan{ o financovani. Az dosud jsem se zabyvala jen provozem, takze
pro mé byl proces navySovani kapitdlu Gplné novy a trochu désivy. Letéla
jsem se svym tymem do New Yorku odprezentovat nadi nabidku inves-
toram. N4§ prvni mitink se konal v kanceléfi jako ve filmu, s rozlehlym
vyhledem na Manhattan. Pfedstavila jsem nasi nabidku a odpovédéla na
véechny otdzky. Potud to bylo dobré. Potom nékdo navrhl, Ze si dime
na chvili pauzu. Otoc¢ila jsem se na feditele druhé firmy a zeptala se, kde
najdu ddmskou toaletu. Nepfitomné na mé ziral. Moje otdzka ho napros-
to zarazila. Zeptala jsem se: ,,Jak dlouho jste v této kancela#i?“ A on fekl:
»Bude to rok.“ ,Jsem jedin4 Zena, ktera zde za cely rok délala né&jakou na-
bidku?* ,,Ztejmé ano,“ fekl a dodal, ,v kazdém ptipadé jste jedind, kterd
potiebovala jit na toaletu.”



Je to vice nez dvacet let, co jsem zadala pracovat, a za tu dobu se mnoho
nezménilo. Je nacase si pfiznat, Ze nase revoluce se ponékud zadrhla.”
Pfislib rovnosti neni totéz jako skuteéna rovnost.

Skuteény svét rovnosti je ten, kde Zeny vedou polovinu nasich vlad
a firem a muzi polovinu nasich domacnosti. Véfim, ze by to byl lepsi svét.
Ekonomické zdkony a mnohé studie diverzity ndm fikaji, ze kdybychom
byli schopni vyuzit celou zasobu lidskych zdroju a talentt, nase celkova
vykonnost by se zvysila. Legendérni investor Warren Buffett jednou vel-
koryse poznamenal, Ze jednim z divodd jeho obrovského tspéchu bylo,
ze vlastné soupefil jenom s polovinou populace. Warrenové Buffettové
mé generace mohou této vyhody pofid velkou mérou vyuzivat. Kdyz se
ale zdvodu zucastni vice lidi, vykony jdou nahoru a dspéch jednotlivce
pfinese vyhody pro celou skupinu.

Den pfedtim, nez Leymah Gboweeové dostala v roce 2011 Nobelovu
cenu miru za pomoc pfi organizaci Zenskych protestu, které vedly k padu
liberijského diktatora, byla u mé doma na kniznim veéirku. Oslavovaly
jsme vydani jeji autobiografie Mighty Be Our Powers. Nélada ale byla po-
chmurnad. Jeden z hostt se Leymah zeptal, jak by mohly americké Zeny
pomoci zendm, které zazily masova znésilnéni a hrizy vilky v takovych
zemich, jako je Libérie. Jeji odpovédi byla ¢étyfi jednoduchai slova: ,Vice
zen u moci.“ J4 a Leymah bychom téZko mohly pochézet z rozdilnéjsich
prostfedi, a pfesto jsme se obé dostaly do stejného bodu. Podminky vsech
zen se zlepsi, kdyz bude ve vedoucich pozicich vice zen a kdyz budou di-
razné a sebevédomé prosazovat potteby a zajmy celé Zenské populace.®

To nas automaticky privadi k otdzce: jak to udélat? Jak strhnout barié-
ry, které brani Zendm dostat se do vedeni? Zeny &eli v profesnim zivoté
mnoha skuteénym prekdzkim veetné pfimocarych i skrytych forem se-
xismu, diskriminace rizného druhu nebo sexuilniho obtézovani. Velmi
malo pracovist pfihlizi k potfebdm Zen a nabizi tfebas pé¢i o déti nebo
matefskou dovolenou, tedy opatfeni, kterd jsou nezbytnd pro skloubeni
kariéry s vychovou déti. Muzi také mnohem snéze hledaji mentory a spon-
zory, ktef{ jim poskytuji nedocenitelnou pomoc pfi rozvoji jejich kariéry.



Zeny se musi mnohem sloZitéji a pracnéji prosazovat nez muzi. Problém
ale nenf jenom v nagem smysleni. Zprava poradenské firmy McKinsey
z roku 2011 uvédi, Ze muzi dosahuji povy$eni na zdkladé svého pracovni-
ho potenciélu, zatimco zeny na zdkladé dosazenych uspéchi.”

Kromé vnéjsich spoleéenskych bariér jsou viak zeny omezoviny také
prekdzkami, které maji samy v sobé. Drzime se zpatky ve vécech vétsich
i mensich, chybi nim potfebné sebevédomi, bojime se prihlasit a stahuje-
me se zpétky ve chvilich, kdy bychom se do toho mély opfit. Od utlého
véku slychime, jaké bychom nemély byt — Ze se nemame pfilis vyjadrovat,
ze nemame byt agresivni, Ze nemime byt mocnéj$i nez muzi — a chovime
se podle toho. Samy snizujeme své vlastni oéekévini, co vsechno bychom
mohly od svého Zivota chtit a ¢eho vieho bychom mohly doséhnout. Samy
se stardime o své domAacnosti a prebirdme veskerou péci o déti. Slevujeme
ze svych vlastnich pfedstav o kariéfe, abychom vytvofily v nasem Zivoté
prostor pro partnera a déti, kteff mozna jesté ani neexistuji. V porovnani
s na§imi muzskymi protéjsky usiluje mnohem méné z nis o vysoké posty.
Toto neni seznam pochybent, kterych se dopoustéji jiné Zeny. Sama jsem
udélala kazdou z uvedenych chyb — a stile je nékdy délam.

Odstranéni nasich vnitfnich blokd je podle mé z4sadni, pokud chceme zis-
kat vice vlivu. Nektefi lidé véi, Ze Zeny se dostanou k moci pouze tehdy, kdyz
odstranime vnéjsi prekazky. To je zndma otdzka: co bylo dfive, slepice nebo
vejce? Slepice: Zeny budou moci odstranit vnéjsi bariéry, jakmile se dostanou
do vedoucich pozic. Vpochodujeme do kanceléfi nasich nadfizenych a fek-
neme si o to, co potfebujeme, véetné parkovacich mist pro téhotné. Nebo
jesté lépe, staneme se samy $éfkami a zajistime, aby vSechny Zeny dostaly to,
co pottebuji. Vejce: Nejprve potiebujeme vnéjsi prekézky eliminovat natolik,
aby se mohly Zeny do téchto pozic viibec dostat. Obé strany maji samoziejmé
pravdu. Radéji nez se dat do filozofické debaty o tom, co by mélo byt prvni,
pojdme bojovat na obou frontich. Povzbuzuji Zeny, které se rozhodly jit na
to zvnittku, a zdroven pevné stojim za témi, které chtéji zacit od vejce.

Role vnitinich bloka je mélokdy pfedmétem debat a je velmi ¢asto
podceniovani. Cely muj zivot jsem slychala o nerovnostech na pracovisti a



o tom, jak moc bude tézké mit ziroven kariéru a rodinu. Milokdy ale
nékdo zminil zpasoby, kterymi Zeny omezuji samy sebe. Vnitini bloky si
zasluhuji mnohem vice pozornosti — z¢&4sti i proto, Ze je madme pod kont-
rolou my samy. Pfekdzek, které v sobé mame, se mtizeme zbavit uz dnes.
Muzeme zadit hned ted.

Nikdy jsem si nemyslela, Ze napi$u knihu. Nejsem védkyné, novinaika
ani sociolozka. Mluvila jsem se stovkami Zen, naslouchala jejich piibéhtim
o kazdodennich bojich, sdilela svij pfibéh a uvédomovala si, Ze to, ¢eho
jsme uz dosahly, nemus{ stacit a Ze ndm to miaze znovu uniknout. Rekla
jsem si, ze se chci k témto otizkdm vyjadfit a mluvit o nich bez obalu.
Prvni kapitola této knihy se zabyva vyzvami, kterym Zeny &eli, kazdé dalsi
se pak zaméfuje na jednotlivé véci, které mizeme zadit ménit samy: jak
zvys$ovat své sebevédomi (druha kapitola — Posadte se k jednacimu stolu),
jak pfimét nase partnery, aby nim doma vice poméhali (osma kapitola —
Udélejte ze svého partnera skute¢ného partnera), jak pfimét samy sebe,
abychom se neomezovaly nedosazitelnymi pozadavky (devita kapitola
— Mytus ,,zvladat viechno®). Nepfedstirim, Ze mam na viechny tyto hlu-
boce zakofenéné a komplikované otizky dokonald feseni. Spoléhim se
na akademické vyzkumy, ,tvrda data®, své vlastni postiehy a ponauéent,
kterd jsem na své cesté posbirala.

Tato kniha nejsou memodry, ackoli obsahuje pfibéhy z mého zivota.
Neni to kniha o osobnim rozvoji, ackoli doufim, Ze vim k nému pomu-
ze. Neni to pfirucka, jak fidit svoji kariéru, ackoli poskytuje rady i v této
oblasti. Neni to feministicky manifest... Dobr4, je to trochu feministicky
manifest, ale doufim, Ze bude inspirovat muze ve stejné mife, jako bude
inspirovat zeny.

Tato kniha maze byt ¢imkoli a pisi ji pro kazdou Zenu, ktera by se rida
dostala na vrchol v éemkoli, éemu se vénuje, nebo kterd by rida sledovala
své zivotni cile diraznéji a sebevédoméji. Méla by oslovit Zeny v jakém-
koli stadiu jejich kariéry — od téch, které jsou na pocatku, az po ty, které
zrovna nepracuji, ale rddy by zase zacaly. Pisi ji také pro kazdého muze,
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ktery by chtél porozumét, éemu zena v zivoté &eli — at uz je to jeho kole-
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gyné, manzelka ¢&i sestra — aby ji mohl nééim pfispét a pomohl budovat
spoleénost, kterd bude skuteéné zaloZena na rovnosti.

Tato kniha vysvétluje, pro¢ je tfeba, abychom se do toho opfely a byly
dostateéné ambiciézni v kazdé své snaze. A i kdyz jsem presvédéend, ze
vétsi pocet zen ve vedoucich pozicich je pro dosazeni skuteéné rovnosti
nutny, nemyslim si, Ze existuje jedna jedina definice Gspéchu nebo $tés-
ti. Ne v§echny Zeny touzi po kariéfe. Ne v§echny Zeny chtéji mit déti. Ne
viechny Zeny chtéji mit oboji. Nikdy jsem netvrdila, Ze bychom vsichni
méli mit stejné cile. Mnoho lidi neciti potfebu dostat se do fidicich po-
zic — ne proto, ze by nebyli ambiciézni, ale protoze si vybrali Zivotni
cestu podle svych vlastnich pfani. Viechny si musime samy uréit nas je-
dine¢ny smér zivota a urit si, které cile vyhovuji nadim Zivotim, hod-
notam a snam.

Jsem si také plné védoma toho, ze velkd vétsina Zen se snazi predevsim
vyjit se svymi prostiedky a postarat se o své rodiny. Nékteré &4sti této kni-
hy budou zajimavé pro Zeny, které mély to $tésti, Ze jim zivot poskytl moz-
nost volby, kdy, kde a jak mnoho budou pracovat; jiné &isti se vztahuji
k situacim, kterym ¢eli viechny Zeny na vech pracovistich, v kazdém spo-
leenstvi a v kazdé domacnosti. Jestlize se ndm podafi dostat vice Zen-
skych hlast do téch nejvyssich rozhodovacich Grovni, rozsifime si spekt-
rum piilezitosti a dosdhneme férového zachizeni pro véechny Zeny.

Mnoho lidi, zejména nékterych Zen v byznysu, mé varovalo, abych
o téchto otdzkach radsi nemluvila vefejné. Kdyz jsem o nich pfesto pro-
mluvila, nékteré mé poznimky rozohnily pfislusniky obou pohlavi. N¢-
ktefi lidé véfi, ze kdyz se zaméfime na to, co mohou zménit zeny samy
- kdyz je budeme pfesvédéovat, aby se do toho vice opiely — zbavime tim
instituce jejich povinnosti. Pravé to mi vy¢itaji, nékolikrit mé dokonce
i natkli, ze ,obvinuji obét“. To je ale Gplné vedle. V&Him, Ze vice Zen ve
vedoucich rolich je kli¢em k tspéchu. Moji kritici budou zdtraziovat, ze
je pro mne mnohem snaz$i véci ménit, protoze mam dobré finan¢ni zize-
mi, diky kterému si mohu dovolit jakoukoli vypomoc, kterou pottebuji.
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Mym zdmérem je ale nabidnout rady, za které bych byla byvala vdé¢na



i v dobéch, kdy jsem jesté viibec nevédéla o zidném Googlu ani Face-
booku. Rady, které pfijdou vhod Zenidm v jakychkoli podminkach.

Podobnou kritiku jsem slychala v minulosti a vim, Ze ji budu slychat
inadéle. I pfesto doufim, ze lidé budou posuzovat mé sdéleni podle jeho
hodnoty. Této debaté se nemizeme vyhnout. Problém rovnosti pohlavi
se tyka nds vSech. Viechny tyto zmény v nasi spoleénosti uz dlouho &ekaji
na své naplnéni. Je nacase povzbudit vice Zen, aby mohly snit své sny,
a povzbudit muze, aby podpofili Zeny v prici i v domacnosti.

Revoluci mizeme znovu nastartovat tim, Ze ji vezmeme za svou. Nasim

cilem je svét, ve kterém jsou si muzi a Zeny rovni. K nému se pfiblizime
s pomoci kazdé dal§i Zeny, kterd se do toho opfe.






Rozdily v ambicich
Co byste délaly, kdybyste se nebaly?

oje babic¢ka Rosalind Einhornovi se narodila pfesné o dva-

apadesit let difve nez j4, 28. srpna 1917. Stejné jako mnoho

chudych Zidovskych rodin v newyorskych ¢tvrtich, i oni zili
v malém, preplnéném byté v tésném sousedstvi s mnoha piibuznymi. Jeji
rodice, tety a strycové oslovovali malé chlapce kfestnimi jmény, zatimco
mé babicce a jejf sestie vsichni fikali ,Girlie®.

V dobé hospodifské krize ji rodic¢e ptiméli pferusit studium na Morriské
sttedni $kole — musela matce poméhat zivit rodinu. Nasivala litkové kvitka
na spodni pradlo, které pak jeji matka s titérnym ziskem prodavala. Niko-
ho v celé rodiné by nenapadlo vzit ze $koly nékterého z chlapca. Vzdélani
chlapce bylo vniméno jako nadéje celé rodiny, jak postoupit na ekonomic-
kém i spoledenském zZebticku. Vzdélini divek bylo oproti tomu vniméno
jako méné dulezZité jak z finanéniho hlediska (nebylo pravdépodobné, ze
by divky pfispély k rodinnym pi{jmtm), tak z hlediska kulturniho, protoze
od chlapct se oéekavalo, ze budou studovat Téru, zatimco divky mély vést
»spofddanou domécnost”. Moje babic¢ka méla tésti. Pfimluvila se za ni jeji
uéitelka a prosadila, aby ji rodiée zapsali zpatky do skoly. Dokonéila tak ne-
jen stfedni skolu, ale pozdéji i Kalifornskou univerzitu v Berkeley.



Po vysoké skole Girlie prodavala drobné zbozi v obchodnim domé Da-
vid’s Fifth Avenue. V na$f rodiné koluje legenda, ze kdyz odtamtud ode-
$la, aby se mohla vdat za mého dédecka, museli v obchodnim domé jako
nahradu zaméstnat &tyfi lidi. O nékolik let pozdéji se dédeckav lakyrnicky
podnik ocitl v problémech a dédeéek se zdrdhal udélat zdsadni kroky na
jeho zachranu. Tehdy babi¢ka rizné zakrocila, potfebné kroky za néj udi-
nila a rodinny podnik zachranila pfed krachem. Svoji obchodni zdatnost
znovu pfedvedla pozdéji, jako ¢tyficatnice. Tehdy ji diagnostikovali rako-
vinu prsu, kterou nejen porazila, ale také se rozhodla podpofit kliniku,
ktera ji v boji s chorobou pomohla — zacala z kufru svého auta prodévat
levné repliky znackovych hodinek. Girlie brzy dosahla ziskové marze,
kterou by ji zavidéli i lidé od Applu. Jesté jsem nepotkala ¢loveka, ktery
by mél vic kurdze a rozhodnosti, nez méla moje babicka. Kdyz Warren
Buffett mluvi o tom, Ze mu konkuruje jenom polovina populace, ¢asto na
ni myslim a fikdm si, jak by byl jeji Zivot jiny, kdyby se byla narodila o pul
stoleti pozdé;ji.

Kdy?z se babiéce narodily déti — moje matka a jeji dva bratfi — zdrazio-
vala dulezitost vzdélani pro véechny. M4 matka studovala na Pensylvanské
univerzité, kde byly smisené pfednasky pro chlapce a dévéata. Kdyz stu-
dium v roce 1965 dokoncila s diplomem z francouzské literatury, zacala
se poohlizet po zaméstnini, které by pro ni jako pro Zenu bylo vhodné.
Mé¢la na vybranou ze dvou moznosti: stit se ucitelkou nebo osetfova-
telkou. Vybrala si uéeni. Nastoupila na doktorandské studium, vdala se
a zanedlouho ze skoly odesla, protoze poprvé otéhotnéla, se mnou. Pro
mého otce by bylo znimkou neschopnosti, kdyby mu jeho manzelka mu-
sela pomahat zivit rodinu. Matka se tak stala Zenou v domacnosti na plny
Gvazek, a co se price tyce, pouze vypomihala jako dobrovolnice. Staleti
stard délba price fungovala dal.

I kdyz jsem vyrustala v tradiénich hodnotich, méli nasi rodiée stejné
naroky na mé i na mé dva mladsi sourozence, sestru a bratra. Vsichni jsme
se museli vyborné uéit, pomahat doma a organizované travit volny cas.
Od nis viech se také ocekivalo, ze budeme sportovat. Moje sestra i bratr



se stali ¢leny sportovnich oddila, ale ji jsem byla to nesikovné dité bez
jakéhokoli talentu na sport. I pfes moje atletické nedostatky jsem ale byla
vychovani ve vife, ze divky mohou zvladnout totéz co chlapci a ze vsechny
moznosti uplatnéni jsou pro mé oteviené.

Kdyz jsem v roce 1987 nastoupila na vysokou $kolu, viichni moji spo-
luzéci, tedy divky i chlapci, se na studium soustfedili stejné. Nevzpomi-
ndm si, ze bych na svou budouci kariéru nahliZela jinak nez moji spoluzaci
muzského pohlavi, a také si nevybavuji jediny rozhovor na téma vyvazo-
vani kariéry a rodiny. J4 i moji pfitelé jsme predpoklidali, ze budeme mit
oboji. Béhem prednések, v pracovnich pohovorech a dalsich univerzit-
nich aktivitich spolu divky a chlapci soutézili zcela vyrovnané, oteviené
a agresivné. Pouhé dvé generace, které délily muj zivot od Zivota mé ba-
bicky, a Sance se zdaly byt naprosto vyrovnané.

Od mé promoce ubé¢hlo uz vice nez dvacet let a svét se nevyvinul ani tro-
chu tak, jak jsem véfila, Ze se vyvinout musi. Skoro vSichni mi muzsti spoluza-
ci pracuji na lukrativnich postech. Nékteré z mych spoluzaéek pracuji na plny
nebo poloviéni tvazek a stejny pocet jich je v domacnosti a obéas dobrovol-
nicky vypoméha — stejné jako moje matka. To odrazi sou¢asnou situaci v celé
zemi. V porovnani s jejich muzskymi protéjsky opoustéji vysoce kvalifikova-
né zeny ve velkém pracovni trh a zanechédvaji své kariéry.! Tato pfesvédéiva
data v dasledku vedou instituce a mentory k tomu, aby investovali vice do
muzl, protoze ti budou podle statistik v zaméstnani stalejsi.

Judith Rodinovi, prezidentka Rockefellerovy nadace a prvni Zena,
ktera stdla v ¢ele jedné z univerzit prestizni skupiny Ivy League, jednou
poznamenala smérem k publiku plnému Zen v mém véku: ,Moje genera-
ce tvrdé bojovala za to, abyste dostaly moznost svobodné si vybrat svou
vlastni cestu. Moznost volby je podle nas zdsadni. Ale nemyslely jsme si,
ze si tolik z vas zvoli odchod ze zaméstnéni.“?

Co se tedy stalo? Moje generace vyrustala v éfe stoupajici rovnosti —
trend, o kterém jsme si myslely, Ze miZe mit pouze vzestupnou tendenci.
Ve zpétném pohledu to bylo naivni a idealistické. Spojit asili v profesnim

a osobnim zivoté se ukdzalo jako mnohem néroénéjsi, nez jsme si predsta-



vovaly. Ve stejnych letech, ve kterych jsme musely maximélné investovat
do svych kariér, zalaly tikat nase biologické hodiny. Nasi partnefi nim
dostateéné nepomahali ani s domacnosti, ani s vychovou déti, takze jsme
se ocitly ve dvou hlavnich pracovnich pomérech. Zaméstnavatelé nebyli
dostateéné vstficni, abychom mohly dostit svym povinnostem v rodiné.
To jsme neéekaly. Zaskoéilo nis to.

Pokud byla moje generace pfili§ naivni, generace pfichdzejici po nés
je zfejmé pfili§ praktickd. My jsme védély moc malo, zatimco dnes toho
mladé Zeny védi az pfilis. Dne$ni mladé Zeny nejsou prvni generaci, kterd
ma rovné prileZitosti, jsou ale prvni generaci, kterd vi, Ze tyto pfileZitosti
se nemusi nutné proménit v profesni dspéch. Mnoho z dnesnich divek
sledovalo své matky pfi jejich snaze ,zvladnout viechno, stejné jako bylo
svédkem jejich nasledného nutného rozhodnuti, Ze musi néco obétovat —
a to ,néco” byla vétsinou jejich kariéra.

Neni pochyb, Ze Zeny jsou schopny zastivat v zaméstnini vedouci po-
zice. Zeny stile ¢astéji predhanéji muze ve vzdélani — v USA ziskavaji 57 %
bakalafskych a 60 % magisterskych tituld.? Podobny trend je zjevny také
v Ceské republice, kde Zeny ziskavaji 62 % ze viech bakalafskych titult.+
V Evropé¢ dokonéilo ve vékové skupiné 20-24 let stfedni vzdélani 82 % zen,
u muzu to bylo jen 77 %.5 Tato genderova nevyvizenost v akademickych
tspésich dokonce podnitila Givahy o ,konci muzi“.¢ Vlastnosti ocefiované
ve Skolnich lavicich — ochota, poslusnost nebo snaha vyhovét — jsou ale jen
malo cenéné na pracovisti.” Kariérni postup &asto zavisi na schopnosti risko-
vat a prosazovat sama sebe — tedy na povahovych rysech, od kterych jsou
divky od mali¢ka zrazovany. To maze byt vysvétlenim, pro¢ se akademické
uspéchy divek dosud nepromitly do poétt Zen ve vrcholovych pozicich. Pfi
obsazovani niz$ich pfi¢ek po ukonceni studia jsou zeny v pfevaze, ale kdyz
postupem ¢asu dojde na obsazovani vrcholovych pozic, mezi kandidaty vy-

znamné prevazuji muzi.”

* Tento jev se v angli¢tiné oznacuje vyrazem ,déravé potrubi® (leaking pipeline), nebot
zeny po absolvovani studia €asem ,prosaknou® ven z kanalu, ktery pracovni trh zdsobuje
kvalifikovanou pracovni siflou. (Pozn. ptekl.)



Toto vymizeni zen z nabidky ma vice divodd, ale jednim ze zdsadnich
je propastny rozdil ve viid¢ich ambicich. Samoziejmé, Ze mnoho Zen mé
stejné velké profesni ambice jako muzi. Pfi hlub$im pohledu ndm ale &isla
jasné naznacuji, ze od odvétvi k odvétvi se o vrcholové pozice zajimaji prede-
v§im muzi. Poradenskd spoleénost McKinsey udélala v roce 2012 prizkum
v nejvétsich spolenostech a zjistila, Ze o vedouci pozice usiluje 36 % muzi
v porovnani se 17 % zen.® Pracovni mista popisovana terminy ,vlivny*, ,na-
roény" nebo ,velkd mira odpovédnosti“ jsou ldkavejsi pro muze nez pro
zeny.® A zatimco je rozdil v ambicich nejvice zfetelny na vy$sich urovnich,
skrytd dynamika tohoto problému je znatelna na kazdém stupni kariérni-
ho zebficku. Prizkum mezi vysokoskolskymi studenty ukazal, Ze mnohem
vice muzd nez zen si ddvd béhem prvnich ti{ let po dokonéeni studia za
cil ,dosahnout manazerské Grovné“.” I mezi vysoce vzdélanymi odborniky
muzského a Zenského pohlavi se mnohem vice muzii nez Zen povazuje za
»ambiciézni“."

Existuje nadéje, Ze se véci za¢nou vyvijet sprivnym smérem, a to uz
v pfisti generaci. Studie vyzkumného centra Pew z roku 2012 dokldda,
ze ve véku 18 az 34 let povazuje 66 % mladych Zen ,aspéch ve vysoce
ohodnocené profesi“ za dtleZitou soucdst svého Zivota v porovnan{
s 59 % mladych muzt.”? Nedavny priizkum v generaci tzv. Millennials (¢&ili
ro¢nik® narozeni 1985-2000) zjistil, Ze se Zeny popisuji jako ambiciézn{
stejné ¢asto jako muzi. A¢koli se jednd o zlep$eni i v raimci této demogra-
fické skupiny, pofdd zistdvd mezi pohlavimi znatelny rozdil v ambicich.
V generaci Millennials souhlasi mnohem méné Zen nez muzi s tvrzenim
»Usiluji o vedouci roli v jakémkoli odvétvi, ve kterém pracuji“. Tyto zeny
se také mnohem vzicnéji nez jejich muziti kolegové oznacuji za ,viadéi
osobnost, ,vizionite®, ,sebevédomé® a ,ochotné riskovat“.s

Protoze muzi vice usiluji o vedouci role, neni zidnym prekvapenim, ze
jich také vice obsazuji. Obzvlast kdyz si uvédomime vSechny piekézky,
které musi Zeny pfi cesté na vrchol prekonat. Prvni ndznaky znevyhodno-
van{ se zaéinaji objevovat mnohem dfive, nez viibec Zena nastoupi do pra-
ce. Autorka Samantha Ettusova a jeji manzel Cetli roenku matefské skol-



