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AProjektový management podle IPMA trochu vybočuje z obvyklé řady knih o řízení projektů tím, že 

sleduje linii kompetenčního modelu zakotveného v mezinárodním standardu IPMA Competence 
Baseline, a nikoliv procesy na projektech probíhající. Tvoří tak výbornou učebnici pro adepty na 
certifi kaci dle IPMA a nejenom to. Kniha je díky této organizaci velmi dobrou pracovní příručkou, 
která umožňuje rychle vyhledat konkrétní specifi cký problém, v němž se chceme ubezpečit o svých 
znalostech, dovednostech, přístupech a vzorcích chování, případně je doplnit, zlepšit či rozvinout. Slovo 
kompetence je zde chápáno výhradně ve významu způsobilost k něčemu, nikoliv ve významu pravomoc 
či oprávnění. A právě tato homonymie slova kompetence možná vede k paradoxům dnešního světa: 
na vysokých postech ve fi rmách, organizacích a politice často spatřujeme kompetentní nekompetenci! 
Osoby kompetentní, ve smyslu obdařeni pravomocemi k rozhodování, jsou značně nekompetentní ve 
smyslu způsobilosti k tomuto rozhodování. To vede k jejich neustálému soustředění se na řešení své 
pozice v problému, namísto soustředění se na řešení problému samotného. Výsledky jsou na naší české 
společnosti patrné a projevují se syndromem „blbá nálada“. Přál bych našemu světu lepší vyhlídky. Proto 
vítám každý příspěvek, který pomáhá zvýšit kompetence (rozuměj způsobilosti) tak, aby kompetence, 
tedy pravomoci, byly natolik podpořeny, že jejich nositelé mohou svobodně přejít od řešení svých pozic 
k řešení problémů a stát se tak podstatně užitečnějšími pro celou společnost. Každé vyřešení problému 
je změna, každá změna je projekt či program. Máme-li takových problémů více, může jít o portfolio. 
A o kompetencích ve smyslu chápání jako o způsobilostech poradit si efektivně s projekty, programy 
a případně portfolii tato „kniha – učebnice – příručka“ je. Proto přeji knize hodně čtenářů a uživatelů, 
kteří ji budou používat jako příručku, a nám všem více řešených (a dobře vyřešených) problémů.

Zdenko Staníček 
Certif ied Projects Director 
(IPMA® Level A)

Společnost pro projektové řízení, o.s., (SPŘ) je zastřešující profesní organizace projektových 

manažerů v  České republice a členská organizace International Project Management 

Association (IPMA). Je neziskovou organizací a nejvyšší odbornou, mezinárodně uznávanou 

autoritou v otázkách projektového řízení a řízení prostřednictvím projektů v České republice, 

a to nezávisle na existenci odlišných standardů a metodik. SPŘ sdružuje projektové 

manažery všech uznávaných standardů a sama provádí certifi kaci dle standardu IPMA. 

Jednou z  hlavních funkcí SPŘ je mj. implementace mezinárodních standardů a norem 

do našeho národního prostředí. Kolektivu autorů, z  nichž téměř všichni patří mezi členy 

SPŘ, patří velký dík za obrovský kus dobře odvedené práce na tomto nelehkém projektu. 

Projektový management podle IPMA nepochybně patří mezi velice zdařilé a kvalitní hlasatele 

projektové kultury v Čechách.
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