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PREDMLUVA

Pavodné jsem zamyslel napsat obycejnou priruc¢ku pro manazery o tom,
jak transformovat firmy a jiné organizace. Cim dale jsem se vsak dostéval
pfi zkoumdni otdzek, které dnes pfed manazery stoji, ¢im hloubéji jsem
do celé problematiky pronikal, tim zdvaznéjsi témata pfede mnou vy-
vstdvala. Nakonec jsem se ocitl pfed zdsadnimi otdzkami. V ¢em vlastné
spocivd smysl Zivota? Jakd je hodnota toho, co déldm? Je mozné, abych Zil
plnohodnotny zivot ve své profesi i mimo ni? A jak?

Z mého zaujeti a zevrubného zamyslen{ se nad managementem vzesla
témata, kterd méla velkou hloubku. V té hloubce se ukryvaly otdzky du-

chovni. Ponofite-li se dostate¢né hluboko do jakéhokoli tématu, spatfite

zdblesky ducha.

O TOM, O CEM TO VSECHNO JE

Tato kniha pojedndvd o lidském duchu, dcté a distojnosti. O vécech,
které pro mne v mém profesnim Zivoté vzdy velmi mnoho znamenaly,
a které jsou dnes diilezité pro stdle vice lidi. Je také o tom, jak zit dastoj-
ny, naplnény a aktivnéjsi Zivot v Case, ktery je ndm dén.

Neni to ale Zddny traktdt o vstupu do kldstera ¢i o tom, jak se stdt
poustevnikem. Hovofi se v ni spiSe o tom, jak co nejlépe projit svoji zi-
votni cestou, a jak zit hodnotnéjsi, lepsi zivot. Dokonce se v ni docteme,
jak byt hrdinou.

Duchovni cesta je osobni, niterny prozitek. Pokusy o vysvétleni spi-
rituality véeSinou neproniknou k lidskému srdci, jeji popis setrvévd jako
dutd ozvéna pouze v lidské mysli. Jen prozitek je tou pravou cestou, kte-

rou se k duchu mtizeme dostat. Vyprévénim o vécech, keeré jsme prozili,



a které v sobé ukryvaji metaforu, se o svijj prozitek délime, a do jisté miry
tak mazeme ducha vyjddfit zprostfedkovdnim vlastni zku$enosti. Z pii-
béha si kazdy z nds odnese to, co v té chvili potiebuje, spiSe nez to, co
ndm vypravé¢ zamyslel sdélit. Proto najdete na strankdch knihy drobné
osobni pribéhy, které jsem se rozhodl zafadit i pres sviij urcity ostych.
Nikoliv abych predestfel néjakou ideologii ¢i doporucenou cestu, nybrz

abych ¢tendfi priblizil prozitek a pomohl mu najit vlastni cestu.
NOVE PARADIGMA

Nemusime dlouze mluvit o velkych zméndch, které se dnes ve svété ode-
hrédvaji. Vsichni zndme grafy, na kterych se ¢4ra znacici zménu po dlouhd

obdobi nevychylovala, a kterd nyn{ stoupd prudce vzharu.

Q o
Prudce
fa vzhiiru!
ény %
7\
velky tiesk cas nyni

pred 17 miliardami let

Mezi obrovskymi zménami, v jejichz ohnisku se ocitdme, jsou i napros-
to nové ndvody na chdpdni svéta managementu a vedeni. Jakoby se na
kamnech pfimo pfed nasim zrakem vafila novd substance managementu.
Z této smési se linou trochu zdhadné vané, keeré vznikly vmichdnim pii-
sad jako duch, srdce a energie - ingredienci, se kterymi nemdme mnoho

zkusenosti.



Nekteré z vyraznéjsich piisad nového elixiru jsou obsazeny v této knize.
Nekolik z nich zacalo ziskdvat na sile pred pér lety béhem improvizovaného
osmndctimési¢niho symposia, kdy jsem se spolu se sedmi dal$imi konzul-
tanty z Los Angeles a okoli vydal na cestu za lidskym jddrem nové transfor-
mace. Pivodné jsme pouze cheéli téma ,, Transformace organizaci a firem*
poprvé zafadit do programu celostdtni konference. Abychom tomuto zd-
méru dobfe dostdli, nezbylo ndm, nez se do tématu opravdu zakousnout.

Piestoze jsme se nepovazovali za poutniky, stala se z naseho zaujet
duchovni cesta. Pro¢? Protoze skute¢nd transformace je vlastné duchovni
vypravou. Zjistili jsme, Ze pfi hleddni duse jakékoli myslenky musime
vstoupit do duse vlastni. Ano, zjistili jsme, Ze my vsichni jsme poutniky,

a ze nase cesty vedou dél a ddl a jsou stéle zajimavéjsi.
PODEKOVANT

Dékuji véem, ktefi v Los Angeles vytvorili skupinu zabyvajici se tématem
transformace v organizacich a firmdch, a jejichz zku$enosti a tvahy staly
u zrodu mnoha myslenek obsazenych v této knize. Jsou to Beverly Adan-
te, Sam Farry, Louise Hawley, Joseph Reyes, Charles Schaefer a Tuck Tay-
lor. Rovnéz dékuji tém zhruba dvaceti dal$im, ktef{ s ndmi spolupracovali
prilezitostné.

Tob¢, Deane Lusede, dékuji, Ze neztstalo jen u série pfedndsek, ale
vznikla tato kniha.

Zvlastni podékovini patii Tonymu Roseovi za velky zdjem o jazyko-
vou strdnku a Dominiku Cirincionemu, Robinovi Jamesovi a Chuckovi
Shaeferovi za piatelskou podporu a ochotu, se kterou mi poskytovali své
pfipominky a ndzory.

Dalsi, kterym patii mgj dik, jsou Joy Thomas, Barbara Bozzani, Mary
Kean, Dyan Ellebracht, Christal Kerrigan a Sheryl Politiski. Dékuji jim



za povzbuzeni, kterého se mi od nich po precteni nékterych &ésti tohoto
dila dostalo, a za publikovdni ukdzek.

Oporou mi byl také Bob Ahern, Sunny, kterd mi darovala Standards
a Judy Brecher i Erick Hendrickson, ktefi mi poskytli technickou podpo-
ru u poéitade, kdyz jsem byl daleko od domova. Dékuji vdm.

Roxanne Morganové dékuji, Ze mé vzala na ¢aj s Dr. Svetoslavem
Roerichem a pobyla s ndmi v Bangaloru.

Dékuji bezpoétu lidi z celého svéta, ktefi tak rychle a s tak velkym
pochopenim pfijali myslenku této knihy. Rychla pozitivni odezva ji pod-
pofila vice, nez by kdy kdo predpoklédal.

Deékuji vSem manazertim na ruznych stupnich fizeni, se kterymi jsem
spolupracoval, a ktef{ mi opakované dokazovali, ze dharmicky manage-
ment muze fungovat.

Jack Forem byl jiz v prvnim rukopise knihy pfipraven dojit az k jadru
véci a Lila Youngs vybrousila nerovnosti v prostiedni, kritické verzi dila.
Diky obéma.

Dekuji V.K. Narasimhanovi za jedine¢né postichy a dobfe minéné
pripominky i za pomoc pfi spolecné lopoté na zahradé.

M¢ diky patii ¢tyfem recenzentim vydavatelstvi Berret-Koehler, kteti
v pravy Cas pfispéli skvélymi myslenkami. Jsou to George Morissey, Chris
Largent, Denise Breton a Jennifer Myers. Dékuji celé skupiné B-K za
skvélou tymovou préci.

Dékuji svym détem a jejich rodindm. Diky Kathy, Jasone, Adame,
Tome, Alecu, Owene, April, Julie a Richi za to, Ze jste méli pochopeni
a povzbuzovali mé béhem vsech téch mésicti, které jsem stravil psanim
v, jeskyni.

Louiso, dé¢kuji ti, Ze jsi pfi mné béhem tohoto projektu tak vérné
stdla. Tolik jsme toho spolu poznali. Tvé ,, krmeni autora“, jak fikas,

poskytovalo potravu dusi. Tvd neutuchajici, nedockavd netrpélivost



drzela knihu pfi zemi a tvd ldskyplnd trpélivost se mnou drzela pfi
zemi mé.
A kone¢né, na zavér dékuji tobé, Swami, za to, ze jsi byl mnou — kaz-

dym dechem a v kazdi¢kém okamziku.






O AUTOROVI

Jack Hawley spolupracoval tficet let na programech zabyvajicich se efek-
tivnosti firem a jinych organizaci. Vice nez dvacet let byl prezidentem své
vlastni poradenské firmy pro fizeni podnikdni a zakladatelem konsorcia
konzultantii. Jeho spole¢nost pracuje na zlepseni produktivity a vytvo-
fen{ lepstho pracovniho prostiedi s klienty, kterymi jsou obvykle velké
soukromé a stdtni organizace.V programech Hawleyho poradenské firmy
se klade diiraz na pravdu, na srdce, na ducha, na schopnost celit problé-
mim, na doddni nové energie a na zaviddéni trvalych zmén do zivotniho
stylu organizace.

Drive nez vstoupil na drdhu poradenstvi, pracoval Hawley deset let
jako vedouci pracovnik v oblasti sluzeb a $pickovych technologii (Hotel
Corporation of America a TRW Space Technology Labs). Vysokoskolské
studium absolvoval na Cornell University v oboru primyslovych a pra-
covnich vztahtt a na Columbia Pacific University. M4 doktordt v oboru
Organizace a jejich fungovani. Pasobil na nékolika univerzitich (Cornell,
Pepperdine, University of California, Riverside).

Cesta hleddni hlubsiho Zivotniho proZitku zavedla pfed mnoha lety
Hawleyho do Indie, kde se ucil pfimo od slavného svatého muze novému
vnimdni. Od té doby trdvi v 4Sramu v jizni Indii jednu polovinu roku
a druhou polovinu roku se vénuje konzultantské ¢innosti pro vrcholové
manazery v Evropé a ve Spojenych stdtech. A tak stfidd zapraSené més-
tecko v Indii a velkomésta zdpadu, chatr¢ a zasedaci mistnosti, sanddly
a nalesténé boty — znovu a znovu podnikd ten opakujici se skok z pritmi
rozjimani do oslnivého svétla déni.

Pro¢ Indie? Indie je zemi neomezeného Casu a prostoru — daru ne-
smirné hodnoty. Otevird dvefe do ohromné pokladnice klenotl vniti-

nich vhledd a nové objevenych prastarych myslenek. Nabizi klidn¢jsi,



jednodussi Zivot, ve kterém je cas ponofit se do otdzek zdsadniho vyzna-
mu, otdzek, kterymi jsou naptiklad spiritualita a charakter v kazdoden-
nim Zivoté. Zdejsi atmosféra je prosycena ucenim a zasvécena uplatiiovi-
ni tohoto uceni v bézném zivoté.

Kniha Obnova Ducha (Sila spravného kondni v managementu) vanik-
la na zdklad¢ série predndsek, které mél Hawley na univerzit¢ v 4Sramu

v Indii.

Jack Hawley zije se svou Zenou Louisou v jizni Kalifornii a Indii. Jejich
pét dospélych déti s rodinami bydli na raznych mistech Spojenych stdta,
od Floridy po Havaj.

Jack Hawley je rovnéz autorem knihy 7The Bhagavad Gita: A Walk-
through For Westerners.



UvOD
Navrat k duchu a charakterové ¢istoté

Klicovymi otdzkami pro sou¢asné manazery nejsou jen zdlezitosti strate-
gie fizeni, ale také nespocetné otdzky souvisejici s duchovnim rozmérem
veskerého kondni.

Tato kniha pfesahuje bézné zdleZitosti managementu a dostdvd se pfimo
k novému paradigmatu, k novému zptsobu zamysleni se nad Zivotem sa-
mym a nad tim, jak byt manazerem ¢i tim, kdo uddvd smér, tedy viidcem.

Pro¢ pravé tato kniha? Aby pomohla zastavit erozi ducha a Celila vzi-
tému stylu bezohledné nepoctivosti, ktery se v dnesni dobé Sifi svétem.
Zdkladnim cilem knihy je posilit kofeny integrity a pozvednout ji smé-
rem k duchu.

Slovo dharmicky znamena v sanskrtu hloubku, hlubokou bezihon-
nost, ziti podle vlastni niterné pravdy. Dharmicky management zname-
nd, Ze tuto vnitini pravdu vndsime do naseho kazdodenniho kondni. Je
to spojeni ducha, charakteru, lidskych hodnot a slusnosti na pracovisti
iv celém zivoté.

Jednd se o nereligidzni, ¢isté spiricudlni knihu o managementu a po-
kud vim, je prvni svého druhu. Resi véci, keré se dotykaji nds vech: smy-
sl a vyznam, mir (zejména vnitfni mir), zdravi, $tésti, liska, Zivot a smrt.
Je o tom, jak byt silny. Je o Pravdé. Je o kondni v rytmu srdce, tak jak
ndm bylo pfeduréeno genovym poselstvim predka. Je o odpovédné péci
o svéfené, o vytrvani na zapocaté cesté.

Kniha se snazi odpovédét na Zivotni otizky, které se naléhavé zno-
vu a znovu objevuji ve svétovém povédomi poslednich let. Ptdme se, co
je stésti. Objevuji se zdkladni otdzky duse, ve kterych se zrcadli otfese-

nd davéra v chod svéta. Zabyvdme se otdzkami osobni prizdnoty, které



prameni z touhy ¢loveka po prozivini kazdodenniho osudu v souladu
s vnitini pravdou. Nésledné se objevuji otdzky, jak shromazdit energii
a ziskat odvahu podivat se do tvdfe Zivotu prozivanému podle téchto pra-
videl. Nevyhnutelné tedy prichdzeji dotazy na samotny smysl zrozeni,

zZivota a smrti.
KNIHA PRO KAZDEHO

Vznikla kniha spiritudlniho dobrodruzstvi, kterd svét nahlizi o¢ima man-
agementu. Jsou to i moje odi, které vidi, jak management zrcadli veskeré
déni dneska. Management prostupuje celou nasi kulturou, jeho fe¢i mlu-
vi kazdy a kazdy ji rozumi. I kdyz promlouvdm k tém, ktefi manazery
nejsou, vibec se nebojim, ze mym sloviim nebudou rozumét.

»Manazerskou“ knihu autord Petersona a Watermana, vydanou
v roce 1982 pod titulem In Search of Excellence (Hledini dokonalosti),
necetli pouze lidé s titulem MBA, ale ziskali z ni mnohé také ucite-
1¢, taxikdfi, Zeny v domdcnosti, prosté vsichni, kdo musi fidit mnoho
véci. Prostfednictvim managementu se ndm otvird cesta k vnitfnimu
dobrodruzstvi.

Je to tedy kniha pro vSechny, kdo citi hryzavy hlad po nééem, co je
pfesahuje. Je to kniha pro ty, kdo touzi po svété s daleko hlubsi integri-
tou. A hlavné doufdm, ze kniha bude pfinosem pro manazery a vaddi

osobnosti.
PROMLUVY K POTREBE

Jeden z Gvodnika ¢asopisu Zime pojedndvé o ,, deformacich, které se za-
¢inaji objevovat v americké povaze,“ a souc¢asné obdobi nazyvd érou sebe-

sttedného individualismu.



Los Angeles Times ptinasi zprévy o setkdni dalajlimy se skupinou nej-
vyznamnéjsich predstaviteld americkych podnikatelt — opravdovych
magndtt pramyslu. Jejich nejéastéjsi otdzkou bylo: Jak mazeme do nase-

ho podnikdni a kazdodenniho Zivota vnést vice etiky a spirituality?

V prizkumu Casopisu Fortune byli pozdddni Ameri¢ané s milionovy-
mi piijmy, aby sestavili seznam lidi, ktefi jsou pro né hrdiny. Jednou z
nejcastéji jmenovanych byla Matka Tereza. Jeji jméno se objevuje spolec-

né s Jacoccou a Einsteinem.

Casopis Life pise o osobni transformaci (jakémsi duchovnim osvicenf)
nesmifitelného, a podle minéni nékterych bezcharakterniho, organizitora
politickych kampani, ktery umird na rakovinu. ,,Citim, Ze pod klidnou
hladinou americké spole¢nosti to zacind viit,“ prohlasuje ze svého nemoc-
ni¢niho pokoje. ,, Lidé postrddaji cosi velmi dalezitého. V srdci spole¢nos-

ti je duchovni vakuum®. Tento stav pozd¢ji nazyva ,nddorem na dusi®.

Mnoho dalsich hovofi a pise o ,mordlnim rozkladu®, ktery dnes su-

zuje lidi vSude na svéte.

Co z toho plyne? Voldni po smyslu, vyznamu a charakteru v Zivoté
a podnikdni, voldni Ducha. A toto voldni musi byt vysly$eno. Neni ur-
¢eno telefonnimu zéznamniku. Pokud je to nezbytné, ztiste vyzvanéni,
ale opatrné a s tictou zvednéte sluchdtko a odpovézte. V sdzce je mnoho.
Zpusob, kterym na voldni odpovite, stanovi miru plnosti ¢i prizdnoty
zivota ve dnech pristich.

Voldn{ Ducha neni ur¢eno pouze jednotlivclim. Je to vyzvinéni ves-
kerym profesim, spole¢nostem, dokonce celé planeté. Nejen bésnici a fi-

losofové, ale i nekompromisni védci a sebevédomi podnikatelé si za¢inaji



uvédomovat, ze odpovédi na otdzky o Zivoté, které si kladou, jsou ve své

podstaté spiritudlni. Pfichdzi doba, kdy by se lidstvo k této podstaté mélo

dobrat.

SPIRITUALITA, NIKOLIV NABOZENSTVI

Kniha se zabyvd spiritualitou, nikoliv ndbozenstvim. Jaky je v tom rozdil?

Jednoduse fec¢eno — spiritualita je cil, ndboZenstvi je cesta. Zadal jsem

tiid¢ velmi inteligentnich MBA studentii na univerzité v Indii dkol, aby

mi pomohli formulovat rozdil mezi ndbozenstvim a spiritualitou. Par

z nich v tom mélo zmatek, stejné tak jako mnoho z nds, ale vét§ina mi

velmi pomobhla. Jejich srovndni vyznivd ndsledovné:

Naibozenstvi
Produkt urcitého ¢asu a mista
Uréeno skupiné lidi

Zamétuje se vice na cestu nez
na cil a pfedepisuje normy
chovdni

Systém mysleni

Soubor viry, ritudl a obfaduy,
které clovéku pomdhaji postu-
povat po cesté Zivota vpred

Instituce a organizace

Spolecenstvi sdilejici Zivotni
bfemena a radosti

Zpusob zivota

Spiritualita
Cil, spise neZ cesta

Uréeno jedinci, osobni soukromd
cesta

Obsahuje prvky spole¢né viem
nidbozenstvim (ldsku, viru, véeo-

becné platné zdsady apod.)

Dobrodruzstvi, pohyb smérem ke
zdroji v nasem nitru.

Mimosmyslovy stav (dokonce za
hranicemi mysli)

Béddani o vnitfni pravdé

Ptechod z nejistoty do jistoty
- prozfeni



V soucasné dobé se dostdvd do pohybu novy druh odusevnéni. Jak
pise Lucy Cornelssenovd ve své knize (1986), jedinci budou stdle vice
citit potfebu vnitiné se konfrontovat s tim, co je pfesahuje — bez knéz,
bez kosteltl, bez obradi — jednoduse dle své vlastni pfirozenosti, doce-
la sami. Tato kniha je o dobé nového odusevnéni. O tom, co definuje
spiritualitu.

Zakladni premisou knihy je také myslenka svou podstatou duchovni.
To, co opravdu ve svém zivoté potiebujeme, at to nazyviame jakkoli, jiz
vlastnime. Znamend to, Ze se nemusime nééim stdt, ale spiSe se musi-
me vritit na urcit¢ duchovni misto nebo znovu nabyt uritou kvalitu.

A o tom pojedndvaji jednotlivé ¢asti.

Cist I. “Respiriting” - Obroda ducha - uchopuje vysvétlenim jeho pod-
staty a zpusobu, kterym muze ovlivnit nové formy fizeni. Ukazuje, jak je
pro nds dulezité Zit ve stavu stdlého duchovniho uvédoméni. Jde o to, ze

se mizeme a musime opét vritit sami k sobé.

Cist 1. “Revering® - Obroda tcty - se zaméfuje na zékladni duchov-
ni hodnotu - opravdovy zdjem o druhé, hluboky respekt, ktery se méni
v tctu. Opatrné sméfujeme vzhiiru k tomu, co je Liska, co znamend to
slovo s velkym L ve svété price a obchodu, zda md ¢i nemd své misto

v pracovnim prostoru.

Cést I11. “Repowering® - Obroda sily - se zabyvd péti vyznamnymi pojmy:
Vira (silnd vira, presvédceni, védomost, vérnost, divéra) je silou, kterd
nds dovadi az k nasi samotné podstaté.

Sila mysleni tkd nase myslenky v pevné vzorce, které tvaruji nase Zivoty

a systémy, ve keerych se pohybujeme.



Already - Thereness“ neboli ,, Ted a tady* se hloubéji zabyva troufalym
tvrzenim, Ze cilem Zivota neni snaha stdt se nékym, ale kondni a byti.
Okamzitost: podobnou smélou myslenkou je, ze pozoruhodné zmény
osobni a systémové se mohou - a také ¢asto stanou - ve zlomku vtefiny.
Odpoutdni: duilezitost pochopeni toho, Ze pravd svoboda vychdzi
z na$i nezdvislosti a schopnosti nedat se polapit vsednosti pozemského

déni. Tyka se niterné sily osobni svobody.

Cist IV. “Recharactering® - Obroda charakteru - pojedndvi o tom, jak
skute¢né zit podle své vnitini pravdy, coz je predstava jesté plisobivéjsi
nez koncept svobody. Charakeer je pro kvalitu Zivota rozhodujici, on ur-
Cuje, zda nds Zivot dusi, nebo zda ho vychutndvime. Koncept dbarmy se
véze na osobni integritu, ke které jsou pfitahovdny energie dobra, ducha
a odvahy, vytvéfejice takto jakousi superintegritu. V této asti je zahrnut
ndvod, jak lze obrody charakteru docilit.
A kone¢né ¢&ist V. “Reinspiring® - Obroda inspirace - ndm pomize po-
rozumét, ze veskeré viidcovstvi je spiritudlni, protoze viid¢i osobnost se
snazi probudit v lidech to nejlepsi, a to je vidy spojeno s nasim vy$$im
jd. A tak prochdzime celym kruhem zpét na pocdtek, k duchu, k Zivotu
podle nasi vnitini pravdy. Pochopime, ze pokud jdou vid¢i osobnosti za
svym srdcem, ostatni stoupaji k vy$indm spolu s nimi.

Dodatek Letmy pohled na fenomén Satja S&i Bdba nabizi zdjemciim

a zvidavym ¢tendiim vice informaci o Satja Sii Bibovi a jeho uceni.
ALE O BYZNYS JDE PREDEVSIM !

Kniha nepojedndvd o duchu a integrité v teoretické roving, ale zabyva
se jejich uplatnénim v realit¢ pracovniho prostiedi. Proto musi ¢elit tvr-

dosti az cynismu, které jsou spojovdny se slovem management, a oslovit



pragmatické realisty tohoto svéta. Samotnou podstatou podnikdni je
konec konct tvorba produkti, jejich uvddéni na trh a vytvéfeni zisku.
(Kniha ndm ale také musi pomoci mit na paméti, Ze to neni to jediné.)

Abychom si priblizili tvrdost v praxi, zeptejme se skupiny rezolutné
vystupujicich manazer(. Pracovné jsem tyto manazery nazval ,Diskusni
krouzek“ a budu se na né odvoldvat, i kdyz jsou nésledujici citace vlastné
vybérem z mnoha diskusi, které jsem vedl a vyslechl v priibéhu let. Pti
jejich vybéru jsem se zaméfil spise na sledované problémy nez na vyvize-
ny obraz celku.

Pozidal jsem ¢leny skupiny, aby mi na rovinu fekli, jak je to u nich,
jako vedoucich pracovnikii, s osobni poctivosti a mordlkou: ,Reknéte,

jak to je!“ Nevéhali ani chvili. Zde jsou jejich odpovédi:

~Management — to je Zivot nebo smrt. To je boj. Ano, Zijeme v dZungli.
To neni odpoledne na pldzi! Jde pfedevsim o byznys, ne? O nic jiného.
Chce to i trochu fixlovat. Jde o ziskdni konkuren¢nich vyhod — to
znamend vyhod na tkor nékoho jjiného — a tak to prosté je. Moind se

véam to nelibi, ale takovd je realita!®

»Hele, zijeme ve svété soupefeni. Ocekdvdte vybrané chovani? Tak to
si zajdéte na ¢aj o pdté. Jsou jen vitézové a porazeni. Snad jen spoled-
nici a spolupracovnici mohou obcas dopfit jeden druhému drobnou
vyhru, ale pfevdzné jde o to, ze bud sezeres nebo jsi sezrdn, vrazi§ nebo
schytds. NemuiZe$ jen sedét a fikat: ,,Vrazte mi jest¢ jednu.“ Znamend

to zisk nebo smrt. A kdo by chtél, aby ho vynesli nohama napred?“

»Expanduj nebo uvidi§! Shribni sviij podil a jesté néco navic a nedo-
pust, aby jiny shrabl ten tvij. Rizenf je tvrd4 hra, ne plécdni bdbovicek

v pisku.”



»~Management zkrdtka neni o spoluprici, je o zdpoleni. Ano, jisté,
existuje slupka zdvofilosti, ale ta je tenkd jako prisvitny papir. Musite
hrét o kazdy micek. Dfit do tmoru. A to vis za néjaky ¢as dostane,
zvldsté v dnesni dobé, se v$im tim zdjmem o etiku podnikdni. V téch
zdkopech, kde bojujeme, je tfeba si kryt zdda, jinak vds ten druhy
pfepadne ze zdlohy.”

»Je to prosté boj. Musis byt silny. Jo, jo, musi$ byt tvrdy. Byznys neni
z4dnd zmek¢ilost, jsou to svaly a Slachy! Sidélko, ochablost? Na to za-
pomeni! Byt manaZzerem znamend, Ze sebou musi$ hodit a nékdy sotva
popadas dech. Nejde jen pékné si hovét a hloubat nad tim, Ze jsme
pupek svéta.”

,Je tfeba expandovat, neustile expandovat. Kdyz rostete, zijete. Kdyz
jen postdvdte, zaniknete. Pokud nerostete, seschnete a rozpadnete se

a co nevidét jdete do kytek.”

,Spravny management je akce! Je to pohyb! Management je troubeni

k pochodu na zte¢, neni to zpév v kostele.“

,Kdyby byl management fekou, byla by to Mississippi — $irokd, bah-
nitd, mocnd a komer¢ni! Neni to zddny zuréici potiicek ... a uz vitbec

ne klidnd hladina jezera.

»Rizeni si Zddd muzZe ¢inu. Hijé! Nevolejte prr! Nejednd se o bddéni
nad projekty a plany; chee to vyhrnout si rukdvy a tu zpropadenou véc

v kazdém pripad¢ zrealizovat!“



,Postarejte se, abyste byli krdlem, a ne pésakem. Musite byt tygrem,
ne obétnim berdnkem. V byznysu se nespokojite s prumérem, chcete
néco znamenat. Je to vasen! Je to agresivita! Neni to sledovdni hry ze
stiidacky. Jste ptimo v hracim poli, citite v stech chut krve a vdechu-

jete vini Cerstvé poseceného trévniku. Hrajete tvrdé a cheete vyhrdt.

Mnoho lidi fikd: ,Ano, to je hra podle mého gusta! Proto se prece

vsichni té hry ucastnime - pro tu zemitost, pro tu kofenénou chut.
KAM SE VSAK VYTRATILO DUCHOVNO?

Navzdory odvédznym sloviim ¢lent skupiny, objevuji se v jejich pisnich
falesné tény. Prominte, vdzeni, ne ze bych vdm tplné nevéfil, ale kdyz se
touldm mistnostmi managementu spolu s lidmi jako jsem jd, my vsichni
sly$ime stejné tolik zalostného bekotu jako fevu — zalostného bekotu snad
jesté vic — a vidime stejné tolik ovci jako lva.

V managementu dnesnich dna se na rozdil od nasich predstav obje-
vuje urcitd odevzdanost, potlacovana zivotni sila a nedostatek integrity.
Jsou odpovedi kapitdnt managementu pouze iluzorni? Nastoupila misto
boje nendpadnéjsi taktika? Kde je fev? Kam se podéla odvaha? Co se stalo
s duchovnem?

Cist této bezvyraznosti m4 co do ¢inéni s nedostatkem pravdivosti.
Chviéstdni typu vyhraj nebo uvidi$ jsou prevdzné jen zboind pfini ma-
nazer(l a my to vime. Nicméné Zivotu bez tohoto kurdzného doprovodu
jako by néco chybélo, zdd se byt netplny, a tak se ten srdnaty Zargon
snazime zachovat na véky. Nyni vsak bude lépe, kdyZ ho nahradime my-

Slenkami vice zapadajicimi do dnesni doby.



NOVA HRA

Nova hra jiz zacala a je stejné drsnd jako vzdy. Pokud dne$ni manazefi
chtéji vyhrdt, musi hrét lépe (nejen tvrdéji) a v tom krétkém case vymé-
feném ¢asomirou musi dosdhnout mnohého.

Nejednd se o pouhé pretvifeni starého, jednd se o obrodu ducha,
o znovunalezeni inspirace, znamen4 to doslova nabrat novy dech. Rysuje
se novd zivotni sila. Sila ¢erpajici z novych druht energie — napfiklad ze
sily charakteru.

V nové hie jde o nalezeni kli¢e k zdhad¢ lidského neklidu. Musime ob-
jevit ddvno zmizelou branu k miru v nasi mysli a znovu ji oteviit. Potfebu-
jeme ji projit do nekone¢na naseho vnitfniho svéta, znovuobjevit a navratit
se zpét ke ztracenym mistim nasi osobnosti, jako bychom smetli pavuc¢inu
v téméf zapomenutém pokoji v podkrovi a opét se v ném zabydlovali.

Takze na chvili odlozme vSechny silné feci. Novd hra je jako ndvrat
k sobé samému, domi, se v$§im, co domov znamend; ohen v krbu, ktery
pro nds n¢kdo nechal hotet, pocit porozuméni a moznost prost¢ zit a to-
lik se nehonit. Nov4 hra je hrou, kterou jsme vice méné touzili hrdt cely
zivot: moci odlozZit obavy a Zit Zivot poctivéjsi a upfimnéjsi. I kdybychom
se k cili jen pfibliZili, cesta bude stét za to.

Zavérem tvodu pdr slov o nadi ,, kapacit€® pfijimat novd, dualezitd

poselstvi. Ukazme si to nejdfive na piikladu :

Tti mladé Zeny, které jsou dlouholetymi stoupenkynémi Sii Béby,
se za nim vypravi do Indie a Zddaji ho, aby vylécil jejich pritelky-
ni v Montané, kterd md rakovinu. Naslouchd jim velmi pozorné, na
chvili se s ur¢itou odevzdanosti zahledi do déli a pak se tise zeptd: ,Ale

bude schopna to pfijmout? Jakd je jeji dispozice?”



